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ëèòè÷åñêèõ îñíîâàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñðàâíåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ââåäåíèå

Àëåêñàíäð Ïèëÿñîâ

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå ñþæåòîâ, âñå ãëàâû è ÷àñòè ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíû
ðîëè ïðîñòðàíñòâà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Àâòîðû ãëàâ õàðàêòåðèçóþò
ïðîñòðàíñòâî êàê àðåíó òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, êàê ìåñòî ñîçäàíèÿ íîâîãî çíà-
íèÿ, êàê ñðåäó ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Íî ìàëî ñêàçàòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâî – ýòî
òåððèòîðèÿ ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî àêòèâíûé ó÷à-
ñòíèê ýòèõ ïðîöåññîâ. Îò åãî ñâîéñòâ çàâèñèò, êàê áóäóò íàëàæåíû âçàèìî-
äåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèÿ ïàðòíåðîâ, êàê ïîéäóò ïðîöåññû êîëëåêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, íàñêîëüêî ñèëüíî ïðîÿâèòñÿ äåéñòâèå ïîçèòèâíûõ ýêñòåðíàëèé íà
äèâåðñèôèêàöèè è ñïåöèàëèçàöèè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè.

Ðîëü ïðîñòðàíñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåòñÿ â ìèðå
óæå îêîëî 20 ëåò. Â 1990-å ãîäû íà÷àëîñü íàêîïëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà ïî ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì è åãî ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ.
Ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò ïðîöåññ øåë î÷åíü ìîùíî. Â íóëåâûå ãîäû îí çàòîðìî-
çèëñÿ: â ýòî äåñÿòèëåòèå íîâûõ êîíöåïöèé ïðàêòè÷åñêè íå ïîÿâèëîñü. Ïðî-
öåññ ñòàë èäòè áîëüøå âøèðü, ÷åì âãëóáü: âñå íîâûå è íîâûå ïðèâû÷íûå
àñïåêòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòàëè îáðåòàòü «çíà-
íèåâóþ» êîìïîíåíòó, ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòèìóëû èëè áàðüåðû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàáîòû àâòîðèòåòíûõ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, ñîáðàííûå â
ýòîé êíèãå, ïðèçâàíû äàòü ðîññèéñêîìó ÷èòàòåëþ ïðåäñòàâëåíèå î òîì øèðî-
êîì íàó÷íîì ïîèñêå, êîòîðûé âåäóò íàøè çàðóáåæíûå êîëëåãè ïî òåìå èííî-
âàöèé â ïðîñòðàíñòâå; ïîêàçàòü, ÷òî çäåñü íåò óñòîÿâøèõñÿ ïîçèöèé, ÷òî ñëî-
æèëîñü ðåàëüíîå ìíîãîîáðàçèå òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèõ ïëàòôîðì – íà ôîíå àêòèâíîé, ïîðîé äàæå îæåñòî÷åííîé ïîëåìèêè ìåæ-
äó èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè. Ïåðâûå òðè ãëàâû êíèãè õàðàêòåðèçóþò èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Íà ìíîãèõ ñòðàíèöàõ êíèãè èäåò ïîäñïóäíûé ñïîð íåîêëàññèêîâ è íåî-
èíñòèòóöèîíàëèñòîâ ïî ïîâîäó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îí ñâÿçàí ñ ðàç-
íûì ïîíèìàíèåì ïðèðîäû çíàíèÿ â íåîêëàññèêå è ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêå.

Â ïåðâîì ñëó÷àå çíàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê èíôîðìàöèÿ, ñïîñîáíàÿ ê àâòî-
ìàòè÷åñêîìó âîñïðîèçâîäñòâó, à èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé
â ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âî âòîðîì ñëó÷àå çíàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê
ïðàêòèêè, êàê îïûò, ïðèîáðåòàåìûé â ïðîöåññå «äåëàíèÿ». Ýíäîãåíèçàöèÿ
çíàíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî èññëåäîâàòåëè âïåðâûå ïðîíèêàþò âíóòðü «÷åðíîãî ÿùè-
êà», èçó÷àþò ïðîöåññû åãî ñêëàäûâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ êóñî÷êîâ èíôîðìàöèè
â êîíêðåòíîì ïðîñòðàíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Â íîâîé òåîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà èííîâàöèè âïåðâûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì, è íå âíåøíèì, à âíóò-
ðåííèì, ñåðäöåâèííûì äëÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ôàêòîðîì.

Àâòîðû êíèãè èç äâóõ ïàðàäèãì – íåîêëàññè÷åñêîé èëè ýâîëþöèîííîé,
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – âûáèðàþò, êàê ïðàâèëî, âòîðóþ. Ïîýòîìó
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íåñëó÷àéíî, ÷òî â èõ ðàáîòàõ òàê øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ íåðûíî÷íûõ
âçàèìîçàâèñèìîñòåé, êîììóíèêàöèè, ñîöèàëüíîé óêîðåíåííîñòè: èññëåäîâàíèÿ
ïî ýêîíîìèêå çíàíèÿ è åå ïðîñòðàíñòâåííîìó èçìåðåíèþ ÿâëÿþòñÿ, íàâåðíî,
ñàìîé íåðûíî÷íîé ñôåðîé ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Èçó÷åíèå èííîâàöèé â ïðîñòðàíñòâå ñîïðÿæåíî ñ ïåðåîòêðûòèåì ïîíÿ-
òèÿ ðåãèîíà – òåïåðü êàê ëîêîìîòèâà ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, àêêóìóëèðîâàíèÿ
è ðåêîìáèíàöèè çíàíèÿ, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ýêîíîìèþ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íîñèòåëåé ðàçíîãî çíà-
íèÿ, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ, ñîçäàþùèõ ñðåäó ýòîé êîì-
ìóíèêàöèè. Âûïîëíåíèå ðåãèîíîì ìèññèè àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà ñîïðÿæåíî ñ ó÷åòîì òîíêîé äèàëåêòèêè ñîâðåìåííîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ ïîä äåé-
ñòâèåì ïðîòèâîðå÷èâûõ ñèë ðåãèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè; ðåãèîíàëüíûå
ñåòè, â êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ýôôåêòû áëîêèðîâêè è êîëëåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ; ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû òðàíñôåðà íîâîãî çíàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûì îäíîâðåìåííî ñâîéñòâåííû ÷åðòû êîíñåðâàòèâíîé èíåðöèè
è äèíàìè÷íîãî îáó÷åíèÿ; öåíòðû è ïåðèôåðèÿ – â öåíòðàõ äåéñòâóþò ýôôåê-
òû âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, ñèíåðãèè, ïîçèòèâíûõ ýêñòåðíàëèé, à â ïåðèôåðèè –
ýôôåêòû ïàäàþùåé îòäà÷è, íåãàòèâíûõ ýêñòåðíàëèé.

Ìåíüøå âñåãî õîòåëîñü áû, ÷òîáû ÷èòàòåëü âîñïðèíèìàë ãëàâû ýòîé êíè-
ãè êàê òåõíè÷åñêîå îïèñàíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì è èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Íåò, ñâåðõçàäà÷à ýòîé ðàáîòû – óâè-
äåòü âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ; êàê èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, êëàñòåðû, ïåðåòîêè çíàíèÿ, êîë-
ëåêòèâíîå îáó÷åíèå ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêàìè ñèíåðãèè, âûñåêàåìîé îò ïðî-
ñòðàíñòâà, èñòî÷íèêàìè âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðî-
öâåòàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Íî êàê ïîëó÷èòü ýòó ñèíåðãèþ â ðîññèéñêîì ïðîñòðàíñòâå? Ãäå è êàê
íàéòè çäåñü íóæíûå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ýôôåêòû âîçðàñòàþùåé îòäà÷è?

Ïîäîáíî òîìó, êàê ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì â
ïîñëåðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, ïðåäóñìîòðåííîå ïëàíîì ÃÎÝËÐÎ, ñòàëî îñíî-
âîé ïðåâðàùåíèÿ àãðàðíîé ñòðàíû â ïðîìûøëåííóþ, òàê è òåïåðü, ïî÷òè ñòî-
ëåòèå ñïóñòÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñïî-
ñîáíî ñòàòü êàòàëèçàòîðîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè Ðîññèè. Íî
çàäà÷à òàêîé ñòåïåíè ìàñøòàáà è øèðîòû, áåçóñëîâíî, òðåáóåò îðãàíè÷íîé
óâÿçêè íåñêîëüêèõ êðóïíûõ áëîêîâ – ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî áûëî â ïåðèîä
èíäóñòðèàëèçàöèè, êîãäà âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, ÒÏÊ-ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ áûëè â òåîðèè Í.Í. Êîëîñîâñ-
êîãî1 è â êîíêðåòíîé ïðàêòèêå ñîâåòñêîãî ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïëîò-
íî èíòåãðèðîâàíû (ñöåïëåíû) ìåæäó ñîáîé. Òðèàäà «ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí-
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ – ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûé öèêë»
îáåñïå÷èâàëà â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà ìàñ-
øòàáíîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû.

Êàê â íîâûõ óñëîâèÿõ äîëæåí áûòü ïðåîáðàçîâàí êàæäûé áëîê òðèàäû
Í.Í. Êîëîñîâñêîãî, ÷òîáû ðàñêðåïîñòèòü ñèëû íîâîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé
1 Êîëîñîâñêèé Í.Í. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ. Ì.: Ãîñïîëèòèçäàò. 1958;
Êîëîñîâñêèé Í.Í. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ. Ì.: Ìûñëü. 1969.

Ââåäåíèå
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íà çíàíèè è èííîâàöèÿõ? Êàæäûé óðîâåíü ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòû âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íà íîâîì çíàíèè, à èõ âçàèìî-
äåéñòâèå – ñèíåðãèþ ïðîñòðàíñòâà âî èìÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ.

Ìàêðîóðîâåíü ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà – íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàéî-
íèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî. Ýôôåêòû âîç-
ðàñòàþùåé îòäà÷è ãåíåðèðóþòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ïîçèòèâíûõ ýêñòåðíàëèé, ò.å.
ïðè áûñòðîì ðàñøèðåíèè ïëîùàäè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îò öåíòðîâ èõ ãåíåðèðîâàíèÿ äàëü-
øå, â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû. Íî äëÿ ýòîãî êîëè÷åñòâî öåíòðîâ,
îò êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèé â ïðîñòðàíñòâå, íå ìîæåò
áûòü ñëèøêîì âåëèêî.

Çíà÷èò, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íîâóþ ñåòêó ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ
ñòðàíû è ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ åå ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî óñò-
ðîéñòâà – âî èìÿ îáåñïå÷åíèÿ íîâîé äèíàìèêè èííîâàöèîííîãî ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ, äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ äðóã ó äðóãà óêðóï-
íåííûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èõ êîëè÷åñòâî íå äîëæíî ïðåâû-
øàòü 302. Öåíòðû íîâûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò îïèðàòüñÿ
íà êðóïíûå ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè Ðîññèè, ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü ýôôåêòû
âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íà çíàíèÿõ è èííîâàöèÿõ äëÿ ñâîåãî áëèæàéøåãî îêðó-
æåíèÿ ââèäó ïëîòíîé êîíöåíòðàöèè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íàó÷íûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. À ñåòü êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé Ðîñ-
ñèè, ÷åðåç êîòîðóþ áóäóò íàëàæåíû êîììóíèêàöèîííûå ñâÿçè íîâûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè, îáåñïå÷èò ïîëó÷åíèå ýôôåêòîâ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è çà ñ÷åò âû-
ðàáîòêè è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòàíåò îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè
ðîññèéñêîãî èííîâàöèîííîãî ôåäåðàëèçìà.

 Ìåçîóðîâåíü ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà – ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà. Ãåíåðàòîðîì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íà ìåçîóðîâíå ñòàíîâèòñÿ
ìåñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, óâÿçûâàþùàÿ óñèëèÿ êðóïíûõ è ìàëûõ ôèðì,
ìåñòíîé âëàñòè, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóòû âî èìÿ îáó÷åíèÿ äðóã ó
äðóãà àãåíòîâ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ãåíåðèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé.
Âàæíåéøèå ôàêòîðû óñïåõà – ñèëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, èíòåí-
ñèâíîå ãîðèçîíòàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ôèðìàìè, ãèáêèé ìåñòíûé ðû-
íîê òðóäà, ïëîòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæèâàþùèõ èíñòèòóòîâ è îðãàíè-
çàöèé, èííîâàöèîííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, àêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü.

Ðåøàþùèì ìåõàíèçìîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
íà ìåçîóðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ìîáèëüíîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ìåæäó è
âíóòðè ôèðì. Ïîýòîìó èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû èìååò ìåñòíûé ðûíîê òðóäà. Íåîáõî-
äèìî ïðèíÿòèå íîâîãî ðåãëàìåíòà ïî åãî ãðàíèöàì, ïðàâèëàì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è/èëè ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ìèêðîóðîâåíü ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà – êëàñòåðíàÿ ñåòü õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âíóòðè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, â åå
2 Ãðàíáåðã À.Ã., Êèñòàíîâ Â.Â., Àäàìåñêó À.À., Ñåìåíîâ Ï.Å., Òèõîìèðîâ Þ.À., Øòóëü-
áåðã Á.Ì. Ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî Ðîññèè (ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâî-
âûå îñíîâû). Ì.: Èçäàòåëüñêî-êîíñàëòèíãîâîå ïðåäïðèÿòèå «ÄåÊÀ». 2003.

Ââåäåíèå
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ÿäðå, íàõîäèòñÿ èííîâàöèîííûé êëàñòåð êàê ñîâîêóïíîñòü ôèðì îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ ñîïðÿæåííûõ ñïåöèàëèçàöèé, ãîññòðóêòóð, ñòðóêòóð ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà, íàöåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå.

Óñëîâèåì ñèíåðãèè âî âíóòðèêëàñòåðíîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûé
áàëàíñ ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíêóðåíöèè, èíà÷å ãîâîðÿ, íåñîâåðøåííàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ: ÷èñòàÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ íå îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãèè îò ñëîæå-
íèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîé ñòîðîíû; íî è ÷èñòîå ñîòðóäíè÷åñòâî òîæå íå îáåñïå-
÷èâàåò, ïîòîìó ÷òî â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ïðèâîäèò ê ïëîòíîé èíòåãðàöèè àãåí-
òîâ â îäíîé ìîíîïîëüíîé ñòðóêòóðå, ëèøåííîé ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ. Äëÿ
ïîñòîÿííîãî íàêîïëåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ è åãî óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè
íóæíî èìåííî äèàëåêòè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî êîíêóðåíöèè è êîî-
ïåðàöèè âíóòðèêëàñòåðíûõ ôèðì – âî èìÿ äîëãîâðåìåííîãî óñïåøíîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà.

Êëàñòåðû, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà àíàëèòè÷åñêîì çíàíèè, íàïðèìåð, áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèå, áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà âíåøíèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ïîòî-
ìó ÷òî èõ çíàíèå áîëåå êîäèôèöèðîâàíî. Ïî âîçðàñòó îíè íàèáîëåå ìîëî-
äûå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëåå çðåëûå ïî âîçðàñòó êëàñòåðû, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ
íà îïûòå, íà ïðàêòè÷åñêîì óìåíèè, íà èíæåíåðíîì (ñèíòåòè÷åñêîì) çíàíèè,
óêîðåíåííîì â ñîîáùåñòâàõ ïðàêòèêè, îðèåíòèðîâàíû íà âíóòðåííèå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè, ïîòîìó ÷òî â çíàíèè î÷åíü âåëèêà íåÿâíàÿ êîìïîíåíòà.

Ãðàíèöû èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïðîõîäÿò ïî òåððèòîðèè, íà êîòîðîé
ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà åñòü âîçìîæíîñòü ðåãóëÿðíîé, â ïðåäåëå åæåäíåâíîé,
ëè÷íîé êîììóíèêàöèè äðóã ñ äðóãîì, ò.å. â ðàäèóñå 100-120 êèëîìåòðîâ.

Êàæäûé óðîâåíü ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷èâàåò ñâîþ ñèíåðãèþ
îò âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, ñâîþ âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó äëÿ ýêîíîìèêè.
Ìàêðîóðîâåíü – â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè àãëîìåðàöèîííîé ñåòè è èíäóêöèè
òâîð÷åñêîé ýíåðãèè íà ïðèìûêàþùèå ê ãîðîäñêèì àãëîìåðàöèÿì òåððèòîðèè;
ìåçîóðîâåíü – çà ñ÷åò ýôôåêòîâ ìåñòíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû; ìèêðîóðî-
âåíü – çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé ñåòè. Íî
âñå óðîâíè óâÿçûâàþòñÿ â åäèíñòâî â ðåçóëüòàòå öèêëîâ êîíâåðñèè/ðåêîìáè-
íàöèè çíàíèÿ: ïðîöåññîâ åãî âûðàáîòêè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîììåðöèàëèçà-
öèè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâ-
íÿõ. Ñèíåðãèÿ ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà áåç óâÿçêè ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíî-
ãî, áåç èíòåíñèâíîé êîììóíèêàöèè è îáìåíîâ çíàíèåì àãåíòîâ ýêîíîìèêè íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ, ðàçìûâàþùèõ ãðàíèöû ìåæäó íèìè – íåâîçìîæíà.

ß èñêðåííå íàäåþñü, ÷òî çíàêîìñòâî ñ èññëåäîâàíèÿìè çàðóáåæíûõ àâòî-
ðîâ íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè ïîìîæåò ðîññèéñêèì ýêñïåðòàì ñôîðìèðîâàòü
ñîáñòâåííûå ñòèìóëèðóþùèå èäåè ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ðîññèéñêèõ
ïðîñòðàíñòâ è ðåãèîíîâ.

Ââåäåíèå
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×ÀÑÒÜ I. ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ:

ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ – ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÀËÈÈ

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå

Àëåêñàíäð Ïèëÿñîâ

1

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈß ÍÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ðàçðàáîòêà ïðîáëåìàòèêè ýêîíîìèêè çíàíèÿ è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðèâëåêëà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ ðåãèîíàëüíûõ ó÷åíûõ â çàðóáåæíîé Åâðîïå è
ÑØÀ. Ïîñëåäíèì àêêîðäîì â ýòîì ïëàíå ñòàëî îïóáëèêîâàííîå â 2011 ãîäó
«Ðóêîâîäñòâî ïî ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì è ðîñòó», â êîòîðîì îáîáùàþòñÿ
óñèëèÿ ìèðîâîé íàóêè â èçó÷åíèè òåîðèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, äèíàìèêè
ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðîëè â íåì àãëîìåðàöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ, èíñòèòóòîâ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (Handbook of Regional Innovation
and Growth, 2011).

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ ìîùíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óñèëèé (íàèáîëü-
øèé ïðîðûâ áûë îáåñïå÷åí íà ïåðâîì ýòàïå, â 1990-å ãîäû) ñîâðåìåííîå ïîíè-
ìàíèå ðîëè íîâîãî çíàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñóùåñòâåí-
íî ïðîäâèíóëîñü – ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êàêèì îíî áûëî åùå â 1980-å ãîäû.
Ïðåæäå âñåãî ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ óãëóáëåíèåì è ðàñøèðåíèåì òðàêòîâêè ñàìîãî
çíàíèÿ êàê ìíîãîìåðíîãî, ýâîëþöèîííîãî è ñèñòåìíîãî ôåíîìåíà, ïðîíèêàþùå-
ãî è òðàíñôîðìèðóþùåãî êàæäóþ êëåòî÷êó ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.

Çíàíèå îáåñïå÷èâàåò âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó îò ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ,
÷òî ìàòåðèàëèçóåòñÿ â ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ôèðì (íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì çäåñü ÿâëÿþòñÿ ôèðìû-ãàçåëè1, ðîñò
âûðó÷êè êîòîðûõ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðàñòåò áîëåå ÷åì íà 30%), ðåãèî-
íîâ-ëèäåðîâ íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòðàí. Ýôôåêòèâíûé
ñèíòåç ñîáñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê (ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ, èí-
ñòèòóòîâ) è êîíñòðóêòèâíîå çàèìñòâîâàíèå è óñâîåíèå îïûòà äðóãèõ îáåñïå-
÷èâàþò ïðîðûâíóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âûõîä íà íîâûé óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå è êóëüòóðíûå ãðàíèöû, êîòîðûå ðàíåå íåðåäêî ñòà-
íîâèëèñü áàðüåðàìè íà ïóòÿõ ïîòîêîâ çíàíèÿ, â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå ïîäâåðãàþòñÿ ýðîçèè. Ïîýòîìó óìåñòíî ãîâîðèòü î òåñíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ãëîáàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíàíèÿ â ñîâðåìåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ. È èìåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòî-
ðûé èìååò ïðåèìóùåñòâî ðàâíîé óäàëåííîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâ-
1 Òåðìèí ââåäåí â êíèãå Birch David. Job generation process. MIT. 1979.
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íàÿ èíòåãðàöèÿ ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî çíàíèÿ, èõ ñîåäèíåíèå ñ ðåãèî-
íàëüíûì. Èìåííî ïîýòîìó èííîâàöèîííûé ïîèñê ðåãèîíîâ – à íå ñòðàí èëè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, – ãëîáàëüíûé è ëîêàëüíûé ïîèñê íîâîãî çíà-
íèÿ êëþ÷åâûìè àãåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

×òîáû îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëÿòü «ìåõàíèêó» êîìáèíèðîâàíèÿ íîâîãî çíà-
íèÿ èç ôðàãìåíòîâ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè, íóæíî ó÷èòûâàòü ðàçíóþ ïðèðî-
äó íîâîãî çíàíèÿ íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ è íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ãëîáàëüíîå çíàíèå îáû÷íî èìååò áîëåå ôîðìàëè-
çîâàííûé, áîëåå êîäèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð, ïîýòîìó èì ìîæíî ïîäïèòàòü-
ñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò-ðåñóðñû, ÷åðåç ýëåêòðîííûå è áóìàæíûå ñðåäñòâà èíôîð-
ìàöèè, ìåæäóíàðîäíûå ôîðìàëüíûå ñåòè è îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðåãèîíàëüíîå è îñîáåííî ìåñòíîå (ìîæíî ñêàçàòü, ýêñïåðòíîå) çíàíèå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñóùåñòâóåò â íåÿâíîì, íåôîðìàëèçîâàííîì âèäå, â íåôîðìàëü-
íûõ ñåòÿõ êîììóíèêàöèè, äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ
àãåíòîâ ýêîíîìèêè.

Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîãî ïîèñêà
íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ âîçíèêàåò âîïðîñ î åãî êîíâåðòàöèè
â ýêîíîìè÷åñêîå, ïðèãîäíîå äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ
ìåñòíûõ óñëîâèÿõ. Íà ïåðâîì ýòàïå ñáîðêè îïÿòü èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå
èìååò íåÿâíîå çíàíèå, êîòîðîå óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ïðè óñëîâèè ãåîãðàôè-
÷åñêîé áëèçîñòè è ðåãóëÿðíîé êîììóíèêàöèè ïàðòíåðîâ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà. Åãî óêðåïëÿþò äîâåðèòåëüíûå, «òåïëûå» ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ: áåç
ïðèÿçíè ïàðòíåðîâ íåÿâíîå çíàíèå íå ðàçâèâàåòñÿ. Ïîòîì, íà ñëåäóþùèõ ýòà-
ïàõ ðàçâåðòûâàþùåãî â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, íåÿâíîå çíàíèå – ïðè óñëîâèè èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâëåííîñòè, âîñïðè-
èì÷èâîñòè, ïîãëîòèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà – ïîñòåïåííî êîíâåðòèðóåòñÿ â ÿâíóþ, êîäèôèöèðîâàííóþ ôîðìó.

Çàõâàòûâàþùèé ïðîöåññ ïåðåèíòåðïðåòàöèè âñå íîâûõ è íîâûõ ãðàíåé
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîä ïàðàäèãìó ýêîíîìèêè çíàíèÿ, õàðàêòåðíûé äëÿ
ìèðîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêè ïîñëåäíåãî äâàäöàòèëåòèÿ, ïðèâåë ê òîìó, ÷òî
îñíîâíûå åå ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè è ïîíÿòèÿ – íàïðèìåð, òåîðèÿ ðàçìåùå-
íèÿ; ïîíÿòèÿ ñèñòåìû, ñåòè, àãëîìåðàöèè, êëàñòåðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþò òåïåðü «çíàíèå-
âîå» èçìåðåíèå, èìïåðàòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à íåðåäêî è ïîëíîñòüþ
ïåðåóïàêîâûâàþòñÿ ïîä êîãíèòèâíóþ ïàðàäèãìó.

Íàïðèìåð, äëÿ îáúÿñíåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë â ïðîñòðàíñòâå ðàíüøå, â èíäóñòðèàëüíóþ ýðó, èñïîëüçîâàëèñü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðîöåññàõ êîíöåíòðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Íîâûå ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ â âèäå
êîìïüþòåðîâ è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé âçëàìûâàþò
(äåçèíòåãðèðóþò) ïðåæíþþ ëèíåéíóþ öåïî÷êó «ôîðäèñòñêîãî» êîíâåéåðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäÿò ê èíòåëëåêòóàëèçàöèè è îäíîâðåìåííî îáîñîáëå-
íèþ åãî ðàçëè÷íûõ ñòàäèé, âîçíèêíîâåíèþ áëî÷íî-ìîäóëüíîé, áîëåå êîðïóñ-
êóëÿðíîé è ïëîñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç ìîäóëåé öåíò-
ðàëüíîãî êðåàòèâíîãî ÿäðà è ïåðèôåðèéíûõ ôèëèàëîâ, âûïîëíÿþùèõ àóò-
ñîðñèíãîâûå, áîëåå ðóòèííûå ôóíêöèè.

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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Ìû âèäèì, ÷òî íîâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
öåííîñòåé ïðîèñõîäèò íå ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó, à ïî êðèòåðèþ ñòå-
ïåíè èíòåëëåêòóàëüíîñòè, íîâàòîðñòâà ñòàäèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ïîýòîìó òåïåðü, ÷òîáû ïîíÿòü ëîãèêó ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ
(ôèðì, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, óíè-
âåðñèòåòîâ), íóæíî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü èìïåðàòèâ ðåãèîíàëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, âîçðàñòàíèÿ íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà êîíöåíòðàöèþ, ñïåöèàëèçàöèþ, êîìáèíèðîâàíèå êàê
ôîðìû ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ðåãèîíàëüíûå íîâøåñòâà ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàëüíûì ôàêòîðîì ñîâðåìåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îíè îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòû âîçðàñòàþ-
ùåé îòäà÷è, ïåðåëàìûâàþùèå åñòåñòâåííûå òåíäåíöèè ê ïîíèæåíèþ ïëîäîðî-
äèÿ ïî÷â, èñòîùåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ãëàâíûõ, íóæíûõ ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó,
ðåñóðñîâ ýíåðãîíîñèòåëåé, öâåòíûõ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Ðåãèîíû, óñïåø-
íûå â ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèÿõ, èñïûòûâàþò áûñòðûé ðîñò ðàáî÷èõ ìåñò è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ðåãèîíû, óñïåøíûå â ïðîöåññíûõ èí-
íîâàöèÿõ, òåðÿþò ðàáî÷èå ìåñòà, íî âûèãðûâàþò â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðåæíèå ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (èíñòèòóòû, èíôðàñòðóêòóðà,
ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû,
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è äð.) îáðåòàþò íîâóþ «çíàíèåâóþ» ïðèðîäó, ðàçâîðà-
÷èâàþòñÿ ïîä çàäà÷è ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåñòíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Ïîÿâëÿþòñÿ è ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàííûå ñ íîâûì çíàíèåì è èííîâàöèÿìè: ïåðåòîêè çíàíèÿ è òðàíñ-
ôåð òåõíîëîãèé, êðåàòèâíûå êàäðû è äð.

Âîçíèêàåò íîâàÿ «çíàíèåâàÿ» ñòðàòèôèêàöèÿ ãîðîäîâ: íà êðóïíûå àãëî-
ìåðàöèè êàê ìåñòà êîíöåíòðàöèè êðåàòèâíîãî êëàññà, ãåíåðèðóþùèå íîâûå
èäåè, íîâûå òîâàðû, íîâûå áèçíåñ-ïðîöåññû è èíñòèòóòû; è ãîðîäà, êîòîðûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà áîëåå ðóòèííûõ ïðîöåäóðàõ è ïðîèçâîäñòâå ñòàíäàðòè-
çîâàííûõ òîâàðîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ âîçíèêàåò è â ñèñòåìå âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – íà âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå, ñðåäíå è íèçêî-
èíòåëëåêòóàëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (èëè áîëåå àãðåãèðî-
âàííî – îòðàñëè).

Íîâóþ òðàêòîâêó îáðåòàåò ôåíîìåí ýêîíîìè÷åñêîé ìîíîïðîôèëüíîñòè è
äèâåðñèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîíîñïåöèàëèçàöèÿ
îòòà÷èâàåò ãëóáèíó ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ (êîòîðîå ìîæåò áûòü èíæåíåð-
íûì, àíàëèòè÷åñêèì, ñèíòåòè÷åñêèì; ñëîâî ýêîíîìè÷åñêîå ïîäòâåðæäàåò åãî
ñïîñîáíîñòü áûòü êîììåðöèàëèçèðîâàííûì). Äèâåðñèôèêàöèÿ îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû (èëè ñòðóêòóðû âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðåãèîíà îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàçíîîáðàçèå çíàíèÿ, ÷òî îòêðûâàåò àáñîëþòíî íåîæèäàííûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ åãî ìèãðàöèè èç îäíîé îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
äðóãóþ (êàê äðåéô êîìïåòåíöèé), äëÿ ïàðàäîêñàëüíîãî ñîåäèíåíèÿ ïðåæäå
àáñîëþòíî äàëåêèõ êóñî÷êîâ èíôîðìàöèè (ôàêòîâ è ñâåäåíèé) äàæå íå ñî-
ñåäíèõ, à àáñîëþòíî îòîðâàííûõ äðóã îò äðóãà îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ êîíñòðóêòèâíûìè äëÿ
èííîâàöèé ìèãðàöèÿìè çíàíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèéÿìè îäíîé îòðàñëè (Ìàð-
øàëë-Ýððîó-Ðîìåð, èëè ÌÝÐ-ýêñòåðíàëèè); âî âòîðîì ñëó÷àå – ñ ìèãðàöèÿ-
ìè çíàíèÿ ìåæäó ôèðìàìè ðàçíûõ îòðàñëåé (Äæåéêîáñ-ýêñòåðíàëèè).
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Ñîâåðøåííî ïî-íîâîìó, êîãíèòèâíî, ïîíèìàåòñÿ òåïåðü ôåíîìåí ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà – êàê ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ðàññåÿííîãî â ðåãèîíàëüíîé ñðåäå
çíàíèÿ è åãî êîììåðöèàëèçàöèè âíóòðè êîíòóðà ôèðìû. Èìåííî íà ïðåäïðè-
íèìàòåëå êàê èííîâàòîðå ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü îñóùåñòâëÿòü òâîð÷åñêèå ðå-
êîìáèíàöèè êóñî÷êîâ èíôîðìàöèè îò ìåñòíîé, íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ÷òîáû ñëîæèòü åå
íîâûì îáðàçîì â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà.

Óêðåïëåíèå (íà ñàìîì äåëå ðåíåññàíñ ïîñëå äåñÿòèëåòèé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ êðóïíîãî èíäóñòðèàëüíîãî êîíâåéåðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà) ðîëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì è óãëóáëåíèåì âëèÿíèÿ çíàíèåâûõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ – âñå â íîâûõ ñòðàíàõ, ðåãèîíàõ è
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; âñå â áîëüøåé èíòåëëåêòóàëèçàöèè è íà-
óêîåìêîñòè ïîëó÷àåìîãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî
ïðîäóêòà. Êîíòðîëü òâîð÷åñêèõ ëþäåé, òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà â êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâàõ î÷åíü òðóäåí, îíè óñêîëüçàþò îò êîëè÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ è îöåíîê.

Íî â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè êîíòðîëèðóþò ñåáÿ ñàìè!
Ïåðåêðåñòíûé êîíòðîëü âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå èõ ïîñòîÿííîé êîììóíèêà-
öèè äðóã ñ äðóãîì, êîòîðàÿ èãðàåò ðîëü ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà, ôîðìèðóåò
ñðåäó òâîð÷åñêîé ñîñòÿçàòåëüíîñòè, ñîçäàåò ðåïóòàöèîííûå ýôôåêòû. Ïîýòî-
ìó èìïåðàòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ ôàêòî-
ðîâ íîâîãî çíàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è âîçâûøåíèå ðîëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – ýòî îäíî ÿâëåíèå, îäèí ñëèòíûé ôåíîìåí íîâîé ýïîõè.

Äèõîòîìèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïî ëèíèè «ìàëûå-êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» àáñîëþòíî íå áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ïîçäíåèíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè,
íî â ñîâðåìåííóþ ýïîõó îíà ïðîíèçûâàåò âñå ãðàíè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Èõ îòëè÷àåò íå òîëüêî ðàçìåð, ìîáèëüíîñòü è ãèáêîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ, ôàêòîðû ðàçìåùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå. Êðóïíûå è ìàëûå ôèðìû àáñî-
ëþòíî ïî-ðàçíîìó íàêàïëèâàþò çíàíèå è îáó÷àþòñÿ. Â êðóïíûõ ôèðìàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîå çíàíèå è èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæíåéøèõ
ðåøåíèé è óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, àêêóìóëèðóåòñÿ â äåïàðòàìåíòàõ
ÍÈÐ, ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à ïåðåäàåòñÿ â
ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.

Ìàëûå ôèðìû èìåþò ñóùåñòâåííî áîëåå êîðîòêèé æèçíåííûé öèêë, ìåíü-
øèå êàäðîâûå ðåñóðñû è ïîòîìó îíè íå ìîãóò ðàçâèâàòü ñàìè ó ñåáÿ çàïàñ
«ýêñïåðòíîãî» çíàíèÿ. Êàê æå ïðåîäîëåâàþòñÿ ýòè òðóäíîñòè? Çà ñ÷åò ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû, èç êîòîðîé ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäïèòûâàþòñÿ íîâûì
çíàíèåì: çà ñ÷åò íàéìà îïûòíûõ êàäðîâ ñ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà, çà ñ÷åò
èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, èíôîðìèðóþùèõ
ïåðâûõ î íîâåéøèõ òåíäåíöèÿõ íà ðûíêå è êàïðèçàõ ïîòðåáèòåëåé, çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ìàëûõ ôèðì êàê ñïèí-îôîâ îò áîëåå êðóïíûõ è îïûòíûõ êîìïà-
íèé. Âíåøíÿÿ ñðåäà ìàëûõ ôèðì îáåñïå÷èâàåò èõ ñòðàòåãè÷åñêèì çíàíèåì,
íåîáõîäèìûì äëÿ óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èìåííî ñîâðåìåííûé ðåíåññàíñ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà âîçâûñèë èííîâàöèîííîå çíà÷åíèå âíåøíåé ñðåäû êàê èñòî÷íèêà èíôîð-
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ìàöèè è çíàíèÿ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâøåñòâ, âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì! Íî
ñàìà ýòà ñðåäà ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè (âïëîòü äî
ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ) ìíîæåñòâà ìàëûõ ôèðì, íàõîäÿùèõñÿ â àêòèâíîì
âçàèìîäåéñòâèè, àêòèâíîé êîììóíèêàöèè äðóã ñ äðóãîì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èí-
òåíñèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ, êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ôèðì äðóã ñ äðóãîì
ôîðìèðóþò ñèñòåìíîå åäèíñòâî âíåøíåé ñðåäû. Îíà âîçíèêàåò òîëüêî â óñ-
ëîâèÿõ ïëîòíîãî è ÷àñòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ àãåíòîâ ýêîíîìèêè.

Óêðåïëåíèå ðîëè ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è, êîíå÷-
íî, âñåì íîâûì ôåíîìåíîì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çíàíèÿ. Â îòëè÷èå îò
ðàííåèíäóñòðèàëüíîé ýðû, êîãäà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå àðòåëåé ðåìåñ-
ëåííèêîâ è êóñòàðåé áûëè îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåíû è ëîêàëèçîâàíû â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, «íîâûå êóñòàðè» 21 âåêà ïîâñåìåñòíî âõîäÿò â ôîðìàëüíûå è
íåôîðìàëüíûå ãëîáàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ìåñòíûå ñåòè, êîòîðûå ïîçâîëÿ-
þò èì ïîñòîÿííî ïîëó÷àòü íîâóþ èíôîðìàöèþ è îáó÷àòüñÿ íîâîìó îïûòó.
×åðåç ñåòè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ìåæôèðìåííûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîãëà-
øåíèé ôèðìû ìîãóò ïðèîáðåòàòü íå òîëüêî ñàìî «÷èñòîå» çíàíèå, íî è çíàíèå,
ìàòåðèàëèçîâàííîå â íîâûõ ïðîäóêòàõ, òîâàðàõ, áèçíåñ-ïðîöåññàõ – âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ðàçðàáàòûâàòü èõ ñàìèì.

Ìåæôèðìåííûå ñåòè âêëþ÷àþò ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ñâÿçè
ó÷àñòíèêîâ, ðàçâåðòûâàþòñÿ êàê â ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà, òàê è øèðå – ñ ôèð-
ìàìè-ïàðòíåðàìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ñòðàíû, çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äëÿ ðåãèî-
íàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ïðîöåññû îáó÷å-
íèÿ è îáìåíà çíàíèåì, êîòîðûå ðàçâåðòûâàþòñÿ â ìåæôèðìåííûõ ñåòÿõ; à èç
âñåõ ñåòåé ðàçíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî îõâàòà îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò âíóòðè-
ðåãèîíàëüíûå ñåòè, â êîòîðûõ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè ôèðì-
ïàðòíåðîâ îòòà÷èâàåòñÿ èñõîäíàÿ èííîâàöèÿ – ïðåæäå ÷åì îíà âûéäåò êàê
íîâûé ïðîäóêò èëè áèçíåñ-ïðîöåññ íà îòêðûòûé âíåøíèé ðûíîê.

Ïðîöåññû êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ôèðì ñåòè è ïðîöåññû îáìåíà çíàíè-
åì ìåæäó íèìè èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ôèðì
ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè, ôèðìàìè-ïîñòàâ-
ùèêàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íîãî ðîäà îáùèé çíàíèå-
âûé ïóë ðåãèîíàëüíîé ñåòè âîçðàñòàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðåçóëüòàòå ïåðå-
òîêîâ çíàíèÿ ìåæäó ôèðìàìè îáùèé çàïàñ ðåãèîíàëüíîãî çíàíèÿ îñòàåòñÿ
ïðåæíèì – ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çäåñü íåò äèíàìèêè.

Çíàíèå, êàê è ïðàêòè÷åñêè âñå äðóãèå ôåíîìåíû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà î÷åíü íåðàâíîìåðíî. Çíàíèåâûå îðãà-
íèçàöèè â âèäå óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ñîîáùåñòâ ïðàê-
òèêîâ, ðàçëè÷íûå èíòåëëåêòóàëüíûå òåððèòîðèè â ðåãèîíå ñïîñîáñòâóþò åãî
êîíöåíòðàöèè.

Âîçâûøåíèå ðîëè çíàíèÿ, êîòîðîå èìååò íåìàòåðèàëüíóþ ïðèðîäó, â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, èìååò ñâîèì âàæíåéøèì ñëåäñòâèåì ðàñòåêà-
íèå â ïðåæíåå èíäóñòðèàëüíîå âðåìÿ æåñòêî î÷åð÷åííûõ ãðàíèö ìåæäó ôèð-
ìàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñàìè, îòðàñëÿìè. Ïðèìàò ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, õàðàêòåðíûé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýðû,
ïðèâîäèë ê òîìó, ÷òî ãîðîä-çàâîä, ðåãèîí-åäèíûé ñëèòíûé ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ áûëè ôëàãìàíàìè è ëîêîìîòèâàìè íàöèîíàëüíîé
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ýêîíîìèêè – à äëÿ ñîâðåìåííîé ýïîõè, íàîáîðîò, îíè ñòàëè ïðîáëåìíûìè. Åå
ïðèðîäå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò ãèáêèå, ìîáèëüíûå, êîðïóñêóëÿðíûå (ìîäóëü-
íûå) ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ñ íå÷åòêî îïðåäåëåííûìè ïåðåõîäàìè ìåæ-
äó îòðàñëÿìè, âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåæåñòêî î÷åð÷åííûìè
ñâÿçÿìè ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè. Äàæå ñîâðåìåííàÿ òåðìèíîëîãèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé íàóêè íàöåëåíà îòðàçèòü ýòó íåîò÷åòëèâîñòü, íåî÷åð÷åííîñòü (â
çàâèñèìîñòè îò íàøåãî âêóñà, ìîæíî ñêàçàòü – ïðåäðàññâåòíîñòü èëè ñóìåðå÷-
íîñòü) ãðàíèö ñîâðåìåííûõ ôåíîìåíîâ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ: íàïðèìåð, ïëàòôîðìà, ïðîèçâîäñòâåííûå ìèðû, ñîöèàëüíàÿ óêîðåíåí-
íîñòü, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïëîòíîñòü è äð.

Äàæå êëàñòåðíûå ôîðìû ñîåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, è òàê óæå
áîëåå îñëàáëåííûå, ÷åì ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, è òî îêàçûâàþòñÿ ñëèø-
êîì ñèëüíûìè äëÿ ñîâðåìåííîé «ôëþèäíîé» ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â êî-
òîðîé äîìèíèðóþò íåìàòåðèàëüíûå ñâÿçè ìåæäó àãåíòàìè ýêîíîìèêè – ïî
êîììóíèêàöèè, ïî îáìåíàì çíàíèåì, ïî îáó÷åíèþ.

Â òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîì êîìïëåêñå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè òîëüêî ìàòåðèàëüíûå – ýòî òîâàðíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòîêè. Â êëàñòåðå
åñòü êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå (èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñî-
âûå) ñâÿçè ìåæäó àãåíòàìè ìåñòíîé ýêîíîìèêè; è òðóäíî ñêàçàòü, ñâÿçè êàêîé
ïðèðîäû äîìèíèðóþò. Â ðåãèîíàëüíîé ïëàòôîðìå êàê ëîêàëèçîâàííîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé òåððèòîðèè äîìèíèðóþò óæå áîëüøå íåìàòåðèàëüíûå (ñâî-
áîäíî ïåðåêîíôèãóðèðóåìûå, ÷àñòî ñëàáûå) ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè – ââè-
äó åå íàöåëåííîñòè íà ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå, íà âûðàáîòêó íîâîãî çíàíèÿ, íà
îáó÷åíèå ó÷àñòíèêîâ. Õàðàêòåðíûé ïðèìåð çäåñü – ïðîèçâîäñòâî øâåéöàðñ-
êèõ ÷àñîâ, êîòîðîå ðàíüøå áàçèðîâàëîñü íà åäèíîì òåõíîëîãè÷åñêîì êîìï-
ëåêñå – ïëîòíî ñîïðÿæåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå, âîêðóã îäíîé òåõíî-
ëîãèè; à òåïåðü – íà ïëàòôîðìå íåñêîëüêèõ íàõîäÿùèõñÿ â åäèíîé ñåòè ðàç-
íûõ òåõíîëîãèÿõ – ìèêðîýëåêòðîíèêè, îïòèêè, ìèêðîìåõàíèêè è äð.

Ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìèðû ÷àñòî èíòåãðèðóþòñÿ íåìàòåðè-
àëüíûìè, íåðûíî÷íûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè ó÷àñòíèêîâ, êîììóíèêàöèåé, íàó÷-
íûìè âèðòóàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè ýêñïåðòîâ è ò.ä.

ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ2

Ñîâðåìåííûå ðàçðàáîòêè òåìû ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèé áàçèðóþòñÿ
íà ýâîëþöèîííîì ïîäõîäå, íàèáîëåå ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðîãî â ýêîíî-
ìèêå 20 âåêà áûë É.Øóìïåòåð ñ åãî èäååé «òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ», äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé êîíêðåòèçèðîâàííîãî â ðàáîòàõ Äæ. Äæåéêîáñ –
â åå êîíöåïöèè «ñâÿçàííîãî ðàçíîîáðàçèÿ» (related variety). Òåîðèÿ ýâîëþ-
öèè îêàçàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïëîäîòâîðíà – âñåé ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé àò-
ìîñôåðîé, ñâîèì ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì – äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â öåëîì è êîíêðåòíî ïðîöåññà ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèé â ïðîñòðàíñòâå.
Íåñëó÷àéíî ëèäåðû îñíîâíûõ íàó÷íûõ øêîë, èçó÷àþùèõ èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ, ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ÿâëÿþòñÿ ïðèâåðæåíöàìè ýâîëþ-
2 Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ãðàíòó ÐÃÍÔ 11-02-00443à «Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè».

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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öèîííîé òåîðèè, åå êîíêðåòíîãî íàïðàâëåíèÿ – ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè. Æèâîå
òâîð÷åñòâî ïðèðîäû, êîòîðîå îáúÿñíÿåò òåîðèÿ ýâîëþöèè, è òâîð÷åñòâî ÷åëîâå-
êà, êîòîðîå èçó÷àåòñÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, èìåþò ñõîäíûå àëãîðèòìû
ïðîáíîãî íàùóïûâàíèÿ, ïàðàëëåëüíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ íà íåñêîëüêèõ
îïûòíûõ ïëîùàäêàõ, íåëèíåéíîãî äâèæåíèÿ âïåðåä è âñïÿòü; ñõîäíûå ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ «îñòðîâà-èçîëÿòû» – èëè èíòåëëåêòóàëüíûå ïëàòôîðìû;
ìóòàöèè – èëè ðåêîìáèíàöèè; íàñëåäñòâåííîñòè – èëè çàâèñèìîñòè îò ïóòè.

Ýâîëþöèîííàÿ ïàðàäèãìà ïðåäïîëàãàåò ñõâàòûâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà öåëèêîì, âî âñåé åãî âîçìîæíîé øèðîòå, ñî âñåìè àêòîðàìè, ñòðóêòóðàìè,
èíñòèòóòàìè, ñ âíåøíåé ñðåäîé, íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ – ìåñò-
íîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì. Íî òàêîé ïðåäåëüíî øèðîêèé âçãëÿä ñðàçó
æå îïðåäåëÿåò ñàìó òðàêòîâêó èííîâàöèé è íåîáõîäèìóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ
ìåòîäîëîãèþ. Èííîâàöèè äëÿ ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà îáÿçàíû èìåòü ïðåæäå
âñåãî ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîé. Âñå äðó-
ãèå òðàêòîâêè – òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ôîðìàöèîííàÿ (èñòîðè÷åñêàÿ), êîììåð÷åñêàÿ
– îêàçûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî ýæå è ýëèòàðíåå; è ïîòîìó íå àäåêâàòíû òîé øèðî-
òå îáúåêòà, êîòîðóþ âîñòðåáóåò ýâîëþöèîííûé ïîäõîä. Ñîöèàëüíîå æå èçìåðå-
íèå, â êîòîðîì èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçíû-
ìè êîìïîíåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñïîñîáíî âîáðàòü è âñå îñòàëüíûå.
Î÷åíü âàæíî òî, ÷òî òðàêòîâêà èííîâàöèé êàê ñîöèàëüíîãî, îáùåñòâåííîãî ïðî-
öåññà ïîçâîëÿåò ðàçîðâàòü èõ ñâÿçü òîëüêî ñ íàóêîé è íàó÷íûì òâîð÷åñòâîì è
âñåìåðíî äåìîêðàòèçèðîâàòü: èííîâàöèè ìîãóò ïðîèñõîäèòü âíå ðàìîê íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, â ñîâñåì äðóãèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê çàêîíîòâîð÷åñòâî, êàê çåìëåïîëüçî-
âàíèå; âñå âèäû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü èííîâàöèîííûìè.

Òåîðåòè÷åñêèå ïðîðûâû ïîñëåäíèõ òðåõ äåñÿòèëåòèé â îáùåñòâåííûõ íà-
óêàõ ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé òåîðèè ýíäîãåííîãî (ò.å. èçíóòðè ñèñòåìû
ãåíåðèðóåìîãî) ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðàÿ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ôàê-
òîðàõ íîâîãî çíàíèÿ êàê âàæíåéøèõ èñòî÷íèêàõ ðîñòà â ñîâðåìåííóþ ýïîõó,
íàðàñòàþùåé ïîïóëÿðíîñòüþ ýâîëþöèîííîé ïàðàäèãìû, ñïîñîáíîé àäåêâàòíî
èíòåðïðåòèðîâàòü ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîé êîíâåéåðíîé «ìåõàíèêè» è óëî-
âèòü ÷åðòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñåðâèñíîé, áèîòåõíîëîãè÷åñêîé, ýëåêòðîííîé
«îðãàíèêè», ñ êîíöåïöèåé ñåòåâîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì êëþ÷åâûå ñòðóêòóðû –
ãîñóäàðñòâî, ôèðìà, ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàí îáðåòàþò ñåòåâîé õàðàêòåð, ôîð-
ìèðóþòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñåòåâûõ êîíôèãóðàöèé. Âñå îíè ñôîðìèðîâàëè ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ àáñîëþòíî íîâîãî, øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ èííîâàöèé êàê ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííó é ñèñòåìû, öåíòðèðîâàííîé íà òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà. Äåé-
ñòâèòåëüíî, èç âñåõ ñåãîäíÿ èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ òîëüêî ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ øèðîòó ñõâàòûâàåìîñòè
èçó÷àåìîãî îáúåêòà, â íàøåì ñëó÷àå – èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñèñòåìíîñòü èííîâàöèé îçíà÷àåò, ÷òî ìû ïîíèìàåì èõ ìàêñèìàëüíî øè-
ðîêî, â îõâàòå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ôèðì, îðãàíèçàöèé, îò-
äåëüíûõ ëþäåé è äð.), èõ êîëëåêòèâíîãî âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ, ôàêòîðîâ, èí-
ñòèòóòîâ, ñðåäû ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. ×òî â äóõå òðàäè-
öèîííîé èäåîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âñå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ðàññìàòðèâàþòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè, âî âçàèìîóâÿçêå äðóã ñ äðóãîì – ïðè
îáùåé íàöåëåííîñòè íà ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå, êîììåðöèàëèçàöèþ íîâî-
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ãî è ýêîíîìè÷åñêè ïîëåçíîãî çíàíèÿ. ×òî ìû ðàññìàòðèâàåì òðàäèöèîííûå
âîïðîñû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà (Áëàóáåðã, Ñàäîâñêèé, Þäèí, 1970), ñâÿçàííûå
ñî ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû ê ñàìîîðãàíèçàöèè (âîñïðîèçâîäñòâó ñòðóêòóðû),
îêîíòóðèâàíèþ ñâîèõ ãðàíèö; âçàèìîîòíîøåíèÿ ñèñòåìû è åå âíåøíåé ñðåäû,
ïîâåäåíèå ñèñòåìû, èåðàðõèþ ñèñòåì ðàçíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî óðîâíÿ, ïðî-
áëåìû óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìîé.

Î÷åâèäíî, ÷òî èííîâàöèè êàê ñèñòåìíûé ôåíîìåí íå åñòü ñïåöèôèêà òîëüêî
ñîâðåìåííîé ýïîõè, îíè ñóùåñòâîâàëè è â èíäóñòðèàëüíóþ, è â àãðàðíóþ ýðó.
Íî òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî èõ ñèñòåìíàÿ ñóùíîñòü, èõ ñèñòåìíûå ÷åðòû ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àëèñü â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè. ×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïîëåçíî ñîïîñòàâèòü åå ñ áëè-
æàéøåé ïðåäøåñòâåííèöåé èíäóñòðèàëüíîãî ïåðèîäà.

Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçîâàëàñü ëèíåéíîé îäíîíàïðàâëåííîé
ìîäåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñ ïîñòàäèéíûì ïåðåõîäîì îò ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ê ïðèêëàäíûì èññëåäîâàíèÿì, à äàëåå ê âíåäðåíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ
â âèäå íîâûõ òîâàðîâ èëè ïðîöåññîâ. Â ýòîé âûñîêî äåòåðìèíèñòñêîé ñèñòåìå,
êîãäà ïðåäøåñòâóþùèé ýòàï ïðîöåññà âûðàáîòêè íîâøåñòâ æåñòêî ñöåïëåí
ñ ïîñëåäóþùèì, îòäåëüíûå êîìïîíåíòû áûëè íå àâòîíîìíû è íå ñàìîñòîÿòåëü-
íû. Îòäåëüíûå ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî êîíêðåòíûì ñòàäèÿì
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ëèøåííûì ñïîñîáíîñòè ê àâòîíîìíîìó ñóùå-
ñòâîâàíèþ) íå èìåëè ñàìîñòîÿòåëüíîé öåííîñòè, íî ðàññìàòðèâàëèñü â êîíòåê-
ñòå çàäà÷ îáùåãî, ÷àñòî êîíâåéåðíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. ÍÈÎÊÐ-ïîäðàçäåëåíèÿ, ÊÁ áûëè ïëîòíî/ñëèòíî èíòåãðèðîâàíû ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè öåõàìè, çàâîäàìè, ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ðåàëüíî ñòèìóëèðî-
âàëà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ýêîíîìèêå, íî ïî ìåðå åå óñëîæíåíèÿ è äèâåðñè-
ôèêàöèè, óñêîðåíèÿ èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû (íàïðèìåð, ãëîáàëü-
íûõ ðûíêîâ) ñòàëà òîðìîçèòü áûñòðîå ãåíåðèðîâàíèå è âíåäðåíèå íîâøåñòâ,
îñòðî íåîáõîäèìûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Åå ôóíäà-
ìåíòàëüíûì íåäîñòàòêîì áûëî îòñóòñòâèå îáðàòíûõ ñâÿçåé, ïîçâîëÿþùèõ ïðî-
èçâîäèòü ãèáêóþ ñàìîíàñòðîéêó êîìïîíåíòîâ ïî ðåàëüíîé ñèòóàöèè, à ïîòîìó
ñèëüíåéøàÿ íåãèáêîñòü. Äëÿ êðàòêîñòè ìîæíî íàçâàòü åå ñèñòåìîé «ìåõàíè÷åñ-
êèõ» èííîâàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîëè÷åñòâåííûé ðîñò è ïîëó÷åíèå ýô-
ôåêòà ýêîíîìèè íà ñïåöèàëèçàöèè â êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èåðàðõèÿõ.

Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ïðèçíàíèå, ÷òî ñîâðåìåííîå íîâøåñòâî,
êàê ïðàâèëî, èìååò äðóãóþ ïðèðîäó ñâîåãî ðîæäåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, ÷åì èíäóñòðèàëüíîå. È ýòî ïðÿìî ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî ñàìà
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà òåïåðü ïðèîáðåòàåò íîâîå åñòåñòâî. Åå êîìïîíåíòû
òåïåðü èíòåãðèðóþòñÿ íå æåñòêèìè îäíîíàïðàâëåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ñâÿçÿìè, à ìÿãêèìè êîììóíèêàöèîííûìè (ò.å. ñîöèàëüíûìè) ôàêòîðàìè, èí-
òåðàêòèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì ýëåìåíòîâ. Áûëè ëèíåéíûå ñâÿçè, òåïåðü èíòå-
ðàêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ. Áûëî â îñíîâå âçàèìîäåéñòâèå «æåëåçîê», ñòàëî â
îñíîâå âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé. Áûëè îáðàòíûå ñâÿçè êàê èñêëþ÷åíèå, ïîòîìó
÷òî îíè ïðîòèâîðå÷èëè ëîãèêå ëèíåéíîãî îäíîíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà, ñòàëè
îáðàòíûå ñâÿçè – êàê ïðàâèëî, ñ öåíòðàëüíîé ðîëüþ. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó
ïîäñèñòåìàìè îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷íîñòü ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî òîãäà ýëåìåí-

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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òû ñèñòåìû ñïîñîáíû ìåíÿòü ïîëîæåíèå äðóã îòíîñèòåëüíî äðóãà è ñàìè ñïî-
ñîáíû ê èçìåíåíèþ. Îòðèöàòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñòàáèëèçèðóåò ñèñòåìó,
ïîëîæèòåëüíàÿ óñèëèâàåò ðàçâèòèå ïðîöåññîâ âíóòðè ñèñòåìû, âûâîäèò èõ â
ðåæèì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, ñèíåðãèè.

Èíòåðàêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ îçíà÷àåò ãèãàíòñêîå íàðàñòàíèå ðàçíîîá-
ðàçèÿ ñâÿçåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì: íå òîëüêî ïðÿìûå, íî è
îáðàòíûå ñâÿçè, íå òîëüêî êîîïåðàòèâíûå, íî è êîíôðîíòàöèîííûå, êàê ñèëü-
íûå, òàê è ñëàáûå. Òåïåðü óæå íå êîíâåéåð, à ìåæôèðìåííûå ñåòè ñòàíîâÿòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûì ÿäðîì íîâîé ñèñòåìû – äëÿ êðàòêîñòè ìîæíî íàçâàòü åå
«æèâûõ» èííîâàöèé, ïîä÷åðêèâàÿ îáùíîñòü ñòðîåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ è ãèá-
êèõ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæå-
íèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòà ýêîíîìèè íà äèâåðñè-
ôèêàöèè â ñåòåâûõ, ñëàáî èåðàðõè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. Åå
ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå íåìàòåðèàëü-
íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ â âèäå öåííîñòåé, íîðì, èäåíòè÷íîñòè, îðã-
ñòðóêòóð, íî ïðåæäå âñåãî – çíàíèÿ; â ñèñòåìàõ æå èíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè
îñíîâíóþ ðîëü èãðàëè ìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Èííîâàöèÿ îáðåòàåò ñóùåñòâåííî áîëüøåå ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå (ìîæ-
íî äàæå ñêàçàòü, ñîöèàëüíîå óêîðåíåíèå3), ÷åì ðàíåå, ïîòîìó ÷òî åå ðîæäåíèå,
ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå çàâèñÿò îò âçàèìîäåéñòâèÿ
æèâûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, îò òîãî, êàê ýòî âçàèìîäåéñòâèå ðåãóëèðóåòñÿ
èíñòèòóòàìè – îáùèìè ïðèâû÷êàìè, íîðìàìè, ñëîæèâøèìèñÿ ïðàêòèêàìè,
ïðàâèëàìè. Íàïîìíèì, ÷òî â èíäóñòðèàëüíîå âðåìÿ ðîæäåíèå, ðàñïðîñòðàíå-
íèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèé îñóùåñòâëÿëèñü â ðåæèìå «êîíâåéåðíî-
ãî ïîòîêà», ïðè ìèíèìàëüíîé æèâîé êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, íî
ïðè òåñíåéøåì èõ âçàèìîäåéñòâèè ñ ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè («æåëåçêà-
ìè») ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå ñîâðåìåííîé èííîâàöèè êàê ñèñòåìû ÿðêî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíà òåïåðü «ïðèêðåïëåíà» ê åå íîñèòåëþ, òàëàíòëèâîìó
ñîçäàòåëþ, ãåíåðàòîðó – êàê íèêîãäà ðàíåå: ðàíüøå, â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìå, îíà áûëà «ïðèêðåïëåíà» ê êîíêðåòíûì ìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, ê ñàìó é
òåõíîëîãèè, áèçíåñ-ïðîöåññó. Òåïåðü îíà îòðûâàåòñÿ îò íèõ, ÷òîáû ñòàòü óâÿ-
çàííîé ñ æèçíüþ ñâîåãî ñîçäàòåëÿ – òàëàíòëèâîãî ÷åëîâåêà, èííîâàöèîííîãî
ñîîáùåñòâà – êòî åå (èõ) ãåíåðèðóåò, ðàñïðîñòðàíÿåò è âíåäðÿåò.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ïîïóëÿðíîñòü ðàáîò À. Ìàðøàëëà (êàê è äðóãèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ êëàññèêîâ ïåðèîäà ðàííåé èíäóñòðèàëèçàöèè – Ê. Ìàðêñà, Ñ. Áóëãà-
êîâà è äð.) ïî «æèâûì» ïðîìûøëåííûì èííîâàöèÿì êàê ðàç è ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíà òåì, ÷òî â ðàííåèíäóñòðèàëüíóþ ýðó åùå íå ïðåîäîëåííîãî àðîìà-
òà ðåìåñëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîíå÷íî, áûëà
áîëåå ïðîñòîé, ÷åì ñîâðåìåííàÿ, ñ «òåïëûì» íåìàòåðèàëüíûì ýëåìåíòîì, äà-
ëåêèì îò ïîñëåäóþùåé êîíâåéåðíîé ñòàíäàðòèçàöèè, ðîæäàþùåé «ìåõàíè-
÷åñêèå» èííîâàöèè – è îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ñîçâó÷íîé ïðèðîäå ñîâðåìåííîé
èííîâàöèè ïåðèîäà ïîñò-ôîðäèçìà.
3 Òåðìèí ïðèíàäëåæèò Ì. Ïîëàíè. ×åðåç ïîíÿòèå «óêîðåíåííîñòè» â ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû ââîäèòñÿ ñîöèàëüíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé àñïåêò. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ñîöè-
àëüíî óêîðåíåííàÿ îçíà÷àåò, ÷òî îíà ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà ýêîñèñòåìû (âðàñòàíèå â ìåñò-
íóþ ïî÷âó, ãèáêîñòü, ôëóêòóèðóþùèå ãðàíèöû è äð.).
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Åùå ðàç ïîâòîðèì, ÷òî êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ â íîâîé ñèñòåìíîé ïðèðîäå
èííîâàöèé ñâÿçàíû ñ óõîäîì îò ëèíåéíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé â èåðàð-
õè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ èíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè ê ñîöèàëü-
íîé êîììóíèêàöèè (âçàèìîäåéñòâèþ), â êîòîðîé ðàâíîçíà÷íû ïðÿìûå è îá-
ðàòíûå âîçäåéñòâèÿ, â ñåòåâûõ, áîëåå ïëîñêèõ, áëî÷íî-ìîäóëüíûõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ íîâîé ýïîõè.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå èííîâàöèè, êîòîðûå ïî ñâî-
åé ïðèðîäå âñå áîëåå ñìûêàþòñÿ ñ õóäîæåñòâåííûì òâîð÷åñòâîì, îñíîâàíû íà
âñïûøêàõ îçàðåíèÿ, ïðåäïîëàãàþò íàðóøåíèÿ ìåõàíè÷åñêîé ëèíåéíîñòè, çà-
äàííîé ðåãóëÿðíîñòè âðåìåíè, ïðÿìûå è îáðàòíûå ïåðåõîäû ìåæäó ïðîøëûì,
íàñòîÿùèì è áóäóùèì, ìîùíîå ïðèñóòñòâèå íåÿâíîãî çíàíèÿ è áåññîçíàòåëü-
íîãî â òâîð÷åñêîì àêòå èõ ñîçäàíèÿ è îòñóòñòâèåì (ñëàáîé) èåðàðõèåé.

Òâîð÷åñêèå ëþäè-ãåíåðàòîðû ýòèõ èííîâàöèé îáëàäàþò ñïîñîáíîñòÿìè
ñîçäàòü ó ñåáÿ ñðåäó òàêîãî ñìåøàííîãî, ïåðåòàñîâàííîãî, íåëèíåéíîãî âðåìå-
íè. ×åì ïëîòíåå, ÷åì èíòåíñèâíåå ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ÷åì àêòèâíåå
ðàçâèòèå ïðÿìîãî è îáðàòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ, òåì ñèëüíåå ïðîÿâ-
ëåíèå íåëèíåéíîñòè âðåìåíè: ïîòîìó ÷òî ïëîòíàÿ êîììóíèêàöèÿ, îáùåíèå
ïî-íîâîìó óïîðÿäî÷èâàåò âðåìÿ, ñìåøèâàåò âðåìåíà, ðàçìûâàåò ãðàíèöû ìåæ-
äó ïðîøëûì, íàñòîÿùèì è áóäóùèì. Ðàíüøå æå ïðîèçâîäñòâåííûé êîíâåéåð-
íûé ïðîöåññ îðãàíèçîâûâàë ïîä ñåáÿ âðåìÿ, è îíî ïîä÷èíÿëîñü åãî ëèíåéíî-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ðèòìó, îò ïðîøëîãî ê áóäóùåìó. Íî ýòî, òàê ñêàçàòü,
ãîðèçîíòàëüíàÿ ëèíåéíîñòü; à âåðòèêàëüíàÿ ëèíåéíîñòü ñîñòîÿëà â èåðàðõè-
÷åñêîé ðàçâåðñòêå êîìàíä ïî ýøåëîíàì óïðàâëåíèÿ ñâåðõó âíèç. Òåïåðü æå
ýòà ëèíåéíîñòü ïðåîäîëåâàåòñÿ â ñîâðåìåííîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå è
ãîðèçîíòàëüíî, è âåðòèêàëüíî.

Îáîñîáëåííûå, èçîëèðîâàííûå èíòåëëåêòóàëüíûå òåððèòîðèè, â êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò âûðàáîòêà èííîâàöèé, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñðåäîé «âèðòóàëüíîãî»
âðåìåíè, îðãàíèçîâàííîãî íåëèíåéíî. Ïîýòîìó òàêîé âàæíîé çàäà÷åé äëÿ íî-
âîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ èñêóññòâåííîå êîíñòðóèðîâàíèå ïðî-
ñòðàíñòâà èçîëèðîâàííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåððèòîðèé, äîëèí, òåõíîïàðêîâ,
çîí, â êîòîðûõ ïî ïðè÷èíàì âûñîêî ïëîòíîé êîììóíèêàöèè ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíîé íåëèíåéíàÿ îðãàíèçàöèÿ âðåìåíè, ñîçäàíèå àòìîñôåðû, áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îáùèìè ÷åðòàìè ýòèõ «ïëàòôîðì» ÿâëÿåòñÿ «êîìáèíèðîâàíèå äåòàëåé
(èííîâàöèîííîãî) ìåõàíèçìà â ìèíèìóìå ïðîñòðàíñòâà» (Øàðäåí, 1987). Èõ
ðàñïðîñòðàíåíèå âî âñåõ òèïàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì àáñî-
ëþòíî íåñëó÷àéíî è ïîäòâåðæäàåò íàáëþäåíèå Ï.Äðóêåðà: «Íî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðàêòè÷åñêè ïî îïðåäåëåíèþ, äîëæíà âåñòèñü äåöåíòðàëè-
çîâàíî, ñïåöèàëèçèðîâàííî, àâòîíîìíî, êîíêðåòíî, íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå. Ëó÷øå, ÷òîáû âñå íà÷èíàëîñü ñ ìàëîãî, íîñèëî ïðîáíûé õàðàêòåð,
áûëà âîçìîæíîñòü ãèáêî âíîñèòü èçìåíåíèÿ. Â öåëîì âîçìîæíîñòè äëÿ èííî-
âàöèé íàõîäÿò íåïîñðåäñòâåííî â ãóùå ñîáûòèé, òàì, ãäå îíè ïðîèñõîäÿò. Èõ
íåëüçÿ îáíàðóæèòü â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, â òåõ îáúåìàõ, ñ êîòîðûìè ïëàíè-
ðîâùèêè ðàáîòàþò â ìåðó íåîáõîäèìîñòè, à òîëüêî â îòêëîíåíèÿõ îò íîðìû –
â íåîæèäàííîñòÿõ, â íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â ðàçëè÷èÿõ ìåæäó íàïîëîâèíó
ïóñòûì è íàïîëîâèíó ïîëíûì ñòàêàíîì, â ñëàáûõ çâåíüÿõ òåõ èëè èíûõ ïðî-
öåññîâ» (Äðóêåð, 2009).

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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Îñîáåííîñòü òàêèõ «îñòðîâíûõ» ïëàòôîðì – ñâåðõèíòåíñèâíàÿ êîììó-
íèêàöèÿ íà ëîêàëèçîâàííîì, ñâåðõïëîòíîì ïî êîíöåíòðàöèè òàëàíòëèâûõ ëþäåé
ïðîñòðàíñòâå. Òàêóþ ýíåðãè÷íóþ êîììóíèêàöèþ íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïðè
ëèíåéíî ïðîòÿæåííîé, êîíâåéåðíîãî òèïà («öåïî÷êà») ïðîñòðàíñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ïðåäåëå ýòî ìîæåò áûòü êîììóíèêàöèÿ
êàæäîãî ñ êàæäûì è òîãäà ìû èìååì «îñòðîâíóþ» êîììóíèêàöèîííóþ ñåòü.
Èíñòðóìåíòû ïëàòôîðì, ïðîíèçàííûõ ñåòåâîé êîììóíèêàöèåé, ñïîñîáíû îäî-
ëåòü êëþ÷åâîé íåäîñòàòîê èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè – ðàññîãëàñî-
âàííîñòü, íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.

×åì àêòèâíåå, ñâîáîäíåå, ýìîöèîíàëüíî èíòåíñèâíåå êîììóíèêàöèÿ, òåì
ïðîùå îòðûâ îò ëèíåéíîñòè âðåìåíè. Ïîëó÷åíèå ýôôåêòà âîçðàñòàþùåé îò-
äà÷è, ýôôåêòà ñèíåðãèè, êîãäà öåëîå ñòàíîâèòñÿ áîëüøå ïðîñòîé ñóììû ñâîèõ
÷àñòåé, â ðåçóëüòàòå àêòèâíîé êîììóíèêàöèè òâîð÷åñêèõ ëþäåé äðóã ñ äðóãîì
íà ëîêàëèçîâàííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïëîùàäêàõ, òåõíîïàðêàõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîíàõ, îäíîâðåìåííî îçíà÷àåò è ïðåîäîëåíèå ëèíåéíîñòè âðåìåíè.

Óñòîé÷èâîñòü òàêèõ çíàíèåâûõ ñòðóêòóð ñîïðîâîæäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óìåíüøåíèåì ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
îáîñîáëåííûõ ïëàòôîðì, èçîëèðîâàííûõ òåððèòîðèé îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí è äð.; ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñåìåðíûì óâåëè÷åíèåì íåïðÿìîãî ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, ÷åðåç âíåøíèå ñåòè çíàíèÿ, êîììóíèêàöèþ, ýëåêòðîí-
íóþ è ëè÷íóþ – ïðè êîìàíäèðîâêàõ. Âîò ýòî ñî÷åòàíèå ïðåäåëüíîé êîìïàê-
òíîé ïëàòôîðìåííîé èçîëÿöèè è ïîëíîé îòêðûòîñòè íà âíåøíèé ìèð â âèäå
«àññèìèëèðóþùåãî» ñîïðèêîñíîâåíèÿ (Ìàëèíîâñêèé, 1970) – î÷åíü ïëîäî-
òâîðíîå óñëîâèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íî íå òîëüêî õàðàêòåð ñâÿçåé îòëè÷àåò «ìåõàíè÷åñêèå» è «æèâûå» èí-
íîâàöèè. Ðàçëè÷íà è âíóòðåííÿÿ îðãàíèçîâàííîñòü ýòèõ ñèñòåì. Ìåõàíè÷åñ-
êèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ æåñòêèìè öåíòðàëèçîâàííûìè ñèñòåìàìè, ïðè áå-
çóñëîâíîì ïîä÷èíåíèè ÷àñòåé öåëîìó, äèêòàòå öåíòðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíå-
äðåíèå èíòåëëåêòà, çíàíèÿ ñïîñîáñòâóåò èíäèâèäóàëèçàöèè ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû, è îíà íåèçáåæíî ñòàíîâèòñÿ áîëåå çåðíèñòà. ×òî è ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîâðå-
ìåííûìè òåíäåíöèÿìè ê àóòñîðñèíãó, äåöåíòðàëèçàöèè êðóïíûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð. Åñëè ðàíüøå îðãàíèçîâàííîñòü ñèñòåìû îäíîçíà÷íî ñâÿçûâà-
ëàñü ñ öåíòðàëèçàöèåé, òî òåïåðü, íàîáîðîò, ñòåïåíü ñëîæíîñòè è ìíîãîàêòîð-
íîñòè òàê âîçðîñëè, ÷òî ïðîèçîøåë ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâî ñèñòåìû – äåëå-
ãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé öåëîãî ÷àñòÿì, ïðèçíàíèå, ÷òî ñâåðõó, îò öåëîãî íåâîç-
ìîæíî óñëåäèòü è ïðîêîíòðîëèðîâàòü ïîâåäåíèå âñåé ñèñòåìû, âñåõ åå ýëå-
ìåíòîâ è ïîòîìó âûíóæäåííàÿ íåîáõîäèìîñòü äåöåíòðàëèçàöèè.

Íà ñìåíó æåñòêèì ñèñòåìàì èíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè ïðèõîäÿò êîðïóñ-
êóëÿðíûå (äèñêðåòíûå) ñèñòåìû, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ÿäðà ïðî÷íî ñâÿçàííûõ
ýëåìåíòîâ è ïåðèôåðèè ëåãêî ìåíÿþùèõñÿ, âõîäÿùèõ ýëåìåíòîâ, ñëàáî ñâÿ-
çàííûõ äðóã ñ äðóãîì è ëåãêî âñòóïàþùèõ ìåæäó ñîáîé â ëþáûå êîìáèíà-
öèè. Òàêèå ñèñòåìû ìîãóò áûòü îïèñàíû êàê ñèñòåìû âçàèìíî íåçàâèñèìûõ è
ñîñòîÿùèõ èç âçàèìîçàìåíèìûõ åäèíèö (Óåìîâ, 1970, ñ. 66). Ðîëü òàêèõ ñèñ-
òåì â ñîâðåìåííóþ òâîð÷åñêóþ ýïîõó ïîâñåìåñòíî âîçðàñòàåò. Âåäü îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò ñâîáîäíûå âîçìîæíîñòè ðåêîìáèíàöèé ýëåìåíòîâ (ìîäóëåé), êîòî-
ðûå ïî É. Øóìïåòåðó è åñòü âàæíåéøåå óñëîâèå äëÿ ðîæäåíèÿ èííîâàöèé.
Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ âûðàáàòûâàþòñÿ èííîâàöèè,
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äîïóñêàþò ñóùåñòâåííî áó ëüøóþ àâòîíîìèþ ýëåìåíòîâ, â íèõ âõîäÿùèõ, ñ èõ
áîëüøèìè ïðàâàìè, âïëîòü äî âûõîäà èç ñèñòåìû; ñòðîÿòñÿ «ñíèçó» è âñåì
ýòèì îòëè÷àþòñÿ îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì èíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè.

Ââèäó ïðèíöèïèàëüíîé âàæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó æåñòêè-
ìè, â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùèìè èíäóñòðèàëüíîé ýðå, è êîðïóñêóëÿðíûìè,
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè â íàñòîÿùèé ïåðèîä, ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìà-
ìè ðîæäåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ, îñòàíîâèìñÿ íà
ýòîì âîïðîñå áîëåå ïîäðîáíî. Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû âêëþ÷àòü íîâûå ýëåìåí-
òû áåç ïîòåðè ïðååìñòâåííîñòè, áåç ðàçðóøåíèÿ åñòü åå âàæíåéøåå ñâîéñòâî.
Â æåñòêèõ è êîðïóñêóëÿðíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìàõ ýòî äîñòèãàåòñÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì (Ìàëèíîâñêèé, 1970).

Â æåñòêèõ ñèñòåìàõ ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè, ïîäñèñòåìàìè æåñòêî ôèê-
ñèðîâàíû. Â ñëó÷àå ïîëíîé æåñòêîñòè ñâÿçåé èõ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîãëàñíî «ïðèíöèïó íàèìåíüøèõ», ñôîðìóëèðîâàííîìó â ñâîå âðåìÿ äëÿ
ðàñòåíèé …Ëèáèõîì – ðîñò ðàñòåíèÿ ïðÿìî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà òîãî íå-
îáõîäèìîãî åìó âåùåñòâà, êîòîðîãî â ïî÷âå äëÿ íåãî îñîáåííî ìàëî… Ïðî÷-
íîñòü öåïè îïðåäåëÿåòñÿ ïðî÷íîñòüþ ñàìîãî ñëàáîãî çâåíà, ñêîðîñòü ýñêàäðû
– ñêîðîñòüþ ñàìîãî òèõîõîäíîãî êîðàáëÿ è äð. Â áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ
õîä îáùåãî îáìåíà âåùåñòâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò íàèáîëåå ñëàáî-
ãî çâåíà, êàêîâûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ïèùåâàðèòåëüíàÿ, âûäåëèòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà… (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 163). Ìóòàöèîííîå âûïàäåíèå äàæå îäíîãî ýëå-
ìåíòà öåïî÷êè äåëàåò âñþ öåïü íåýôôåêòèâíîé…Ôóíäàìåíòàëüíûì íåäî-
ñòàòêîì ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ èõ íåñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé ïåðåñòðîéêå ââè-
äó èõ íåãèáêîñòè.

Â æåñòêî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìå äàæå îäèí ýëåìåíò ñî ñëàáîé ïðîïóñ-
êíîé ñïîñîáíîñòüþ ìîæåò ïàðàëèçîâàòü ïåðåòîêè èíôîðìàöèè, ýíåðãèè, âåùå-
ñòâà âî âñåì êîíòóðå. Ïîýòîìó ðèñêè âîçíèêíîâåíèÿ áàðüåðîâ è òîðìîæåíèÿ
çäåñü âåëèêè. È ÷åì áîëüøå ïî ðàçìåðó òàêàÿ ñèñòåìà, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü, ÷òî âñòðåòèòñÿ áàðüåð íà ïóòÿõ, íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèñêðåòíûå (êîðïóñêóëÿðíûå) ïðîèçâîäñòâåííûå ñè-
ñòåìû îáëàäàþò áîëüøîé öåííîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ àäàïòàöèè ê ñðåäå áûñò-
ðûõ èçìåíåíèé, îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé ïëàñòè÷íîñòüþ, ñëàãàþùèå èõ ýëåìåíòû
íåçàâèñèìû è ïëàñòè÷íû. Ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ îíè ñïîñîáíû ê
ðàçíîîáðàçíûì ïåðåìåùåíèÿì è ðåêîìáèíàöèÿì (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 160).
Ìîæíî íàçâàòü ýòî ïðîöåññîì âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòàðûìè è
íîâûìè ýëåìåíòàìè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò îòáîð íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ.

Êîíå÷íî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà Ñèëèêîíîâîé äîëèíû îðãàíèçîâàíà
ïî òèïó êîðïóñêóëÿðíîé ñèñòåìû. Äàæå åå ëèíåéíîå, íåçàìêíóòîå ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïðîñòèðàíèå ëó÷øå îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäíóþ êîìáèíàòîðèêó ýëåìåí-
òîâ. Â êëàñòåðíîì çàìêíóòîì òèïå òàêóþ ñâîáîäíóþ êîìáèíàòîðèêó óæå òðóä-
íåå îðãàíèçîâàòü.

Êîðïóñêóëÿðíàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà îòäåëüíûõ áëîêîâ-ìîäó-
ëåé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü âðé ìåííûå èëè ïîñòîÿííûå ñòðîåíèÿ
ëþáîé «àðõèòåêòóðû», ÷òî íåâîçìîæíî äëÿ ñèñòåì ìîíîëèòíûõ, â êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþùèå èõ åäèíèöû æåñòêî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé (Ìàëèíîâñêèé, 1970,
ñ. 161). Êîðïóñêóëÿðíûå ñèñòåìû … îáåñïå÷èâàþò íåýêîíîìíîå, íî ãèáêîå

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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ïðèñïîñîáëåíèå ê íåíàïðàâëåííûì è çàðàíåå íåïðîãíîçèðóåìûì èçìåíåíèÿì
ñðåäû (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 162).

Êîíå÷íî, èííîâàöèîííàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëó÷øå ãàðìîíèðóåò ñ
àòìîñôåðîé ïðîáíîãî íàùóïûâàíèÿ, ïîèñêîì íîâûõ ðåêîìáèíàöèé, êîòîðóþ
îáåñïå÷èâàþò êîðïóñêóëÿðíûå ñèñòåìû. È ïåðåòîêè èíôîðìàöèè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè â êîðïóñêóëÿðíûõ ñèñòåìàõ èäóò ðàçíîîáðàçíåå, âàðèàíòíåå, ÷åì â
æåñòêèõ. Ïðè ýòîì ïî îïåðàòèâíîñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è çíàíèÿ îíè
ìîãóò ïðîèãðûâàòü æåñòêèì ñèñòåìàì. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì êîð-
ïóñêóëÿðíûõ ñèñòåì ãåíåðèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî çàêîí íàèìåíüøèõ çäåñü íå ðàáîòàåò: ñëàáåéøèé ýëåìåíò íå
òîðìîçèò îáùèé ïîòîê â ñèñòåìå.

Æåñòêàÿ ñèñòåìà ñ õàðàêòåðíûìè äëÿ íåå ÷åòêî î÷åð÷åííûìè ãðàíèöàìè
ðàçâèâàåòñÿ ïî òèïó îáìåíà ïîòîêàìè (èíôîðìàöèîííûìè, ýíåðãåòè÷åñêèìè,
âåùåñòâåííûìè) ñî ñðåäîé, ïðè ñîõðàíåíèè ìàêñèìàëüíî óñòîé÷èâûõ ýëå-
ìåíòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîðïóñêóëÿðíàÿ ñèñòåìà ñ åå ôëþèäíûìè ãðàíè-
öàìè ôóíêöèîíèðóåò çà ñ÷åò ïîñòîÿííûõ ðåêîíôèãóðàöèé, ðåêîìáèíàíòíîãî
îòáîðà íàèáîëåå àêòèâíûõ è ìîáèëüíûõ ýëåìåíòîâ èç âñåãî ïóëà èìåþùèõ-
ñÿ. Ïîýòîìó åå ñòðóêòóðà íå îáëàäàåò òåìè ÷åðòàìè ñòàáèëüíîñòè, êàê ñòðóê-
òóðà æåñòêî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû.

Êàêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ñëîæèëàñü â êîíêðåòíîì ðåãèîíå – ïî
òèïó æåñòêîé èëè êîðïóñêóëÿðíîé ìîäåëè – çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, îñîáåííîñòåé ìàòåðèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ àêòèâîâ è êëþ÷åâûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ â âèäå êîíêðåòíîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé âëàñ-
òè, ñõåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñâîéñòâ èäåíòè÷íîñòè (ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà,
ñïëî÷åíèÿ) ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Êîíå÷íî, òèï èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ñîãëàñóåòñÿ ñî ñëîæèâøèìñÿ òèïîì ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû: æåñòêîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñîîòâåòñòâóåò è æåñòêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîð-
ïóñêóëÿðíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå ñîîòâåòñòâóåò áîëåå ÿ÷åèñòàÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Ïðè ýòîì íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñàìî ðàçãðàíè÷åíèå
ñèñòåì íà æåñòêèå è êîðïóñêóëÿðíûå íå èìååò ðàç è íàâñåãäà çàäàííûé õà-
ðàêòåð: îäíà è òà æå ñèñòåìà â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ñâîåãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò ïðèíèìàòü âèä æåñòêîé èëè êîðïóñêóëÿðíîé.

Êàæäûé òèï ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû èìååò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ. Ñèñòå-
ìû æåñòêîãî òèïà íå îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìîé ãèáêîñòè è æèâó÷åñòè. Ñèñ-
òåìû êîðïóñêóëÿðíîãî òèïà íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû è îïåðàòèâíû. Ïîñêîëü-
êó êàæäûé òèï ñèñòåì (êîðïóñêóëÿðíûõ è æåñòêèõ), îáåñïå÷èâàÿ îäíè èç
ýòèõ ñâîéñòâ, àâòîìàòè÷åñêè èñêëþ÷àåò äðóãèå, ïîñòîëüêó îïòèìàëüíûå ñî÷å-
òàíèÿ â èçâåñòíîé ñòåïåíè äîñòèãàþòñÿ ÷åðåäîâàíèåì îáîèõ òèïîâ íà ñìåæ-
íûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 166). Æåëàòåëüíî èìåòü íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ðàçíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñèñòåì – íàïðèìåð, íà ìåñòíîì
óðîâíå êîðïóñêóëÿðíûé, íà ðåãèîíàëüíîì æåñòêèé, íà ôåäåðàëüíîì êîðïóñ-
êóëÿðíûé (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 165).

Ñâîáîäà ðåêîìáèíàöèé îäíîãî óðîâíÿ äîëæíà ïðîèñõîäèòü â ñòðîãî îðãà-
íèçîâàííîé ñðåäå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷òîáû íå áûëî àíàðõèè è ðàñïàäà.
Ëîêàëüíîå, íèçîâîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òåððèòîðèé è
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êîíêóðåíöèÿ, ñâîáîäà, áîãåìà äîëæíû áûòü âïèñà-
íû, âñòðîåíû â ñèëüíóþ âëàñòü è æåñòêóþ ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.
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Ïîòîìó ðàññëàáëåííàÿ, òâîð÷åñêàÿ ñðåäà ãîðîäîâ è ìåòðîïîëèòåíñêèõ àðåà-
ëîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíà ñî÷åòàòüñÿ ñ î÷åíü ñèëüíîé, äàæå àâòîðèòàðíîé, ñðå-
äîé ñëåäóþùåãî óðîâíÿ, ðåãèîíàëüíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî.

Ïîýòîìó ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñàìà äîëæíà áûòü ãèáêîé, ìîáèëüíîé, ñïîñîáíîé ê òâîð÷åñêèì ðåêîìáèíà-
öèÿì; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷òîáû ñîõðàíèòüñÿ, îíà äîëæíà íàõîäèòüñÿ âíóòðè
èëè ïîä îïåêîé áîëåå æåñòêî îðãàíèçîâàííîé è áîëåå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû.
Ýòîé ñõåìå èäåàëüíî ñîîòâåòñòâóþò èíòåëëåêòóàëüíûå òåððèòîðèè-îñòðîâà
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ñàìè íàõîäÿùèåñÿ âíóòðè ðåãëàìåíòíî è ñòðîãî îðãàíè-
çîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Èíîãäà áûâàåò, ÷òî óæå íà îäíîì óðîâíå ñîâìåùàþòñÿ ÷åðòû îáîèõ òèïîâ
ñèñòåì…Ñèñòåìà, àáñîëþòíî ñîâìåùàþùàÿ îáà äîñòîèíñòâà êðàéíèõ òèïîâ
(íåçàâèñèìîñòü è êîîðäèíàöèþ) âðÿä ëè âîçìîæíà, íî âîçìîæíî çíà÷èòåëü-
íîå ïðèáëèæåíèå ê òàêîìó ïîëîæåíèþ. Ýòî òèï çâåçäû (ãèáðèäíûé) – îäèí
ýëåìåíò îòâå÷àåò çà êîîðäèíàöèþ âñåõ îñòàëüíûõ, à âñå äðóãèå ëó÷àìè ñâÿçà-
íû ñ íèì (Ìàëèíîâñêèé, 1970, ñ. 167). Èçìåíåíèå öåíòðà ïðèâîäèò ê èçìåíå-
íèþ âñåõ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ, áëèçêî è äàëåêî îò íåãî ïðîñòðàíñòâåííî
ðàñïîëîæåííûõ. Íî âñå íåöåíòðàëüíûå ýëåìåíòû ìîãóò ñâîáîäíî ýâîëþöèî-
íèðîâàòü è ðàçëè÷àòüñÿ ó ðàçíûõ âèäîâ. Ýòî òèï ñàìîé öåíòðàëèçîâàííîé
ñåòè. Ó öåíòðà â ýòîì ñëó÷àå íåò ãèáêîñòè, íî êîîðäèíàöèÿ èäåò îïåðàòèâíî,
êàê â æåñòêîé ñèñòåìå.

Öåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû îïðàâäûâàëè ñåáÿ â èíäóñòðèàëüíóþ ýðó
îäíîíàïðàâëåííûõ êîìàíä, â ïðîñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå îáåñïå÷èâàëè áû-
ñòðîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé è èõ èñïîëíåíèå. Ýòî âûðàæàëîñü â ÑÑÑÐ, íàïðè-
ìåð, â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ, íî ïðîñòî îðãàíèçîâàííûõ ïðîãðàìì îñâîåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåððèòîðèé, îáîðîííîé è ò.ä. Íî ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ýêîíî-
ìèêè, óêðåïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî íà÷àëà, ïðîñòûå öåíòðàëèçîâàííûå ñèñ-
òåìû ñòàëè äàâàòü ñáîè. Ñîâðåìåííûå ðàçâèòûå ýêîíîìèêè, êàê ïðàâèëî, îðãà-
íèçîâàíû íà ïðèíöèïàõ äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì, ñ íåèçáåæíîé ïîòåðåé â
ïðîñòîòå óïðàâëåíèÿ, íî çàòî âûèãðûø îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ââèäó âîçìîæíîñòè áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âñå
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, îáëàäàÿ ñâîéñòâàìè ñèñòåìíîñòè (ò.å. ñïîñîá-
íîñòüþ âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ è ñîâìåñòíîìó ðàçâèòèþ),
îáëàäàåò ñâîåé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííó é ìåòðèêîé, ãðàíèöàìè. Ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ è âðåìåííá ÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà èçìåíÿþòñÿ â ïðî-
öåññå åãî ðàçâåðòûâàíèÿ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå. Òàêîå øèðîêîå ïîíè-
ìàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âïîëíå îïðàâäàííî ââèäó åãî êðåïíóùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè â ñîâðåìåííóþ ýïîõó. Íàïîìíèì, ÷òî ïîíèìàíèå èííîâà-
öèé â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó áûëî óçêèì, ñóãóáî òåõíîëîãè÷åñêèì, ÷òî îòðà-
æàëî áîëåå ñêðîìíîå ìåñòî äàííîãî ïðîöåññà â ýêîíîìèêå òîãî âðåìåíè. Òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ òðàêòîâêà èííîâàöèé ïîëíîñòüþ èãíîðèðîâàëà ïðîñòðàíñòâåí-
íûé è âðåìåííó é êîíòåêñò èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. È ëèøü ïðèçíàíèå ñîöèàëüíîé,
êîììóíèêàöèîííîé ñóòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëî è
îáîãàòèëî ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íîâûìè ãðàíÿìè.

Ðàññìîòðèì îòäåëüíî ïðîñòðàíñòâåííîå è âðåìåííó å èçìåðåíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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Â ïåðâûõ ðàáîòàõ ïî èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó âíèìàíèå êîíöåíòðèðî-
âàëîñü â îñíîâíîì íà ïðåäïðèÿòèè, íà ôèðìå. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ñïîñîáåí ðàçâåðòûâàòüñÿ òîëüêî âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñëåäîâàëî
ñëîæèâøåéñÿ ìíîãîëåòíåé òðàäèöèè. Ëèøü ïîçæå, ïðèçíàíèå ðîëè ïåðåòîêîâ
çíàíèÿ ïðèâåëî ê àêöåíòó íà ãåîãðàôè÷åñêóþ ñðåäó êàê êëþ÷åâóþ ïëàòôîð-
ìó äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâà íîâîãî çíàíèÿ è åãî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè â èííîâàöèè), òî, ÷òî åå öåìåíòèðóåò â öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Îò
ôèðìû, ðîæäàþùåé íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå, ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê àíà-
ëèçó òåððèòîðèè, ðîæäàþùåé íîâîå çíàíèå, èíòåãðèðóþùåé òåððèòîðèàëüíî
îáîñîáëåííûå êóñî÷êè ðàçíîãî çíàíèÿ.

Ïðèðîäà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòàëà áîëåå èíòå-
ðàêòèâíîé (ñîöèàëüíîé) è áîëåå äèíàìè÷íîé. Âîçíèêëî ïîíÿòèå èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì ñîçäàåòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íîâîå çíàíèå.
Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîÿëî â âîçìîæíîñòè ëîêàëèçîâàòü èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ è ñîïîñòàâëÿòü ðàçëè÷íûå òåððèòîðèàëüíûå èííîâàöèîí-
íûå ñèñòåìû. Âîçíèêàëà òåîðåòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ÷òîáû èçó÷àòü èííîâàöèè
íå íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ êåéñîâ, íî ñ ñèñòåìíûõ, öåëîñòíûõ, ïîçèöèé, ââîäÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå êîîðäèíàòû ïðîñòðàíñòâà.

Ïðèçíàíèå èíòåðàêòèâíîé ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îðãàíè÷-
íî ñâÿçàíî ñ óêðåïëåíèåì çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïðîñòðàíñòâà. Ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ áëèçîñòü ìåæäó àãåíòàìè ýêîíîìèêè èãðàåò îñîáóþ ðîëü äëÿ óïðîùåíèÿ
îáìåíîâ íåÿâíûì çíàíèåì, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíû ìíîãèå ðàäèêàëüíûå
èííîâàöèè (Fischer, 2001).

Êîíå÷íî, âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêîé èìåííî óðîâåíü ïðîñòðàíñòâà íàèáîëåå
àäåêâàòåí äëÿ èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèðì, èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âîâëå÷åííîé â
âûðàáîòêó èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè? Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî àñïåêòà
èññëåäîâàíèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ïðîñòðàíñòâå ìîæåò ïðèíèìàòü ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû: íàïðèìåð, ïðîìûøëåííîé àãëîìåðàöèè, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé çîíû, èíòåëëåêòóàëüíîãî îñòðîâà, ãëîáàëüíîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ïîëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ðåãèîíà, ïëàíåòû, êëàñòåðà, ñîîáùåñòâà, êîìï-
ëåêñà, ñðåäû, ïàðêà, ñåòè è ò.ä.

Ïî êàêèì æå ïðè÷èíàì èìåííî ðåãèîí áûë èçáðàí èññëåäîâàòåëÿìè îñ-
íîâíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ÿ÷åéêîé ðàññìîòðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà? Äàæå
ïðèçíàâàÿ, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàçâåðòûâàåòñÿ íå â ðåãèîíå â öåëîì, à
ëèøü â åãî ôóíêöèîíàëüíîé ÷àñòè, íàïðèìåð, ìåñòíîì ðûíêå òðóäà, ó ðåãèîíà
åñòü ïðåèìóùåñòâî ïîëèòè÷åñêîé þðèñäèêöèè. Çäåñü ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè êîíñîëèäèðîâàííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Â çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì ëîêàëüíûé êëàñòåð, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà èëè ïðîìûøëåííàÿ
àãëîìåðàöèÿ, èìåííî ðåãèîí îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà, çàïóñ-
êàåò ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, ñîäåéñòâóåò òåððèòîðèàëüíîìó ìàðêå-
òèíãó, ó÷ðåæäàåò ðåàëüíûé êîëëåêòèâíûé ïðîåêò, êîòîðûé è ïðåâðàùàåò ðåãè-
îí â êëþ÷åâîé óðîâåíü òåððèòîðèàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ðåãèîíû â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû
êàê óçëîâûå òî÷êè â ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ñåòè. Èõ ìåæðåãèîíàëüíàÿ è
ìåæäóíàðîäíàÿ îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò ýòèì óçëîâûì òî÷êàì âõîäèòü â ðåçî-
íàíñ ñ êîëåáàíèÿìè ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ è íàîáîðîò. Ó÷àñòíèêè èííîâàöèîí-
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íîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå îäíîâðåìåííî ñòàíîâÿòñÿ è ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíûõ
ïðîöåññîâ. Ýòà äâîéñòâåííîñòü ñîâðåìåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì, êîòîðûå îäíîâðåìåííî óêîðåíåíû ëîêàëüíî èëè ðåãèîíàëüíî è
îòêðûòû ãëîáàëüíî, îñîáåííî ñèëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ óñêîðÿþùåéñÿ
ãëîáàëèçàöèè, êîãäà ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èíòåãðèðó-
þòñÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè êëàñòåðàìè.

Âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè òå-
ïåðü çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíè÷àòü ñ øèðîêèì êðóãîì ïàðòíåðîâ, òåìè,
êòî èìååò êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè è âàæíûå ñïåöèôè÷åñêèå ðåñóðñû. Ýòè
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðóêòóðèðóþòñÿ â âèäå êîàëèöèé è ñåòåé ðàçëè÷íîé
ïðèðîäû, êîòîðûå ïðåîäîëåâàþò ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû.

Ìíîãèå ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâèëè ïîëèòèêó äåöåíòðàëèçà-
öèè ïîëèòè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèé, ÷òîáû äàòü ðåãèîíàì è äðóãèì òåððèòîðèàëüíûì ãðóïïàì íîâûå ñôåðû
îòâåòñòâåííîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ, èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî íàáëþäàòü äâà âàæíåéøèõ òðåíäà, êîòîðûå âîç-
äåéñòâóþò íà ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïðåèìóùåñòâåííî íàöèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíûé,
ìåæðåãèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé. Ïðè ýòîì ìû íàáëþäàåì ðàñòóùóþ ñî-
âìåñòíóþ ýâîëþöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ íà ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ, òàê ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü
íå êðèñòàëëèçóåòñÿ âîêðóã îäíîãî ÿäðà, îäíîãî òåððèòîðèàëüíîãî óðîâíÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå îò ÷èñòî èíäèâèäóàëüíîãî óðîâ-
íÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèé (òèïà «Ëåâøè-îäèíî÷êè») ê áîëåå êîëëåêòèâíûì
ôîðìàì. Îò÷åòëèâóþ õàðàêòåðèñòèêó ýòîé òåíäåíöèè äàë ëàóðåàò Íîáåëåâñ-
êîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Ê. Ýððîó â ñâîåé ñòàòüå «Ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíäè-
âèäóàëèçì è ñîöèàëüíîå çíàíèå» (Arrow, 1994). Îí óòâåðæäàë, ÷òî ïðèðîäà
çíàíèÿ îêàçûâàåò ôóíäàìåíòàëüíîå âîçäåéñòâèå íà èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ â
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äèõîòîìèè èíäèâèäóàëüíîå-êîëëåêòèâíîå, ýêî-
íîìè÷åñêèé ÷åëîâåê ïðîòèâ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îò ñóãóáî èíäèâèäóà-
ëèñòè÷åñêîé ïàðàäèãìû, íà êîòîðîé áûëè ïîñòðîåíû ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê áîëåå êîëëåêòèâèñòñêèì
ýêîíîìè÷åñêèì öåííîñòÿì – ïîä âëèÿíèåì êîëëåêòèâíîé ïðèðîäû ñîâðåìåí-
íîãî çíàíèÿ è çíà÷åíèÿ åãî ïåðåòîêîâ ìåæäó ìíîãèìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè
äëÿ âûðàáîòêè èííîâàöèé. Î êîëëåêòèâíîé ïðèðîäå íîâîãî çíàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò íàðàñòàþùàÿ äîëÿ ñîàâòîðñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò ïî âñåìó ìèðó.

×òî ìû âèäèì? Èçìåíåíèå ïðèðîäû êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ñîâðåìåííîãî
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, êîòîðîå îáðåòàåò
êîëëåêòèâíûé, ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, áóäó÷è ðàíåå àòðèáóòîì ëèøü òàëàíòëè-
âîãî îäèíî÷êè, îòðàæàåòñÿ íà âñåé åãî ïðîñòðàíñòâåííîé îáîëî÷êå, âîçâûøå-
íèè çíà÷åíèÿ ëîêàëèçîâàííîé êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, ñåòåâûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàçâåðòûâàåòñÿ ñðàçó â íåñêîëüêèõ ïðîñòðàí-
ñòâàõ, òàê ÷òî îáîñîáèòü êàêîå-òî îäíî ñòàíîâèòñÿ ïîðîé ïðîñòî íåâîçìîæ-
íûì. Íàïðèìåð, îáìåíû çíàíèåì ïî ãëîáàëüíûì èíôîðìàöèîííûì êàíàëàì,
ìåæäó ðàçíûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè óðîâíÿìè, ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ðîæäå-
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íèþ èííîâàöèé â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì îáìåíû âíóòðè ìåñòíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì.

Ïîýòîìó ìíîãîóðîâíåâûé ïîäõîä ê òåððèòîðèàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñ-
òåìàì, óõâàòûâàþùèé îäíîâðåìåííî è ëîêàëüíûå, è ãëîáàëüíûå åãî àñïåêòû,
ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷èòûâàåòñÿ ðîëü êàê ãëî-
áàëüíûõ, òàê è ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ, ðåñóðñîâ çíàíèÿ â åå ðàçâèòèè. Â ýòîé ñâÿçè
îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò ãëîáàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-
âûì çâåíîì â öåïè ìåæäó ãëîáàëüíûì è ëîêàëüíûì. ÒÍÊ èñïîëüçóþò ðàçëè÷-
íûå ðåãèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, íàïðèìåð, îòíîøåíèÿ ïîñòàâùèêîâ è êëèåíòîâ,
èññëåäîâàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñ êëþ÷åâûìè
ïîòðåáèòåëÿìè, ñïîñîáíû îáó÷àòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ êîíòåêñòàõ.

Ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êîíöåíòðèðóåò
âíèìàíèå íà ôàêòîðàõ âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, íà òîì, êàê ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ áëèçîñòü èëè îòäàëåííîñòü îïðåäåëÿåò ðàçíûå ôîðìû êîììóíèêàöèè
ìåæäó íèìè: íàïðèìåð, òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü óïðîùàåò îáìåíû íåÿâíûì
çíàíèåì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, óäàëåííîñòü ïàðòíåðîâ âûíóæäàåò èñïîëüçîâàòü
ôîðìàëüíûå êàíàëû êîììóíèêàöèè è îáìåíèâàòüñÿ ïî íèì áîëåå ôîðìàëèçî-
âàííûì çíàíèåì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðåìåííó å èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êîí-
öåíòðèðóåò âíèìàíèå íà îòíîøåíèÿõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ (ïðåæäå âñåãî ôèðì)
ñ âíåøíåé ñðåäîé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòåïåííûå èííîâà-
öèè, à ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, âçëàìûâàåòñÿ ñòàðàÿ ïëàòôîðìà è íîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå çíàíèå íà÷èíàåò âûðàáàòûâàòüñÿ íà íîâîé òåîðåòè÷åñêîé ïëàòôîðìå.

È åñëè â ïðîñòðàíñòâåííîé ïàðàäèãìå ìîùíî ðàáîòàåò ñåòåâîé ïîäõîä,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñèíåðãèþ îò êîììóíèêàöèè àêòîðîâ, îñîáåííî íà
ëîêàëèçîâàííûõ òåððèòîðèÿõ, òî âî âðåìåííó é ïàðàäèãìå îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòàðèåì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä îò çíàíèåâûõ öèêëîâ: êàê äîáûâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîå çíàíèå, ïîòîì íàêàïëèâàåòñÿ â ìåñòíîé áàçå çíàíèÿ, ôîðìèðóåò îïðåäåëåí-
íûå êîíöåïòóàëüíûå ïëàòôîðìû, íà îñíîâå êîòîðûõ íåêîòîðîå âðåìÿ ñîçäà-
þòñÿ èíêðåìåíòàëüíûå èííîâàöèè, ïîòîì â ïðîöåññå óñòàðåâàíèÿ èõ ñìåíÿþò
äðóãèå, áîëåå ðàäèêàëüíûå è áîëåå àäåêâàòíûå íîâûì óñëîâèÿì âíåøíåé ñðå-
äû, â êîòîðûõ ïðîõîäèò äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Çíàíèåâûé öèêë æåñòêî íå ïðèâÿçàí ê êîíêðåòíîìó ïðîñòðàíñòâó, îí
ìîæåò ìåíÿòü ñâîé ïðîñòðàíñòâåííûé îõâàò â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ íåãî âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ôàçû ñî-
çäàíèÿ è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âïëîòü äî ïîëíîé çàìåíû íà íîâóþ
òåîðåòè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, ñïîñîáíóþ ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè. Êàæäàÿ ñòà-
äèÿ çíàíèåâîãî öèêëà èìååò ñâîå ÷åëîâå÷åñêîå èçìåðåíèå â âèäå òàëàíòîâ,
íàó÷íûõ øêîë è ëèäåðîâ. Çíàíèåâûé öèêë èíòåãðèðóåò â ñåáå íå ïðîñòî ñòà-
äèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íî ñòàäèè ñàìîé èííîâàöèè, ñàìîãî íîâøåñòâà.
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* Èçëîæåíû ìàòåðèàëû ðàáîòû ïî ãðàíòó ÐÃÍÔ 11–02–00443à «Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ ñèñòåìà êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè».

ÊËÞ× Ê ÓÑÏÅÕÓ – ÍÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß,
À ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé ïî èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó â Ðîññèè â ïîñëå-
äíèå 20 ëåò â öåëîì ïîä÷èíÿëîñü òîé æå ëîãèêå, ÷òî è â çàðóáåæíîé Åâðîïå –
ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî åâðîïåéñêèå òåíäåíöèè è «ìîäà» ïðèõîäèëè ê íàì
ñ 15-ëåòíèì çàïàçäûâàíèåì. Â Çàïàäíîé Åâðîïå ïåðâûå ðàáîòû Ôðèìàíà,
Ëóíäâàëëà, Íåëüñîíà ïî êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ïîÿâèëèñü â êîíöå 1980-õ – íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Â Ðîññèè îáîáùàþùèå
ðàáîòû ïî ýòîé òåìå (Äûíêèí è äð., 2004; Ãîëè÷åíêî, 2006; Ôåòèñîâ, 2007)
áûëè îïóáëèêîâàíû â íóëåâûå ãîäû.

Â çàðóáåæíîé Åâðîïå àêöåíò â èññëåäîâàíèÿõ òåððèòîðèàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì ñòàë ïåðåìåùàòüñÿ ñ íàöèîíàëüíîãî íà ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü (î ÷åì ìîæíî ñóäèòü, ñðàâíèâàÿ êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ÍÈÑ è ÐÈÑ
ïî ãîäàì) ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ýòîì èìåë ïîçèòèâ-
íûé îïûò âîçíèêíîâåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïî ñâîåé ñòðóêòóðíîé îðãà-
íèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ òåððèòîðèé ìèðà – Ñèëèêîíîâîé äîëèíû, Òðåòüåé
Èòàëèè, èññëåäîâàòåëüñêîãî òðåóãîëüíèêà â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå, èííîâàöèîí-
íûõ àíêëàâîâ â çåìëå Áàäåí-Âþðòåìáåðã è ò.ä. Äëÿ íèõ âñåõ áûëà õàðàêòåð-
íà îñîáàÿ àòìîñôåðà â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, íàöåëåííîì íà ïîèñê íîâîãî çíà-
íèÿ, ñðåäà «èíñòèòóöèîíàëüíîé ïëîòíîñòè» (Amin and Thrift, 1994), äèíàìèçì
ðûíêîâ òðóäà è êîëîññàëüíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýíåðãèÿ èííîâàöèîííûõ
ìàëûõ áèçíåñîâ. Ó èññëåäîâàòåëåé ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèé òîãäà âîç-
íèêëî îùóùåíèå, ÷òî ýòè ñëó÷àè ìîãóò ñòàòü ìîäåëüíûìè äëÿ íîâûõ ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïî âñåìó ìèðó.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ â ìèðîâîé ðåãèîíàëüíîé
íàóêå îäíîâðåìåííî âîçíèêëî íåñêîëüêî êîíöåïöèé, ñâÿçàííûõ ñ íîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ðîëüþ ôàêòîðîâ çíàíèÿ, èííîâàöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè –
ïîä âëèÿíèåì ðàíåå ðàçðàáîòàííîé òåîðèè ýíäîãåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, â êîòîðîé ýòè ïàðàìåòðû âûøëè íà ïåðâûé ïëàí. Ýòî è êîíöåïöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, è ñàìîîáó÷àåìîãî ðåãèîíà, è èííîâàöèîííîé
ñðåäû (îáñòàíîâêè). Íî, êàê ïîêàçàëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòèõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ, ó ÐÈÑ-êîíöåïöèè îêàçàëèñü âàæíûå äîñòîèíñòâà.

Îíà èìååò çíà÷èòåëüíî áîëåå «îïåðàöèîíàëüíûé» õàðàêòåð è áîëåå âíÿò-
íîå èçìåðåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ. Îíà
ïîíÿòíåå ëþäÿì, ïðèíèìàþùèì ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷åì áîëåå «õóäîæåñòâåííûå» êîíöåïöèè ñàìîîáó÷àåìîãî
ðåãèîíà, èííîâàöèîííîé ñðåäû. Â îòëè÷èå îò êîíöåïöèé ñàìîîáó÷àåìîãî ðå-
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ãèîíà èëè èííîâàöèîííîé ñðåäû â ÐÈÑ-ïîäõîäå ðàçðàáàòûâàþòñÿ î÷åíü êîí-
êðåòíûå, î÷åíü îñÿçàåìûå âåùè, ñâÿçàííûå ñ ìåñòíûìè ðûíêàìè, ïîñòàâùèêà-
ìè, ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ìåæôèðìåííîé êîîïåðàöèåé, îòíîøåíèÿìè ñóá-
êîíòðàêòèíãà è ò.ä. Òî åñòü ýòî ïðåäåëüíî ïðàãìàòè÷íàÿ êîíöåïöèÿ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ÐÈÑ-êîíöåïöèÿ ñòàëà î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
ïîëèòèêîâ, êîòîðûå èñêàëè ïîäõîäÿùèé èíñòðóìåíò, ÷òîáû ïîääåðæàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñâîèõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ. ÐÈÑ-êîíöåïöèÿ ñîäåé-
ñòâîâàëà ðåãèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è î÷åíü áûñòðî óêîðåíè-
ëàñü â ñðåäå ÷èíîâíèêîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.

Ïî ìíåíèþ åâðîïåéñêèõ ïîëèòèêîâ, çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî ðåãèîíà, îïðåäåëèòü è ñêîîðäèíèðîâàòü ïîëèòè-
êó è ñòðàòåãèþ èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. À ýòî òðåáóåò âîâëå÷åíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâ âñåõ óðîâíåé, êîòîðûå äîëæíû ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèÿìè,
ó÷åíûìè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è â óíèâåðñèòåòàõ, ÷òîáû óâåëè÷èòü èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ýòèõ ðåãèîíîâ è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñèíåðãèè â îòíîøåíè-
ÿõ âëàñòè, áèçíåñà, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, âîçðàñòàþùåé îòäà÷è â ìåñòíîé ýêî-
íîìèêå è â èòîãå – ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Ðåãèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – ýòî èíñòðóìåíò äëÿ ñîçäàíèÿ ñèíåðãèè è
ýêñòåðíàëèé, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì è ðåãèîíîâ.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â Ðîññèè îñîçíàíèå âàæíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà åùå òîëüêî íà÷èíàåò ïðèõîäèòü ê ëè-
öàì, ïðèíèìàþùèì ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, íåîáõîäèìî âñïîìíèòü òó ñèñòåìó àðãóìåíòàöèè çà ÐÈÑ, êîòîðàÿ
îòòà÷èâàëàñü â íàó÷íûõ äèñêóññèÿõ (êàêîé óðîâåíü ïðèçíàòü áàçîâûì – ðåãè-
îíàëüíûé èëè íàöèîíàëüíûé?) â åâðîïåéñêèõ øêîëàõ â 1990-å ãîäû.

ÐÈÑ-ïîäõîä îáîçíà÷àåò ðåãèîí êàê ñàìûé ýôôåêòèâíûé óðîâåíü äëÿ
êîììóíèêàöèè è îáìåíà çíàíèåì. Åãî ÿäðî ñîñòàâëÿåò èäåÿ, ÷òî óñïåõ ìåñò-
íîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò òîãî, êàê êîìïàíèè, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû,
îáùåñòâåííûé ñåêòîð âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé âî èìÿ ñîçäàíèÿ, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèÿ.

Íî ïî÷åìó çíàíèå ðîæäàåòñÿ, ñîáèðàåòñÿ è êîììåðöèàëèçèðóåòñÿ â èí-
íîâàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå? Ïî÷åìó èìåííî çäåñü
âîçíèêàåò ýôôåêòèâíàÿ êîìáèíàòîðèêà óñëîâèé è êîîïåðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè, ñîòðóäíè÷åñêàÿ ñåòü äëÿ âûðàáîòêè èííî-
âàöèé?

Âî-ïåðâûõ, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü çíà÷èìîñòè ìåñòíîãî óðîâíÿ, êî-
íå÷íî, ðàçëè÷íà äëÿ ðàçíîãî âèäà çíàíèÿ è èííîâàöèé. Äëÿ òåõ èííîâàöèé, â
êîòîðûõ äîëÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ áîëüøå (íàïðèìåð, òåõíè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ),
åñòåñòâåííî, ÷òî ìåñòíûé, ëîêàëüíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îêà-
çûâàåòñÿ ñàìûì çíà÷èìûì. Äëÿ èííîâàöèé, â áîëüøåé ñòåïåíè îïèðàþùèõñÿ
íà äîñòèæåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è àíàëèòè÷åñêîå, ôîðìàëèçîâàííîå
çíàíèå, ñðàâíèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ìåñòíîãî óðîâíÿ ñëàáåå.

Âî-âòîðûõ, êîíå÷íî, íóæíî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò îäíî-
âðåìåííî ïîääåðæèâàòüñÿ òîëüêî â îãðàíè÷åííîì êîíòóðå ãîðîäñêîãî ìåòðî-
ïîëèòåíñêîãî àðåàëà, èíòåëëåêòóàëüíîé òåððèòîðèè, îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû.

Èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé â Ðîññèè
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Ê ñðåäîâûì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ôàêòîðû
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò àòìîñôåðó, îáñòà-
íîâêó ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, õîòÿ è ïðÿìî íà íåãî íå âîç-
äåéñòâóþò. Ñðåäà ñîçäàåò óïàêîâêó, êîíòåêñò èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Â-òðåòüèõ, ýòî ôàêòîðû ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà òå-
÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ðåãëàìåíòà, íîðì, ïðàâèë, ïðîöå-
äóð. Ê ãðóïïå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ïðåæäå âñåãî
êîíêðåòíûé íàáîð èíñòèòóòîâ îáó÷åíèÿ, ò.å. ñòðóêòóð è íîðì, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî íàêîïëåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ è ÷åðåç çíàíèå è
èííîâàöèè îáåñïå÷èâàþò ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ðåãèîíà, ñòðóê-
òóðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è çíàíèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ñàìûõ ðàçíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îáó÷åíèå ðàñøèðÿåò êîë-
ëåêòèâíóþ áàçó çíàíèÿ è ñîäåéñòâóåò ðîñòó ðåãèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Íóæíî îòìåòèòü è áîëåå øèðîêèé ñïåêòð èíñòèòóòîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: ýòî ïðèðîäà îñíîâíûõ ìåæ-
ôèðìåííûõ êîíòðàêòîâ â ðåãèîíå (ãîðèçîíòàëüíûå èëè âåðòèêàëüíûå), ýòî
ñèëà èëè ñëàáîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, ýòî ñòåïåíü ñîöèàëüíîé óêîðåíåííîñòè îñíîâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû è äðóãèå.

Â-÷åòâåðòûõ, îáîñíîâàíèå çíà÷èìîñòè èìåííî ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñâÿçàíî ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò «êàðêàñ» åãî ðàçâåðòûâàíèÿ, âûñòóïàþò åãî ïîääåðæèâàþùèì
ôóíäàìåíòîì. Ðå÷ü èäåò î ñèñòåìå èíòåëëåêòóàëüíûõ òåððèòîðèé, öåíòðàõ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè è ïàòåíòîâàíèÿ, ýêñïåðòèçû. Ýòà
èíôðàñòðóêòóðà ñóùåñòâóåò è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî òîëüêî â ðåãèîíå
îáåñïå÷èâàåòñÿ åå ìàêñèìàëüíàÿ ïðèãíàííîñòü, ñîîòâåòñòâèå ñïåöèôèêå ìåñò-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íàêîíåö, â-ïÿòûõ, òîëüêî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îò÷åòëèâî âèäíî, êàê
íàëàæåíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè, êàêîâ
âêëàä êàæäîãî èç íèõ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ïîòîìó àêöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáíû îáðåñòè ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Íî âñå ýòè ôàêòîðû ñòàíîâÿòñÿ àðãóìåíòàìè çà ïðèîðèòåòíîñòü ðåãèî-
íàëüíîé, à íå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñàì
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáðåòàåò òåïåðü äðóãóþ ïðèðîäó è ïîíèìàåòñÿ èíà÷å,
÷åì ðàíüøå. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èíäóñòðèàëüíîé ýðû áûë èåðàðõè÷åñ-
êèì, ïîíèìàëñÿ òåõíîëîãè÷íî, ìàòåðèàëüíî, ëèíåéíî. Âñïîìíèì, ÷òî òîãäà
äîìèíèðîâàëî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî «òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêèì, ïîñêîëüêó âûÿâëåíèå ñòðóê-
òóðû ñîçäàâàåìîãî íîâîãî îáúåêòà èäåò êàê îò îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î åãî
ñâîéñòâàõ ê àíàëèçó îòäåëüíûõ ÷àñòåé, òàê è îò îáîáùåíèÿ ñâîéñòâ îòäåëü-
íûõ ÷àñòåé» (Êàöåíåëèíáîéãåí, 1970, ñ. 114). Ïîòîêè çíàíèÿ ñâåðõó âíèç è
ñíèçó ââåðõ ïî èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå îïðåäåëÿëè ïðîöåññ åãî íàêîïëåíèÿ
è êîììåðöèàëèçàöèè. À ïîñêîëüêó âåðõíèé óðîâåíü áûë ñàìûì ãëàâíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé è êîíöåíòðèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, çíà÷èò, îí è áûë îñíîâíûì â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.
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Êàê òîëüêî ìû ïðèçíà¸ì ìíîãîîáðàçèå ôîðì êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èõ íåñâîäèìîñòü òîëüêî ê âåðòèêàëüíûì èåðàðõè-
÷åñêèì ñâÿçÿì è âçàèìîäåéñòâèÿì, ñóùåñòâåííóþ ðîëü ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé,
âàæíîñòü èíòåðàêòèâíîé êîììóíèêàöèè, òðåíä îò ëèíåéíûõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ èåðàðõèé è öåïî÷åê ê êîììóíèêàöèîííûì ñåòÿì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåòñÿ
íîâûìè êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñðåäñòâàìè ìîáèëüíîé ñâÿçè – ñëîæ-
íîñòü íîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñðàçó æå âûíóæäàåò óìåíüøèòü åãî îõâàò, ïåðåéòè
îò íàöèîíàëüíîãî ê ðåãèîíàëüíîìó, â ðÿäå ñëó÷àåâ è ê ìåñòíîìó (êîãäà ðå÷ü
èäåò î ñëîæíûõ ñèñòåìàõ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, íàïðèìåð) óðîâíþ «ñáîðêè»
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èííîâàöèîííîé êîììóíèêàöèîííîé ñåòè.

Çíà÷èò, èçìåíåíèå ïðèðîäû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ïîñòèíäóñòðè-
àëüíóþ ýïîõó – êàê íåëèíåéíîãî, èíòåðàêòèâíîãî (ñåòåâîãî), ýâîëþöèîííîãî,
ñîöèàëüíîãî – è ñìåùåíèå öåíòðà åãî òÿæåñòè ñ íàöèîíàëüíîãî íà ðåãèîíàëü-
íûé óðîâåíü – ýòî äâå ñòîðîíû îäíîé ìàãèñòðàëüíîé òåíäåíöèè, ïî ñóòè, åäè-
íûé ôåíîìåí ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èííîâàöèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè íå ìîæåò íå èìåòü òåñíûå ñâÿçè ñ ìèðîâûìè è íàöèîíàëüíûìè èñòî÷-
íèêàìè íîâîãî çíàíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãëîáàëüíûì, íàöèîíàëüíûì,
ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì óðîâíÿìè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå èäóò ñ íàðàñ-
òàþùåé èíòåíñèâíîñòüþ. Íî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èäåò îíî ñîâåðøåííî èíûì
îáðàçîì, ÷åì â ëîãèêå èåðàðõèé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè.

Ãëîáàëüíûé óðîâåíü ââèäó êîëîññàëüíîé ñëîæíîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ ìåñò-
íûõ óñëîâèé íå â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü îäíîíàïðàâëåííîå «ñâåðõó-âíèç» è
åäèíîëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà âûáîð ïóòè è ñêîðîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ. Íî îí îáåñïå÷èâàåò ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ
èííîâàöèé ÷åðåç ðàçâèòèå ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ è ïîÿâëåíèå íîâûõ òîâàðîâ.

Íàöèîíàëüíûé óðîâåíü íå èìååò «êîíòðîëüíîãî ïàêåòà» â óïðàâëåíèè
ýòèì ïðîöåññîì, ïîòîìó ÷òî èñïûòûâàåò ñêîâûâàþùåå âîçäåéñòâèå êîíúþíê-
òóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ. Îäíàêî îí îïðåäåëÿåò âàæíåéøèå ðàìî÷íûå óñëî-
âèÿ, ïðàâèëà èãðû äëÿ ìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Âñå óðîâíè òåððèòîðèàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îêàçûâàþò ñîâìåñ-
òíîå âîçäåéñòâèå íà çàðîæäåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è êîììåðöèàëèçàöèþ íîâî-
ãî çíàíèÿ. Íî íàèáîëåå îñÿçàåìûì è ïîòîìó óäîáíûì äëÿ îòñëåæèâàíèÿ òîãî,
êàê èäåò ýòîò ïðîöåññ, ìåñòîì ýôôåêòèâíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ñëîæåíèÿ ñèë
è ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ, áåññïîðíî, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Âèäèìî, íàèáîëåå øèðîêèì è îäíîâðåìåííî ïðàãìàòè÷íûì ìîæåò áûòü
ïîíèìàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÐÈÑ) êàê ëîêàëèçîâàííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà îñóùåñòâëåíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé
ñïîñîáíà ê áûñòðîé êîììåðöèàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó èííîâàöèè ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà âñå
â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêèì, à áîëåå øèðîêèì îáùå-
ñòâåííûì (ñîöèàëüíûì, öåííîñòíûì) ôåíîìåíîì, òî è òðàêòîâêà ÐÈÑ äîëæ-
íà áûòü íå ñóãóáî òåõíîëîãè÷åñêàÿ, à ñîöèàëüíàÿ. Êàê ýòî ñäåëàòü? Ïóòü
îäèí – ñâÿçàòü åå ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, åãî èäåíòè÷íîñòüþ (ìû-äðóãèå),
ñòåðåîòèïàìè åãî ïîâåäåíèÿ. Èäåíòè÷íîñòü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà – âàæíûé
ôàêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé ñïåöèôèêó ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ è åãî
êîììåðöèàëèçàöèè.

Èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé â Ðîññèè
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Ñîãëàñíî Ì.Ï. Êðûëîâó, èäåíòè÷íîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà ê ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé àêòèâíîñòè; â íàøåì ñëó÷àå – ê
öåëåíàïðàâëåííîé èííîâàöèîííîé (òâîð÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè. Ðåãèîíàëüíàÿ
èäåíòè÷íîñòü – ýòî âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèé è ìîäåðíèçàöèè, êóëüòóðû ìî-
áèëüíîñòè è êóëüòóðû óêîðåíåííîñòè, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ìåñò-
íîãî ñîîáùåñòâà ê èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèþ (Êðûëîâ, 2010).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ÑØÀ ïîêàçàëè, ÷òî èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå è
íåèåðàðõè÷åñêèå («ãîðèçîíòàëüíûå») îáùåñòâà áîëåå èçîáðåòàòåëüíû è áî-
ëåå ñêëîííû ê èííîâàöèÿì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáóþò êóëüòóðó ðàâåíñòâà â îòíîøåíèÿõ, îäèíàêî-
âûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ, ïîîùðåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàëè÷èÿ
íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâîáîäû, îòêðûòîñòè äëÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, õîðîøåé
êîììóíèêàöèè (Shane, 1992).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êóëüòóðà òðàäèöèé, áåçîïàñíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíîé
èåðàðõèè, íàîáîðîò, íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñîîá-
ùåñòâà. Ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî èäåíòè÷íîñòü ñîîáùåñòâà ñïîñîáíà ê
äèíàìè÷íûì èçìåíåíèÿì ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðåîïðåäåëÿåìûõ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðîöåññîâ
ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà è äð. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû èãðàþò ìåõàíèçìû çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå â âèäå ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñóùåñòâóþò íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
íà óðîâíå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ïðÿìî ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè åãî èäåí-
òè÷íîñòè.

Ïîíèìàíèå ÐÈÑ â àñïåêòå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, âèäèìî, ñàìîå øèðîêîå,
âáèðàþùåå è äðóãèå òðàêòîâêè, íàèáîëåå ïëàñòè÷íîå. Èìåííî îòòàëêèâàþùå-
åñÿ îò îñîáåííîñòåé ìåñòíîé îáùíîñòè ëþäåé ïîíèìàíèå èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíûì. Òâîð÷åñòâî òðåáóåò ïðèâåðæåííîñòü ìåñòó, ìåñò-
íîé èäåíòè÷íîñòè, ýòî âàæíî äëÿ òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà. Èç ñîâðåìåííûõ àâ-
òîðîâ òîëüêî Ð. Ôëîðèäà ñóìåë ïðåîäîëåòü ñêîðëóïó ïðåèìóùåñòâåííî òåõ-
íîêðàòè÷íîãî ïîíèìàíèÿ èííîâàöèé – êàê òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, åäèíîé ïðè-
ðîäû ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, õóäîæåñòâåííûì òâîð÷åñòâîì.

Åñëè â îñíîâå ÐÈÑ-êîíöåïöèè íàõîäèòñÿ ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, òîãäà ðû-
íîê òðóäà êðèòè÷åí äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âåäü
èìåííî íà ðûíêå òðóäà ïðîèñõîäèò îâåùåñòâëåíèå çíàíèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, åå
îáó÷åíèè è ïåðåîáó÷åíèè. ×åðåç ðûíîê òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ
òàëàíòîâ â íîâûõ ëîêàëèçîâàííûõ ïëîùàäêàõ òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è ãåíåðè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé. ×åðåç ðûíîê òðóäà èäåò âçàèìîäåéñòâèå òàëàíòîâ-íîñè-
òåëåé óíèêàëüíîãî çíàíèÿ è åãî ïîëüçîâàòåëåé â âèäå êîììåð÷åñêèõ ôèðì,
âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè. «Äâèæåíèå» ëþäåé ïî ñåêòîðàì è ôèðìàì ìåñòíîé
ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà, èìååò îãðîì-
íîå çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü ïîíÿòà äèíàìè÷åñêè,
êàê ïðîöåññ, à íå ñòàòè÷íîå ñîñòîÿíèå, â àñïåêòå êîììóíèêàöèè òâîð÷åñêèõ
ëþäåé, ñîçäàþùèõ êîììåð÷åñêèé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, âîñòðåáîâàííûé
ðûíêîì, â ëîêàëèçîâàííîì ïðîñòðàíñòâåííîì êîíòóðå, â êîòîðîì ñîçäàíû óñ-
ëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî îáùåíèÿ, äëÿ íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÀÁËÓÆÄÅÍÈß ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ
ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Îáîáùåíèå ðîññèéñêèõ ðàáîò ïî ÐÈÑ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïÿòü íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ çàáëóæäåíèé. Ïåðâîå ñâÿçàíî ñ íåäîîöåíêîé ñàìîãî îáúåê-
òà. Â ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ, îòâåòñòâåííûõ çà âûðàáîòêó èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè â Ðîññèè, ðåãèîíû íåðåäêî ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü êàê ïàññèâ-
íûå ïîëó÷àòåëè ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå (óíèâåð-
ñèòåòû, òåõíîïàðêè, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû è äð.), êàê ìåñòà ïðèìåíåíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, íî íå êàê ðåàëüíûå ñàìîñòîÿòåëüíûå
èãðîêè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, íå êàê ãëàâíûå ìåñòà, ãäå ðîæäàþòñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, áèçíåñ-ïðîöåññíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå èííîâàöèè. Íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå âîçíèêàåò ðàçðûâ ìåæäó ôèíàíñîâûìè èíñòè-
òóòàìè ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â îñíîâíîì ñîçäà-
þòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ, Ðîññèéñêàÿ
êîðïîðàöèÿ íàíîòåõíîëîãèé, Ðîññèéñêèé èíâåñòèöèîííûé ôîíä èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Áàíê Ðàçâèòèÿ, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, Ðîññèéñêèé
ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) è ñàìèìè èíòåëëåêòóàëüíûìè òåððèòîðèÿ-
ìè (òåõíîïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûå êîìïëåêñû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, íàóêîãðàäû, îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû), êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ Ðîññèè. À ðå-
ãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôèíàíñîâ, íàöåëåííûõ íà îïåðàòèâíóþ àäðåñíóþ ïîä-
äåðæêó èííîâàöèé íà ìåñòàõ, îñòðî íå õâàòàåò.

Âòîðîå çàáëóæäåíèå ñâÿçàíî ñ òðàêòîâêîé ÐÈÑ êàê íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà, êàê êîëè÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ â ðåãèîíå. Áîëåå ïðàãìàòè÷íîå è äîìèíèðóþùåå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïîíèìàíèå ÐÈÑ ñâÿçàíî ñ âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìàëûõ è êðóïíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ âûõîäîì íà ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ è òåõíîëîãèé. Ðîññèéñêîå ïîíèìàíèå ÐÈÑ îòðàæàåò çíà÷èòåëüíûé ðàç-
ðûâ ìåæäó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû è åãî èñïîëüçîâà-
íèåì â âèäå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèé. Ñòðàíà èìååò îäíó èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå ÷èñëåííîñòü ÍÈÎÊÐ-
ïåðñîíàëà, à ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ïåðâûõ äåñÿòêîâ
ìèðîâûõ ëèäåðîâ.

Òðåòüå çàáëóæäåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÐÈÑ ïîâñåìåñòíî òðàêòóåòñÿ êàê
ñóãóáî ëîêàëüíûé, â ëó÷øåì ñëó÷àå íàöèîíàëüíûé ôåíîìåí. Íåò ó÷åòà ãëî-
áàëüíîé ïåðñïåêòèâû è ñðåäû áûñòðûõ è ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, â êîòîðîé
ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ðîññèéñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Ýòî çàá-
ëóæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîøëîé òðàäèöèè, ïðè êîòîðîé îñíîâíàÿ íà-
ó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÑÑÑÐ ñîñðåäîòà÷èâàëàñü â ñåêðåòíûõ, çàêðûòûõ ÂÏÊ-
ïðîèçâîäñòâàõ. Ïîýòîìó è ñåãîäíÿ ðàçâèòèå ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
íåðåäêî ïîíèìàåòñÿ êàê èçîëèðîâàííûé, «îñòðîâíîé» ôåíîìåí, ñëàáî ñâÿçàí-
íûé ñ òðåíäàìè êîíúþíêòóðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè – ó ðàçðàáîò÷èêîâ íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ äîìèíèðóåò âçãëÿä «âíóòðü», à íå âîêðóã.

×åòâåðòîå çàáëóæäåíèå ñâÿçàíî ñ òåõíîêðàòè÷åñêèì ïîíèìàíèåì èííî-
âàöèîííîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîîöåíêîé åå ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà –

Èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé â Ðîññèè
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çíà÷åíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ôàêòîðîâ êîììóíèêàöèè íîñèòåëåé çíàíèÿ
ìåæäó ñîáîé; ïðèîðèòåòíûì âíèìàíèåì ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ïðè
èãíîðèðîâàíèè ðîëè îðãàíèçàöèîííûõ (èíñòèòóöèîíàëüíûõ) íîâøåñòâ. Ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòðûâå (âíå êîí-
òåêñòà) îò íàó÷íûõ ëèäåðîâ, òàëàíòîâ, ìåñòíîé òâîð÷åñêîé ñðåäû (îáñòàíîâ-
êè). Òàêîå óçêîå ïîíèìàíèå ÐÈÑ, âíå ïîëíîêðîâíûõ ñâÿçåé ñ ñàìèì ðåãèî-
íîì, ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì, íå ñîäåéñòâóåò åå óñòîé÷èâîñòè, åå ñîöèàëü-
íîé óêîðåíåííîñòè, âîñïðîèçâîäñòâó â öåïè ïîêîëåíèé.

Ïÿòîå çàáëóæäåíèå ñâÿçàíî ñ ïðåîáëàäàíèåì ëèíåéíîé ìîäåëè («öåïî÷-
êà») èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà «ñîçäàíèå èííîâàöèé-âíåäðåíèå-ðåàëèçàöèÿ»,
êîòîðûé ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàë ðåàëèÿì èíäóñòðèàëüíîé ýðû, íî íå õà-
ðàêòåðåí äëÿ ñîâðåìåííûõ îñîáåííîñòåé åãî îðãàíèçàöèè. Ëèíåéíàÿ ìîäåëü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óòâåðæäàëàñü êðóïíûì êîíâåéåðíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì (ñàìûé òèïè÷íûé ïðèìåð – àâòîìîáèëåñòðîåíèå), íàöåëåííûì ïîëó-
÷àòü ýôôåêò ýêîíîìèè íà ðàçìåðå. Çäåñü ÍÈÎÊÐ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, çàòåì íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû âíå-
äðÿëèñü â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êîðïîðàöèé.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÛ Î ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÈÑ

Â ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ðàáîòàõ ïî ÐÈÑ óñòàíîâëåíû òâåðäûå êîëè÷åñòâåí-
íûå çàâèñèìîñòè: à) ñèëüíåéøàÿ ïîëÿðèçîâàííîñòü â ñòåïåíè ðàçâèòîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íàëè÷èå ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñðåäíåé ãðóï-
ïû ðåãèîíîâ (íå ëèäåðû è íå àóòñàéäåðû ïî ðàçâèòîñòè ÐÈÑ); á) ïîëîæè-
òåëüíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÐÈÑ è îá-
ùèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (Áàëàíäèíà, 2010); â) îáðàò-
íàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñèëîé âëàñòè ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèîíà è óðîâíåì èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè (Ãðàñìèê, 2010). Ïîñëåäíÿÿ çàêîíîìåðíîñòü áûëà ðà-
íåå èçó÷åíà íàìè ïðè îïèñàíèè ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Ìû âûÿñíèëè,
÷òî íàèáîëåå «îòçûâ÷èâà» ê èííîâàöèîííîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîäåëü
äåöåíòðàëèçîâàííîé îòêðûòîé âëàñòè, ïðè êîòîðîé ïîëíîìî÷èÿ àêòèâíî äåëå-
ãèðóþòñÿ îò ïåðâûõ ëèö â ïîäðàçäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìîäåëü çàêðûòîé öåíòðàëèçîâàííîé âëàñòè èãíîðèðóåò èíòåðåñû
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íå ñïîñîáíà ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå (Ïèëÿñîâ, 2003).

Êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, ïðîáëåìîé áîëüøèíñòâà ðîññèéñ-
êèõ ÐÈÑ ÿâëÿþòñÿ íåðàçâèòîñòü ýëåìåíòîâ (íàïðèìåð, íåäîñòàòîê èíâåñòè-
öèîííîãî è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà), èõ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü è àâòîíîìíîå
ñóùåñòâîâàíèå (êîîðäèíàöèÿ óñèëèé äàæå ìåæäó êëþ÷åâûìè âåäîìñòâàìè,
îòâåòñòâåííûìè çà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ðàçâèòà ñëàáî);
ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì; äåôèöèò êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû, èíñòèòóòîâ
ãåíåðàöèè çíàíèé; íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
(íå áîëåå 10%) è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; íåçàùèùåííîñòü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè; íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è âîçìîæ-
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íûõ ðûíêàõ ñáûòà ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî (èííîâàöèîííîãî) ïðîäóêòà (Óâà-
ðîâà, 2010 è äð.).

Ìíîãèå óñïåøíûå ìàëûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè áûëè ñîçäàíû íà îñ-
íîâå àêàäåìè÷åñêèõ ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê åùå ñîâåòñêîãî âðåìåíè. À íîâûõ,
êîòîðûå ïîÿâèëèñü â 1990-å ãîäû, ïðàêòè÷åñêè íåò, ïîýòîìó âîçíèê ïðîåêò-
íûé äåôèöèò: ñòàðûå íàðàáîòêè óæå êîììåðöèàëèçèðîâàíû, à íîâûå â ñèëü-
íåéøåì äåôèöèòå (Áîáûëåâ, Êóçíåöîâ, Ãîðáà÷åâà, 2008).

Â ñèëó íåðàçâèòîñòè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, íåóäèâèòåëüíî òî, ÷òî ìåñòíûå âëàñòè ôîðìèðóþò ñâîþ ïîëèòèêó èõ ïîä-
äåðæêè, èñõîäÿ èç ïðåäåëüíî óçêîãî ïîíèìàíèÿ ÐÈÑ êàê ñîâîêóïíîñòè ÍÈÈ,
ÍÈÐ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è ìåñòíûõ ôèðì. Îäíàêî â Ðîññèè óæå
åñòü ðåãèîíû è ãîðîäà, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû êîòîðûõ âêëþ÷àþò íå òîëüêî
ñàì òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, íî âåñü ìåõàíèçì ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ: óíè-
âåðñèòåòû, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, ïàòåíòíàÿ ñèñòå-
ìà, ïðèêëàäíàÿ íàóêà, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îáðàçîâàíèå. Íàïðèìåð, â
Ñèáèðè ê òàêèì ðåãèîíàì ìîæíî îòíåñòè Íîâîñèáèðñêóþ, Òîìñêóþ, Èðêóòñ-
êóþ, Îìñêóþ îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêèé êðàé (Óíòóðà, Åâñååíêî, 2007). Äëÿ
ýòèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü øèðîêóþ òðàêòîâêó ÐÈÑ,
â êîòîðóþ âõîäèò êàê ïîäñèñòåìà ãåíåðèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé èííîâàöèè,
òàê è ïîäñèñòåìà ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Íîâîñèáèðñêà ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü îñíîâíûå óçêèå ìåñòà ïðîäâèíóòûõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Íîâîñèáèðñê ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì öåíòðîì ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, âõîäèò â
ïåðâóþ òðîéêó ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, óñòóïàÿ â îáúåìàõ äåÿòåëüíîñòè òîëüêî
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó. Ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé â îáëàñòè ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèõ íàóê (áèîòåõíîëîãèé) Íîâîñèáèðñê çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî
â ñòðàíå ïîñëå Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Óçêèå ìå-
ñòà åãî èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè
óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà; íåäîñòàòî÷íîé îáåñïå÷åííîñòüþ êîìïàíèé ñîòðóäíèêàìè âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè (ìåíåäæåðàìè è ÈÒÐ); íèçêèì êà÷åñòâîì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ äàæå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ; ñëàáîñòüþ êîî-
ïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè ÐÈÑ, îñîáåííî â îáëàñòè ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ íà ðûíîê (Ãâîçäåâà, Ìàðêîâ, Øòåðöåð, 2007).

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÒÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÆÓÐÍÀËÀÕ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ ÏßÒÈ ËÅÒ

Îáîáùåííî âñå ïóáëèêàöèè ïî òåìå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ìîæíî ñãðóï-
ïèðîâàòü ïî äâóì áëîêàì – 1) ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; 2) îöåí-
êà ðàçëè÷íûõ ãðàíåé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïîòåíöèàëà,
âîñïðèèì÷èâîñòè, êðåàòèâíîñòè è äð.).

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ðàçðàáîòêè ÐÈÑ-êîíöåïöèè, êàê óæå áûëî îòìå-
÷åíî, ÿâëÿåòñÿ èíæåíåðíûé ïîäõîä, îòñóòñòâèå ñîöèàëüíîãî èçìåðåíèÿ – ôàê-
òîðîâ êîììóíèêàöèè, ñîîáùåñòâà, óêîðåíåííîñòè. Ñàìàÿ ïîñëåäíÿÿ ñâîäíàÿ
ìîíîãðàôèÿ ïî ýòîé òåìå ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ÐÈÑ è
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îöåíêå èõ ýôôåêòèâíîñòè (Ìóõàìåäüÿðîâ, Äèâàåâà, 2010).
Îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ ÐÈÑ ïîñâÿùåíà è ñòàòüÿ òðåõ àâòîðîâ â

æóðíàëå «Ðåãèîí» (Ñåðäþêîâà, Âàëèåâà, Ñóñëîâ, 2010). Êîíêðåòíîé ÐÈÑ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîñâÿùåíà ðàáîòà Åãîðîâîé (2009). Â íåé ïîäðîáíî îõà-
ðàêòåðèçîâàíû ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû òàòàðñòàíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû – òåõíîïàðêè, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, èí-
íîâàöèîííûå öåíòðû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ñòàäèé èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ; êîíñàëòèíãîâûå, èíæèíèðèíãîâûå, ëèçèíãîâûå, ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè, ïàòåíòíûå ñëóæáû, ñëóæáû ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè,
ñåðòèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè, ýêñïåðòèçû íîâîââåäåíèé, ðàçëè÷íûå öåíòðû
ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êàäðîâûå è ó÷åáíûå öåí-
òðû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ñîþçû.

Â äðóãèõ ðàáîòàõ èññëåäóþòñÿ îòäåëüíûå ãðàíè ÐÈÑ: åå ðàçâèòèå â
êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè áàçîâûõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Áîðè-
ñîãëåáñêàÿ, Ìàñàëîâ, 2009); ëîêîìîòèâíàÿ ðîëü óíèâåðñèòåòîâ â ðàçâèòèè ÐÈÑ
(Ëîíñêèé, Åðëûãèíà, 2011); ðîëü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Åôðåìåí-
êî, Ïàùåíêî, 2009); óñëîâèÿ ìåñòíîé êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
âíóòðè ÐÈÑ (Ïóøêàðåíêî, 2009).

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà ïóáëèêàöèè, ïîñâÿùåííîé ðàçâèòèþ «òðîé-
íîé ñïèðàëè» â òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ (Äåæèíà, Êèñå-
ëåâà, 2007). Ýòà êîíöåïöèÿ èññëåäóåò ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà,
áèçíåñà è íàóêè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íà îñíîâå ïîíÿòèé è òåîðåòè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé ýâîëþöèîííîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.

Ïîíÿòèå «òðîéíàÿ ñïèðàëü» óñëîæíÿåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î çàâèñèìî-
ñòÿõ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà, åãî èíñòèòóòàìè (ïðè øèðî-
êîé òðàêòîâêå îò ñëîæèâøèõñÿ â ðåãèîíå òåõíîëîãèé çàâèñèò äàæå ìîäåëü
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè) è çíàíèåâîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ìîíîïîëèÿ ãîñïîäñòâó-
þùåé òåõíîëîãèè ñîõðàíÿåòñÿ, ïîêà ïî êðàéíåé ìåðå äâå êîìïîíåíòû «ñïèðà-
ëè» (ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî è íàóêà èëè ãîñóäàðñòâî è ðû-
íîê) íå ñîçäàäóò óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîé, áîëåå ýôôåêòèâíîé èííîâà-
öèè, ÷òî ïðèâåäåò ê ñìåíå òåõíîëîãè÷åñêîé òðàåêòîðèè.

Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ ïîêà ðàçâèâàþòñÿ íå òðîé-
íûå, à äâîéíûå ñïèðàëè ïàðíûõ ñâÿçåé «ãîñóäàðñòâî-ãîññåêòîð íàóêè», «ãî-
ñóäàðñòâî-ñûðüåâûå êîðïîðàöèè», «íàóêà-áèçíåñ».

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – ýòî îòêðûòàÿ äëÿ òâîð÷åñòâà
êîíöåïöèÿ, è ìû âïðàâå ïîíèìàòü åå, îòõîäÿ îò çàðóáåæíûõ êàíîíîâ, ñ ó÷åòîì
âûçîâîâ ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè è íåîáõîäèìîñòè óñêîðåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå îñíîâ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèÿ. Â òàêîì
êîíòåêñòå ÐÈÑ ìîæåò áûòü ïîíÿòà êàê ðàçâîðîò âñåõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîä èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü –
êàê ðàíåå ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà ðåãèîíà èñïûòûâàëà âîçäåé-
ñòâèå âñåîõâàòûâàþùåãî ïðîöåññà èíäóñòðèàëèçàöèè. À â êîíòåêñòå çàäà÷
èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè ÐÈÑ ìîæåò áûòü ïîíÿòà êàê ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ ôîðìà ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

Âòîðîé áëîê èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ñâÿçàí ñ îöåíêîé
óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè â öåëîì è îòäåëüíûõ åãî
ãðàíåé. Ðÿä àâòîðîâ ïðîâîäèò ñðàâíåíèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî èííîâà-
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öèîííîìó ïîòåíöèàëó (Ìèõååâà, Ñåìåíîâà, 2011; Ãóñåâ, 2009; Àìîñåíîê, Áàæà-
íîâ, 2006). Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé, èíîãäà ïðàê-
òè÷åñêè åäèíñòâåííîé ðàññìàòðèâàåìîé õàðàêòåðèñòèêîé â îáëàñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
îáúåäèíÿåò â ñåáå õàðàêòåðèñòèêè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íåïîñðåäñòâåííî ó÷à-
ñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðåãèîíû Ðîññèè íåðåäêî â ðåéòèíãàõ ïî ýòîìó èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòå-
ëþ ðàçáèâàþòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû: èííîâàöèîííîå ÿäðî (Ìîñêâà, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè, Óëüÿíîâñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ,
Ïåðìñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè), èííîâàöèîííî àêòèâíûå (Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí, Ïðèìîðñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, ßðîñ-
ëàâñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè), ðåãèîíû äèôôóçèè èííîâàöèé (Óäìóðò-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Àëòàéñêèé êðàé, Îìñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè è äð.), ðåãè-
îíû-ïîëó÷àòåëè èííîâàöèé (íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè Þæíîãî è Ñèáèðñ-
êîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ)

Ìåíåå ðàçðàáîòàííûì èíòåãðàëüíûì èíäèêàòîðîì ÿâëÿåòñÿ èííîâàöè-
îííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàë èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâîââåäåíèé, íà÷èíàÿ îò ïðîìûøëåííîãî è çàêàí÷èâàÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèì óðîâíÿìè ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé, äàåò èìïóëüñ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà è âñåõ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ ðàññìàòðèâàåìîé ÐÈÑ (Âëàäèìè-
ðîâà, 2010). Íåêîòîðûå àâòîðû, ðåàëèçóÿ ïîäõîä ê ÐÈÑ îò ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, îöåíèâàþò åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó àìåðèêàíñêî-
ãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôà Ð.Ôëîðèäû (Ïèëÿñîâ, Êîëåñíèêîâà, 2008).

Àâòîðû îäíîé èç ðàáîò (Ìàðêîâ, Ìàðêîâà, Êàçàíöåâ, 2011) äàþò îöåíêó
èíñòèòóöèîíàëüíûì ìåõàíèçìàì ÐÈÑ. ×òîáû îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îíè ïðîâå-
ëè ñèñòåìàòèçàöèþ ñïëîøíîé âûáîðêè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåð-
æàùèõñÿ â áàçå äàííûõ «Êîíñóëüòàíò ïëþñ: ðåãèîíû» â äâóõ ðåãèîíàõ è
âûäåëèëè 13 ñîäåðæàòåëüíî ðàçëè÷íûõ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ íàïðàâëåíèé
ðåãóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü:
êðåäèòîâàíèå è ñóáñèäèè, íàëîãîîáëîæåíèå, ïîääåðæêà ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííûõ
ñîâåòîâ, ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè è äð. Àâòîðàì óäàëîñü îöåíèòü ïîêàçàòåëè
ðåãèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èçó-
÷èòü âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è íàïðàâëåíèé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Àëåêñàíäð Ïèëÿñîâ*

3

* Âûðàæàþ áëàãîäàðíîñòü ìîèì êîëëåãàì â ÑÎÏÑå Í.Í. Ìèõååâîé, Â.Í. Ðàçáåãèíó,
È.Â. Ãðèøèíîé, À.Î. Ïîëûíåâó, Ê.Â. Ìàðêîâó, À.Ì. Êîíîâàëîâó è äðóãèì, îáñóæäåíèå
ñ êîòîðûìè äàííîé òåìû ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ëîãèêó èññëåäîâàíèÿ è íåîáõîäèìûé äëÿ
íåãî ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë.
1 Íà ìàòåðèàëàõ îò÷åòà ÑÎÏÑà â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè
ñîäåéñòâèÿ ïðîâåäåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ», øèôð
òåìû Ï316-19-11, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ê.þ.í. Ê.Â. Ìàðêîâ, ñáîð ìàòåðèàëîâ ïðîâîäèë
È.Í. Ìàðóõèí.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû íàêîïèëè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîçèòèâíûé îïûò ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êëàñòåðîâ è èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè, ñòðîèòåëüñòâà îñíîâ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ðåãèîíàìè â ñêîðîñòè è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîýòîìó äàííàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà
ïåðåäîâîé ïðàêòèêå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òèïîëîãèè ñîçäàâàåìûõ â ñòðàíå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

ËÓ×ØÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ1

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ðàáîòû ïîñëóæèëà áàçà äàííûõ ðåãèîíàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðóþ ïîääåðæèâàåò ïðàâîâàÿ ñèñòåìà «Êîíñóëüòàíò
ïëþñ». Îöåíêà ïåðåäîâîé ïðàêòèêè ðåãèîíîâ ïðîâîäèëàñü íå ïî óæå ðåàëè-
çîâàííûì ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (äëÿ ýòîãî íóæíû äðóãèå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè – Èíòåðíåò-ïóáëèêàöèè, ðåãèîíàëüíàÿ è ôåäåðàëüíàÿ ïðåñ-
ñà), íî ïî ïðîâîçãëàøåííûì â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè. Â òàêîì ïîäõîäå åñòü óÿçâèìîñòü. Ìû àíàëèçèðóåì íàìåðåíèÿ âëàñòè,
à íå óæå îñóùåñòâëåííûå äåéñòâèÿ. Îäíàêî ââèäó íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷èòü
ñðåç ñèòóàöèè ïî âñåì ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòî áûë, âèäèìî,
åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïîäõîä.

Â ïðîöåññå íàøåé ðàáîòû, åñòåñòâåííî, âîçíèê âîïðîñ, ÷òî ñ÷èòàòü ïåðåäî-
âîé ïðàêòèêîé â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ðåãèîíîâ? Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ
áûëî ïðèíÿòî, ÷òî ëó÷øàÿ ïðàêòèêà – ýòî òå èíñòèòóòû (íîðìû, ïðàâèëà, ðåã-
ëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè), êîòîðûå îáëàäàþò ÷åðòàìè
íîâèçíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè – êîòîðûå çàêðåïëÿþò ôåäåðàëüíûé ðåãëà-
ìåíò íà ðåãèîíàëüíîé ïî÷âå, ïîâòîðÿþò ôåäåðàëüíûå èíñòèòóòû èëè ÿâëÿþò-
ñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè è âñòðå÷àþòñÿ ó ìíîãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ñêâîçíûì êðèòåðèåì â îòáîðå ïåðåäîâûõ ðåãèî-
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íàëüíûõ èíñòèòóòîâ äëÿ íàñ áûëî èìïåðàòèâíîå òðåáîâàíèå ñîçäàâàòü îñíî-
âû ýêîíîìèêè çíàíèÿ, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Ëîãèêà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â äâèæåíèè îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó:
ñíà÷àëà àíàëèç ïåðåäîâîãî îïûòà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ, çàòåì –
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ïîñëå ýòîãî îïûòà ïîääåðæêè ìàëî-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ìíîãèõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïåðåäîâîé îïûò â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Ñòàíäàðòíàÿ ïðàêòèêà ðåãèîíîâ â ýòîé îáëàñòè – ïðèíÿòèå çàêîíîâ î

ãîñïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì – íà-
ïðèìåð, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè íà 2009-2015 ãîäû (óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè îò 27.03. 2009 ã. ¹ 187; â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà
Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 24.06.2009 ¹ 276, îò 29.10.2010 ¹ 558), Ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óäìóðòñêîé ðåñïóáëèêå íà 2010-2014 ãîäû; â Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè íà 2011-2015 ãîäû, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè â ×óâàøñêîé ðåñïóáëèêå è ò.ä. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ñóáñèäèè ìàëûì è ñðåäíèì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, âûäåëÿþòñÿ ãðàí-
òû íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ôîðìèðóþòñÿ ñîâåòû, êîìèññèè ïî
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáúÿâëÿþòñÿ êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ èäåé è
ïðîåêòîâ, èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íåò ïîïûòîê ñîçäàòü âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
óéòè îò ïðåäåëüíî îãîñóäàðñòâëåííîé ñõåìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ñóáñèäèè. Ïîæàëóé, òîëüêî â çàêîíîäàòåëüñòâå
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ âåí÷óðíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñîçäàíèå ôîíäà ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; àêòèâèçàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ðàçâèòèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Î÷åíü ìîùíî íàïèñàíà îáëàñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè íà 2010-
2014 ãîäû» (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè îò 14.10.2009
¹ 502-Ï). Òùàòåëüíî ïðîðàáîòàíà âîðîíåæñêàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãîäû» (ïîñòà-
íîâëåíèå Âîðîíåæñêîé îáëàñòíîé äóìû îò 23.10.2008 ¹ 1445-IV-ÎÄ). Îäíà-
êî çäåñü â áîëüøåé ñòåïåíè ðå÷ü èäåò î òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ. Î÷åíü
ñèëüíî ñäåëàí Èííîâàöèîííûé Ìåìîðàíäóì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êîòîðûé
â ïîëíîé ìåðå ïîêàçûâàåò ìîùü ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü î÷åíü ïîäðîáíóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Êîìè
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà (îäîáðåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Êîìè îò 22.02.2011 ã. ¹ 44-ð).

Îòäåëüíî îñòàíîâèìñÿ íà êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
(ðàñïîðÿæåíèå Ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 19.10.2009 ¹ 254-ð).
Ýòî, íåñîìíåííî, îäèí èç íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
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Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ïðåäóñìàòðèâàþò:
1) ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Íîâîñèáèð-

ñêîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ âåäîìñòâåííûõ, äîëãîñðî÷-
íûõ è îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé ïî òåõíîëîãè÷åñêèì êëàñòåðàì, ðåàëèçóþùèì ïðîåêòû è ïðîãðàììû;

2) ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð, èíòåãðèðîâàííûõ îáùåé èííîâàöè-
îííîé (òåõíîïàðêîâîé) èäåîëîãèåé;

3) ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ðåøåíèè çàäà÷ Êîíöåïöèè, âêëþ÷àÿ êîíêóðñíóþ ïîääåðæêó íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

4) ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå âåí÷óðíûõ, ïîñåâíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ êîììåðöèàëèçàöèè, ñåðòè-
ôèêàöèè è ò.ï.;

5) ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-àíãåëîâ íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè;

6) ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå;

7) ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, íàïðèìåð, ñîâåòà ïî ïîääåðæêå
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ Êîíöåïöèè;

8) âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíåðîâ Êîíöåïöèè ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîãðàìì è ìåðîï-
ðèÿòèé â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ìåæìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì; ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷åãî ïîñåë-
êà Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè êàê íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïåðåäîâûì îïûòîì â ñôåðå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íîâ ñëåäóåò ïðèçíàòü âñå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê åäèíîãî öåëîñòíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ôåíîìåíà,
îáúåäèíÿþùåãî èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî (â ãîñóäàðñòâåííîé è/èëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé îáîëî÷êå) îò çàðîæäåíèÿ èäåè äî åå êîììåðöèàëèçàöèè,
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ èííîâàöèîííûõ
ìåíåäæåðîâ è èíæåíåðîâ, îðãàíû âëàñòè, êîòîðûå êîîðäèíèðóþò è ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâåðòûâàíèþ ìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèõ óñèëèé
íå òàê ìíîãî. Íóæíî îòìåòèòü èíñòèòóò ïîëþñîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Àëòàéñêîãî êðàÿ (Î ïîëþñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Àëòàéñêîì êðàå.
Çàêîí Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ïðèíÿò Ïîñòàíîâëåíèåì Àëòàéñêîãî êðàåâîãî Çàêî-
íîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ îò 31.08.2009 ¹ 474), êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ Áåëãîðîä-
ñêîé èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, Âîëãîãðàäñêóþ èííîâàöèîí-
íóþ ñèñòåìó è äð.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû íàêîïèëè â ïîñëåäíèå ãîäû è áîëåå ÷àñòíûå ýëåìåí-
òû îïûòà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, â Êàì÷àòñêîì êðàå ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðîãðàììà «Âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, óñëóã è òåõíîëîãèé â
ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè è ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ – ðîññèéñêèå ðåàëèè



44 Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà – ðîññèéñêèå ðåàëèè

òóðû íà 2011-2013 ãîäû» (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Êàì÷àòñêîãî êðàÿ îò
29.06.2010 ¹ 291-ï). Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïî ñóòè,
ñòàëà ïîëèòèêîé ñîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîìûøëåííîñ-
òè (Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè
íà 2009-2013 ãîäû (â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ïåíçåíñêîé îáë. îò
25.02.2009 N 147-ïï). Çäåñü óâÿçûâàþòñÿ èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îò 27.12.2010 ¹ 745-ðï).

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå ìåæäó ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ
âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâîì Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå è ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ ðàáîò â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ èíäóñòðèè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Àñòðàõàíñêîé
îáëàñòè (îò 8.09.2010 ã. N 01-06-60). Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ñîçäàëà ãîñóäàð-
ñòâåííîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êëàñ-
òåðíûõ èíèöèàòèâ» (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò
23.06.2010 ¹ 261). Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ñîçäàëà ãîñóäàðñòâåííîå àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Àãåíòñòâî ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ «Àðèñ» (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè îò 1.09.2010 ¹ 121-ï). Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí ïðèíÿëà ñïåöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå îá óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 17.01.2011 ã. ¹ 1). Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íàëà-
æåíà ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ. Â Òîìñêîé îáëà-
ñòè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ (ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðà-
öèè Òîìñêîé îáëàñòè îò 29.07.2008 ¹ 158).

Ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ðåëü-
åôíî âûÿâëÿåò äîìèíèðóþùóþ àòìîñôåðó â ðåãèîíå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåð-
æêè ìåñòíûõ èííîâàöèé. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïî-ðàçíîìó ïðîòåêàåò â
ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ êàðêàñ ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàëñÿ êðóï-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòàëëóðãèè, õèìèè, ÂÏÊ-ìàøèíîñòðîåíèÿ; è â ðåãèî-
íàõ, â êîòîðûõ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà èìåëà áîëåå ðàçíîîáðàçíûé õàðàê-
òåð, à ñàìè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ìåëü÷å. Â ðåãèîíàõ, ãäå ñèëüíî íàñëåäèå
ÂÏÊ-ïðîèçâîäñòâ, âûäâèãàþòñÿ èäåè ãîñïîääåðæêè, ãîñôîíäîâ, ïðîãðàìì, ò.å.
òàì íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå ê îãîñóäàðñòâëåííûì öåíòðàëèçîâàííûì ôîð-
ìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ. Çäåñü õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ
èìïîðò òåõíîëîãèé è èõ ðåïëèêàöèÿ íà ñâîåì îáîðóäîâàíèè

Òàì æå, ãäå ýêîíîìèêà íå áûëà îäíîñòîðîííå ñîðèåíòèðîâàíà íà ÂÏÊ-
ìàøèíîñòðîåíèå, ãäå áûëî áîëüøå ñîöèàëüíûõ è «ëåãêèõ» îòðàñëåé â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ, òàì â ñîâðåìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòàõ áîëüøå ãðàíòîâ,
áîëüøå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, ìàëûõ êîëëåêòèâîâ, ïëþðàëèçìà ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è äð. Êóëüòóðíî è ýêîíîìè÷åñêè ðàçíîîáðàçíàÿ ñðåäà çäåñü â
áîëüøåé ñòåïåíè áëàãîïðèÿòñòâóåò ðîæäåíèþ ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé.

ßäðîì ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ êëàñòå-
ðû êàê ëîêàëèçîâàííûå ñî÷åòàíèÿ ôèðì, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñòðóêòóð
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Êàê îòìå÷àþò ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè (Áîéêî, 2008),
èííîâàöèîííûé êëàñòåð, ôîðìèðóåìûé íà îñíîâå ïðîìûøëåííîãî, èìååò ñó-
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ùåñòâåííûå îòëè÷èÿ. Îí òàêæå ïðåäïîëàãàåò òåñíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü
ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òîâàð «íà âûõî-
äå», íî ÿäðîì êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ íå îòäåëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, à
íàó÷íàÿ ëàáîðàòîðèÿ (óíèâåðñèòåò, òåõíîïàðê, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷-
ðåæäåíèå è ò. ä.). Íàëè÷èå ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé ïîñòîÿííî ãåíåðèðîâàòü
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, – ïåðâè÷íîå óñëîâèå óñïåøíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. Âîêðóã ÿäðà ñîçäàåòñÿ ñåòü èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ïîäõâàòèòü íîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ èäåþ, äîâåñ-
òè åå äî ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà, àäàïòèðîâàòü ê ìåñòíûì óñëîâèÿì ïðîèç-
âîäñòâà è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò â âèäå íîâîãî ïðîäóêòà èëè ïðîöåññà.

Êëàñòåðíîå äâèæåíèå â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, ïîìèìî ìîäû, îòðàæàåò
îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü íàðàñòèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ñîåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ, âëàñòíûõ ñòðóêòóð.
Äåéñòâèòåëüíî, èç çàðóáåæíîãî îïûòà îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñîçäàíèå òåððèòîðè-
àëüíîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿåò ñíèæàòü çàòðàòû åãî ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷åò ýôôåêòà
ìàñøòàáà, êîòîðûé ïîÿâëÿåòñÿ ïðè êîîïåðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ
è ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Ñîãëàñíî îñíîâàòåëþ ýòîãî ïîäõîäà Ì.Ïîðòåðó, êëàñ-
òåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîîáùåñòâî ñêîíöåíòðèðîâàííûõ ïî ãåîãðàôè÷åñ-
êîìó ïðèíöèïó ôèðì, òåñíî ñâÿçàííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âçàèìíî ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äðóã äðóãà.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
ïðèçíàíà îñíîâîïîëàãàþùåé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ìíîãèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû, íàïðèìåð, Àë-
òàéñêèé, Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è äðóãèå çàëîæèëè êëà-
ñòåðíûé ïîäõîä â îñíîâó äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àêòèâíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè íà óðîâíå ðåãèîíà ïîçâîëÿåò ðàçâèòü âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì, ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è
îáùåñòâåííîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèè è ïðèâîäèò ê ìàñø-
òàáíîìó ìóëüòèïëèêàòèâíîìó ýôôåêòó.

Ïðåèìóùåñòâî êëàñòåðà ñîñòîèò â î÷åíü òåñíûõ âíóòðèôèðìåííûõ ñâÿ-
çÿõ. Â ñâÿçè ñ òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèåé â êëàñòåðå äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàåòñÿ ìåæôèðìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñèëüíû íåôîðìàëüíûå ëè÷íîñòíûå
êîììóíèêàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Ðàñïðîñòðàíåíèå óñïåøíîãî îïûòà ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â êëàñòåðå ïðîèñõîäèò ïðå-
äåëüíî áûñòðî. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî öåíòðàëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ ñåòåé âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè ðàçíîãî ðàçìåðà – ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà â öåëÿõ óïðîùåíèÿ äî-
ñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñî-
âìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà
âíåøíèå ðûíêè, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ, ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ çíàíèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ, óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîí-
öåíòðàöèè è êîíòàêòîâ ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæêó ôèðì,
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âõîäÿùèõ â ÿäðî êëàñòåðà, ôèðì ïîääåðæèâàþùèõ (íåðåäêî ñåðâèñíûõ) îò-
ðàñëåé, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ áèçíåñ-àññîöèàöèé, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, êîòîðàÿ ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (íàïðèìåð, êîíôåðåíöèè ïîñòàâùèêîâ è äð.).

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ðåãèîíû Ïðèâîëæüÿ ôîðìèðó-
þò íîâàòîðñêèå èíñòèòóòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè. Äëÿ ýòîé òåððèòîðèè õàðàê-
òåðíà íå îáîñîáëåííàÿ àêòèâíîñòü îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, à óñèëèÿ ïðàêòè÷åñêè
âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ òåððèòîðèé ïî çàêðåïëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâûõ êëàñòåðîâ. Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ïðèíÿòà êîíöåïöèÿ êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí íà 2011-2015 ãîäû (óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 23.11.2010 ã. N 925). Ñîãëàñíî ýòîìó äîêó-
ìåíòó, öåëüþ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû
ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òàòàðñòàíñêîé ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå åå ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè. Îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óï-
ðàâëåíèÿ â õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ êëàñòåðà; ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ñóá-
êîíòðàêòàöèè; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìåõàíèçìîâ êîììåð-
öèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðîâ äðóã ñ äðóãîì – áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèì,
òàêæå ñ ìàøèíîñòðîèòåëüíûì, àãðîïðîìûøëåííûì, ôàðìàöåâòè÷åñêèì êëàñ-
òåðàìè, ñ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè óñèëèò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà ðûíêàõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Äðóãàÿ ïîâîëæñêàÿ ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí óòâåðäèëà ÷åòêèé ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà 2010-2012 ãîäû (ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Áàøêîðòîñòàíà îò 2.09.2009 ¹ 336).

Ïîäðîáíî èçëîæåí â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ îïûò Óäìóðò-
ñêîé Ðåñïóáëèêè ïî ôîðìèðîâàíèþ àâòîìîáèëüíîãî êëàñòåðà. Çäåñü óâÿçû-
âàåòñÿ ñîçäàíèå êëàñòåðà ïî ôîðìèðîâàíèþ àâòîêîìïîíåíòîâ øèðîêîãî ïðî-
ôèëÿ, îòâå÷àþùèõ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, è ñîçäàíèå èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïàðêà ïî âûïóñêó àâòîìîáèëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ. Â Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêå ñóùåñòâóþò óíèêàëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïàðêà ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîìîáèëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ: áëèçîñòü
ê êðóïíîñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó àâòîìîáèëåé (Èæåâñê – 0 êì, Íàáåðåæíûå
×åëíû – 62 êì, Òîëüÿòòè – 492 êì); íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ïîäãîòîâëåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé; íàëè÷èå êàäðîâ ïðè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîì
óðîâíå îïëàòû òðóäà è ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé áàçû (Èæåâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Èæåâñêèé èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì,
Èæåâñêèé ïîëèòåõíèêóì, Èæåâñêèé àâòîìåõàíè÷åñêèé êîëëåäæ è äðóãèå).
Ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü îáúåì
âûïóñêà êîìïëåêòóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè: ÎÀÎ «Èæñòàëü», ÎÀÎ
«Ñàðàïóëüñêèé ýëåêòðîãåíåðàòîðíûé çàâîä», ÔÃÓÏ «Èæåâñêèé ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä», îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Èæåâñêèé ìîòîçàâîä «Àêñèîí-
õîëäèíã», îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ìåãàëèò» è äðóãèå.
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Äëÿ óâåðåííîãî ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî êëàñòåðà çàïëàíèðîâàíû ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ðàçâèòèþ íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íîâûõ ýëåìåí-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû:

• óêðåïëåíèå ëîãèñòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñáûòà ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèòåëåé àâòîêîìïîíåíòîâ;

• ïðîâåäåíèå íà òåððèòîðèè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ïîñòîÿííîé êîíôå-
ðåíöèè ïîñòàâùèêîâ àâòîêîìïîíåíòîâ;

• ñîçäàíèå èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðîãî áó-
äóò âíåäðåíèå èííîâàöèé â àâòîìîáèëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ðàçðàáîòêà òåõíè-
÷åñêîé áàçû è îñóùåñòâëåíèå àäàïòàöèîííûõ ðàçðàáîòîê;

• ñîçäàíèå öåíòðà òåñòèðîâàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, îñíîâíûìè
ôóíêöèÿìè êîòîðîãî áóäóò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ è íåçàâèñèìàÿ ïðîâåðêà êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè, ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâóþùèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà íà ìèðîâîì è ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêàõ, îòñëåæèâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòîâ íà ðûíêàõ
ñáûòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåí-
äàöèé ïî ìîäåðíèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëè-
êè ïðîäóêöèè;

• ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà âñïåíåííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì
÷èñëå ïåíîïîëèïðîïèëåíà – äëÿ âíóòðåííåé îòäåëêè àâòîìîáèëåé);

• ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà.
Â ×óâàøñêîé ðåñïóáëèêå ïðèíÿòà êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà 2010-2015 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà
(óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè îò
29.05.2009 ¹ 178; â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèé Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ×Ð îò 20.07.2010
¹ 234, îò 27.01.2011 ¹ 19). Â îñíîâó åå ïîëîæåí êëàñòåðíûé ïîäõîä. Â äîêó-
ìåíòå ÷åòêî îáîñîáëÿþòñÿ òðàäèöèîííûå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñòðóêòóðû è èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû êëàñòåðíîãî òèïà (òàáë. 3.1).

 Òàáëèöà 3.1. Ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ òðàäèöèîííûõ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïà

Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ – ðîññèéñêèå ðåàëèè

 
Традиционные вертикально  
интегрированные структуры Структуры кластерного типа 

Основы  
производства  

жесткая специализация, 
стандартизированная продукция  

инновационный подход, гибкая 
специализация  

Структура  
производства  

корпоративное взаимодействие, 
централизация  

координация деятельности фирм  
по согласованным направлениям 

Конкуренция  на внешнем рынке, внутри региона  на ограниченной территории и 
глобальная 

Территориальное 
размещение  

внутри региона или межрегионально  на ограниченной территории  

Экономические  
показатели  

по отраслям  по совокупности отраслей, входящих 
в кластерную систему  

Рынок труда  низкая мобильность рабочей силы  высокая мобильность рабочей силы  

Государственное 
регулирование  

меры по регулированию отраслей и 
предприятий  

меры по регулированию 
кластеров и предприятий  

Механизмы  
взаимодействия  

формальные  формальные наряду с 
неформальными (обмен знанием, 
технологиями, компетенциями)  



48 Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà – ðîññèéñêèå ðåàëèè

Â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå êàê êëàñòåðîâ ïî îäíîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è êëàñòåðîâ, îáúåäèíÿþùèõ íåñêîëüêî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Êëàñòåðíîå ðàçâèòèå áóäåò èñïîëüçîâàíî â íåôòåõèìè÷åñêîì,
ìàøèíîñòðîèòåëüíîì, àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñàõ. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
ïåðñïåêòèâíà â ïëàíå ñîçäàíèÿ êðóïíîãî êîìïëåêñà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ õè-
ìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ è îðãàíèçàöèè âûïóñêà ðàçëè÷íûõ ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé. Ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êëàñòåðà, îáúåäèíÿþùåãî íåñêîëüêî
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì Âîëãîãðàäñêî-Âîëæ-
ñêîé àãëîìåðàöèè. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè
â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàç-
âèòèè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà.

Â Ñòðàòåãèè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñòðàòèôèêà-
öèè îòðàñëåé ïî ñïîñîáíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè. Âûäåëåíû ÷åòûðå ãðóïïû îò-
ðàñëåé:

1. Îòðàñëè ñ âûñîêèì óðîâíåì êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàñòóùèì
ðûíêîì, íî íå ÿâëÿþùèåñÿ áàçîâûìè äëÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè. Ýòî òóðèñòè-
÷åñêèé êîìïëåêñ (âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðó ðàçìåùåíèÿ è ïèòàíèÿ) è àãðî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà
îâîùåé). Èìåííî ýòè îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëèñü ïîñðåäñòâîì
êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, ðåçóëüòàòàìè ÷åãî ñòàëè: àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû àññîöèà-
òèâíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû è áèçíåñ-ýòèêè, ðàçâèòèå (õîòÿ è íåäîñòàòî÷íîå) ðàçëè÷íûõ ôîðì êîî-
ïåðàöèè, äîñòèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî ðîñòà ñåêòîðîâ, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áðåíäà è ïð.

2. Îòðàñëè ñî ñðåäíèì óðîâíåì ïëîòíîñòè êîììóíèêàöèè âíóòðè êëàñòå-
ðà, íî èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè è ñðåäíèé ïîòåíöè-
àë ðîñòà ðûíêîâ. Ýòî ðûáîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ñóäîñòðîåíèå, òðàíñïîð-
òíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ è ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, íåêîòîðûå ñåêòîðû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Êëþ÷åâîé çàäà-
÷åé äëÿ äàííûõ îòðàñëåé â áëèæàéøèå ãîäû ñòàíåò ïåðåõîä ê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ïðîèçâîäñòâåííûì êëàñòåðàì è èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ äàí-
íûõ îòðàñëåé (ðàçâèòèå êîðïóñà ïðîåêòèðîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñåðâèñ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïð.).

3. Îòðàñëè ñ íèçêèì óðîâíåì è ïîòåíöèàëîì êëàñòåðèçàöèè, íî èìåþùèå
âûñîêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Ê äàííûì ñåêòîðàì
îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ è ÆÊÕ.

4. Ñåêòîðû ñ íèçêèì ïîòåíöèàëîì êëàñòåðèçàöèè, íî èìåþùèå êðèòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Ýòî îòðàñëè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ïðèáîðîñòðîåíèå), õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, äîáû÷à è ïåðåðà-
áîòêà íå-óãëåâîäîðîäíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ïð. Êàê ïðàâèëî, â äàííûõ
ñåêòîðàõ äîìèíèðóåò îäíî – äâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòåíöèàë ðîñòà
ýòèõ ñåêòîðîâ áóäåò çàâèñåòü îò ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòà-
ìè ðàçâèòèÿ äàííûõ îòðàñëåé áóäóò: à) ïîääåðæêà âûõîäà íà íîâûå òîâàð-
íûå è ãåîãðàôè÷åñêèå ðûíêè; á) ïîääåðæêà ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, â) ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ã) ñíÿòèå èíôðàñòðóê-
òóðíûõ (â ò.÷. êàäðîâûõ) îãðàíè÷åíèé.
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Íåñêîëüêî ïî äðóãîìó àëãîðèòìó ðåàëèçóåòñÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà â ïå-
ðåäîâûõ ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ. Â ýòèõ àãðîèíäóñòðèàëüíûõ òåð-
ðèòîðèÿõ ðå÷ü èäåò â áîëüøåé ñòåïåíè î íîâûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòàõ, ÷åì
î ðàçâèòèè óæå ñîñòîÿâøèõñÿ, óæå ðåàëèçîâàííûõ â ïîçäíåñîâåòñêîå âðåìÿ.
Íàïðèìåð, â Ñòðàòåãèè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïîñëå ðàçãðàíè÷åíèÿ èñòîðè÷åñ-
êè ñëîæèâøèõñÿ è ôîðìèðóåìûõ êëàñòåðîâ îñîáûé àêöåíò ñäåëàí èìåííî íà
ðàçâèòèè íîâîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèè ðåãèîíà â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ
ñèñòåìó, ðàçâèòèè ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå ýòîãî êëàñòåðà óâÿçûâàåòñÿ ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíîé
ïðèãðàíè÷íîé çîíû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ – ìóëüòèìîäàëüíîé òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé çîíû, âêëþ÷àþùåé ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò-õàá è îáúåêòû
ñîïóòñòâóþùåé ëîãèñòè÷åñêîé è ñåðâèñíîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè
1800 ãà â äâóõ êèëîìåòðàõ îò ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ãðàíèöû âáëèçè ìàãèñò-
ðàëüíîãî àâòîìîáèëüíîãî ïóíêòà ïðîïóñêà «Ãîïòîâêà – Íåõîòååâêà» íà ãðà-
íèöå Õàðüêîâñêîé (Óêðàèíà) è Áåëãîðîäñêîé (Ðîññèÿ) îáëàñòåé.

Â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè â êëàñòåðíîé ïîëèòèêå àêöåíò ñäåëàí íà ñîçäà-
íèè íîâûõ òåððèòîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ – ïðîìûøëåííûõ îêðóãîâ,
òåõíîïàðêîâ è èíäóñòðèàëüíûõ çîí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå ñî-
çäàíèå è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îêðóãîâ äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ñîïóòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
äåéñòâóþùèõ ïðîìïëîùàäîê è ïóñòóþùèõ ïëîùàäåé ãîðîäà Âîðîíåæà è ïðè-
ãîðîäîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíæåíåðíî ïîäãîòîâëåííûõ òåððèòîðèé ïëî-
ùàäüþ îò 5 äî 50 ãà.

Ïîñòðîåíèå ïðîìûøëåííûõ îêðóãîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü ïóòåì îáúåäèíå-
íèÿ â ðàìêàõ îäíîé òåððèòîðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ â êîíêðåò-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïîäãîòîâêå èõ
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëèò âûñòðîèòü îïîðíûå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùèå íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå òåõíî-
ïàðêîâ, êîòîðûå îáåñïå÷àò íåîáõîäèìóþ äëÿ êëàñòåðèçàöèè òåððèòîðèàëü-
íóþ êîíöåíòðàöèþ ôèíàíñîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòè òåõíî-
ïàðêè äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû â ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ ñåòü, â öå-
ëÿõ óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ – ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ëþáîïûòíî, ÷òî óâÿçêà ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîìûø-
ëåííûõ ïàðêîâ, òåõíîïàðêîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Íàïðèìåð,
â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè ðàçâèòèå ãîðíîãî êëàñòåðà ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì òåõíî-
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ëîãî-ñåðâèñíûõ ïàðêîâ â Àïàòèòàõ è Êàíäàëàêøå, à òàêæå èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà â Ìîí÷åãîðñêå, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì – ïîòðåáèòå-
ëÿì êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîñòàâùèêàì ýòèõ ðåøåíèé
íàëàäèòü îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà ðàáîòå ñ íîâîé òåõíèêîé.

Äðóãèì èíñòðóìåíòîì êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ñòàíåò ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íûõ çîí (ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ), â îò-
íîøåíèè ðåçèäåíòîâ êîòîðûõ áóäóò äåéñòâîâàòü îñîáûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ
ïðåôåðåíöèé, â ò.÷. çà ñ÷åò îáëàñòíîãî áþäæåòà.

Î÷åíü îñíîâàòåëüíî ïðîðàáîòàí âîïðîñ ñîçäàíèÿ íîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Êîíöåïöèÿ óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò 22.04.2010 ¹ 419). Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ó÷àñòíèêè ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà âåäóò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîëèòèêó ñîçäà-
íèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ïðàêòèêà ïðèâîäèò ê óâå-
ëè÷åíèþ ñðîêîâ è ñòîèìîñòè âûâîäà íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà, èíòåãðèðîâàí-
íûå óñèëèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ëîêàëèçàöèÿ ñåãìåíòîâ êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, äîêëèíè÷åñêóþ è êëèíè÷åñêóþ áàçó, ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåêòû è ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêò ââèäó ñîêðàùå-
íèÿ âðåìåííûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ è êîììóíèêàöèîííûõ çàòðàò. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â êëàñòåðå ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü åãî àêòîðîâ ê ñîâ-
ìåñòíûì ñîãëàñîâàííûì äåéñòâèÿì ïî ïðîäâèæåíèþ (óâåëè÷åíèþ ðåàëèçà-
öèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè) ïðîäóêöèè êëàñòåðà.
Îñíîâíûì çàòðóäíåíèåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîèñê äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ êî-
îðäèíàöèè ó÷àñòíèêîâ, ãèáêèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ãàðàíòèðóþ-
ùèõ ó÷àñòíèêàì îäíîâðåìåííî íåçàâèñèìîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîãëàñîâàíèþ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ (îñîáåííî ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé äëÿ öåëåé çàìåùåíèÿ
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà).

Íîâûé àðêòè÷åñêèé êëàñòåð ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü â Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè íà áàçå äîáû÷è ðåñóðñîâ íà øåëüôå, ðàçðàáîòêè çàïàñîâ ðóä è ðàçâè-
òèÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè (îñíîâíûå ðàìêè åãî ôîðìèðîâàíèÿ óòâåðæäåíû
â 2009 ãîäó). Îñîáåííîñòü ýòîãî êëàñòåðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îðèåíòè-
ðîâàí íà èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, ðîæäàåìûé çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâ-
ñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî è Ïðèðàçëîìíîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèé. Ïîñëå
âûõîäà ïåðâîé ôàçû Øòîêìàíà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ïîñëå 2017 ã. êëàñ-
òåð äîëæåí ñòàòü îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì óñëóã è êàäðîâ äëÿ îñâîåíèÿ Àðê-
òèêè â Áàðåíö-ðåãèîíå, äîáèâøèñü òåì ñàìûì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Íàðÿäó ñ ÿäðîì êëàñòåðà (ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à øåëüô», Shtokman
Development AG) îí áóäåò âêëþ÷àòü öåëûé ðÿä êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïî-
ñòàâùèêàìè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, óñëóã è òåõíîëîãèé äîáû÷è
íà øåëüôå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàêàçîâ (ìîðñêàÿ òåõíèêà, åå îáñëóæèâàíèå è
ìîíòàæ) äîëæíà áûòü ðàçìåùåíà íà ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè –
ÑÐÇ «Íåðïà», ÑÐÇ-35, ÑÐÇ-10, ÑÐÇ-82 è äð.
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Â ðàìêàõ êëàñòåðà íåîáõîäèìî óêðåïèòü ïîçèöèè ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñ-
êèõ è ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçìåùåííûõ â Ìóðìàíñêîé îá-
ëàñòè, – ÔÃÓÏ «Àðêòèêìîðíåôòåãàçðàçâåäêà», ÎÀÎ «Ñåâìîðíåôòåãåîôèçè-
êà», ÎÀÎ «Àðêòè÷åñêèå ìîðñêèå èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèå ýêñïåäèöèè», ÎÀÎ
«Ìîðñêàÿ àðêòè÷åñêàÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ ýêñïåäèöèÿ» è äð. Íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü îáúåì çíàíèé îá Àðêòèêå, íàêîïëåííûé çà íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé ðàáîòû Êîëüñêèì íàó÷íûì öåíòðîì ÐÀÍ è äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ðåãèîíà.

Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîñòàâùèêàìè òåõíîëîãèé äîáû÷è ãàçà íà øåëüôå è
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ Àðêòè÷åñêèé öåíòð ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ äîëæåí ïðîâåñòè àíàëèç ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ðàçðàáîòàòü è âíå-
äðèòü íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, òðåáóåìûõ äëÿ ðàç-
âîðà÷èâàåìîãî êëàñòåðà, â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ
Ìóðìàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Öåíòðîì «êðèñòàëëèçàöèè» êëàñòåðà äîëæíà ñòàòü ó÷ðåæäåííàÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ìóðìàíñêîé îáëàñòè àññîöèàöèÿ «Ìóðìàíøåëüô», êîòîðàÿ îáúå-
äèíÿåò áîëåå 240 ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà,
ñåðâèñíûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Óæå
ñåé÷àñ àññîöèàöèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîîðäèíàöè-
îííîãî öåíòðà ïî ïîäãîòîâêå ïðåäïðèÿòèé è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ê âûïîëíå-
íèþ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî øåëüôîâîé äîáû÷å â Àðêòèêå è
ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ òðàíñôåðà øåëüôîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ïðîãðàììàõ, ñòðàòåãèÿõ, êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ââèäó âûñîêîé ïëàñ-
òè÷íîñòè äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îí ëåãêî êîìïëåêñèðóåò
ñ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé è áûñòðî ôîðìèðóåò ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ è
êîìáèíàöèè. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ äëÿ ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ èçëþáëåííîé ôîðìîé èõ àïðîáàöèè. Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè ÷åòêî èçëîæåíà «èíñòðóêöèÿ» ïî ôîðìèðîâàíèþ òóðèñòè÷åñêîãî
êëàñòåðà â Ðåñïóáëèêå Êîìè:

1) ðàçâèòèå òóðèçìà åñòü ïðîöåññ, â êîòîðîì íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ çà-
äåéñòâîâàíû îðãàíû âëàñòè, îðãàíèçàöèè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, íàó÷íûå è
ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå äðóãèå èíñòèòóòû ñîòðóäíè÷åñòâà (íåîáõîäèìî
ñòðåìèòüñÿ, ÷òîáû âñå ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà áûëè âîâëå÷åíû
â ïðîöåññ åãî ñîçäàíèÿ);

2) ñáîð èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïî âñåì ñåãìåíòàì ýòîé ñôå-
ðû ýêîíîìèêè: òóðîïåðàòîðû è ñîñòîÿíèå èõ àãåíòñêîé ñåòè; íàëè÷èå, ñîñòàâ è
êà÷åñòâî òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ; ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü êàäðîâ; ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ; óðîâåíü êîìôîðòà ãîñòèíè÷íîãî ôîíäà; ñîñòîÿíèå èíô-
ðàñòðóêòóðû; ãîòîâíîñòü òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé (æ/ä, àâèà, àâòî) îêàçû-
âàòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè; ñîñòîÿíèå ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà ñóâåíèðíîé ïðî-
äóêöèè; íàëè÷èå è ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå ñòðàõîâùèêîâ; îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè; áåçîïàñíîñòü ìàðøðóòîâ; íàëè÷èå è óðîâåíü ðåñòîðàíîâ, äðóãèõ ïóí-
êòîâ ïèòàíèÿ è òàê äàëåå;

3) âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ðàâíû, âñå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó (ïîääåðæèâàåòñÿ çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ âíóòðè êëàñòåðà);

4) àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ìåøàþò ðàçâèòèþ êëàñòåðà. Ïîýòîìó ìó-
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íèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ïðîâîäèòü ñêîîðäèíèðîâàííóþ ïîëèòèêó
ðàçâèòèÿ òóðèçìà;

5) ïðèâåòñòâóåòñÿ ïðèõîä âíåøíèõ òóðîïåðàòîðîâ (ýòî ñïîñîáñòâóåò óñè-
ëåíèþ êëàñòåðà);

6) îðãàíèçóåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ñ ó÷åáíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîãëàñîâûâàþò-
ñÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, îáó÷åíèå äîëæíî áûòü â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèàëè-
çèðîâàííî (ê ïðèìåðó, ãèä-áîòàíèê ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïî ôëîðå Ïå÷îðî-Èëû÷-
ñêîãî çàïîâåäíèêà);

7) íåîáõîäèìî ñâîäèòü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà âìåñòå êàê ìîæíî ÷àùå (ïðè-
ãëàøàòü äåëåãàöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí, ñïîñîáñòâîâàòü ïîñåùåíèþ
ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ âûñòàâîê è äðóãèõ ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé; âàæåí ôàêòîð ìåæäóíàðîäíîé àêòèâíîñòè);

8) âñå âèäû òóðèçìà èìåþò ïîòåíöèàë, âñåì âèäàì íóæíî óäåëÿòü âíèìà-
íèå;

9) ïðîèçâîäèòåëè ñóâåíèðîâ; òóðèñòñêîãî ñíàðÿæåíèÿ; ÿçûêîâûå øêî-
ëû; ðåñòîðàíû; êàôå; ñòîëîâûå; ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; ýêñêóðñè-
îííûå áþðî; òîðãîâûå îðãàíèçàöèè; òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè; ñòðàõîâûå
îðãàíèçàöèè, òóðàãåíòû è òóðîïåðàòîðû è äðóãèå ñóáúåêòû ÿâëÿþòñÿ ðàâíî-
ïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà.

Â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ñòðóêòóð, ïðèçâàííûõ ïîääåðæèâàòü è óêðåïëÿòü êëàñòåð-
íûå èíèöèàòèâû, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèé ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ –
îáúåäèíåíèé ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ôîðìå íåêîììåð÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà èëè ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè äëÿ âåäåíèÿ îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðà, îáúåäèíåíèÿ óñè-
ëèé è ðåñóðñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðà è êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ åãî ó÷àñòíèêîâ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ñîçäàí «Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ» (ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 23.06.2010 ¹ 261); â ßðîñ-
ëàâñêîé îáëàñòè êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðà
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ2 (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ßðîñëàâñ-
êîé îáëàñòè îò 22.09.2010 ¹ 533), ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ
êëàñòåðîâ.

Îãðîìíóþ ðîëü äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ èãðàåò èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Â ïåðâûõ ðà-
áîòàõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé íà ýòó òåìó (Êðàâ÷åíêî è äð., 2011) àíàëè-
çèðóåòñÿ «àíàòîìèÿ» ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èííîâà-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì íèæå, ÷åì êðóïíûõ, è íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðàáîòàåò çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî ìàëûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü èííîâàöèîííûìè, ò.å. îíè
îñóùåñòâëÿþò òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâà-
öèè, ïðîèçâîäÿò íîâóþ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííóþ ïðîäóêöèþ, îêàçûâàþò èí-
íîâàöèîííûå óñëóãè.
2 Âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ßðîñëàâ-
ñêîé îáëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè –
äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ, ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ íàáîð
êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ è îïðåäåëåíèå ìåð ïî èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.
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Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëà âûäåëåíà ãðóïïà êîìïàíèé,
êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà íàöèîíàëüíîì èëè ìèðî-
âîì óðîâíå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé îöåíèâàëàñü ïî äâóì áàçî-
âûì ïàðàìåòðàì: âûñîêîìó óðîâíþ íîâèçíû ïðîäóêöèè è îðèåíòàöèè íà
îáùåðîññèéñêèé èëè ìèðîâîé ðûíîê. Äàííóþ ãðóïïó êîìïàíèé ìû íàçâàëè
èííîâàöèîííûìè ëèäåðàìè, â íåå âîøëî 26 êîìïàíèé âûáîðêè. Îñòàâøèåñÿ
33 êîìïàíèè ñîñòàâèëè ãðóïïó, óñëîâíî íàçâàííóþ «èííîâàöèîííûå ïîñëå-
äîâàòåëè».

Îòëè÷èå ëèäåðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè îïèðàþòñÿ íå òîëüêî íà ñâîè
ñèëû, íî è èñïîëüçóþò ñòîðîííèå èäåè è ðàçðàáîòêè. Ëèäåðû â áîëüøåé ñòåïå-
íè âîâëå÷åíû â êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòè-
òóòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîõðàíÿòü è íàðàùèâàòü ñâîè êîìïåòåíöèè â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Çàêàçû ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé ñóùåñòâåííû, íî
áîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ñîáñòâåííûå èäåè è íàðàáîòêè. Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû ëèäåðîâ áîëåå çàùèùåíû, ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ïàòåíòîâ è íîó-õàó.
Ëèäåðû ïðèñóòñòâóþò íà áîëåå åìêèõ è øèðîêèõ ðûíêàõ, îðèåíòèðóÿñü ïðè
ýòîì íà ðàáîòó ñ áîëåå ñòàáèëüíûìè öåëåâûìè ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé – êðóï-
íûì áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Ó ëèäåðîâ â äâà ðàçà áîëüøå
èíîñòðàííûõ çàêàç÷èêîâ.

Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ôèðìû-ëèäåðû â áîëüøåé ñòåïåíè îñîçíàþò âàæíîñòü
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ êðóïíûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì, à òàêæå âàæíîñòü ðàçâèòèÿ àññîöèàöèé è äðóãèõ ôîðì ñåòåâûõ âçàèìî-
äåéñòâèé (Êðàâ÷åíêî è äð., 2011).

Èíòåðåñíûå íàðàáîòêè â îáëàñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà èìååò Ìîñêâà. Â çàêîíå Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé äóìû îò 26.11.2008
¹60 «Î ïîääåðæêå è ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ã. Ìîñêâå» áåñïðåöåäåíòíî øèðîêî îáðèñîâàíà èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – öåíòðû è àãåíòñòâà ïî
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôîíäû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôîíäû
ñîäåéñòâèÿ êðåäèòîâàíèþ (ãàðàíòèéíûå ôîíäû, ôîíäû ïîðó÷èòåëüñòâ), ôîí-
äû, ïðèâëåêàþùèå èíâåñòèöèè äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ôèíàíñîâûå àãåíòñòâà, ïðàâîâûå öåíòðû, òåõíîïàðêè, íàó÷íûå ïàðêè,
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ïàëàòû è öåíòðû
ðåìåñåë, öåíòðû ïîääåðæêè ñóáïîäðÿäà, ìàðêåòèíãîâûå è ó÷åáíî-äåëîâûå öåí-
òðû, àãåíòñòâà ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà òîâàðîâ, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè, êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû, òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû, îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíûå îðãàíè-
çàöèè. Ïîñòàâëåíà âàæíàÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿ-
çàííîñòè âñåõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìîñêîâñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Ñïåöèàëüíûé àêöåíò ñäåëàí íà ñîäåéñòâèè â îðãàíèçàöèè ñóáïîäðÿäîâ
ìåæäó ìàëûìè, ñðåäíèìè è êðóïíûìè ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâ, ñî-
çäàíèè óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñóáïîäðÿäà â îáëàñòè èííîâàöèé è ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-

Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ – ðîññèéñêèå ðåàëèè



54 Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà – ðîññèéñêèå ðåàëèè

ñòâà. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ãîòîâèòü åæåãîäíûé ñâîäíûé äîêëàä Ìýðó
Ìîñêâû ïî âîïðîñàì âëèÿíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ãîðîäå.

Â äðóãîì ìîñêîâñêîì äîêóìåíòå (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ã.Ìîñê-
âû îò 07.09.2010 ¹ 784-ÏÏ «Î ìåðàõ ïî ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå â ã. Ìîñêâå íà 2010-
2013 ãîäû») î÷åíü ÷åòêî îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà (êàê ìàëî åùå â êàêèõ äðóãèõ äîêó-
ìåíòàõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ):

• òåõíîëîãèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà;
• ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà è ìàòåðèàëû, áèîòåõíîëîãèè, íîâûå ëåêàðñòâåí-

íûå ñðåäñòâà;
• IT-óñëóãè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå è íàâèãàöèîííûå òåõíîëîãèè;
• íîâûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè;
• íîâûå òåõíîëîãèè â ñôåðå êàïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîíòà æèëèùíî-

ãî ôîíäà è ïðè ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è
áëàãîóñòðîéñòâà;

• ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç
âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ, âîäîî÷èñòêà è âîäîïîòðåáëåíèå;

• ýëåêòðîíèêà, òî÷íîå ìàøèíîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå;
• íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû;
• íîâûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå.
Çíà÷èòåëüíûå íàðàáîòêè â îáëàñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà íàêîïèëè «ìàøèíîñòðîèòåëüíûå» ðîññèéñêèå ðåãèîíû – íà-
ïðèìåð, ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ, ×óâàøñêàÿ, Ïåðìñêèé, Õàáàðîâñêèé êðàé, Âî-
ðîíåæñêàÿ è íåêîòîðûå äðóãèå îáëàñòè. Çäåñü îïðåäåëåí ïîðÿäîê ñóáñèäèé
íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ìàëîãî áèçíåñà â ñâÿçè ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ðàçíîãî âèäà, íàïðèìåð, ïàòåíòîâàíèåì, íà ðàçðàáîòêó êîíñòðóêòîðñ-
êîé äîêóìåíòàöèè, òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, èçãîòîâëåíèå ìàêåòîâ, ìîäåëåé, îá-
ðàçöîâ, ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííóþ ðàáîòó, çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è äð.

Â Óäìóðòñêîé ðåñïóáëèêå äåòàëüíî îòðàáîòàí ïî ôîðìàì ïîääåðæêè ðå-
ãèîíàëüíûé ñòàíäàðò êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè â îá-
ëàñòè èííîâàöèé è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè îò 1.03.2010 ¹ 46). Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû èíäóñòðèàëüíûõ è àãðîïðîìûøëåííîãî
ïàðêà êàê âàæíàÿ ìåðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (Îñ-
íîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2011–2013 ãîäû).

Èçþìèíêè â ìåðîïðèÿòèÿõ ïîääåðæêè åñòü è ó ìíîãèõ äðóãèõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè. Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäà÷à ñåðòè-
ôèêàòà ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ âûáîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ìîæ-
íî ïðîéòè îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (êóðñ ëåê-
öèé, ðàçîâûå ëåêöèè, ñòàæèðîâêè, ñåìèíàðû). Ðàçìåð ñåðòèôèêàòà ñîñòàâëÿåò
50 ïðîöåíòîâ îò ñóììû çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáó÷åíèåì, íî íå áîëåå 25 òûñ. ðóá.
(ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ «Îá óòâåðæäåíèè ðåãèî-
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íàëüíîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñ-
ïóáëèêå Êàðåëèÿ íà ïåðèîä äî 2014 ãîäà» â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÊ îò 30.07.2009 N 176-Ï, îò 13.11.2009 N 260-Ï, îò 19.07.2010 N 141-Ï, îò
17.12.2010 N 304-Ï).

Â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ òàêæå ïðåäóñìîòðåíà ñóáñèäèÿ íà ðàçðàáîòêó
áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòïðîåêòîâ, íî íå áîëåå 20 òûñÿ÷ ðóáëåé íà ðàçðàáîòêó
îäíîãî áèçíåñ-ïëàíà (ïîðÿäîê ñóáñèäèðîâàíèÿ çàòðàò ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ îò 22.03.2010 ¹ 66).

Â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðåäóñìîòðåíî ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàò-
ðàò ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåðòèôèêàöèþ äëÿ äîñòóïà
íà ðûíîê Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) ñîçäàí öåíòð êîîðäèíàöèè ïîääåðæêè ýê-
ñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà – îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêñïîðòíî îðèåí-
òèðîâàííîé, ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Â Ïåðìñêîì êðàå ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé ìèêðîôèíàí-
ñîâûì îðãàíèçàöèÿì íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ (ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ îò 15.04.2009 N 232-ï â ðåä. Ïîñòàíîâ-
ëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ îò 13.07.2009 N 445-ï, îò 25.03.2010
¹110-ï, îò 29.04.2010 ¹207-ï, îò 19.11.2010 ¹909-ï).

Â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðåäóñìîòðåíà ïîäãîòîâêà åæåãîäíîãî äîêëàäà,
ñîäåðæàùåãî àíàëèç ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî åãî ðàçâèòèþ, ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
îáðàçóþùèõ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
à òàêæå ïî ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëåíèþ ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ãîðîäå äåéñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà
«Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ìàëîãî áèçíåñà», îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ìàëîãî áèçíåñà (â ðåä.
Ðàñïîðÿæåíèÿ Êîìèòåòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
è òîðãîâëè îò 06.05.2010 ¹425-ð).

ÒÈÏÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÑÒÅÌ

Íàøè êîëëåãè â Åâðîïå (Ô. Êóê è äð.) ðàçðàáîòàëè íåñêîëüêî òèïîëîãèé
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ïåðâàÿ – ñàìàÿ î÷åâèäíàÿ – ïî ñòåïå-
íè åå îãîñóäàðñòâëåííîñòè. Ïåðâûé òèï (ìîæíî íàçâàòü åãî àìåðèêàíî-èòàëü-
ÿíñêèé) – äåöåíòðàëèçîâàííàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, íàïðèìåð, Ñèëèêîíî-
âàÿ äîëèíà â ÑØÀ, Ýìèëèÿ Ðîìàíà â Èòàëèè. Çäåñü êëþ÷åâîé èíñòèòóò –
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ðûíîê, ðûíî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ àãåíòîâ ýêîíîìèêè, ìàëûé è ñðåäíèé èííîâàöè-
îííûé áèçíåñ, ìåñòíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Âòîðîé òèï (ìîæíî íàçâàòü åãî íåìåöêèé) èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – ýòî
ðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, êîãäà ôîðìèðóþòñÿ òåñíûå
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà, èäåò ìíîãîóðîâíåâîå óïðàâëåíèå èííî-
âàöèÿìè, ïðîõîäèò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ïðàâèòåëüñòâîì, óíèâåðñèòåòàìè. Ìîæíî îòíåñòè ê ýòîìó òèïó, íàïðè-
ìåð, çåìëþ Áàäåí-Âþðòåìáåðã.

Òðåòèé òèï (ôðàíöóçñêèé è ðîññèéñêèé) ñàìûé öåíòðàëèçîâàííûé, ñ äè-
ðåêòèâíûì óïðàâëåíèåì, ìîæíî íàçâàòü åãî ðåãèîíàëèçèðîâàííûå íàöèîíàëüíûå
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Çäåñü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ÷àñòî ïî-ïðåæíåìó
èìååò ëèíåéíûé, êîíâåéåðíûé õàðàêòåð (ðàçðàáîòêà – ðàñïðîñòðàíåíèå – âíå-
äðåíèå), õàðàêòåðíû ñëàáûå ñâÿçè èííîâàöèé ñ ìåñòíîé ïî÷âîé. Òàêîâ, íàïðè-
ìåð, àýðîêîñìè÷åñêèé êîìïëåêñ â Òóëóçå. Ìíîãèå ìåñòíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñåãîäíÿ ðàçâèâàþòñÿ ïî ýòîìó òèïó.

Ïîñëåäíÿÿ ìîäåëü ñòàíîâèòñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå âñå ìåíåå ýôôåêòèâ-
íîé. Ïîýòîìó ýòè ñèñòåìû ïîñòåïåííî îáðåòàþò áîëåå äåöåíòðàëèçîâàííûé
õàðàêòåð çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ òîëùè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, íåèçáåæíîé
ïîýòîìó â ðåçóëüòàòå äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Íî òàêîâà òèïîëîãèÿ ÐÈÑ «ñâåðõó», èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà è ýêîíîìèêè ñòðàí, â êîòîðûõ îíè ôîðìèðóþòñÿ. À êà-
êîâà ìîæåò áûòü òèïîëîãèÿ ÐÈÑ Ðîññèè «ñíèçó», èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé
ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ?

Ïðèñòóïàÿ ê çàäà÷å ñîçäàíèÿ òàêîé òèïîëîãèè, ìû èñõîäèëè èç íåñêîëü-
êèõ (íåáåññïîðíûõ) äîïóùåíèé. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ êîëëåã, ìû
èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ïîòåíöèàë ê ñîçäàíèþ ÐÈÑ åñòü â êàæäîì ðîññèéñêîì
ðåãèîíå. Íå ñëåäóåò ïîëîâèíó ðåãèîíîâ èñêëþ÷àòü èç òèïîëîãèè íà òîì îñíî-
âàíèè, ÷òî â íèõ ïîêà íåò ïðèçíàêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äèàãíîñòè-
ðóåìûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé, – êàê ýòî äåëàþò íåêîòîðûå ðîññèéñêèå
àâòîðû. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü «âñþäíà», à áàðüåðû íà ïóòè åå êîììåðöè-
àëèçàöèè ñî âðåìåíåì ìîãóò áûòü â ðåãèîíå óñòðàíåíû.

Âî-âòîðûõ, ìû ñòðåìèëèñü âêëþ÷èòü â òèïîëîãèþ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
ôàêòîðû, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ñîâðåìåí-
íûé êðåàòèâíûé ïðîöåññ â ðåãèîíå, íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: ýêîíî-
ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, çîíàëüíîñòü, âîçðàñò õîçÿéñòâåííîãî îñâîå-
íèÿ, ñòåïåíü óðáàíèçèðîâàííîñòè ðåãèîíà, ðàçíîîáðàçèå îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðû. Êîíå÷íî, äëÿ êàæäîãî òèïà ó÷åñòü âñå ýòè ôàêòîðû áûëî íåâîçìîæíî.
Ïîýòîìó êàæäûé òèï îáîñîáëÿëñÿ íà îñíîâå ïðåäåëüíî ÿðêîãî, ïðåäåëüíî
îò÷åòëèâîãî (ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ýêñòðåìàëüíîãî) ïðîÿâëåíèÿ îäíîãî èç
îïèñàííûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì ìû ñ÷èòàëè, ÷òî èìåííî îí è ÿâëÿåòñÿ äèðè-
æèðóþùèì â äàííîì ðåãèîíå äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ òâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü ñåìü òèïîâ ÐÈÑ, ñåìü òèïîâ ðàçâåðòûâà-
íèÿ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàëüíîì êîíòóðå.

Ïåðâûé òèï – ýòî ðàéîíû ïèîíåðíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ. Ýòî â ïîëíîì ñìûñëå âåí÷óðíûå òåððèòîðèè. Ðàçâèòèå íà÷è-
íàåòñÿ çäåñü ñ ÷èñòîãî ëèñòà, êàê ïðàâèëî, êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè ñòðóê-
òóðàìè. Âñå âèäû èííîâàöèé – ïðîäóêòîâûå, ïðîöåññíûå, îðãàíèçàöèîííûå
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«ñêðåùèâàþòñÿ», ÷òîáû õîçÿéñòâåííî ïðåîáðàçîâàòü íîâóþ òåððèòîðèþ. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ àðêòè÷åñêèå çîíû îïåðåæàþùå-
ãî ðàçâèòèÿ, ðàéîíû ðàçâåðòûâàíèÿ ìåãàïðîåêòîâ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî øåëü-
ôà, «Óðàë Ïðîìûøëåííûé – Óðàë Ïîëÿðíûé».

ßðêàÿ ñïåöèôèêà ìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â çíà÷è-
òåëüíîé ðîëè íàóêîåìêîãî ðåñóðñíîãî ñåðâèñà, ðàçëè÷íûõ ðåêîìáèíàöèé îá-
ùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íåÿâíîãî çíàíèÿ è òðàäè-
öèîííûõ öåííîñòåé êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, äàëüíåãî è áëèæíåãî
âàõòîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Âñå ýòè ðàçíîðîäíûå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ñîçäà-
íèþ î÷åíü ñïåöèôè÷íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Áîëåå ïîäðîáíî îí èçëî-
æåí â ãëàâå «Ïèîíåðíîå îñâîåíèå êàê âåí÷óðíûé ïðîöåññ» ìîíîãðàôèè «È
ïîñëåäíèå ñòàíóò ïåðâûìè…» (Ïèëÿñîâ, 2009).

Âòîðîé òèï, èçëþáëåííûé çàïàäíûìè ó÷åíûìè â ñèëó òîãî, ÷òî îí ìàêñè-
ìàëüíî ÿðêî ìàíèôåñòèðóåò õàðàêòåð ñîâðåìåííîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, – ýòî ñåðâèñíûå ìåòðîïîëèòåíñêèå (êðóïíîãîðîäñ-
êèå) àðåàëû. Îïèñàíèå êðåàòèâíîãî êëàññà Ð.Ôëîðèäû ïðèóðî÷åíî èìåííî ê
òàêèì ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì. Àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò,
ïðåäåëüíî ïëîòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ìîùíîå ðàç-
âèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåðâèñà îáåñïå÷èâàåò èìåííî çäåñü ïîëó÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, êîòîðîìó ïîñâÿùåíû ìíîãèå ìî-
äåëè Ï.Êðóãìàíà. Â Ðîññèè ýòîò òèï ÐÈÑ ïðèñóòñòâóåò â ñàìûõ êðóïíûõ
äèíàìè÷íûõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ – ìîñêîâñêîé è ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîé,
îáðàçîâàííûõ äâóìÿ ðîññèéñêèìè ãëîáàëüíûìè ãîðîäàìè.

Òðåòèé òèï, òàêæå ìíîãîêðàòíî îïèñàííûé â çàïàäíîé íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå, – ýòî óíèâåðñèòåòñêèå (â ðîññèéñêîì ñëó÷àå è àêàäåìè÷åñêèå) êóëüòóðíî
ðàçíîîáðàçíûå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû. Êëþ÷åâîé äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà êîíòðàêò çäåñü – âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è ìåñòíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Â Ðîññèè ê äàííîìó òèïó îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Òîìñêàÿ, Íîâîñèáèðñ-
êàÿ îáëàñòè. Çäåñü ìåñòíûé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì
ìåñòíîé ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

×åòâåðòûé òèï – ýòî þæíûå, êëèìàòè÷åñêè êîìôîðòíûå, àãðîèíäóñòðè-
àëüíûå è ñåðâèñíûå, ðåêðåàöèîííûå ðàéîíû. Çäåñü áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò êëèìàòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
êîìôîðòíîñòü ìåñòà, ñïîñîáíàÿ ïðè äðóãèõ áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðàõ ñòàòü
àòòðàêòîðîì òàëàíòîâ. Èìåííî ïî òàêîìó àëãîðèòìó ðàçâèâàëàñü ôðàíöóç-
ñêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ òåððèòîðèÿ Ñîôèè Àíòèïîëèñà. Äà è Ñèëèêîíîâóþ
äîëèíó, ðàñïîëîæåííóþ â êîìôîðòíîé Êàëèôîðíèè, òàêæå ìîæíî îòíåñòè
ê äàííîìó òèïó. Â Ðîññèè ýòîìó òèïó ñîîòâåòñòâóþò ïðåæäå âñåãî òåððèòî-
ðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå ÐÈÑ
â ýòèõ ðåãèîíàõ, ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè îáû÷íî îòìå÷àþò çàìûêàþùèå
ïîçèöèè âñåãî Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ýòèõ òåððèòîðèé ïî ñòàòèñòè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – íà ôîíå àêàäåìãîðîäêîâ,
íàóêîãðàäîâ è ìíîãèõ ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè. Îäíàêî îíè èãíîðèðó-
þò ìîùíûé ïîòåíöèàë ýòèõ ðåãèîíîâ äëÿ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà: êîìôîðòíóþ ñðåäó, ðàçâèòîñòü ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îòñóò-
ñòâèå êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ìåæ-
äó òåì, êàê ó÷èëè êëàññèêè ñîâåòñêîé òåîðèè ðàéîíèðîâàíèÿ, îáîñîáëåíèå
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òèïîâ òåððèòîðèé ïî ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì äîëæíî áûòü
«ïîòåíöèàëüíî», ò.å. îáðàùåíî â áóäóùåå, èñõîäèòü íå èç ñëîæèâøåãîñÿ ñòà-
òóñ-êâî, à èç íàëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîãíîçíîãî ðàçâèòèÿ. Âûäåëÿÿ
îòäåëüíûé òèï þæíûõ ÐÈÑ, ìû ñëåäóåì èìåííî ýòîìó ïðèíöèïó.

Ïÿòûé òèï – ýòî ñòàðîïðîìûøëåííûå ðàéîíû. Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå
òâîð÷åñêîìó ðåäåâåëîïìåíòó òåððèòîðèé Ðóðà, Óýëüñà, Ýëüçàñà è Ëîòàðèíãèè,
Äåòðîéòà è ò.ä. ïîñâÿùåíà îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà. Îòìå÷àåòñÿ, êàêóþ êîëîñ-
ñàëüíóþ ðîëü èãðàåò ïðåîäîëåíèå ìåíòàëüíûõ áàðüåðîâ çàøîðåííîñòè íà
ïðîøëîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ â äåëå óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè ýòèõ òåððèòî-
ðèé. È ïðàêòè÷åñêè âñåãäà óñïåõ ñâÿçàí íå ïðîñòî ñ ñîçäàíèåì íîâûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîñåäñòâó ñî ñòàðîé, íî è ñ òâîð÷åñêèì ïåðå-
îòêðûòèåì âîçìîæíîñòåé ñòàðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñòàðûõ àêòèâîâ â íî-
âóþ ýïîõó. Äëÿ ýòîãî âêëþ÷àåòñÿ êðåàòèâíàÿ ýíåðãèÿ âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, îðãàíèçóþòñÿ ìàñøòàáíûå ôîðóìû, ñîçäàþòñÿ íîâûå ôèíàíñîâûå ñòðóê-
òóðû (íàïðèìåð, Áàíê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ) è îðãàíèçóþòñÿ êîíêóðñû ïðîåê-
òîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòàðûõ èíäóñòðèàëüíûõ òåððèòîðèé. Ïîâòîðèì, áåç
ïðèâíåñåíèÿ â äåëî ðåäåâåëîïìåíòà òâîð÷åñêîãî ýëåìåíòà óñïåõ íåâîçìîæåí.

Èñòî÷íèêàìè âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ
çäåñü âûñòóïàþò ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè, ñîçäàíèå âíóòðè ðåãèîíà íîâûõ
îòðàñëåé è òåõíîëîãèé, íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïîðîé êàê ìóòàöèé óæå
ñóùåñòâóþùèõ), â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ ñïèíîôîâ èç óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ôèðì, èìïîðòà òåõíîëîãèé äëÿ íîâîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è äð.

Â ðîññèéñêîì ñëó÷àå ê ýòîìó òèïó îòíîñÿòñÿ Êåìåðîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ,
Ïåðìñêàÿ, Òóëüñêàÿ îáëàñòè, ìíîãèå äðóãèå ðåãèîíû, ðàñïîëîæåííûå â ðàçíûõ
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, îáúåäèíåííûå ñõîäíîé ïðîáëåìîé ñòàðûõ àêòèâîâ èí-
äóñòðèàëüíîãî âðåìåíè, êîòîðûå íóæíî ðåñòðóêòóðèðîâàòü, ñòàðûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íóæíî ìîäåðíèçèðîâàòü è ñîçäàòü ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçâó÷íûå íîâîé ýïîõå.

Øåñòîé òèï, âèäèìî, ñàìûé ñëîæíûé äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Ýòî ïåðèôåðèéíûå, íåðåäêî ýêñòðåìàëüíûå àãðàðíûå è èíäóñòðèàëü-
íûå îñòðîâà – «èçîëÿòû». Ñëó÷àé íàñòîëüêî òðóäíûé äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé âîîáùå îòêàçûâà-
åò â ïðàâå ýòèì ðåãèîíàì èìåòü ÐÈÑ. Ìû ñ÷èòàåì èíà÷å. Çäåñü åñòü ïîòåíöè-
àë ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íî äëÿ ýòîãî äîëæíû ñëîæèòüñÿ
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Çàðóáåæíûå ïðèìåðû ìîðñêîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà â Òðîìñå óêðåïëÿþò â ýòîé óâåðåííîñòè. Èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü
èãðàþò ëèäåðñòâî è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ çäåñü òâîð÷åñ-
êîãî ïðîöåññà (Petrov, 2008).

Ñåäüìîé òèï – ýòî âûñîêî ñïåöèàëèçèðîâàííûå (êàê ïîäâèä – ìîíîïðî-
ôèëüíûå) ïðîìûøëåííûå ãîðîäà è ðàéîíû. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ çäåñü
íàïðàâëåí íà îäîëåíèå ìîíîïðîôèëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàþò íàøè ðàáîòû ïî
ïîäãîòîâêå êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðî-
äîâ Êóð÷àòîâ Êóðñêîé îáëàñòè, Ìèðíûé Ðåñïóáëèêè Ñàõà-ßêóòèÿ, Ìóðàâ-
ëåíêî ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, óñïåõ â ðàñêðåïîùåíèè òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà çäåñü íåðåäêî ñâÿçàí ñ ïðîðûâàìè â ñôåðå ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ýòè ãîðîäà ñïîñîáíû ñòàòü èíêóáàòîðàìè ìîëîäûõ òàëàíòîâ. Äëÿ ýòî-
ãî åñòü âñå óñëîâèÿ: êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðè-
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ÿòèÿ – ðîäèòåëè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà êà÷åñòâåííîå øêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå äëÿ ñâîèõ äåòåé; ó÷èòåëÿ-ïðîôåññèîíàëû, âûíóæäåííûå êîíêóðè-
ðîâàòü äðóã ñ äðóãîì ïî ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ «ñòîëè÷íûõ» îáðàçîâàòåëüíûõ
íîâøåñòâ – ââèäó ìàëîãî ðàçìåðà òàêèõ ãîðîäîâ è íåìíîãî÷èñëåííîñòè øêîë
ðåçóëüòàò ó÷èòåëÿ-ïåðåäîâèêà áûñòðî ïîäõâàòûâàåòñÿ äðóãèìè êîëëåãàìè
(êîòîðûå îäíîâðåìåííî êîíêóðèðóþò è ñîòðóäíè÷àþò ñ íèì); óçêàÿ êóëüòóð-
íàÿ ñðåäà åñòåñòâåííî ôîðìèðóåò ó øêîëüíèêîâ ìîòèâàöèþ ê îòâåòñòâåííîé
ó÷åáå, íåâîçìîæíóþ â áîëåå êóëüòóðíî ðàçíîîáðàçíîé è ïîòîìó íåèçáåæíî
îòâëåêàþùåé îò ó÷åáû ñðåäå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Çäåñü ãëàâíûé âûçîâ, ÷òîáû
âûïîëíèâ çàäà÷ó èíêóáèðîâàíèÿ òàëàíòîâ, óäåðæàòü èëè âåðíóòü íà ìåñòíûé
ðûíîê òðóäà õîòÿ áû ÷àñòü èç íèõ – ÷òîáû óòå÷êà ìîçãîâ ïðåâðàòèëàñü â èõ
öèðêóëÿöèþ.

Êàê ïåðñïåêòèâíûé (âîñüìîé) òèï ìîæíî âûäåëèòü åùå òðàíñãðàíè÷íûå
ÐÈÑ.

Ïîìèìî òèïîëîãèé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ðÿä èññëåäîâà-
òåëåé (Îäèíöîâ, 2008 è äð.) äàþò êëàññèôèêàöèîííóþ õàðàêòåðèñòèêó ëî-
êàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì3, ïðèóðî÷åííûõ ê êîíêðåòíûì ãîðîäàì Ðîñ-
ñèè: íàóêîãðàäû, òåõíîïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, ïðîìûøëåííûå îê-
ðóãà (òàáë. 3.2).

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì öåíòðîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè íàóêîãðàäû (Àãèððå÷ó, 2009). Â 1920-1930 ãîäû,
íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàçìåùåíèÿ
òàêèõ ãîðîäîâ ÿâëÿëàñü áëèçîñòü ê êðóïíåéøèì íàó÷íûì öåíòðàì. Ñ 1950-õ ãã.
ïðèíöèïû âûáîðà ìåñòà äëÿ òàêèõ öåíòðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èç-
ìåíèëèñü. Íàóêîãðàäû àòîìíîãî ïðîåêòà, ðàçâèâàâøèåñÿ êàê çàìêíóòûå ñèñòå-
ìû, ðàçìåùàëèñü íà óäàëåíèè îò êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íî â ïðåäåëàõ
îñíîâíîé ïîëîñû ðàññåëåíèÿ. Íàóêîãðàäû ïðèêëàäíîé ñïåöèàëèçàöèè ãðàæäàí-

Òàáëèöà 3.2. Ëîêàëèçîâàííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû4

3 Ìàòåðèàë ïî ëîêàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì ïîäãîòîâëåí íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì
ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, ê.ã.í. Ä.Þ. Çåìëÿíñêèì.
4 Îäèíöîâ, 2008.
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Территориальные промышленные и 
научно-производственные системы Место размещения (примеры) 

Наукограды Петергоф, Бийск, Дубна 
Технопарки Информационных технологий (Петрозаводск, 

Санкт-Петербург), 
научно-промышленные (Тюмень, Казань, 
Обнинск, Новосибирск, Нижний Новгород), 
индустриальные, экотехнопарки, 
логистические (Московская область), 
университетские (Томск, Москва-МГУ, 
Черноголовка, Курчатовский и др.) 

Особые экономические зоны технико-внедренческие (Томск, Зеленоград, 
Дубна, Санкт-Петербург), 
промышленно-производственные (Елабуга, 
Липецк), туристско-рекреационная (Тверь) 

Промышленные округа Московская область, Елабуга, Нижнекамск 
(Республика Татарстан), Липецк, Обнинск 
(Калужская область) 
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ñêîé íàïðàâëåííîñòè è ãîðîäà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ðàçìåùàëèñü â Åâðî-
ïåéñêîé Ðîññèè â ïðåäåëàõ êðóïíîãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Àêàäåìãîðîäêè, ôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ ñ êîíöà 1950-õ ãîäîâ, ñîçäàâàëè íà áàçå êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ
â ÷åðòå êðóïíûõ ãîðîäîâ èëè â áëèæàéøèõ ïðèãîðîäàõ.

Â ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íàèáîëåå óñòîé-
÷èâûìè îêàçàëèñü íàóêîãðàäû, ðàçìåùåííûå â ïðåäåëàõ êðóïíûõ ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé (ðèñ. 3.1). Íàèáîëåå ðàçâèòûå ñðåäè íèõ ïîëó÷èëè ñòàòóñ «íà-
óêîãðàä ÐÔ». Ýòî 14 ãîðîäîâ ñ ìîùíûì íàó÷íûì èëè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûì êîìïëåêñîì (ÔÇ ¹ 70-ÔÇ îò 7 àïðåëÿ 1999 ã. «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»).

Íàèáîëåå èíòåðåñíàÿ êëàññèôèêàöèÿ íàóêîãðàäîâ ñâîäèò âñå èõ ìíîãî-
îáðàçèå ê äâóì ãðóïïàì (Àãèððå÷ó, 2002). Ïåðâàÿ ãðóïïà – ýòî òåððèòîðèè
(íàóêîãðàäû), ðàáîòàþùèå ïðåèìóùåñòâåííî íà èíòåðåñû îáîðîíû. Èññëåäî-
âàíèÿ çäåñü íîñÿò óçêîñïåöèàëüíûé õàðàêòåð. Ýòî ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, çàíèìàþòñÿ âîåííûìè èññëåäîâàíèÿìè, à
òàêæå ïðîèçâîäñòâîì îðóæèÿ. Òàêèå íàóêîãðàäû ïî ñâîåé ïðèðîäå òÿãîòåþò
ê ÇÀÒÎ. Îñíîâà èõ ýêîíîìèêè – ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç. Íàóêî-
ãðàäîâ òàêîãî òèïà î÷åíü ìàëî.

Âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî òåððèòîðèè (íàóêîãðàäû), ïðîâîäÿùèå è âîåííûå, è
ãðàæäàíñêèå ÍÈÎÊÐ, à òàêæå îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå
äâîéíûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå ñòðóêòóðû èìåþò ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, â òîì
÷èñëå è îáîðîííûé, è îñóùåñòâëÿþò ñâÿçü ìåæäó âîåííûì è ãðàæäàíñêèì

Ðèñ. 3.1. Íàóêîãðàäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Êàðòà ïîäãîòîâëåíà íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, ê.ã.í. Ä.Þ. Çåì-
ëÿíñêèì.
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ñåêòîðàìè, à èõ èññëåäîâàíèÿ íîñÿò, êàê ïðàâèëî, óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð.
Îíè îðèåíòèðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ó÷àñòâóþò â
ïðîåêòàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
êîñìîñà è äð. Â ýòó ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íàóêîãðàäû, ñâÿçàííûå
ñ ÿäåðíûì êîìïëåêñîì, â áîëüøèíñòâå èç êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ Îáíèíñê, Äóáíà, Òðîèöê, Ïðîòâè-
íî, à òàêæå Êîðîëåâ, Ðåóòîâ è äð.

Âòîðàÿ ôîðìà ëîêàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – ýòî òåõíîïàðêè
(ðèñ. 3.2). Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. òåõíîïàðêè âîçíèêàëè ïðè êðóïíåé-
øèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ êàê ðåçóëüòàò ñàìîîðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ
ãðóïï. Ñåé÷àñ æå òåõíîïàðêè ñîçäàþòñÿ ïî ðåøåíèþ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû, ïðè÷åì ôàêòîð áëèçîñòè ê âåäó-
ùèì íàó÷íûì öåíòðàì èãðàåò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü. Â 2006 ãîäó ïðèíÿòà
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî ñòðîèòåëüñòâó òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 11 òåõíîïàðêîâ.

Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÂÒ),
êàê è òåõíîïàðêè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé – íîâîå ÿâëåíèå â ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà äàííûé
ìîìåíò ñîçäàíî ÷åòûðå ÎÝÇ ÒÂÒ (Çåëåíîãðàä, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òîìñê, Äóá-
íà). Ïðè âûáîðå ìåñò èõ ðàçìåùåíèÿ îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàë ôàêòîð
íàëè÷èÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû.

Ðèñ. 3.2. Òåõíîïàðêè è îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÂÒ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàðòà ïîäãîòîâëåíà íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, ê.ã.í. Ä.Þ. Çåì-
ëÿíñêèì.
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Ñðåäè ëîêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå öåíòðû ïðè êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ – òàêèå
êàê òåõíîïàðê Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê
â Òîìñêå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò, âî-ïåðâûõ, èíèöèèðîâàòü ïîÿâëåíèå èííîâàöèé
«ñíèçó» ÷åðåç ðàçâèòóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, è, âî-âòîðûõ, îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó âî âíåäðåíèè èííîâàöèé è èõ ðàçâèòèè íà ðàííèõ
ýòàïàõ. Â õóäøåì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ íàóêîãðàäû è ÇÀÒÎ, îñîáåííî
åñëè îíè íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé, ÷òî
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò èõ ìîáèëüíîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü â ìèðîâóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Àãèððå÷ó À.À. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè // Ïðîáëåìû óðáàíèçàöèè
íà ðóáåæå âåêîâ. Ñìîëåíñê: Îéêóìåíà. 2002. Ñ. 133-144.
Àãèððå÷ó À.À. Íàóêîãðàäû Ðîññèè: èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ì.: Èçä-âî Ìîñê. óí-
òà. 2009. 192 ñ.
Áîéêî È.Â. Êàê «âûðàùèâàòü» êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà? // ÝÊÎ. 2008. ¹ 7.
Ñ. 122-129
Êðàâ÷åíêî Í.À., Êóçíåöîâà Ñ.À., Þñóïîâà À.Ò. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà óðîâíå ðåãèîíà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. 2011. ¹ 1. Ñ. 140-161.
Îäèíöîâ Ê.À. Êîëüöà íîâîãî. Êëàññèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè // Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2008. ¹ 5 (1).
Ñ. 16-21.
Ïèëÿñîâ À.Í. È ïîñëåäíèå ñòàíóò ïåðâûìè. Ñåâåðíàÿ ïåðèôåðèÿ íà ïóòè ê ýêîíîìèêå çíà-
íèÿ. Ì.: ÓÐÑÑ. 2009. 542ñ.
Petrov A.N. Talent in the  cold? Creative  capital and the  economic future  of the  Canadian North
// Arctic. v. 61, no. 2. June 2008. P. 162-176.

Èííîâàöèè â ðåãèîíàõ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà – ðîññèéñêèå ðåàëèè



63

×ÀÑÒÜ II. ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÇÍÀÍÈß È

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ:

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ

Àâòîðû âñåõ øåñòè ãëàâ âòîðîé ÷àñòè êíèãè åäèíû â óòâåðæäåíèè, ÷òî
ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, à åãî ñâîéñòâà îáÿçàòåëüíî äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè àíàëèçå ïåðå-
òîêîâ çíàíèÿ. Îíè âñå ïîíèìàþò ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êàê
ñîöèàëüíûé ôåíîìåí, ñâÿçàííûé ñ âçàèìîäåéñòâèåì, ñ êîììóíèêàöèåé ñóáúåê-
òîâ ðåãèîíàëüíîé, íàöèîíàëüíîé, ïîðîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè – ÷òî ñâÿçàíî
ñ ïðèçíàíèåì êîëëåêòèâíîé, îáùåñòâåííîé ïðèðîäû ñàìîãî íîâîãî çíàíèÿ.
Âñå àâòîðû ðàçäåëÿþò îçàáî÷åííîñòü òåðìèíîëîãè÷åñêîé íåñòðîãîñòüþ, êîí-
öåïòóàëüíîé ðàçìûòîñòüþ ñîâðåìåííûõ òåîðèé, èíòåãðèðóþùèõ èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ è ðåãèîíàëüíóþ íàóêó. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòè íåäîñòàòêè àáñîëþòíî îáúåêòèâíû è îòðàæàþò ìîëîäîñòü íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, èçó÷àþùåãî ðîæäåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è óêîðåíåíèå èííîâàöèé
â ïðîñòðàíñòâå: íà äàííîé ñòàäèè ïîëåçíî âåñòè èññëåäîâàíèÿ ïàðàëëåëüíî,
øèðîêèì ôðîíòîì – äàæå öåíîé óòðàòû íàó÷íîé ñòðîãîñòè – ÷òîáû íå äîïóñ-
òèòü ïðåæäåâðåìåííîãî èñêëþ÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíî ïëîäîòâîðíûõ òî÷åê çðå-
íèÿ; à îòáîð è âûáðàêîâêó àìîðôíûõ êîíöåïöèé è ïîíÿòèé ìîæíî ïðîâåñòè
íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

Âòîðàÿ ÷àñòü, êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ â äàííîé êíèãå, îòðàæàåò àòìîñôåðó
æåñòêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ïîëåìèêè, êîòîðóþ âåäóò ìåæäó ñîáîé ïðåäñòàâè-
òåëè äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ òðàäèöèé, äâóõ øêîë, èçó÷àþùèõ ïðîöåññ ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòðîãàÿ ôîðìàëüíàÿ òðàäèöèÿ íåî-
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè; åå ïðåäñòàâèòåëè ñóãóáî îòðèöàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê
êîíñòðóèðîâàíèþ íîâûõ ïîíÿòèé (êîòîðûå îíè íåðåäêî íàçûâàþò «÷åðíûìè
ÿùèêàìè», «ìåòàôîðàìè»), íåôîðìàëèçîâàííîé àðãóìåíòàöèè è ñîçäàíèþ íî-
âûõ êîíöåïöèé âðîäå ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ íà òàêîì øàòêîì, ïî
èõ ìíåíèþ, îñíîâàíèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî òðàäèöèÿ ýâîëþöèîííîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè; â àðñåíàëå åå ñòîðîííèêîâ êà÷åñòâåííûå, â òîì ÷èñëå ñðàâíèòåëüíûå,
ìåòîäû èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìåòîä õàðàê-
òåðíûõ êåéñîâ. Ïðè ýòîì îíè ïðèìåíÿþò è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû, íàïðè-
ìåð, èñïîëüçóþò ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî çíàíèÿ; ôàêòîðíûé è êëàñ-
òåðíûé àíàëèç è äð.

Äëÿ ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ î÷åíü ïîëåçíî óâèäåòü íà ñòðàíèöàõ ðàçäåëîâ
âòîðîé ÷àñòè ýòó òåîðåòè÷åñêóþ äèñêóññèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàó÷íûõ
øêîë. Â çàðóáåæíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå åñòü ó÷åíûå, êîòîðûå ñïåöèàëèçè-
ðóþòñÿ íà òåñòèðîâàíèè è ðàñøàòûâàíèè ìîäíûõ êîíöåïöèé è òåîðèé, çàõâà-
òèâøèõ óìû ñîâðåìåííèêîâ. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ê òàêîâûì îòíîñèòñÿ Ýíí
Ìàðêóñåí; â Åâðîïå – Ýíí Ëîðåíöåí, Ñòåôàíî Áðåøè, Ôðàí÷åñêî Ëèññîíè
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(àâòîðû ÷åòâåðòîé, âîñüìîé è äåâÿòîé ãëàâ íàøåé êíèãè). Ýòè ó÷åíûå âûïîë-
íÿþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè îòôèëüòðîâûâàþò êîíúþíê-
òóðíûå êîíöåïöèè, ïîñïåøíî ââåäåííûå òåðìèíû è ïîíÿòèÿ; ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îíè çàñòàâëÿþò àâòîðîâ òåõ òåîðèé, êîòîðûå îíè êðèòèêóþò, îòòà÷èâàòü
ñèñòåìó çàùèòû è êîíòðàðãóìåíòàöèè.

Ðàçäåë, íàïèñàííûé Ýíí Ëîðåíöåí (ãëàâà 4), ìîæíî íàçâàòü ïðîâîêàöè-
îííîé è îäíîâðåìåííî èíòåëëåêòóàëüíî ñòèìóëèðóþùåé ðàáîòîé. Îíà íàìå-
ðåííî ïîñòàâëåíà ïåðâîé â ýòîé ÷àñòè, ÷òîáû ââåñòè ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ
â àòìîñôåðó òåîðåòè÷åñêèõ äèñêóññèé òàêîé ñòåïåíè îñòðîòû, êîòîðàÿ òîëüêî
âîçìîæíà íà ñòàðòå, ïðè ðîæäåíèè íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé,
êîãäà åùå íåò êàíîíîâ, íå ñëîæèëàñü öåëîñòíàÿ è ñòðîéíàÿ íîâàÿ íàó÷íàÿ
ïàðàäèãìà, åùå íåò êëàññèêîâ è ïîòîìó íåò çàïðåòîâ íà êðèòèêó ëþáîé êîí-
öåïöèè, ëþáîãî âûäâèíóâøåãî åå ó÷åíîãî. Ðàáîòà Ëîðåíöåí – ýòî îõëàæäàþ-
ùèé äóø äëÿ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ïîïóëÿðíûõ êîíöåïöèé çàïàäíîé ðåãèî-
íàëüíîé íàóêè â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â íåé ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà ïîäâåðãíóòü ñîìíåíèþ óñèëèÿ öåëûõ øêîë èññëåäîâàòåëåé
ïðîñòðàíñòâåííîãî èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýíí Ëîðåíöåí äàåò êðàòêèé îáçîð âñåõ ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé, ñîçäàí-
íûõ çà ïîñëåäíèå 15 ëåò, â êîòîðûõ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáðåòàåò ïðî-
ñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå. Îíà äåëàåò ýòî â î÷åíü äîõîä÷èâîé ôîðìå, òàê, ÷òî
ñðàçó ñòàíîâÿòñÿ âèäíû óÿçâèìîñòè êàæäîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè. Àâ-
òîð õîðîøî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûé, òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò èí-
íîâàöèé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âîçíèêàåò
â ñîâðåìåííîé íàóêå íå ñðàçó: ïåðâîíà÷àëüíî èäåò âíåïðîñòðàíñòâåííàÿ îò-
ðàáîòêà ïîíÿòèé; è ëèøü ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîðàáî-
òàííîñòè, ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìíîé ñëîæíîñòè íàáëþäàåìîãî ôåíîìåíà
âîçíèêàåò ïðåäñòàâëåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ïðîñòðàíñòâåííîé óïàêîâêè
– âî èìÿ áîëüøåé êîíöåïòóàëüíîé óïîðÿäî÷åííîñòè è ñòðîéíîñòè. È èìåííî
ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü àïïàðàò òåîðèè ñèñòåì,
êîòîðûé èñõîäèò èç âîçìîæíîñòè ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó âíóòðåííèì è âíå-
øíèì èçó÷àåìîãî ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ.

Ëîðåíöåí ëàêîíè÷íî, íî î÷åíü åìêî ïðîñëåæèâàåò èñòîðè÷åñêèé ïóòü êàæ-
äîé êîíöåïöèè, ñâÿçàííîé ñ ðåãèîíàëüíûìè, ïðîñòðàíñòâåííûìè èííîâàöèÿ-
ìè. Âìåñòå ñ àâòîðàìè ýòèõ êîíöåïöèé, îíà óòâåðæäàåò ïîíèìàíèå èííîâàöèé
êàê ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò â êîíêðåòíîì
ïðîñòðàíñòâå – êîòîðîå äëÿ ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ïîêà åùå ÿâëÿ-
åòñÿ íîâûì (â Ðîññèè áîëåå ñêëîííû ñ÷èòàòü èííîâàöèè ïðåèìóùåñòâåííî
òåõíîëîãè÷åñêèì ôåíîìåíîì).

Ëîðåíöåí ïîêàçûâàåò, ÷òî âî âñåõ ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîí òðàêòóåòñÿ êàê èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé ôåíîìåí, êàê ðàìêà, çà êîòîðîé âîçíèêàåò ñâîåîáðàçíàÿ êîì-
ìóíèêàöèÿ ìåñòíûõ àêòîðîâ, ñâîé îñîáûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñâîè îòíîøå-
íèÿ äîâåðèÿ/íåäîâåðèÿ. Íîâîå ïîíèìàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê ñî-
öèàëüíîãî, îáùåñòâåííîãî, èíòåðàêòèâíîãî, ðàçâåðòûâàþùåãîñÿ â êîíêðåòíîì
ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íåâîçìîæíî áåç íîâîãî ïîíèìàíèÿ è ñàìîãî
ðåãèîíà êàê òåïåðü â áîëüøåé ñòåïåíè íå èíäóñòðèàëüíîé, à èíñòèòóöèîíàëü-
íîé êîíñòðóêöèè, êàê îíà ïèøåò – «ïðîñòðàíñòâà äåéñòâèÿ è ïóáëè÷íîñòè».

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Íåñêîëüêî âàæíûõ óðîêîâ äàåò ðàáîòà Ëîðåíöåí ðîññèéñêîìó ÷èòàòå-
ëþ. Âî-ïåðâûõ, ýòî òî, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ ñòðîãîñòü ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ñâÿ-
çàíà ñ ôîðìàëèçàöèåé. Ðàçäåë Ëîðåíöåí íàïèñàí î÷åíü ñòðîãî, ïîíÿòèéíûé
àïïàðàò, êîíöåïöèè «îòáèâàþòñÿ» ÷åòêî, è äëÿ ýòîãî åé íå òðåáóåòñÿ àïïàðàò
ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ. Ýòîìó ñòèëþ íåôîðìàëèçîâàííîé ñòðîãîñòè íàó÷íîãî
èçëîæåíèÿ î÷åíü âàæíî ó÷èòüñÿ îñîáåííî ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì ôåíîìå-
íà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé.

Âî-âòîðûõ, ýòî åå ïðèçûâ èñïîëüçîâàòü äëÿ óãëóáëåíèÿ ïîíèìàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê ìîæíî áîëåå øèðîêóþ ïàëèòðó èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ. Ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èñêëþ÷è-
òåëüíî ìíîãîìåðåí, ïîýòîìó äëÿ åãî èçó÷åíèÿ, äëÿ àäåêâàòíîãî ïîíèìàíèÿ åãî
ìíîãîìåðíîñòè íóæíû ìíîãîîáðàçíûå, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå ìåòîäû – êàê ïåðåîòêðûòûå ñòàðûå, òàê è íîâûå, ñïîñîáíûå ñõâà-
òèòü ýòî ÿâëåíèå öåëèêîì, ñèñòåìíî, îáúåìíî.

Â-òðåòüèõ, êàê äëÿ Ëîðåíöåí, òàê è äëÿ äðóãèõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòå-
ëåé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, õàðàêòåðíà àòîìèçàöèÿ èçó÷àåìîãî ïðîöåññà è
ïðîíèêíîâåíèå íà åãî ìèêðîóðîâåíü, íàïðèìåð, ìåæôèðìåííûå ñåòè è ñî-
òðóäíè÷åñòâî. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, ê ñîæàëåíèþ, ëþáûå ðåãèîíàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðåäêî âêëþ÷àþò â ñåáÿ îä-
íîâðåìåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âàæíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ
àêòîðîâ â âèäå ìåñòíûõ ôèðì, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è àíàëèç ìåñòíûõ
èíñòèòóòîâ.

Â ñâîåé ðàáîòå àâòîð ïîñòîÿííî ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî, â òîì ÷èñëå, àðãóìåíòû îò
ãëîáàëèçàöèè. Èãðà ìàñøòàáàìè èñïîëüçóåòñÿ åþ, ÷òîáû îñëàáèòü, ðàñøàòàòü
àðãóìåíòû êîëëåã î âàæíîñòè, ïðèîðèòåòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Îíà ïèøåò, ÷òî ôèðìû ìîãóò áûòü óêîðåíåíû â ðåãèî-
íàëüíóþ òêàíü è/èëè èíñòèòóòû, íî ñàì èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñâîáîäåí îò
òÿãîòåíèÿ ê ðåãèîíó. ×òî ðîëü ðåãèîíà â îòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà íå ñëèøêîì âåëèêà.

Êîíå÷íî, ìû ìîæåì (è, íàâåðíî, äàæå äîëæíû) íå ñîãëàøàòüñÿ ñ íåäî-
îöåíêîé ðåãèîíà êàê àðåíû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – òîé ïîçèöèåé àâòî-
ðà, êîòîðóþ îíà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèò ïî âñåé ñâîåé ðàáîòå è òùàòåëüíî
àðãóìåíòèðóåò; è êîòîðàÿ ðàñõîäèòñÿ ñ ïîçèöèåé äðóãèõ ìíîãî÷èñëåííûõ
ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé. Íî ÷òî ìû äîëæíû, áåññïîðíî, îöåíèòü â Ýíí
Ëîðåíöåí, òàê ýòî åå êóëüòóðó èíòåëëåêòóàëüíîé ïîëåìèêè, êîòîðóþ â ðîñ-
ñèéñêîì ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå íóæíî âîçðîæäàòü, ëåëåÿòü, ïåñòîâàòü.
Îñîáåííî âàæíà îíà íà íîâûõ ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé
ìûñëè, ê êîòîðûì, áåçóñëîâíî, îòíîñèòñÿ òåìà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ðåãè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Êîíöåïòóàëüíî ìîùíàÿ ðàáîòà Ìàíôðåäà Ôèøåðà (ãëàâà 5) íå óñòóïàåò
ïî øèðîòå ðàáîòå Ýíí Ëîðåíöåí. Â îòëè÷èå îò íåå, àâòîð îïèñûâàåò ýâîëþ-
öèþ ïðåäñòàâëåíèé íå â ñôåðå ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèé, íî â ñàìó ì èí-
íîâàöèîííîì ïðîöåññå – êàê îíè ðàçâèâàëèñü â ïîñëåäíèå 50 ëåò îò ëèíåéíîé
ê ñåòåâîé è èíòåðàêòèâíîé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà âçàèìîäåéñòâèè àêòîðîâ.
Åñëè Ëîðåíöåí èíòåðåñóþò ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîñòðàíñòâå â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå, òî Ôèøåðà – ñàì ýòîò òåõíîëîãè÷åñêèé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

×àñòü II: Ââåäåíèå
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Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî àâòîðû äâóõ ñîñåäíèõ ðàáîò âòîðîé ÷àñòè êàê áû
ïîëåìèçèðóþò äðóã ñ äðóãîì: Ôèøåð ïðèâîäèò àðãóìåíòû çà ïðèîðèòåòíîñòü
ðåãèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà; Ëîðåíöåí îòðèöàåò ïðèîðèòåòíîñòü ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Åäèíñòâî ïîçèöèé äâóõ àâòîðîâ â òîì, ÷òî îíè îáà ïðèçíàþò, ÷òî ìíîãèì
òåîðèÿì ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèé íå äîñòàåò òâåðäîé è áîëåå ñòðîãîé
êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ãîðàçäî áîëåå êîíê-
ðåòíûõ êîíöåïòóàëüíûõ êàòåãîðèÿõ, äîñòàòî÷íî ÷åòêèõ, ÷òîáû èìè ìîæíî áûëî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòå. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êàê
ïèøåò Ì. Ôèøåð, «âñå åùå ñòðàäàþò íåñïîñîáíîñòüþ ãëóáîêî ïðîíèêàòü
â ñïåöèôèêó òðóäíî èçìåðèìûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ,
ñîçäàíèå êîàëèöèé, óïðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè èëè ïðîìûøëåííûå ïðàêòèêè,
îáóñëîâëåííûå êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè».

Ôèøåð î÷åíü ìîùíî ðàçâåðòûâàåò àðãóìåíòàöèþ çà ñèñòåìíûé ïîäõîä
â èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ýòî äðóãîé ñèñòåìíûé ïîäõîä, ÷åì
òîò, ê êîòîðîìó ìû ïðèâûêëè ïî ôóíäàìåíòàëüíûì ðàáîòàì ñîâåòñêèõ êëàññè-
êîâ Áëàóáåðãà è Þäèíà. Ïðåæíèé ñèñòåìíûé ïîäõîä áûë æåñòêèì, êàê ñàìè
ñèñòåìû èíäóñòðèàëüíîãî âðåìåíè. Íîâûé ñèñòåìíûé ïîäõîä, â êîòîðûé ââåäå-
íî íîâîå ïîíÿòèå îòíîøåí÷åñêèõ ñåòåé, ñèëüíûõ, ñëàáûõ ñâÿçåé, ñóùåñòâåííî
áîëåå ãèáêèé, îðèåíòèðîâàííûé íà èçó÷åíèå ñèñòåì, ñïîñîáíûõ ê ïîñòîÿííûì
èçìåíåíèÿì – è ïîòîìó áîëåå áëèçêèì ïî ñâîåé ïðèðîäå ê áèîëîãè÷åñêèì, ÷åì
ê èíäóñòðèàëüíûì.

À â èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ Ì.Ôèøåð âû÷ëåíÿåò ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü êàê íàèáîëåå àäåêâàòíûé äëÿ èçó÷åíèÿ ìíîãîìåðíîãî ôåíîìåíà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åíü âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå äîñòèæåíèå àâòîðà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îí ïðèäàåò èííîâàöèîííîé ñèñòåìå âðåìåííó å, äèíàìè÷åñêîå èçìå-
ðåíèå çà ñ÷åò ðàçâåðòûâàþùåéñÿ âíóòðè íåå çíàíèåâîé öåïî÷êè – ãåíåðèðîâà-
íèÿ, òðàíñôîðìàöèè, êîíâåðñèè çíàíèÿ êàê âàæíåéøåãî óñëîâèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà. À ïðåîáðàçîâàíèå çíàíèÿ ïðîèñõîäèò âíóòðè ìåæôèðìåííûõ
ñåòåé. Ðàáîòà Ì. Ôèøåðà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíûé
ïîäõîäû ê èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì íå ïðîòèâîðå÷àò, à äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Îáçîðíàÿ ðàáîòà Ìýðèàíí Ôåëüäìàí (ãëàâà 6) ââîäèò íîâîå èçìåðåíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – ÷åðåç ïåðåòîêè çíàíèÿ è àãëîìåðàöèè. Îòëè÷èå
Ôåëüäìàí îò äâóõ ïðåäûäóùèõ àâòîðîâ, êîòîðûå ñïîðÿò ïî ïîâîäó çíà÷èìîñòè
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â òîì, ÷òî îíà ñðàçó ââîäèò ýòî
ïîëîæåíèå êàê áåçóñëîâíîå, îñíîâîïîëàãàþùåå – ÷åðåç àðãóìåíò îò ïåðåòîêîâ
çíàíèÿ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé – ò.å. òåõ ñþæåòîâ, êîòîðûå â ïðåäûäóùèõ
ðàçäåëàõ âîîáùå íå ôèãóðèðîâàëè. Ôåëüäìàí âåäåò ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ
ïåðåòîêîâ çíàíèÿ â àìåðèêàíñêèõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ àðåàëàõ. Îíà ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå ôåíîìåíû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïåðåòîêè
çíàíèÿ ìîãóò áûòü èññëåäîâàíû ýìïèðè÷åñêè. È â ýòîé àòîìèçàöèè ãåîãðàôèè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìèêðîàíàëèòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäàìè,
ó íåå, íàâåðíî, â ìèðå íåò ðàâíûõ: ïî î÷åíü ìíîãèì êîíêðåòíûì âîïðîñàì èçó-
÷åíèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå Ì. Ôåëüäìàí âûñòóïàåò ïèîíåðîì.

Ñèëüíàÿ ñòîðîíà ðàáîò Ôåëüäìàí ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà âñåãäà äàåò êîí-
êðåòíóþ ìåòîäîëîãèþ ñâîèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷å-
íûì ðàçíûõ ñòðàí ïîâòîðèòü, ïîäõâàòèòü åå ïîäõîäû. Îíà ñïîñîáíà ôèëèã-
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ðàííî ïðîâåðÿòü ÷óæèå ãèïîòåçû è òåñòèðîâàòü èõ íà îðèãèíàëüíî íàéäåííîì
ñîáñòâåííîì ýìïèðè÷åñêîì ìàòåðèàëå è ñâîèõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.

Îíà áåðåò òðàäèöèîííûå ðàçìåùåí÷åñêèå òåîðèè Ëåøà è Âåáåðà è íà÷è-
íàåò ðàçâîðà÷èâàòü èõ ïîä èäåþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ïåðåòîêîâ çíà-
íèÿ. Òî åñòü îíà íà÷èíàåò îò êëàññè÷åñêèõ òåîðèé ðàçìåùåíèÿ, çàòåì èõ îñîâ-
ðåìåíèâàåò íîâûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè (ýêîíîìèÿ íà àãëîìåðàöèè, åå âèäû, íîâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ è âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à â àãëîìåðàöèÿõ è äð.) è
äîáàâëÿåò íîâûé ïëàñò – èííîâàöèè è ïåðåòîêè çíàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå. Ýòî
ïîçâîëÿåò åé îñîâðåìåíèòü êëàññè÷åñêèå òåîðèè ðàçìåùåíèÿ íîâûìè ôàêòî-
ðàìè, ñïîñîáíûìè îáúÿñíèòü ãåîãðàôèþ íîâûõ, íàóêîåìêèõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîëëåãà è ìíîãîëåòíèé ñîàâòîð Ìýðèàíí Ôåëüäìàí Äýâèä Àóäðåòø â
ñâîåé ðàáîòå (ãëàâà 7) òàêæå ñîñðåäîòî÷èâàåò âíèìàíèå íà ïåðåòîêàõ çíàíèÿ
(çäåñü îí ÷àùå íàçûâàåò èõ ïðîñòðàíñòâåííûìè ýêñòåðíàëèÿìè, ïîä÷åðêèâàÿ
ñâÿçü ñ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêîé), íî ñòàâèò àêöåíò íà äèñêóññèîííûõ
âîïðîñàõ. Ãäå èìåííî â îñíîâíîì ïðîèñõîäÿò ïåðåòîêè çíàíèÿ – â ïðîñòðàí-
ñòâå îäíîé îòðàñëè èëè ìåæäó îòðàñëÿìè? Îò ÷åãî çàâèñèò ëîêàëèçàöèÿ çíà-
íèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå, êàêóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò
ïðèðîäà ñàìîãî çíàíèÿ? Íà êàêèå ðàññòîÿíèÿ ñïîñîáíî «ïóòåøåñòâîâàòü»
çíàíèå è îò ÷åãî ýòî çàâèñèò? Ìàëûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ äðàéâåðàìè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ; ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ó íèõ íåò âîç-
ìîæíîñòè âåñòè ÍÈÎÊÐ, îòêóäà òîãäà îíè áåðóò çíàíèÿ äëÿ ñâîèõ èííîâà-
öèé? Âñå ýòè âîïðîñû â ïîñëåäíèå 15 ëåò óæå äîñòàòî÷íî õîðîøî îòðàáîòàíû
â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé, íî îäíîçíà÷íûõ îòâå-
òîâ íà íèõ íåò. Íàïðèìåð, èññëåäîâàíèÿ, êàêèå ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíà-
ëèè çíàíèÿ (âíóòðèîòðàñëåâûå, Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà – èëè ìåæîòðàñëå-
âûå, Äæåéêîáñ) â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ,
íå äàëè îäíîçíà÷íîãî ðåçóëüòàòà; õîòÿ ýôôåêòû ìåæîòðàñëåâîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ îêàçûâàþòñÿ ñåãîäíÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå. Èçâåñòíî, ÷òî óíèâåðñèòåòû, ÍÈÈ,
ìàòåðèíñêèå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè èñòî÷íèêàìè íîâîãî çíàíèÿ äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà, íî âîçìîæíî, ÷òî ýòî íå èñ÷åðïûâàåò âñåõ êàíàëîâ ïîëó÷åíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ äëÿ èííîâàöèé.

Òåìó ïåðåòîêîâ çíàíèÿ ïîäõâàòûâàþò â ñâîèõ ðàçäåëàõ Ñòåôàíî Áðåøè
è Ôðàí÷åñêî Ëèññîíè (ãëàâû 8 è 9) – íî â àñïåêòå êðèòèêè. Ïîäîáíî ðàíåå
îõàðàêòåðèçîâàííîé ðàáîòå Ýíí Ëîðåíöåí, îíè îáðóøèâàþò íà ðàçðàáîò÷è-
êîâ òåìû ãåîãðàôèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îõëàæäàþùèé äóø: âñêðûâà-
þò âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ñîïðÿæåííûõ êîíöåïöèé ëîêàëèçîâàííûõ ïå-
ðåòîêîâ çíàíèÿ (ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ) è íåÿâíîãî çíàíèÿ,
êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, «ñòðåìÿòñÿ îáúÿñíèòü âñå». Äèñêóññèÿ ðàçâåðòûâàåò-
ñÿ ïî âîïðîñó ïðèðîäû çíàíèÿ (êàê îïðåäåëèòü ñòåïåíü åãî íåÿâíîñòè) è
âîçìîæíîñòè/ðåàëüíîñòè ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.

Àâòîðû ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ ìíîãèå àðãóìåíòû Ôåëüäìàí è Àóäðåòøà:
ðîëü ðàññòîÿíèÿ â ïåðåòîêàõ çíàíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííóþ êëàñòåðèçàöèþ ôèðì
êàê ïðèçíàê âûñîêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè âûñòóïàþò
ïðîòèâ «ôîðñèðîâàííîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ» ó Ì. Ôåëüäìàí – ïî èõ ñëî-
âàì, «ïîäãîíêè ôàêòîâ ïîä ñëó÷àéíî, áåç ïðè÷èííîé ñâÿçè, ðÿäîì ïðîèñõîäÿ-
ùèìè ÿâëåíèÿìè».

×àñòü II: Ââåäåíèå
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Äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî, ÷òî àâòîðû, ïî ñóòè, âûñòóïàþò ïðîòèâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ðåäóêöèè âèäåòü èñòî÷íèêè èííîâàöèé è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
òîëüêî â êëàñòåðèçàöèè ôèðì, ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè; íàïîìèíàþò, ÷òî åñòü
è äèàëåêòè÷åñêè ïðîòèâîïîëîæíûå ÿâëåíèÿ àóòñîðñèíãà, ðàññðåäîòî÷åíèÿ,
ðàçíåñåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òîæå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
èííîâàöèÿì. Îíè ïèøóò, ÷òî «íå îáúåäèíåííûå â êëàñòåð ïðåäïðèÿòèÿ äîñ-
òèãàëè áîëüøåé ýêîíîìèè îò âíåäðåíèÿ ñâîåâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ñóáïîäðÿ-
äà, è â áîëüøåé ñòåïåíè ìîãëè âûäåëèòü ýòè ñýêîíîìëåííûå ðåñóðñû íà ïîä-
äåðæêó ÍÈÎÊÐ áëàãîäàðÿ áîëüøåé ôèçè÷åñêîé èçîëÿöèè îò äðóãèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è áîëåå îãðàíè÷åííûì îáÿçàòåëüñòâàì, ÿâëÿþùèìñÿ ðåçóëüòàòîì
áîëåå ñëàáûõ âçàèìîîòíîøåíèé». Íàêîíåö, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò
óñïåøíî èäòè è íà èçîëèðîâàííîé ïëàòôîðìå, íàõîäÿùåéñÿ âíå ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé è ìåæôèðìåííûõ êëàñòåðîâ.

Â çàâåðøåíèè àâòîðû ñòàâÿò çàäà÷ó ïðîâåñòè ïåðåîöåíêó ñóùåñòâóþùåé
êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû, ââåñòè áîëåå ñòðîãèå ïîíÿòèÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ñîäåðæàíèÿ è ðåæèìîâ ïîòîêîâ çíàíèÿ; ïðåäëàãàþò àëüòåðíàòèâíóþ ïîâåñò-
êó èçó÷åíèþ ãåîãðàôèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÷åðåç ðûíîê òðóäà, âçàèìî-
äåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ è ôèðì.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èäåÿì «ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì» è «îáó÷àþùèõñÿ ðåãèî-
íîâ» â ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå
â ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå. Àêöåíò íà ðîñò çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñàìèõ ðåãèîíîâ
âñåãäà ïðèâîäèë ê çíà÷èòåëüíîìó îïòèìèçìó ïîëèòèêîâ â îòíîøåíèè ñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ. Âñå
áîëüøåå âíèìàíèå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîíöåíòðèðîâàëîñü íà ñîçäàíèè
ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ è ñåòåé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Îòïðàâíûì ïóíêòîì íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñêåïñèñ â îòíîøåíèè
ïðîñòðàíñòâåííûõ èëè, òî÷íåå, òåððèòîðèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìàì ðîñòà
è èííîâàöèé. Íåñìîòðÿ íà èõ óñïåõ, ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ çäåñü î÷åíü ìàëî
(MacKinnon, Cumbers, Chapman, 2002), à òåîðåòè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ äîñòàòî÷-
íî ïîâåðõíîñòíû (Moulart, Seika, 2003). Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ñòàâÿò ïîä ñîìíå-
íèå ïðåäñòàâëåíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå êîíöåïöèé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì è îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ (Hess, 2004; Bathelt, 2003; Paasi, 2002;
Bathelt, Malmberg, Maskell, 2004). Ìîè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïîëüñêèì
êîìïàíèÿì íå ïîäòâåðæäàþò èäåè î ðåãèîíàëüíîì ãåíåçèñå èííîâàöèîííîé
äèíàìèêè (Lorentzen, 2005b).

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðåä-
ïîëîæåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ òåîðèé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è
îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ. Ñíà÷àëà êðàòêî ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñàìè ýòè òåîðèè è
èõ êîðíè. Äàëåå îáñóæäàþòñÿ íåêîòîðûå êëþ÷åâûå êîíöåïöèè è ïðåäïîëî-
æåíèÿ, òàêèå êàê ìåñòî è ðåãèîí, óêîðåíåííîñòü, èííîâàöèè êàê ñèñòåìà, ïðî-
ñòðàíñòâåííûé îõâàò è ìàñøòàá èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Çàòåì ðàññìàòðè-
âàþòñÿ äâå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýòèõ òåîðèé. Îäíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ «äè-
âåðñèôèêàöèÿ» ïîíÿòèÿ áëèçîñòè. Äðóãîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå
ãëîáàëüíûõ, èíà÷å ãîâîðÿ, âíåøíèõ ñâÿçåé â ìîäåëè. Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè
ïðåäëàãàåòñÿ äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè – â ïëàíå àêöåíòà íà ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà è èõ ñîöèàëüíóþ óêîðå-
íåííîñòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. ×òîáû óãëóáèòü íàøå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êàê ìîæ-
íî áîëüøå èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ.

4.



70

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ È
ÎÁÓ×ÀÞÙÈÅÑß ÐÅÃÈÎÍÛ

Êîðíè èíòåðåñà ê ìåñòíûì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ, èííîâàöèé è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ëåæàò â ðàííèõ ðàçðàáîòêàõ. Ðàííÿÿ òåîðèÿ ïðîìûøëåííûõ
ðàéîíîâ óêàçûâàåò íà âíåøíþþ ýêîíîìèþ (ýêñòåðíàëèè), êîòîðóþ ìîãóò ïî-
ëó÷èòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåùàÿñü áëèçêî äðóã îò äðóãà. Ìàðøàëë óêà-
çûâàåò íà âàæíîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è ïåðåòîêè èíôîðìàöèè ìåæäó ôèð-
ìàìè (Marshall, 1922).

Ïîðòåð (Porter, 1990) ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì êîíöåïöèè êëàñòåðà. Êëàñòåð –
ýòî ãðóïïà âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ïîñòàâùèêîâ óñëóã è àññîöèèðîâàí-
íûõ èíñòèòóòîâ, ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ, îáúåäèíåííûõ ýêñòåð-
íàëèÿìè, êîòîðûå ñîåäèíÿþò îòðàñëè, – òàêèìè êàê îáùàÿ òåõíîëîãèÿ, íàâû-
êè, çíàíèÿ è çàêóïàåìûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Õîòÿ èçíà÷àëüíî êîíöåïöèÿ
êëàñòåðîâ îðèåíòèðîâàëàñü íà íàöèîíàëüíûé óðîâåíü, áîëåå ïîçäíèå ðàáîòû
ïðåäïîëàãàëè âàðüèðîâàíèå ãåîãðàôè÷åñêîãî óðîâíÿ êëàñòåðîâ (Porter, 2003,
p. 562). Îñîáåííî âûãîäíûì äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâî-
âàíèå âíåøíå îðèåíòèðîâàííûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ìåñòíûõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íå îãðàíè÷åíû ìåñòíûì ðûíêîì.

Êîíöåïöèÿ «íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîñòðàíñòâ» (Scott, Storper, 1992)
ñòàâèò àêöåíò íà ãðóïïàõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ è èñ-
ïîëüçóþùèõ îáùèå âíåøíèå ðåñóðñû. Âìåñòå êîìïàíèè ìîãóò äîñòè÷ü ýêî-
íîìèè îò ìàñøòàáà, à òàêæå ýêîíîìèè íà ñîâìåñòíîì ëîêàëèçîâàííîì ðàçìå-
ùåíèè. Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèëà ìàëûì êîìïàíèÿì äîñ-
òè÷ü ÷ðåçâû÷àéíîé ãèáêîñòè – êàê âíóòðåííåé, òàê è â îòíîøåíèÿõ äðóã ñ
äðóãîì. Òàêîé èííîâàöèîííûé ïðîìûøëåííûé ðàéîí ÷óòêî ðåàãèðóåò íà èç-
ìåíåíèÿ íà ðûíêå, ÷òî äåëàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå. Ýòîò ïðîìûøëåííûé ðàéîí îáëàäàåò îáùåé áàçîé ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ íàâûêîâ, óñëîâèé, íîðì, öåííîñòåé è îáùèõ èíñòèòóòîâ. Ðàéîí ìîæåò
èìåòü ðåãèîíàëüíî ñïåöèôè÷íîå, ÷àñòî íåÿâíîå çíàíèå, êîòîðîå ñëóæèò îñíî-
âîé äëÿ åãî ñïåöèàëèçàöèè è óñïåøíîé êîíêóðåíöèè.

Ôðàíöóçñêàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû ôîêóñèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
íà èííîâàöèÿõ. Ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå, ëè÷íûå îòíîøåíèÿ è ñåòè âàæíû,
ïîòîìó ÷òî îíè îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåø-
íåå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå. Ïðåäïðèíèìàòåëü è íîâàòîð ôîðìèðóþò ýòó ñðåäó.
Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà – ýòî òåñíî ñâÿçàííàÿ ñèñòåìà êîìïàíèé è îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå ÷åðåç îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ñîçäàþò è èñïîëüçóþò îáùèå
êóëüòóðíûå öåííîñòè, îáùèå ïîäõîäû äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé. Ñðåäà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ïîëåçíîå çíàíèå âíå ìåñòíîé ñèñòåìû è ïåðå-
âîäèòü åãî â çíàíèå, ïîíÿòíîå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìåñòíîé ýêîíîìèêè (Ache, 2004).
Òàêàÿ ìåñòíàÿ ñðåäà âàæíåå, ÷åì îòäåëüíàÿ ôèðìà.

Ïîäõîä îò ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ) èíòåãðèðóåò âû-
âîäû îïèñàííûõ òåîðèé. ÐÈÑ-ïîäõîä ôîêóñèðóåòñÿ íà çíàíèè. ßäðîì òåîðèé
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çàâèñÿò îò
òîãî, êàê êîìïàíèè, íàó÷íûå èíñòèòóòû è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âçàèìîäåé-
ñòâóþò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé. Âìåñòå
ýòè îðãàíèçàöèè îáðàçóþò èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò êàê èí-

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Áàçîâûì ïðåäïîëîæåíèåì ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñâîåé îñíîâå – ýòî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ìåæäó íèìè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâîì, ïîñêîëüêó îáëåã÷àåò îáìåí èíôîðìàöèåé. Îíà ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, ñîçäàíèå êîòîðûõ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ îáìåíîì íåÿâíûì çíàíèåì (Oerlemans, Mees, Moekema, 2000).

Òåîðèÿ ÐÈÑ óòâåðæäàåò, ÷òî ðåãèîí – ýòî ýôôåêòèâíûé óðîâåíü äëÿ
êîììóíèêàöèè è îáìåíà çíàíèÿìè. Äîâåðèå è ñåòè, êîòîðûå âîçíèêàþò
â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè â ìåñòíûõ ñåòÿõ è àññîöèàöèÿõ,
ñîäåéñòâóþò ïåðåäà÷å íåÿâíîãî çíàíèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(Braczyk, Cooke, Heidenreich 1998; Cooke, Morgan, 1998). Ñóùåñòâîâàíèå ëî-
êàëèçîâàííûõ ñåòåé îáó÷åíèÿ îáúÿñíÿåò âîçíèêíîâåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ ðåãèîíîâ. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë òàêèõ ñåòåé – ýòî òî, ÷òî çàñòàâëÿåò
êîìïàíèè, àññîöèàöèè è ãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ
ñàìîîðãàíèçîâàííîãî èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ (Simmie, 1997). Åñëè ýòîò ïðî-
öåññ ñîõðàíÿåòñÿ íàäîëãî, ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ «îáó÷àþùèìñÿ ðåãèîíîì».

Òåîðèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ðåãèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ îñíîâàíû íà
ðÿäå ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ìàñøòàáà è äèíàìèêè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå îáñóæäàþòñÿ áàçîâûå ïîíÿòèÿ è ðîëü ðå-
ãèîíà, âîïðîñ óêîðåíåííîñòè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà è ïðî-
ñòðàíñòâåííûé ìàñøòàá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ÁÀÇÎÂÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈß

Ìåñòî è ðåãèîí. Ïîíÿòèå ðåãèîíà âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå âïîëíå ÷åòêî. Ðåãèîí ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê àäìèíèñòðàòèâíàÿ èëè ñòàòèñòè÷åñêàÿ òåððèòîðèÿ, íàïðèìåð, ãðàô-
ñòâî, îêðóã èëè ïðîâèíöèÿ. Äðóãèå ïîäõîäû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ðåãèîíû – ýòî
ñîöèàëüíûå êîíñòðóêöèè. Â ïðîöåññå ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòðóêòó-
ðû ïðàâèë, âëàñòè è äîâåðèÿ âîçíèêàþò êàê ðåçóëüòàò «èñòîðè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííûõ ïðàêòèê, â ïðîöåññå êîòîðûõ àêòîðû ïðîèçâîäÿò è äàþò çíà÷åíèå
áîëåå èëè ìåíåå òåððèòîðèàëüíî î÷åð÷åííûì ìàòåðèàëüíûì è ñèìâîëè÷åñ-
êèì ìèðàì» (Paasi, 2002, p. 804). Ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ ñîöèàëüíûìè ôàêòàìè
ïîñêîëüêó îíè ìîãóò ãåíåðèðîâàòü äåéñòâèå; è îñòàþòñÿ òàêîâûìè – äî òîé
ïîðû, ïîêà ëþäè âåðÿò â íèõ. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíû – ýòî ïðîñòðàíñòâà
äåéñòâèÿ è ïóáëè÷íîñòè. Îíè ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ è æèçíü ëþäåé (Paasi, 2002, p. 806). Ðåãèîí âêëþ÷àåò ñîöèàëüíûå
ïðàêòèêè ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ; è ñàì ìîæåò áûòü èíñòèòóöèîíàëüíûì àãåí-
òîì. Ðåãèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëåííûìè íà âîñïðîèçâîäñòâî,
ñîïðîòèâëåíèå èëè òðàíñôîðìàöèþ. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ãîäèòñÿ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíåé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó ìíîãèå
ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè íå îãðàíè÷åíû êîíêðåòíûì ìåñòîïîëîæåíèåì. Âàæíî
ðàçëè÷àòü ‘ìåñòî’ è ‘ðåãèîí’. Ìåñòî ïîíèìàåòñÿ â êîíòåêñòå ýòíè÷åñêîé, êëàñ-
ñîâîé, ãåíäåðíîé ïðèíàäëåæíîñòè, è óêàçûâàåò íà ðàçìåùåíèå ýòèõ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, òîãäà êàê ðåãèîí – ïðîñòðàíñòâî äåéñòâèÿ è ïóáëè÷-
íîñòè, ñêîíñòðóèðîâàííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Ýòî ïîäðàçóìåâà-
åò, ÷òî ïðîìûøëåííûå ïðîñòðàíñòâà èëè îáó÷àþùèåñÿ ðåãèîíû ïðåäñòàâëÿ-

Ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà



72

þò ñîáîé ïðîñòðàíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äåÿòåëüíîñòè íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ.

Óêîðåíåííîñòü è ðåãèîí. Ðîëü ðåãèîíà â òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì è îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ áàçèðóåòñÿ íà àðãóìåíòå óêîðåíåí-
íîñòè. Ýòîò àðãóìåíò òàêæå íåÿñåí, ïîñêîëüêó ëèòåðàòóðà ïî âîïðîñó óêîðå-
íåííîñòè îòðàæàåò ðàçíûé ìàñøòàá è èìååò ðàçíûå àêöåíòû (Hess, 2004).
Ïîíÿòèå óêîðåíåííîñòè âïåðâûå áûëî ââåäåíî Ïîëàíè (Polanyi, 1944). Ñî-
ãëàñíî Ïîëàíè, òèï ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü óêîðåíåí â îáùåñòâå èëè íåò. Öåí-
òðàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ðûíî÷íûå îáùåñòâà â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ‘óêîðåíåííûìè’ ñèñ-
òåìàìè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, îêàçûâàþùèìè íà
íèõ âëèÿíèå (Polanyi, 1957). Ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíêè ÿâëÿþòñÿ
ñîöèàëüíûìè êîíñòðóêöèÿìè è óïðàâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ìûñëü î ñîöèàëüíîé óêîðåíåííîñòè ýêîíîìèêè äàëåå ïîëó÷èëà ðàçâèòèå
â ðàáîòàõ Óèòëè (Whitley, 1992) â ïîíÿòèè áèçíåñ-ñèñòåìû êàê ñèñòåìû ýêî-
íîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ, ôîðìèðóåìîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äîé. Ôèðìà óêîðåíåíà â áèçíåñ-ñèñòåìå, êîòîðàÿ îïÿòü æå óêîðåíåíà â èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå. Áèçíåñ-ñèñòåìà ñîöèàëüíî óêîðåíåíà â ñâîåé äîìàø-
íåé òåððèòîðèè è ñîõðàíÿåò ñâîè õàðàêòåðèñòèêè äàæå â ïåðèîä èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè.

Ãîâîðÿ îá óêîðåíåííîñòè, Ãðàíîâåòòåð (Granovetter, 1985) ñîñðåäîòî÷èâà-
åò âíèìàíèå íà àêòîðàõ è ñåòÿõ ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Îí óòâåð-
æäàåò, ÷òî ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò êàê âíóòðè, òàê è ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè, íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû êîìïàíèè. Îí ïîä÷åðêèâàåò ðîëü
êîíêðåòíûõ ëè÷íûõ îòíîøåíèé è ñòðóêòóð è óòâåðæäàåò, ÷òî ñåòåâàÿ ñòðóê-
òóðà âçàèìîîòíîøåíèé ñóùåñòâóåò ìåæäó àêòîðàìè âî âñåõ îáùåñòâàõ. Òðàíñàê-
öèè ëþáîãî ðîäà èçîáèëóþò ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè (Granovetter, 1985, p. 491).

Òàêèì îáðàçîì, óêîðåíåííîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå àñ-
ïåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è êàê ëè÷íûå îòíîøåíèÿ âíóòðè è ìåæäó
ôèðìàìè. Ïîìèìî àêöåíòà Óèòëè íà äîìàøíåé òåððèòîðèè, â ëèòåðàòóðå ïî
âîïðîñàì óêîðåíåííîñòè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû î ðîëè òåððèòîðèàëü-
íûõ ôàêòîðîâ.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ óêîðåíåííîñòü. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ãåîãðàôû ïðè-
çíàþò ïîíÿòèå óêîðåíåííîñòè. Äèêåí è Òðèôò (Dicken, Thrift, 1992) ïðåäïîëà-
ãàþò, ÷òî «áèçíåñ-îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ â ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà
óêîðåíåíèÿ, âêëþ÷àþùåãî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îñîáûìè êîãíèòèâíûìè, êóëü-
òóðíûìè, ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
äîìàøíåé òåððèòîðèè, ãäå ðàçìåùàåòñÿ ôèðìà». Îäíàêî êîíêðåòíîé ññûëêè
íà òåððèòîðèàëüíûé óðîâåíü, íà êîòîðîì ïðîèñõîäÿò ýòè ïðîöåññû, íåò.

Òåððèòîðèàëüíûé óðîâåíü ñòàë àêöåíòîì ïîñëåäóþùèõ ðàáîò, â êîòîðûõ
âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ìåñòíûõ ñåòÿõ è ëîêàëèçîâàííûõ ñîöè-
àëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ – êàê ïðîñòðàíñòâåííîé ëîãèêå óêîðåíåííîñòè.
Óòâåðæäåíèå ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì (Hess, 2004, p. 174): 1. Âíåøíÿÿ
ýêîíîìèÿ âàæíà äëÿ ëîêàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. 2. Ðåãèî-
íàëüíàÿ êóëüòóðà è ìåñòíûå èíñòèòóòû îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå. 3. Äîâåðèå ìåæäó äåëîâûìè ïàðòíåðàìè ôîðìèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè.

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Ýòî ïðèâîäèò ê èäåå «èíñòèòóöèîíàëüíîé ïëîòíîñòè», ïðåäëîæåííîé
Ýìèíîì è Òðèôòîì (Amin, Thrift, 1994): ñèëüíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðèñóò-
ñòâèå, âûñîêèå óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ, ñòðóêòóðû äîìèíèðîâàíèÿ è/èëè êî-
àëèöèîííûå ñõåìû, âçàèìíîå îñîçíàíèå ó÷àñòèÿ â îáùåì ðåãèîíàëüíîì ïðåä-
ïðèÿòèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ñèëüíî ïîâëèÿëà íà ðàáîòû ïî ðåãèîíàëüíîé ãåîãðà-
ôèè â 1990-õ ãîäàõ.

Â ëèòåðàòóðå ïî ãëîáàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ñåòÿì (Dicken, 2003)
ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ôèðìû óêîðåíåíû â ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ. Ãëîáàëèçàöèÿ ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîöåññ óêîðåíåíèÿ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ
íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ (Hess, 2004, p. 175).

Èç ñî÷åòàíèÿ ïðèâåäåííûõ âûøå äîâîäîâ âûâîäèòñÿ ñîâîêóïíîå ïîíÿ-
òèå óêîðåíåííîñòè:

• îáùåñòâåííàÿ óêîðåíåííîñòü, îòíîñÿùàÿñÿ ê êóëüòóðíîìó èçìåðåíèþ
ñóáúåêòà ìåñòíîé ýêîíîìèêè;

• ñåòåâàÿ óêîðåíåííîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ñåòü àêòîðîâ, â êîòîðóþ
âîâëå÷åíû ÷åëîâåê èëè îðãàíèçàöèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äîâåðèÿ, ñî-
çäàííîãî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòè;

• òåððèòîðèàëüíàÿ óêîðåíåííîñòü – ýòî ñòåïåíü óêîðåíåííîñòè ñóáúåê-
òà ýêîíîìèêè â êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ èëè ìåñòàõ. Ïîëèòèêà ìåñòíîãî
ïðàâèòåëüñòâà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óêîðåíåíèþ ÷àñòåé áîëåå êðóïíûõ (ãëî-
áàëüíûõ) ñåòåé â êîíêðåòíûõ ãîðîäàõ èëè ðåãèîíàõ (Hess, 2004, p. 180).

Ïî ñëîâàì Ãåññà, «îäíîâðåìåííàÿ îáùåñòâåííàÿ, ñåòåâàÿ è òåððèòîðèàëü-
íàÿ óêîðåíåííîñòü ôîðìèðóåò ñåòè è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (Hess, 2004, p. 181).

Êîíå÷íî, ãåîãðàôèÿ èëè ðåãèîí íå ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì ïîíÿòèÿ óêîðåíåííî-
ñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé ïî ýòîé òåìå, óêîðåíåííîñòü îòíî-
ñèòñÿ ê ñèñòåìàì, ëþäÿì, êîìïàíèÿì è ñåòÿì. Ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû óêîðåíåíû äðóã â äðóãå, ëþäè óêîðåíåíû â ñåòÿõ, êîìïàíèè èëè îðãà-
íèçàöèè óêîðåíåíû â îáùåñòâàõ, à ñåòè óêîðåíåíû ñîöèàëüíî.

Èííîâàöèè êàê ïðîñòðàíñòâåííî-èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ïðîñòðàí-
ñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áåðåò íà÷àëî îò ïîíÿòèÿ
«íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû», ïðåäëîæåííîãî Íåëüñîíîì (Nelson,
1993) è Ðîçåíáåðãîì (Nelson, Rosenberg, 1993), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íà-
öèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè è
ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî çíàíèÿ. Èäåÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ áûëà äàëüøå äåòàëèçèðîâàíà Êóêîì è äðóãèìè (Cooke,
Uranga, Extebarria, 1997), êîòîðûå óòâåðæäàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò òàêàÿ âåùü, êàê
ñóáíàöèîíàëüíûé (ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà), ñåêòîðíûé (Breschi,
Malerba, 1997), òåõíîëîãè÷åñêèé (Carlsson, Stankiewitz, 1991) è ìåòðîïîëèòåí-
ñêèé (Fischer, Snickars, 2001) óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îçíà÷àåò âíåäðåíèå íîâûõ òîâàðîâ, ïðîöåñ-
ñîâ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôîðì. Ñóùåñòâóåò îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá èííîâàöèÿõ êàê èíòåðàêòèâíîì ïðîöåññå, âêëþ÷àþùåì ðÿä àêòîðîâ.

Èäåÿ î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ìîãóò áûòü ñâÿ-
çàíû ñ îïðåäåëåííûìè òåððèòîðèàëüíûìè óðîâíÿìè, îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíè-
ìàíèè èííîâàöèé êàê ñèñòåìû. Ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå åå ïîòåíöèà-

Ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
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ëà âîñïðîèçâîäñòâà ñâîåé áàçîâîé ñòðóêòóðû è âîçìîæíîñòè àêòèâíî ïîääåð-
æèâàòü îòëè÷èå âíóòðåííåãî îò âíåøíåãî. Ñîçäàåòñÿ îáùàÿ ñîâîêóïíîñòü
èíòåðïðåòàöèé è öåííîñòåé, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó âíóòðåí-
íèì è âíåøíèì (Bathelt, 2003).

Îáîñíîâàíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: â ðàìêàõ ñèñòåìû àãåíòû ìîãóò îïèðàòüñÿ íà îáùèå ïðàâèëà è
ïîðÿäêè, êîòîðûå ïîìîãàþò èì â ðàçðåøåíèè íåîïðåäåëåííîñòåé. Ýòî ñîöè-
àëüíûå èíñòèòóòû. Îáùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîëüçîâà-
òåëÿì è ïðîèçâîäèòåëÿì îáñóæäàòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðåäñòàâëÿþùèå îá-
ùèé èíòåðåñ. Âàæíûå èíñòèòóòû ñîçäàþòñÿ è ðåãóëèðóþòñÿ íà óðîâíå íàöè-
îíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Îáùèå ïðàâèëà ïîäðàçóìåâàþò ñõîäñòâî ìåæäó ôèð-
ìàìè, ÷òî ñëóæèò ðû÷àãîì èíòåðàêòèâíûõ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ çíàíèÿ è èí-
íîâàöèé.

Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ íà îñ-
íîâå ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì ñïåöèàëèçàöèè (Porter, 1990). Èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñèñòåìà ôîðìèðóåò íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à ñîöèàëüíîå
è êîãíèòèâíîå ñõîäñòâî ñðåäè ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîçäàåò
îñíîâó äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîììóíèêàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.
×åðåç ñâîè èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâî ïîìîãàåò îòðàñëÿì íàöèîíàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè êîíêóðèðîâàòü íà ãëîáàëüíîì óðîâíå (Bathelt, 2003, p. 769).

Êóê è äðóãèå (Cooke, Uranga, Extebarria, 1997) óòâåðæäàþò, ÷òî òàêèå
õîðîøî èçâåñòíûå êîíôèãóðàöèè ëîêàëèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðîìûø-
ëåííûå ðàéîíû, êëàñòåðû è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ïðèîáðåëè çíà÷èìîñòü âñëåä-
ñòâèå ãëîáàëèçàöèè. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
ðåãèîíàëüíûìè àêòîðàìè, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü â ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ, ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Ýòî
äåëàåò ðåãèîíàëüíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Êðàòêî àðãóìåíò ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò
1) áûòü îñìûñëåí êàê ñèñòåìà è 2) ÷òî ýòî òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà. Ýòî
óòâåðæäåíèå ïðîáëåìàòè÷íî ïî ðÿäó ïðè÷èí.

Ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñèñòåìå ïîäðàçóìå-
âàåò, ÷òî èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê ðóòèíèçèðîâàííàÿ ïðàêòèêà â ðàì-
êàõ îïðåäåëåííûõ ãðàíèö. Ïðîòèâ òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ìîæíî âîçðàçèòü,
÷òî íàîáîðîò, ðóòèíû ðàçðóøèòåëüíû äëÿ èííîâàöèé, ïîòîìó ÷òî èííîâàöèè
ïðåäïîëàãàþò òâîð÷åñêèé ïîäõîä, äëÿ êîòîðîãî íóæíû ðàçíîîáðàçíûå è ìå-
íÿþùèåñÿ èìïóëüñû, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îïûò. Ïàðòíåðû ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ìåíÿþòñÿ, êàê è ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, ãðàíèöû ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçìû-
âàþòñÿ â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè, åñëè îíè âîîáùå êîãäà-ëèáî ñóùåñòâîâàëè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü àêòîðîâ è ðóòèíû ñèñòåìû, à òàêæå
îïðåäåëèòü åå ãðàíèöû.

Âòîðîå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê òåððèòîðèàëüíûé, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî àãåíòû è èíñòèòóòû, ó÷àñòâó-
þùèå â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, îòíîñÿòñÿ ê îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, íà-
ïðèìåð, ãîñóäàðñòâó, ïðîâèíöèè, ãðàôñòâó, îêðóãó èëè äðóãîé îãðàíè÷åííîé
òåððèòîðèè. Ïîõîæå, íåò äîâîäîâ ïðîòèâ òîãî, ÷òî ïðîèñõîäÿùàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå ñæèìàþùèõ âðåìÿ è ïðî-
ñòðàíñòâî òåõíîëîãèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ãëîáàëèçàöèè îòíîøåíèé, ïðåäïîëàãà-
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þùèõ èíòåðàêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî÷åìó îòäåëüíûå êîì-
ïàíèè íå ìîãóò èñêàòü çíàíèÿ è ïàðòíåðîâ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå? Òîãäà êàê
êîíêðåòíûå ïðîöåññû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ ëîêà-
ëèçîâàííûìè, íå ïîõîæå, ÷òî îíè îãðàíè÷åíû îïðåäåëåííûìè òåððèòîðèÿìè.

Ðåãèîí è èííîâàöèè. Îäíèì èç ðàííèõ ïðèìåðîâ ëîêàëüíîãî/ðåãèî-
íàëüíîãî àêöåíòà â èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ GREMI (Camagni,
1991), ôðàíöóçñêàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà, ïðåäëàãàþùàÿ ïîíÿ-
òèå ìåñòíîé ñðåäû êàê îïåðàòîðà (ïîñðåäíèêà) ìåæäó ðûíêàìè è îðãàíèçà-
öèÿìè. Ñðåäà – ýòî ïðîñòðàíñòâî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîñòðàíñòâî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôèðìàìè â ñåòè. Ñðåäà ìîæåò ïîíèìàòüñÿ è êàê àêòîð,
è êàê ñåòü. Â ðàìêàõ ñåòè ôèðìû, êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþò íîâûå ôóíêöèè
ïîèñêà, ïðîâåðêè, ðàñøèôðîâêè, îòáîðà è êîíòðîëÿ èíôîðìàöèè, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ñðåäó èííîâàöèîííîé. Ñðåäà ïîëó÷àåò âíåøíèå ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òîáû èçáåæàòü ðèñêà áëîêèðîâêè ðàçâèòèÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå êà-
æåòñÿ, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü àâòîìàòè÷åñêè ïî-
ðîæäàåò èííîâàöèè, âåäóùèå ê ðîñòó. Ýòî ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîä-
÷åðêèâàåò ðóòèíû è ãðàíèöû ñèñòåìû, è ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîé.

Óòâåðæäåíèå îá îñîáîé ðîëè ìåñòíîé òåððèòîðèè/ðåãèîíà ðàçâèâàåòñÿ
äàëüøå ïîñðåäñòâîì àðãóìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îïðåäåëåííûì âèäàì çíàíèÿ
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Íåÿâíîå çíàíèå è íàâûêè ñ÷èòàþòñÿ îñîáåííî
âàæíûìè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ èííîâàöèè, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå èíòóèöèè è âîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ ïåðåäàòü â êîäèôèöè-
ðîâàííîì è ÿâíîì âèäå. Ïîýòîìó ïàðòíåðû ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû î÷åíü õîðîøî ïîíèìàòü äðóã äðóãà, äàæå èíòóèòèâíî. Òîëüêî ïàðò-
íåðû, ïðèíàäëåæàùèå ê îäíîé îáùåñòâåííîé, êóëüòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäå, ìîãóò òàê õîðîøî ïîíèìàòü äðóã äðóãà. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îíè
äîëæíû ïðèíàäëåæàòü ê îäíîé ãåîãðàôè÷åñêîé (ðåãèîíàëüíîé) òåððèòîðèè
(Cooke, Morgan, 1998).

Ýòîò àðãóìåíò íå î÷åíü õîðîøî îáîñíîâàí ýìïèðè÷åñêè. Óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî èííîâàöèîííûì êëàñòåðàì îñóùåñòâëÿþòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ (MacKinnon, Cumbers, Chapman, 2002).
Íàèáîëåå èçâåñòíûì èññëåäîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ, âåðîÿòíî, èññëåäîâàíèå Ñàêñå-
íèàí (Saxenian, 1994) ïî Ñèëèêîíîâîé äîëèíå è ïðèãîðîäó Áîñòîíà (øîññå
128). Â ýòîì èññëåäîâàíèè Ñàêñåíèàí óòâåðæäàåò, ÷òî óñïåõ Ñèëèêîíîâîé
äîëèíû ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ñîâìåñòíûìè ñåòåâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, êîòîðûå
ñäåëàëè âîçìîæíûì êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå. Ýòî è äðóãèå ýìïèðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà ìåõàíèçìàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ â ðàìêàõ
êîíêðåòíîé îãðàíè÷åííîé ñðåäû: ìîáèëüíîñòü êàäðîâ, îáðàçîâàíèå íîâûõ ôèðì,
ðàçâèòèå êàðüåðíûõ òðàåêòîðèé è áîëåå íåôîðìàëüíûé îáìåí. Ïîñëåäíèé
àâòîðû ÷àñòî íàçûâàþò «ìåñòíîé ìîëâîé» (Bathelt, Malmberg, Maskell, 2004).
Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó ýòè ìåõàíèçìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ
äîëæíû îãðàíè÷èâàòüñÿ êîíêðåòíûì ïðîñòðàíñòâîì? Ñïåöèàëèñòîâ ïðèãëà-
øàþò ñî âñåãî ìèðà, è îíè äåëàþò ìåæäóíàðîäíóþ êàðüåðó. Çàðóáåæíûå èí-
âåñòîðû èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñîçäàíèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèëèà-
ëîâ, ñóáúåêòû ýêîíîìèêè ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ íîâîñòÿìè íà ðàçíûõ ôîðóìàõ,
êîòîðûå áûâàþò íå òîëüêî ìåñòíûìè, íî è íàöèîíàëüíûìè, ìåæäóíàðîäíûìè.
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Îáó÷àþùèåñÿ ðåãèîíû. Ïðåäñòàâëåíèÿ îá îòäåëüíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ ðàçâèëèñü â èäåè «îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ», ãäå íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íå òîëüêî îáùèå îáùåñòâåííûå ìåõàíèçìû, íî è êîíê-
ðåòíûå ñåòè, îðãàíèçàöèè è ïðîöåññû.

Â ëèòåðàòóðå ïî îáó÷àþùèìñÿ ðåãèîíàì ñîäåðæèòñÿ ðÿä îáùèõ êëþ÷å-
âûõ ïðåäïîëîæåíèé. Â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè âîçíèêàþò íîâûå ôîðìû àã-
ëîìåðèðîâàíèÿ. Îíè áàçèðóþòñÿ âîêðóã ñîçäàíèÿ çíàíèé. Àãëîìåðàöèè ìî-
ãóò èçâëåêàòü ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà èç ýòîãî çíàíèÿ, åñëè îíî íåÿâíîå,
à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííîå. Òàêèå íåìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà âñå â áîëü-
øåé ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â ðåãèîíàõ, â îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ôèð-
ìàìè è èíñòèòóòàìè. Ãëàâíûé èñòî÷íèê îáó÷åíèÿ ñâÿçàí ñ ýòèìè îòíîøåí÷åñ-
êèìè àêòèâàìè. Àãëîìåðàöèè ñòàíîâÿòñÿ êëàñòåðàìè ñïåöèàëèñòîâ è ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé îòðàñëåé. Â êëàñòåðå âàæíîñòü ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè
ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ è ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ ÷åðåç òåñ-
íûå ìåæëè÷íîñòíûå è ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ. Ñî âðåìåíåì â ñîîáùåñòâå
ôèðì íà òåððèòîðèè ïðîèñõîäÿò êóìóëÿòèâíûå ïðîöåññû îáó÷åíèÿ (êîëëåê-
òèâíîå îáó÷åíèå) – â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ïîñòîÿííûìè è ñòàáèëüíûìè. Ðåçóëüòàòîì ñòàáèëüíûõ è ïîñòîÿííûõ ìåæ-
ôèðìåííûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ, à äîâåðèå ìåæäó
ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè ñ÷èòàåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîöåññà êîëëåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ. Âûñîêèå óðîâíè äîâåðèÿ ôîðìèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêîé áëèçîñòè êîìïàíèé (MacKinnon, Cumbers, Chapman, 2002, p. 301).

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèå ôèðìû – ýòî ÿäðî â ïðåäñòàâëå-
íèÿõ îá îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíàõ. Âîïðîñ â òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ÷åì-òî áîëü-
øèì, ÷åì ñòàíäàðòíîå ïðåäïîëîæåíèå, èëè åñòü ýìïèðè÷åñêèå èëè ëîãè÷åñêèå
ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ?

Ãëàâíûé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàñòàâëÿåò ÷àñòíûå êîìïàíèè
â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå ñòðåìèòüñÿ âñòóïàòü â ïðîöåññû êîëëåêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè? Â êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêå ïðåäåëû
êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ çàãàäêîé. Òåîðèè ïðåóìåíüøàþò ïðîáëåìó ôîðìèðî-
âàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ôèðìàìè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî
äàâëåíèÿ. Ñîâåðøåííî íåÿñíî, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ÷àñòíûå ôèðìû áóäóò
ñòðåìèòüñÿ äåëèòüñÿ çíàíèåì ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, è êàêîãî ðîäà çíàíèåì
îíè ãîòîâû äåëèòüñÿ (MacKinnon, Cumbers, Chapman, 2002, p. 302).

Âòîðûì âîïðîñîì, íå ðåøåííûì â òåîðèÿõ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè
ïðåäëàãàåìàÿ ñåòåâàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è îáìåí çíàíèÿìè æèçíå-
ñïîñîáíîé ñòðàòåãèåé äëÿ êîìïàíèé âñåõ âèäîâ. ×òî áóäóò îçíà÷àòü ñëåäóþ-
ùèå ðàçëè÷èÿ äëÿ ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðåãèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ: îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà,
âèä ñîáñòâåííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü, ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè?
Ïîñêîëüêó ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðîâàëèñü íà îáó÷åíèè â êîíê-
ðåòíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, èõ òðóäíî îáîáùèòü â ïîíÿòèå îá
îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíàõ.

Êðîìå òîãî, â òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ðåãèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ åñòü ðÿä îáùèõ ïðîáëåì, çàñëóæèâàþùèõ óïîìèíàíèÿ.
Ïîíÿòèå «ðåãèîí» – êàê îíî èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèÿõ, ñîâåðøåííî íå÷åòêî.
Ñëîâî ðåãèîí èñïîëüçóåòñÿ áåç äåôèíèöèè, íî îáîçíà÷àåò è èíñòèòóöèîíàëü-
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íóþ ñòðóêòóðó, è ìåñòî ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ äàæå, ÷òî
ðåãèîí èìååò ñîáñòâåííóþ ñèëüíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èíòåãðè-
ðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû èëè ïîëíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè. Îäíàêî òàêèå èíòåãðèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû èìåþò òîëüêî
íåêîòîðûå ñóáíàöèîíàëüíûå ðåãèîíû, à áîëüøèíñòâî âàæíûõ èíñòèòóòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (Bathelt,
2003; Bathelt, Malmberg, Maskell, 2004).

Òåîðèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ
èãíîðèðóþò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå âîïðîñû, èìåþùèå î÷åíü
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàêîâà ðîëü ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé â èííîâàöèîííîé è ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè? Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû â èííîâàöèîííîì ïîâå-
äåíèè ôèðì è ôóíêöèîíèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé â ýêîíîìèêå, áóäóò áîëüøèå ðàçëè÷èÿ èç-çà ðàçíèöû
â óðîâíÿõ èíâåñòèöèé, äèíàìèêå ðûíêà òðóäà è îáùèõ ðûíî÷íûõ îæèäàíèÿõ.

Äàëåå, êàêîâà ðîëü èíñòèòóòîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è îáó÷åíèè? Íà êàêîì óðîâíå ñîçäàþòñÿ âàæíûå ïðàâèëà è
íîðìû (ïî òîðãîâëå, ÍÈÎÊÐ, ðûíêó òðóäà, îòðàñëåâûì ïîëèòèêàì)? Ïðàâèëà
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íÿõ. Ïðàâèëà ìåñòíîãî óðîâíÿ îáû÷íî ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì ïðàâèë, ñî-
çäàííûõ íà äðóãèõ óðîâíÿõ (íàïðèìåð, ïëàíèðîâàíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ è
èíèöèàòèâû ïî ïîääåðæêå áèçíåñà). Äëÿ ìåñòíîãî óðîâíÿ îñòàåòñÿ ìåñòíàÿ
êóëüòóðà, ðåìåñëåííûå òðàäèöèè è íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ñåòè. Îòíîñèòåëü-
íàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óðîâíåé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è îáó÷åíèÿ îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé – íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåñòíûì
ñåòÿì è èíñòèòóòàì óäåëÿåòñÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â ðàáîòàõ, íàïðèìåð, Êóêà è
Ìîðãàíà (Cooke, Morgan, 1998).

ÐÀÇÂÈÂÀß ÏÎÍßÒÈÅ ÌÅÑÒÍÎÃÎ È ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ

Áëèçîñòü è èííîâàöèè. Â ýòîì ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì ïîñëåäíèå ðàáî-
òû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè áëèçîñòè è ðîëüþ ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äâà ïðåäïîëîæåíèÿ ëåæàò â îñíîâå ìíåíèÿ î òîì, ÷òî áëèçîñòü èìååò
çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèé: 1) âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è 2) ÷åì áëèæå äðóã ê äðóãó àêòîðû, òåì
àêòèâíåå ñîòðóäíè÷åñòâî. Áåçóñëîâíî, îáà ïðåäïîëîæåíèÿ èñõîäÿò èç òîãî,
÷òî ôèðìû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Óïîð
íà áëèçîñòü ñâÿçàí ñ èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îáùå-
ñòâåííîìó) âçãëÿäîì íà óêîðåíåííîñòü. Â ïðîöåññå äèñêóññèé ïîíÿòèå áëè-
çîñòè ïðèîáðåëî äâà ðàçíûõ çíà÷åíèÿ. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü îòðàæàåò
ðàññòîÿíèå â êèëîìåòðàõ, ðàçäåëÿþùåå äâå åäèíèöû â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Îíà îòíîñèòåëüíà â ïëàíå çàòðàò è âðåìåíè òðàíñïîðòèðîâêè è
â èíäèâèäóàëüíîì âîñïðèÿòèè. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàññòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè-
÷èâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ àêòîðîâ â ðàçâèòèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (Torre, Rallet,
2005). Îðãàíèçîâàííàÿ áëèçîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èòü
âçàèìîäåéñòâèå ñâîèõ ÷ëåíîâ. Âçàèìîäåéñòâèþ ñïîñîáñòâóþò ïðàâèëà è ïî-

Ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
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ðÿäêè ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå îíè ñîáëþäàþò. Îäíà ëèøü ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëè-
çîñòü íå ìîæåò ñîçäàòü ñèíåðãèþ è âçàèìîäåéñòâèå, íî îíà ñïîñîáñòâóåò ýòî-
ìó, òîãäà êàê îðãàíèçîâàííàÿ áëèçîñòü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ãåîãðàôè÷åñ-
êîé áëèçîñòè (Torre, Rallet, 2005, p. 51). Ïîýòîìó ïîÿâëåíèå ñèíåðãèè ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ áëèçîñòü êàê òàêîâàÿ íå îáúÿñíÿåò. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì ëîêàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé – íàïðèìåð, ëþäåé èç îäíî-
ãî óíèâåðñèòåòà èëè îäíîé ñîöèàëüíîé è ñåìåéíîé ñåòè. Ìåñòíàÿ ïîëèòèêà
ðàçâèòèÿ òàêæå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ñèíåðãèþ ìåæäó àêòîðàìè.

Ñîöèàëüíûå ñåòè íå îáÿçàòåëüíî ïîñòîÿííû, äëÿ íèõ òàêæå íåîáÿçàòåëü-
íû ëè÷íûå îòíîøåíèÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, êàê óòâåðæäàåò òåîðèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ðåãèîíîâ. Ìîáèëüíîñòü ëþäåé, èíôîðìàöèè è òîâàðîâ ðàñòåò, ýòîìó
ñïîñîáñòâóþò òåõíîëîãèè, ñæèìàþùèå âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî, òàêæå è íîâûå
ñïîñîáû ðàáîòû, ïðåäïîëàãàþùèå ïóòåøåñòâèÿ (ýêñïåðòîâ, ïðîäàâöîâ, èññëå-
äîâàòåëåé). Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ çíà-
íèåì, äàæå íåÿâíûì çíàíèåì, íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Åñëè àêòîðû ïîëüçóþò-
ñÿ îáùèìè ïðàâèëàìè è ïîíÿòèÿìè, èõ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõà-
íèçì äèñòàíöèîííîé êîîðäèíàöèè èëè îðãàíèçîâàííóþ áëèçîñòü. Åñëè ïî êàêîé-
òî ïðè÷èíå òðåáóåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü, êðàòêîñðî÷íûõ âèçèòîâ ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî äëÿ ïåðåäà÷è âàæíûõ çíàíèé èëè ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Àâòîðû
íàçûâàþò ýòî «âðåìåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòüþ» (Torre, Rallet, 2005).
Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü â ñîâìåñòíîì ðàñïîëîæåíèè íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ïðåä-
ïîëàãàþò òåîðèè ïðèóðî÷åííîé ê òåððèòîðèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìîãóò áûòü äðóãèå îñíîâàíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ â îïðåäåëåííûõ ìåñòàõ, íàïðè-
ìåð, ðàçâèòèå ðûíêà èëè áëèçîñòü ê íàó÷íîé ñðåäå.

Òîððå è Ðàëëå, òàêèì îáðàçîì, äîáàâëÿþò ïàðàìåòðû âðåìåíè è ìàñøòàáà
â êîíöåïöèþ áëèçîñòè, õîòÿ è ôîêóñèðóÿñü íà ñîöèàëüíîé ñåòè è õàðàêòåðå åå
îðãàíèçàöèè è ðàçìåùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå.

Ìíîæåñòâî âèäîâ áëèçîñòè. Áëèçîñòü, êàê è óêîðåíåííîñòü, – ïîíÿòèå,
ñîçäàííîå, ÷òîáû âêëþ÷èòü åùå áîëüøå èçìåðåíèé. Â îòíîøåíèè óêîðåíåííî-
ñòè áûëî ïðåäëîæåíî î÷åíü ìàëî ìåõàíèçìîâ è èçìåðåíèé. ÄèÌàäæèî ïðåä-
ëàãàåò ðàññìàòðèâàòü êîãíèòèâíûå, êóëüòóðíûå, ñòðóêòóðíûå è ïîëèòè÷åñêèå
ìåõàíèçìû óêîðåíåííîñòè (DiMaggio, 1990). Õåëèíåí è Òîðíðóñ (Halinen,
Tornroos, 1998) äîáàâëÿþò â ýòó êîíöåïöèþ òåõíîëîãè÷åñêèå, ðûíî÷íûå, âðå-
ìåííûå è ïðîñòðàíñòâåííûå ïàðàìåòðû. Ïàðàëëåëüíûå ðàçðàáîòêè ìîæíî
íàáëþäàòü â îòíîøåíèè áëèçîñòè.

Ñîâðåìåííûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà Áîøìà (Boschma, 2005), ãäå ðàç-
ðàáîòàíà ìîäåëü áëèçîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ïÿòü ïàðàìåòðîâ – êîãíèòèâíóþ, îðãà-
íèçàöèîííóþ, ñîöèàëüíóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ è ãåîãðàôè÷åñêóþ áëèçîñòü.

Áîëåå ïîäðîáíîå ñîäåðæàíèå ïÿòè âèäîâ áëèçîñòè, ïðåäëàãàåìûõ Áîø-
ìîé, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êîãíèòèâíàÿ áëèçîñòü óêàçûâàåò íà äè-
ñòàíöèþ â êîìïåòåíöèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåäà÷è çíàíèÿ ìåæäó ôèðìà-
ìè. Ñóùåñòâóåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çíàíèÿ, ïðè êîòîðîì ôèðìû íå ñïîñîá-
íû íàâîäèòü ìîñòû ìåæäó ñâîèìè çíàíèÿìè. Â äðóãîé êðàéíåé ñèòóàöèè ñëèø-
êîì ìàëåíüêàÿ êîãíèòèâíàÿ äèñòàíöèÿ îçíà÷àåò îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâèçíû, èëè òåõíîëîãè÷åñêóþ áëîêèðîâêó (Boschma, 2005, p. 63).
Ñìûñë â òîì, ÷òî ôèðìû äîëæíû ðàáîòàòü â îäíîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïîëå,
÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè èçâëåêàòü ïîëüçó èç çíàíèé äðóã äðóãà.

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Îðãàíèçàöèîííàÿ áëèçîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòåïåíü îáùíîñòè îòíîøå-
íèé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå âíóòðè îðãàíèçàöèé è ìåæäó íèìè. Îðãà-
íèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû äëÿ áîðüáû ñ íåîïðåäåëåííîñòÿìè è
îïïîðòóíèçìîì. Îòêðûòûå è ãèáêèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ïîçâîëÿþò
ââîäèòü íîâûå êàíàëû è íîâûå çíàíèÿ, òîãäà êàê èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû íå
ïîçâîëÿþò ýòîãî (Boschma, 2005, p. 65). Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
òèï îðãàíèçàöèè èìååò çíà÷åíèå äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ áëèçîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîöèàëüíî óêîðåíåííûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó àãåíòàìè íà ìèêðîóðîâíå. Îòíîøåíèÿ ìåæäó àêòîðàìè ñîöè-
àëüíî óêîðåíåíû, êîãäà îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ äîâåðèòåëüíîñòüþ íà îñíîâå
äðóæáû, ðîäñòâà è îïûòà. Ñîöèàëüíûé ïàðàìåòð ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ (Boschma, 2005, p. 66). Äåëî â òîì, ÷òî äðóæáà
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè îáëåã÷àåò ðàáîòó äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áëèçîñòü â ìîäåëè Áîøìû (Boschma, 2005,
p. 67) ñâÿçàíà ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìîé íà ìàêðîóðîâíå. Âñëåä çà Ýäê-
âèñòîì (1997) îí îïðåäåëÿåò èíñòèòóòû êàê ñîâîêóïíîñòü îáùèõ ïðèâû÷åê,
ïîðÿäêîâ (ðóòèí), óñòàíîâëåííûõ îáû÷àåâ, ïðàâèë èëè çàêîíîâ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ îòíîøåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè è ãðóïïàìè.
Îíè óìåíüøàþò íåîïðåäåëåííîñòü è ñíèæàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ñóòü
â òîì, ÷òî íå âñå èíñòèòóòû ñïîñîáíû îäèíàêîâî õîðîøî îáåñïå÷èâàòü ïåðåäà-
÷ó çíàíèÿ, èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå è èííîâàöèè.

È â çàêëþ÷åíèå, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü îòíîñèòñÿ ê ïðîñòðàíñòâåííî-
ìó – èëè ôèçè÷åñêîìó – ðàññòîÿíèþ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè, êàê â
àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì ñìûñëå (Boschma, 2005, p. 68). Êîðîòêèå
ðàññòîÿíèÿ ïîçâîëÿþò ëþäÿì âñòðå÷àòüñÿ è îáìåíèâàòüñÿ ðàçíîãî ðîäà èí-
ôîðìàöèåé è íåÿâíûì çíàíèåì. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü â ñî÷åòàíèè ñ íåêî-
òîðûì óðîâíåì êîãíèòèâíîé áëèçîñòè äîñòàòî÷íà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèñõîäè-
ëî èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå. Ãåîãðàôè÷åñêóþ áëèçîñòü ìîãóò çàìåíÿòü íåêî-
òîðûå äðóãèå âèäû áëèçîñòè, íàïðèìåð, ñîöèàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ èëè èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ. Ñìûñë â òîì, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü íå òîëüêî íå
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì, íî è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì (Boschma, 2005, p. 70).

Â ìîäåëè Áîøìû ðàçíûå âèäû áëèçîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóã íà äðó-
ãà è ìîãóò çàìåíÿòü äðóã äðóãà: ñîöèàëüíàÿ áëèçîñòü ìîæåò ñîêðàùàòü êîã-
íèòèâíóþ äèñòàíöèþ ìåæäó ïàðòíåðàìè. Îðãàíèçàöèîííàÿ áëèçîñòü ìîæåò
êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå ñîöèàëüíîé áëèçîñòè è äîâåðèÿ. È, íàêîíåö, ãåî-
ãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü êàê ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå,
òàê è ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ. Áëèçîñòè ìîæåò áûòü «ñëèøêîì ìíîãî» èëè
«ñëèøêîì ìàëî» äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ðåøåíèå
ïðîáëåìû «ñëèøêîì áîëüøîé» èëè «ñëèøêîì ìàëîé» áëèçîñòè çàêëþ÷àåòñÿ
â èçìåíåíèÿ «äîçû» áëèçîñòè èëè çàìåùåíèè îäíîãî âèäà áëèçîñòè äðóãèì.

Áîøìà ïðåäëàãàåò íîâûå èçìåðåíèÿ áëèçîñòè, óìåíüøàÿ çíà÷èìîñòü òåð-
ðèòîðèàëüíîãî óðîâíÿ è ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ àêòîðîâ â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå.

Òðè îñíîâíûå ïðîáëåìû äåëàþò åãî ìîäåëü âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íîé. Ïðè
ðàçðàáîòêå ìîäåëè ïðåäëàãàåìûå ïÿòü ïîíÿòèé áëèçîñòè ïîäâåðãàþòñÿ îïðå-
äåëåííîé «ñòàíäàðòèçàöèè» – êàê îòïðàâíîé òî÷êå äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî âû-
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ðàæåíèÿ (ñëèøêîì áîëüøàÿ, ñëèøêîì ìàëàÿ) è çàìåùåíèÿ. Òàêàÿ ïðàêòèêà
óïðîùåíèÿ äëÿ óäîáñòâà ìîäåëèðîâàíèÿ çàøëà òàê äàëåêî, ÷òî áîãàòàÿ ñîöè-
àëüíàÿ äèíàìèêà ñòàíîâèòñÿ îäíîìåðíîé è ñòèëèçîâàííîé. Â ìîäåëè Áîøìà
êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä ïåðåíîñèòñÿ â ñôåðû, ãäå óïðîùåíèå è èçìåðåíèå
îêàçûâàþòñÿ áåññìûñëåííûìè. Ìàëî ÷òî ìîæíî ïîíÿòü î ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ, êîìïåòåíöèÿõ, èíñòèòóòàõ è îðãàíèçàöèÿõ, åñëè îöåíèâàòü èõ ïî ïðî-
ñòîé øêàëå.

Äðóãîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òåðìèí áëèçîñòü íå ìîæåò
áûòü àäåêâàòíî èñïîëüçîâàí â ìîäåëè. Òàê, íå âñå ïÿòü ïàðàìåòðîâ áëèçîñòè
â ìîäåëè îòíîñÿòñÿ ê ðàññòîÿíèþ ìåæäó àêòîðàìè. Íåêîòîðûå ïàðàìåòðû
îòíîñÿòñÿ ê êà÷åñòâó èíñòèòóöèîíàëüíûõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, êàê ê
íåîáõîäèìîìó óñëîâèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àêòîðàìè. È, íàêîíåö, â ìîäå-
ëè íå ïîíÿòíû òèï è óðîâåíü ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.

Ãëîáàëüíûé è ìåñòíûé óðîâíè. Â òî âðåìÿ êàê ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ
áëèçîñòè ìîäèôèöèðóåò ðîëü ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ, äðóãèå àâòîðû áîëåå
äåòàëüíî ðàáîòàþò íàä âîïðîñîì ðàçëè÷íîé ðîëè ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíåé
â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáó÷åíèÿ.

Ïîä áðîñêèì çàãîëîâêîì «ìåñòíàÿ ìîëâà è ãëîáàëüíûå êàíàëû ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ çíàíèÿ» Ñòîðïåð è Âåíàáëñ ïðåäïîëàãàþò ôóíêöèîíàëüíîå ðàçëè-
÷èå ìåæäó ìåñòíûìè è ãëîáàëüíûìè ñâÿçÿìè (Storper, Venables, 2002). Ýòó
èäåþ ïîçäíåå ðàçâèëè Áàòåëò è äðóãèå (Bathelt, Malmberg, Maskell, 2004).

Òàê æå, êàê è òåîðèè èííîâàöèîííîé ñðåäû è îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ,
àâòîðû çàÿâëÿþò, ÷òî êîìïàíèè â êëàñòåðå ìîãóò ñîçäàòü áàçó îáùåãî çíàíèÿ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîãî çíàíèÿ è
èííîâàöèé (Bathelt, Malmberg, Maskell, 2004). Çíàíèå óêîðåíåíî â ìåñòíîé
ñðåäå è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñïîíòàííî ÷åðåç ìåñòíóþ ìîëâó. ×òîáû èçâëå÷ü èç
íåå âûãîäó, íàäî ïðèñóòñòâîâàòü, âñòðå÷àòüñÿ è ðàçãîâàðèâàòü íà îðãàíèçî-
âàííûõ è íåîðãàíèçîâàííûõ âñòðå÷àõ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ôèðì
ðàçìåùàòüñÿ â ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà.

Îäíàêî, êàê è òåîðèè èííîâàöèîííîé ñðåäû, àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ôèð-
ìû äîëæíû ÷åðïàòü çíàíèÿ è â äðóãèõ êëàñòåðàõ. Åñëè êîìïàíèè ðàññ÷èòû-
âàþò èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåñòíóþ áàçó çíàíèé, äëÿ íèõ ñóùåñòâóåò ðèñê òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áëîêèðîâêè. Ïîëó÷åíèå çíàíèé èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ äîëæíî
áûòü îðãàíèçîâàíî ïîñðåäñòâîì ñåòåé èëè ïàðòíåðñòâ. Ýòî ãëîáàëüíûé êà-
íàë. Ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ïàðòíåðñòâ äîðîãî è òðåáóåò âðåìåíè (Bathelt,
Malmberg, Maskell, 2004).

Ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ, Ñèììè
(Simmie, 2003) ñëåäóåò òåì æå ïóòåì. Ôèðìû ðàçìåùàþòñÿ â êðóïíûõ ãîðîä-
ñêèõ àãëîìåðàöèÿõ, ïîòîìó ÷òî â íèõ ñîñðåäîòî÷åíû çàïàñû òåõíè÷åñêîãî çíà-
íèÿ. Ýòî çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Îäíàêî íå âñåãäà ìîæíî íàéòè âñå íåîáõîäèìûå äëÿ èííîâàöèé çíàíèÿ
â ðàìêàõ îäíîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî èçûñêàíèå çíàíèé èç
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó èñòî÷íèêîâ. Ïîäòâåðæäåíèå òàêîé òî÷êè
çðåíèÿ Ñèììè íàõîäèò â ðåçóëüòàòàõ îáñëåäîâàíèÿ, îõâàòûâàþùåãî ïåðèîä ñ
1998 ïî 2000 ãã. Â öåëîì ôèðìû áîëüøå ïîëàãàëèñü íà íàöèîíàëüíûå, ÷åì íà
ìåñòíûå èñòî÷íèêè (Simmie, 2003, p. 617). Íàèáîëåå èííîâàöèîííûå êîìïà-
íèè, îõâà÷åííûå îáñëåäîâàíèåì, èñïîëüçîâàëè áîëüøå âíåøíèõ (âíåðåãèî-
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íàëüíûõ) èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ÷åì ìåíåå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè. Íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðåãèîíû ñ ñàìîé âûñîêîé
êîíöåíòðàöèåé íàó÷íîãî êàïèòàëà è ðåñóðñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèé è ïðàâèòåëüñòâ (ò.å. çàòðàòíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè) õàðàêòåðèçóþòñÿ òàêæå ñàìîé âûñîêîé ýêñïîðòíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ. Èñõîäÿ èç ýòèõ íàáëþäåíèé, Ñèììè âûäâèãàåò èäåþ íàè-
áîëåå èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ êàê óçëîâ è øëþçîâ îáìåíà è òîðãîâëè ïåðå-
äîâûìè èäåÿìè. Ðîëü ðåãèîíîâ â ýòîé ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â êîíöåíòðàöèè è
öèðêóëÿöèè çíàíèÿ âíóòðè è ìåæäó ðåãèîíàìè (òàê æå, êàê â òåîðèè èííîâà-
öèîííîé ñðåäû). Íàèáîëåå îòêðûòûå ðåãèîíû ñ ñàìîé ñèëüíîé ýêñïîðòíîé
áàçîé ïîëó÷àò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â êóìóëÿòèâíîì öèêëå, ò.ê. îíè
áóäóò ïåðâûìè ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ, à òàêæå áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îáúåìó
ïîëó÷àåìûõ çíàíèé (Simmie, 2003, p. 614).

Ïîäîáíóþ êàðòèíó îïèñûâàþò Ñêîòò è Ñòîðïåð (Scott, Storper, 2003),
êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ. Îíè ðàññìàò-
ðèâàþò ãîðîäñêèå ðåãèîíû êàê ëîêîìîòèâû íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, â ðàì-
êàõ êîòîðûõ îíè ñóùåñòâóþò. Áîëüøèå àãëîìåðàöèè êîíêóðèðóþò ñ äðóãèìè
íà ðûíêàõ ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè. Îíè ñâÿçàíû âìåñòå ïîñðåäñòâîì äëèííûõ
òîâàðíûõ öåïî÷åê. Áîëåå ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè ÷àñòî ñâÿçàíû ñ áîëü-
øèìè àãëîìåðàöèÿìè áîëåå øèðîêèìè òîâàðíûìè öåïî÷êàìè. Òîðãîâûå ïî-
òîêè âíóòðè è ìåæäó àãëîìåðàöèÿìè, ìåæäó àãëîìåðàöèÿìè è ïåðèôåðèéíû-
ìè òåððèòîðèÿìè ðàñøèðÿþòñÿ ïî ìåðå ãëîáàëèçàöèè.

Â ãëîáàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêå ðåãèîíû âíóòðåííå ñâÿçàíû ÷åëîâå÷åñêè-
ìè è îðãàíèçàöèîííûìè âçàèìîçàâèñèìîñòÿìè. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè
ïîëîæèòåëüíûõ ýêñòåðíàëèé, äîñòóïíûìè äëÿ ìåñòíûõ ôèðì. Ýòè ýêñòåðíà-
ëèè âêëþ÷àþò èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, òðàäèöèè â îáëà-
ñòè ìàñòåðñòâà èëè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáðàçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñåòè –
êîòîðûå ìîãóò ïîääåðæèâàòüñÿ âìåøàòåëüñòâîì ðàçëè÷íîãî ðîäà íà îñíîâå
ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (Morgan, Nauwelaers, 1999).

Ñòåðíáåðã (Sternberg, 2000) òàêæå ðàññìàòðèâàåò ðîëü ìåñòíûõ è ãëîáàëü-
íûõ ôàêòîðîâ. Ñîñðåäîòà÷èâàÿñü íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî
èíòåãðàöèÿ ðåãèîíà è åãî âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñåòåé â ìåæäóíàðîäíûå è ãëî-
áàëüíûå ñåòè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè òàêèõ ñåòåé. Ôàê-
òè÷åñêè, èñòèííàÿ ñèëà òàêîé ñåòè ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â åå ñïîñîáíîñòè îáåñïå-
÷èâàòü ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûìè ñåòÿìè (Sternberg, 2000, p. 394). Áåç òàêèõ ñâÿçåé
íåáîëüøîå è ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå áóäóò íàõîäèòüñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, è áóäóò èìåòü îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ãëîáàëüíûì
ðåñóðñàì çíàíèÿ. Ïîýòîìó ðåãèîí èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íèõ
(Sternberg, 2000, p. 393). Îáñëåäîâàíèå çà 1998 ã. ïîäòâåðæäàåò ýòó òî÷êó çðå-
íèÿ (Arndt, Sternberg, 2000). Îáñëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåòåâîé äåÿòåëü-
íîñòè íå òîëüêî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàöèî-
íàëüíûé óðîâåíü; ïðè ýòîì ìåíåå 10% ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëè ñîòðóäíè÷å-
ñòâî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Àâòîðû íàõîäÿò ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ðåãèîí
èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. ×åì ìåíü-
øå ïðåäïðèÿòèå, òåì âûøå äîëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (Arndt, Sternberg,
2000, p. 474). Îíè òàêæå âûÿñíèëè, ÷òî ôèðìû, íå îñóùåñòâëÿâøèå ñîòðóäíè-
÷åñòâî, áûëè ìåíåå óñïåøíûìè, ÷åì äðóãèå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, àâòîðû ïðåäïîëà-
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ãàþò ñóùåñòâîâàíèå ïðè÷èííîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðîñòîì è òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì êîìïàíèè, ñ äðóãîé.

È, íàêîíåö, Ðàòòåí (Rutten, 2003) äîáàâëÿåò äèíàìè÷åñêèé àñïåêò ê ìíå-
íèþ î òîì, ÷òî îòäåëüíûì ôèðìàì íóæíû êàê ìåñòíûå, òàê è ãëîáàëüíûå ñåòè.
Îí íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçëè÷íûå çàäà÷è âûïîëíÿþòñÿ îòäåëüíîé
êîìïàíèåé â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñåòÿõ, îò ìåñòíîé äî ãëîáàëüíîé.
Åãî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûé óðî-
âåíü ñåòè çàâèñèò îò ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå. Êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïîñòàâùèêàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à ïðîèç-
âîäñòâî ïðîèñõîäèò íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Èäåÿ óâÿçêè îáìåíà íåÿâíûì
çíàíèåì ñ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòüþ ïîääåðæèâàåòñÿ, íî îòíîñèòñÿ ê ýòàïó
ðàçðàáîòêè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Òîãäà êàê ðåãèîí â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ ñëóæèò ïîñðåäíèêîì ìåæäó
ôèðìîé è ãëîáàëüíûì óðîâíåì, ïî ìíåíèþ Ðàòòåíà, êàæäûé ïðîñòðàíñòâåí-
íûé óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæíóþ ñåòü è èñòî÷íèê çíàíèÿ.

Ãëîáàëüíûé è ìåñòíûé óðîâíè – äèñêóññèÿ. Â êîíöåïöèÿõ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è îáó÷àåìîãî ðåãèîíà ðàçâèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñ-
êèå âçãëÿäû íà ðîëü ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ, íî â òî æå âðåìÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ
çíà÷åíèå ìåñòíîé ïðèíàäëåæíîñòè ôèðìû. Â ýòèõ òåîðèÿõ ñîäåðæèòñÿ ðÿä
ñïîðíûõ ïðåäïîëîæåíèé, î êîòîðûõ êîðîòêî áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Êîìïàíèè ãîòîâû äåëèòüñÿ çíàíèÿìè ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Ýòî ïðåä-
ïîëîæåíèå êðàòêî îáñóæäàëîñü ðàíåå. Îïÿòü æå íåðåøåííûì â ðàáîòàõ îñ-
òàåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî çàñòàâëÿåò ÷àñòíûå êîìïàíèè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå
ñòðåìèòüñÿ äåëèòüñÿ çíàíèÿìè ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè? Îòâåòîì, âåðîÿòíî,
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè äåëàþò ýòî, ïîòîìó ÷òî îíè äîëæíû çàñòàâèòü ôóíêöèî-
íàëüíóþ ìîäåëü ðàáîòàòü. Â ðåàëüíîì æå ìèðå, îäíàêî, çíàíèå ÿâëÿåòñÿ êîí-
êóðåíòíûì àêòèâîì. ×åì áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûì è òðóäíûì äëÿ èìèòà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ýòî çíàíèå, òåì ëó÷øå ïîëîæåíèå êîìïàíèè. Ôèðìû â êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå áóäóò ñòðåìèòüñÿ ñîõðàíèòü ñâîè ñåêðåòû, íî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè îáìåí çíàíèÿìè ñ ïîñòàâùèêàìè èëè çàêàç÷èêàìè ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì
è íå íîâûì. Ïðåäîñòàâëåíèå «÷àñòè÷íîãî» çíàíèÿ ìîæåò äàæå áûòü ÷àñòüþ
ïðîäóêòà.

Îáìåí çíàíèåì â êëàñòåðå/ðåãèîíå ïðîèñõîäèò ëåãêî, ñïîíòàííî è áåç
çàòðàò. Áîëüøèíñòâî ïðàêòèêîâ çíàåò, ÷òî îáìåí çíàíèåì – ýòî ïðîöåññ,
òðåáóþùèé âðåìåíè, è ïîòîìó ñâÿçàí ñ çàòðàòàìè. Òåîðåòè÷åñêè ýòî ìîæíî
ïðîèëëþñòðèðîâàòü ïðè ïîìîùè êîíöåïöèè ïðîöåññà êîíâåðñèè çíàíèÿ
(Nonaka, Takeuchi, 1995). Â ýòîé ìîäåëè âðåìÿ è ïåðñîíàë íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà äåÿòåëüíîñòü ïî êîíâåðòèðîâàíèþ çíàíèÿ.
Êîíâåðñèÿ çíàíèÿ äîëæíà ïëàíèðîâàòüñÿ, à òàêæå îïëà÷èâàòüñÿ. «Ìåñòíàÿ
ìîëâà», èëè ïðîôåññèîíàëüíûå ñïëåòíè ìîãóò áûòü áåñïëàòíûìè è ñïîíòàí-
íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèè. Íî ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî íàäåæíûì è ñóùåñòâåí-
íûì âêëàäîì â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êîìïàíèè? Ê òîìó æå òðóäîâàÿ ìî-
áèëüíîñòü è ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿþòñÿ ñïîíòàííûìè è
áåñïëàòíûìè, õîòÿ çäåñü ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíîì ìåõàíèçìå âíå ôèðìû. Íàéì
ýêñïåðòîâ è ñîçäàíèå ôèðì òàêæå ñòîèò äåíåã.
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Ñóùåñòâóåò òàêàÿ âåùü, êàê îáùàÿ áàçà çíàíèé. Êîìïàíèè âíîñÿò
ñâîé âêëàä â ýòó áàçó è èçâëåêàþò èç íåå âûãîäû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áàçà
çíàíèé ñîñòîèò èç ñóììû è ñèíåðãèè çíàíèé êîìïàíèé â êëàñòåðå. Îáùàÿ áàçà
çíàíèé ìîãëà ñóùåñòâîâàòü ðàíåå â ìåñòàõ, ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà îòäåëü-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â ðåçóëüòàòå òåêó÷åñòè êàäðîâ è ðàáîòû ìåñ-
òíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî îáó÷åíèþ è ïîäãîòîâêå. Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü
òàêóþ îáùóþ áàçó çíàíèé – ââèäó äèôôåðåíöèàöèè è äèíàìèêè ñïåöèàëèçà-
öèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè è íóæäàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ è ñî÷åòàíèÿõ çíàíèé, è ñî-
îòâåòñòâåííî îíè äîëæíû äèôôåðåíöèðîâàòü ñâîé ïîèñê çíàíèé. À ó÷èòûâàÿ
ïåðâîå ñäåëàííîå çàìå÷àíèå, ó êîìïàíèé íåò íåîãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê çíà-
íèÿì äðóãèõ êîìïàíèé. Èç ïðèìåðîâ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèé íå ñëå-
äóåò äåëàòü âûâîä î ñóùåñòâîâàíèè îáùåé áàçû çíàíèé.

Ìåñòíîå çíàíèå èãðàåò îñîáóþ ðîëü, ïîñêîëüêó îíî ÿâëÿåòñÿ íåÿâíûì
è áëèçêèì. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ áëèçîñòè ïîêàçàëî, ÷òî ãåîãðàôèÿ íå èãðàåò
ðåøàþùåé ðîëè â îáìåíå íåÿâíûì çíàíèåì. Ñîöèàëüíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå
ñõîäñòâî èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ îáìåíà çíàíèåì, áóäü îíî íåÿâíûì èëè
íåò. Ïîñòîÿííîå ñîâìåñòíîå ìåñòîíàõîæäåíèå ÷ëåíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ñåòè
íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ îáìåíà çíàíèåì.

Ñåòè çíàíèé ôèðì ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé óñïåõà. Âîçìîæíî, âîïðîñ ñî-
ñòîèò â òîì, íå ÿâëÿåòñÿ ëè ñêîðåå óñïåõ ïðè÷èíîé îáðàçîâàíèÿ ñåòè? Êîìïà-
íèè, ðàáîòàþùèå â ñåòè, ìîãóò èìåòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: îíè ðàáîòà-
þò íà áàçå âûñîêèõ òåõíîëîãèé; îíè èìåþò âûñîêîîáðàçîâàííûé ïåðñîíàë;
îíè ðàçìåùàþòñÿ â ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ; îíè íå ÿâëÿþòñÿ ìåëêèìè êîì-
ïàíèÿìè; îíè òðàòÿò äåíüãè íà ïîèñê çíàíèé è/èëè íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè. Êîìïàíèè, íå ðàáîòàþùèå â ñåòè, èìåþò ñëåäóþùèå õàðàê-
òåðèñòèêè: îíè ðàáîòàþò íà áàçå ïðîñòûõ òåõíîëîãèé; èõ ïåðñîíàë íå èìååò
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè; îíè íå ðàçìåùàþòñÿ â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ; íå-
áîëüøèå ïî ðàçìåðó; íå òðàòÿò ñðåäñòâà íà ïîèñê çíàíèé è ÍÈÎÊÐ.

Èñõîäÿ èç òàêîé êàðòèíû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü äðóãèå ïðè÷èííûå âçàè-
ìîñâÿçè. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûìè ôèð-
ìàìè. Îíè íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå, è îñóùåñòâëåíèå îòáîðà çíàíèé ÿâëÿåòñÿ äëÿ
íèõ ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû. Îòáîð çíàíèé âõîäèò â äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè âûñîêîîáðàçîâàííîãî ïåðñîíàëà. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåð-
ñîíàë íàõîäèò èíòåðåñíûì ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ
êîìïàíèé. Óñïåøíûå êîìïàíèè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðàçìåùåíèå â íåáîëü-
øèõ ãîðîäàõ. Îíè ðàçìåùàþòñÿ òàì, ãäå åñòü òðóäîâûå ðåñóðñû – â íåáîëü-
øèõ ãîðîäàõ – è ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
ñ óíèâåðñèòåòàìè.

Êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå ïðîñòûå òåõíîëîãèè, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïîñòå-
ïåííûå èííîâàöèè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Èõ ïåðñîíàë îðèåíòèðîâàí íà ïðî-
èçâîäñòâî, à íå íà ðàçðàáîòêè. Îíè íå èìåþò ñïåöèàëüíûõ îòäåëîâ ÍÈÎÊÐ è
ðàáîòíèêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòáîð çíàíèé. Îíè îáðàùàþò ãëàâíîå âíè-
ìàíèå íà çàòðàòû è ýêîíîìÿò íà çàòðàòàõ íà æèëüå è îïëàòó òðóäà.

Ñåòü – ýòî ðåãèîí, ðåãèîí – ýòî ñåòü. ×àñòî â ðàáîòàõ èñïîëüçóþòñÿ
ïîíÿòèÿ ñåòè èëè êëàñòåðà, à ïîíÿòèå ðåãèîíà – ðåäêî. Íåò îñíîâàíèé ïîëà-
ãàòü, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ëîêàëèçîâàííîé ñåòè äîëæíî ïîäðàçóìåâàòü, ÷òî ðå-
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ãèîí â öåëîì èìååò ñåòåâóþ ñòðóêòóðó èëè ÿâëÿåòñÿ îáó÷àþùèìñÿ ðåãèîíîì,
à òàêæå, ÷òî òàê îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü.

ÂÛÂÎÄ: ÎÒ ÎÁÌÅÍÀ ÇÍÀÍÈßÌÈ Ê ÏÎÈÑÊÓ ÇÍÀÍÈÉ

Â äàííîé ðàáîòå îáîáùàåòñÿ ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíî ñôîêóñèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ òåîðèé è îáñóæäàåòñÿ ðÿä ñëàáûõ ìåñò ýòèõ òåîðèé. Áàçîâûå
ïîíÿòèÿ, òàêèå êàê ðåãèîí, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû è áëèçîñòü áûëè êðèòè-
÷åñêè èçó÷åíû, è áûëî äîêàçàíî, ÷òî ýòè ïîíÿòèÿ åäâà ëè ìîãóò îõâàòèòü
ñîöèàëüíûå ïðîöåññû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíîé, ãëîáàëèçèðî-
âàííîé è ñîöèàëüíî ðàçäåëåííîé ýêîíîìèêå. Áûëî òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî ñîçäà-
íèþ âàæíîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ ïî ýòèì âîïðîñàì ìåøàåò ÷ðåçìåðíîå óïðîùå-
íèå ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, êàê ïðàâèëî, ôîêóñèðóþòñÿ íà âíóòðåííåé ëîãèêå ìîäåëè è íà
íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñàíèÿõ.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîé íàó÷íîé ñòðàòåãèè ïðåäëàãàåòñÿ îñòàâèòü ïî-
èñê óïðîùåíèé è ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé â ìîäåëÿõ è ïðèáëèçèòüñÿ ê
ðåàëüíûì ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðè ïîìîùè áîëåå äåéñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ (Lorentzen, 2005a).

Îòïðàâíîé òî÷êîé òàêèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò ïîñëóæèòü ïðåäñòàâëåíèÿ
îá èííîâàöèÿõ, ïðîñòðàíñòâå è óêîðåíåííîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíî èëè îðãàíèçîâàííûìè
â ñåòü àêòîðàìè êàê êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè. Ïîèñê çíàíèé è èõ ñî÷åòàíèå íå ÿâëÿþòñÿ â ñâîåé îñíîâå ñèñòåìíû-
ìè óñèëèÿìè, õîòÿ, áåçóñëîâíî, ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäå-
ëåííûìè îáùåïðèíÿòûìè ïîðÿäêàìè. Ýòî ìîæåò áûòü äåëîì ñëó÷àÿ è ëè÷íî-
ãî ñòðåìëåíèÿ, äðóæåñêèõ îòíîøåíèé. Ïðîöåññ è åãî ó÷àñòíèêè óêîðåíåíû â
îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, êîòîðûå ôîðìèðóþò îáùåå
íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ ñòàíîâèòñÿ çàâèñÿùèì îò ïóòåé ðàçâèòèÿ. Ïðîöåññ ìåíÿåòñÿ, ìåíÿþòñÿ
ïóòè, âîâëåêàþòñÿ íîâûå àêòîðû.

Ïðîñòðàíñòâåííûé ìàñøòàá è ñõåìû äèíàìèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
ðàçëè÷íû â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Íåîáõîäèìîñòü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
òàêæå íåîäèíàêîâà â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. ßäðîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
â êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ïîèñê çíàíèé îòäåëüíûìè êîìïàíèÿìè,
îòáîð çíàíèé. Îäíîé èç íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé îòáîðà çíàíèé
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííûõ ñåòåé, íî ðîëü ñåòåé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íå ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü.

×òîáû ïîíÿòü îáùåñòâåííûå ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ïîíÿòèÿ óêîðåíåííîñòè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ñïîðíîìó
ïîíÿòèþ áëèçîñòè. Óêîðåíåííîñòü îáîçíà÷àåò îäíîâðåìåííî è àêòîðîâ, è îá-
ùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé îíè óêîðåíåíû, à òàêæå ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü ðàçíûå ïðîñòðàíñòâåííûå óðîâíè. Îñíîâíûå àñïåêòû óêîðåíåííîñòè óæå
áûëè ïðåäëîæåíû âûøå: ñîöèàëüíàÿ óêîðåíåííîñòü, îðãàíèçàöèîííàÿ óêîðå-
íåííîñòü, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óêîðåíåííîñòü, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ óêîðåíåííîñòü. Ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî îáñóäèòü ôàêòîðû
âðåìåíè è ðàññòîÿíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòóïíîñòè èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, êîòî-
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ðûå âêëþ÷àþò íå òîëüêî âîïðîñû ðàññòîÿíèÿ â êèëîìåòðàõ, íî è èíôðàñòðóê-
òóðíûå (íàïðèìåð, àýðîïîðò, èíòåðíåò) è èíñòèòóöèîíàëüíûå (íàïðèìåð, ìåæ-
äóíàðîäíûå ÿðìàðêè, æóðíàëû, âåá-ñòðàíèöû) óñëîâèÿ äëÿ îòáîðà çíàíèé.

Äîñòóïíîñòü çíàíèÿ – ýòî îäèí àñïåêò èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñïîñîá-
íîñòü àêòîðîâ ïðèìåíÿòü ýòî çíàíèå – äðóãîé àñïåêò. Âîçìîæíîñòè àêòîðîâ
ïðèìåíÿòü íîâîå çíàíèå ñâÿçàíû ñ èõ âíóòðåííèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàöèè, çíàíèÿ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Î÷åíü ìàëî áûëî ñêàçàíî äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè îá îãðîìíûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè â ýòîì îòíîøåíèè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî ìåñòî è ïðîñòðàí-
ñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ áóäóò ñëåäîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûì ñòðóê-
òóðàì êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé (ðåãèîíîâ). Êîìïàíèè, âñòóïàþùèå â ïðîöåñ-
ñû îòáîðà çíàíèé, áåçóñëîâíî, óêîðåíåíû â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå êîí-
êðåòíûõ ðåãèîíîâ èëè ãîñóäàðñòâ, íî ñîöèàëüíûé ïðîöåññ îòáîðà çíàíèé è
èííîâàöèé – íåò. Èííîâàöèîííûå èíñòèòóòû ðàçëè÷íû è ñóùåñòâóþò íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ (íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå îòäåëåíèÿ îðãàíèçàöèé, ìåæ-
äóíàðîäíûå ÿðìàðêè, ýêñïåðòíûå ãðóïïû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû,
ìåæäóíàðîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè). Ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëüíûå ñåòè
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íà ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Ðåãèîí êàê âëàñò-
íàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó, îêàçûâàþùóþ âëèÿíèå íà êëè-
ìàò è ìàòåðèàëüíûå îñíîâû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè, íî îí íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàêîé-ëèáî ãðàíèöû äëÿ ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
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Èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ïðîöåññ ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêè. Â îñíî-
âå ýòîãî ïðîöåññà ëåæàò òðè ÿâëåíèÿ. Ïåðâîå èç íèõ – òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî îõâàòèâøàÿ îáëàñòü òåëåêîììóíèêàöèé è ìèêðîïðî-
öåññîðîâ, à ñåé÷àñ ðàñïðîñòðàíÿþùàÿñÿ íà áèîëîãè÷åñêèå íàóêè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ïîÿâèëèñü íîâûå îòðàñëè è èçìåíèëèñü ìåòîäû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü
â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè âî ìíîãèõ äàâíî ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.
Âòîðîå ÿâëåíèå – ðåâîëþöèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, èçíà÷àëüíî ñâÿçàííàÿ
ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ÿïîíñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ðàáîòû åäèíîé
êîìàíäîé, òåñíûõ îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, à òåïåðü ïåðåõî-
äÿùàÿ âî ìíîãèå èííîâàöèîííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûå âî âñåì
ìèðå, âêëþ÷àÿ ðàñòóùóþ èíäèâèäóàëèçàöèþ è äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Òðåòüèì ÿâëåíèåì, óñèëèâàþùèì ïåðâûå äâà,
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âëèÿíèÿ êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàþùååñÿ
ñíèæåíèåì âëèÿíèÿ ïðîôñîþçîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíû âñå
áîëüøå èñïûòûâàþò íàãðóçêó, ñâÿçàííóþ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæèâàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå.

Ñåãîäíÿ øèðîêî ïðèçíàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèè êàê ÿäðî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà – ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîöåññ, çàâèñÿ-
ùèé îò íàêîïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ çíàíèé. Êîíå÷íî, ðåøà-
þùóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ èííîâàöèé èãðàþò îòäåëüíûå êîìïà-
íèè, íî ïðîöåññ «âûíàøèâàíèÿ» è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé âêëþ÷àåò ñëîæíóþ ñåòü âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ðÿäîì êîìïàíèé, äðóãèõ
îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîäõîä ñ ïîçèöèé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì îáðàòèë íà
ñåáÿ ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå – êàê ïåðñïåêòèâíàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà äëÿ
óãëóáëåíèÿ ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ýêîíîìèêå. Ýòîò ïîäõîä êîí-
òðàñòèðóåò ñ ïðåäûäóùèìè ïîïûòêàìè, òàêèìè êàê òðàäèöèîííûé ïîäõîä ÎÝÑÐ
ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó è èííîâàöèÿì, êîãäà îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ
íà ñèñòåìå ÍÈÎÊÐ â áîëåå óçêîì ñìûñëå, ãëàâíûì îáðàçîì, ïóòåì àíàëèçà
ðåñóðñíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñëèø-
êîì áîëüøàÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ÍÈÎÊÐ ïðèâîäèò ê íåäîîöåíêå çíà÷åíèÿ
äðóãèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðàõ.

Ãëàâíîé öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ ïîä-
õîäà ñ ïîçèöèé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê ãèáêîé è ïîëåçíîé êîíöåïòóàëü-
íîé ñõåìû äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â íåé äåëàåòñÿ ïîïûòêà
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ðàçðàáîòàòü íåêîòîðûå íåäîñòàþùèå ýëåìåíòû è óìåíüøèòü êîíöåïòóàëüíûå
ïîìåõè, ÷àñòî ïðèñóòñòâóþùèå â äèñêóññèÿõ. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå èçó÷àþò-
ñÿ õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: åãî õàðàêòåð, èñòî÷íèêè è íå-
êîòîðûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå åãî ðàçâèòèå. Ñòàâèòñÿ çàäà÷à îçíàêîìèòü
÷èòàòåëÿ ñ êîíöåïöèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà, è ïîä÷åðêíóòü ðîëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.

Èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü àêòîðîâ,
òàêèõ êàê êîìïàíèè, äðóãèå îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû, âçàèìîäåéñòâóþùèõ
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ – è ýêîíîìè-
÷åñêè âàæíûõ – çíàíèé â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Èíñòèòóòû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòè îáùèõ îáû÷àåâ, ïîðÿäêîâ (ðóòèí), ñëîæèâøèõñÿ ïðàê-
òèê, ïðàâèë èëè çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ëþäüìè â îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè è âíå îðãàíèçàöèé.
Â ïîñëåäíåé ÷àñòè îïðåäåëÿþòñÿ ýëåìåíòû è ñâÿçè, âàæíûå äëÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî ÿäðà ïîäõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Òåððèòîðèàëüíûå
ñèñòåìû èííîâàöèé ñòðîÿòñÿ íà ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè, íàïðèìåð, ðåãèî-
íàëüíûå (ñóáíàöèîíàëüíûå), íàöèîíàëüíûå èëè ãëîáàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà èññëåäîâàíèé ôîêóñèðóåòñÿ ïî÷òè èñêëþ÷è-
òåëüíî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðè èçó÷åíèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ñì.,
íàïðèìåð, Lundvall, 1992; Nelson, 1993; OECD, 1994; Edquist, 1997a). Îäíàêî,
íåò îñíîâàíèé äåëàòü îñîáûé óïîð íà ýòîì êîíêðåòíîì ïðîñòðàíñòâåííîì
óðîâíå. Ïðèâîäèòñÿ óáåäèòåëüíîå ñâèäåòåëüñòâî âàæíîñòè ñóáíàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ â êà÷åñòâå ïîäõîäÿùåãî îáúåêòà àíàëèçà. Îñíîâîé äëÿ òàêîé àðãóìåí-
òàöèè âûñòóïàþò ëîêàëèçîâàííûå ñâÿçè çàòðàòû-âûïóñê, ïåðåòîêè çíàíèé è
íåðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòû îáîáùàþòñÿ íåêîòîðûå ãëàâíûå ðåçóëüòàòû
äèñêóññèè è óêàçûâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÃÐÅÑÑ

Îáñóæäåíèå ñòðîèòñÿ íà ñõîäÿùèõñÿ ýëåìåíòàõ äâóõ ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äîâ òåîðåòè÷åñêîé è ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòû â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Ïåðâûé ìåòîä – êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü ýâîëþöèîííûì èëè íåî-
øóìïåòåðèàíñêèì – âñåãäà ïîä÷åðêèâàë äèíàìè÷íûé è ñèñòåìíûé õàðàêòåð
ïðîöåññîâ âûðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, à òàêæå òåñíûå ñâÿçè
ìåæäó íèìè. Åãî òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà èëëþñòðèðîâàëàñü ýìïèðè÷åñêè, äå-
òàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, à òàêæå ðàáîòàìè ïî
èñòîðèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âòîðîé ìåòîä, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü
íåîêëàññè÷åñêèì, íåóêëîííî ðàçâèâàëñÿ â íàïðàâëåíèè òî÷êè çðåíèÿ, ïîä÷åð-
êèâàþùåé äèíàìè÷åñêèå è ñèñòåìíûå àñïåêòû, è, òàêèì îáðàçîì, èìååò ìíîãî
îáùèõ ýëåìåíòîâ ñ ïåðâûì. Åãî ñòðîãàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è ýìïèðè÷åñêàÿ îñíî-
âà ñïîñîáñòâóåò ïðîÿñíåíèþ è êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëåíèþ ìíîãèõ âîïðî-
ñîâ â äàííîé îáëàñòè, íà êîòîðûå åùå íåò îòâåòîâ.

Èííîâàöèè êàê ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà âçàèìîäåéñòâèè
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ – ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, åùå íå äî êîíöà

ïîíÿòûé. Ýòà ñëîæíîñòü ïðîèñõîäèò ÷àñòè÷íî èç ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ

Èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ÿâëåíèé, îáúåäèíÿåìûõ òåðìèíîì èííîâàöèè. Áüåíàéìå (1986), íàïðèìåð, ðàç-
ëè÷àåò ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè; èííîâàöèè, ñîçäàâàåìûå, ÷òîáû ðàçðåøèòü, îáîéòè
èëè óñòðàíèòü òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè â ïðîèçâîäñòâå èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü
óñëóãè; èííîâàöèè â öåëÿõ ýêîíîìèè çàòðàò (íàïðèìåð, ýíåðãîñáåðåæåíèå, àâ-
òîìàòèçàöèÿ); è èííîâàöèè â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ðàáîòû. Òàêèå ðàçíûå
ÿâëåíèÿ ñäåëàëè îáîáùåíèå òðóäíûì (Malecki, 1997). Â òå÷åíèå äîëãîãî âðå-
ìåíè ñóæäåíèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå è èííîâàöèÿõ ñòðîèëèñü íà
îñíîâå ëèíåéíûõ ìîäåëåé – â 1950-å è 1960-å ãîäû ìîäåëè technology-push, à
çàòåì ìîäåëè need-pull. Â ïåðâîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðàçâèòèå, ïðîèç-
âîäñòâî è ìàðêåòèíã íîâûõ òåõíîëîãèé (îïðåäåëåííûõ â ðàáîòå Ìýíñôèëäà è
äð. (1982) êàê ñîñòîÿùèå èç ïóëà èëè ñîâîêóïíîñòè çíàíèé) ïðîõîäÿò âïîëíå
îïðåäåëåííóþ âðåìåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íà÷àëàñü ñ áàçîâîé è
ïðèêëàäíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àëà ñòàäèþ ðàçðà-
áîòêè ïðîäóêòà è çàòåì ïðèâåëà ê ïðîèçâîäñòâó è, âîçìîæíî, êîììåðöèàëèçà-
öèè. Âî âòîðîé ìîäåëè ýòîò ëèíåéíûé ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîä÷åðêèâà-
åò ñïðîñ è ðûíêè êàê èñòî÷íèê èäåé äëÿ ÍÈÎÊÐ. Ýòè ìîäåëè, êîòîðûå â
ïðîøëîì ëåæàëè â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîäâåðãàþòñÿ âñå áîëüøåé êðèòèêå ïî ðÿäó ïðè÷èí,
â ÷èñëå êîòîðûõ íå ïîñëåäíåå ìåñòî çàíèìàåò îòñóòñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæ-
äó íèñõîäÿùåé (ðûíî÷íîé) è âîñõîäÿùåé (òåõíîëîãè÷åñêîé) ôàçàìè èííîâà-
öèé. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè è áîëåå êîðîòêèå æèçíåííûå öèêëû ïðîäóêòîâ
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè ÍÈÎÊÐ ñ äðóãèìè
ýòàïàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

 Â ðåçóëüòàòå ýòîé êðèòèêè èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñòàëè ðàññìàòðè-
âàòü øèðå – êàê ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà âçàèìîäåéñòâèÿõ. Â ôîðìèðóþùåé-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííîé òåîðèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ öåíòðàëüíàÿ
ðîëü ýôôåêòîâ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó íèñõîäÿùåé è âîñõîäÿùåé ôàçàìè èí-
íîâàöèè è ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íàóêîé, òåõíîëîãèåé è ñâÿ-
çàííîé ñ èííîâàöèÿìè äåÿòåëüíîñòüþ âíóòðè êîìïàíèé è ìåæäó íèìè. ×åðåç
âçàèìîäåéñòâèå è îáðàòíóþ ñâÿçü ðàçíûå çíàíèÿ îáúåäèíÿþòñÿ (êîìáèíèðó-
þòñÿ) ïî-íîâîìó, èëè ôîðìèðóåòñÿ íîâîå çíàíèå.

Íà ðèñ. 5.1 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü öåïî÷åê ñâÿçåé (Kline, Rosenberg, 1986;
ÎÝÑÐ, 1992; Malecki, 1997). Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íà óðîâíå êîìïàíèè
îïèñûâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ñëîæíûìè öåïî÷êàìè îáðàòíîé ñâÿçè. Ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê öåïî÷êà,
íà÷èíàþùàÿñÿ ñ îñìûñëåíèÿ íîâîé ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâû è/èëè íîâîãî èçîá-
ðåòåíèÿ íà îñíîâå íîâûõ íàó÷íûõ è/èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, çà êîòî-
ðûì ñëåäóåò àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü íîâîãî ïðîäóêòà èëè ïðîöåññà è àïðîáè-
ðîâàíèå, äîðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî, à çàòåì ðàñïðîñòðàíåíèå è ìàðêåòèíã. Êî-
ðîòêèå öåïî÷êè îáðàòíîé ñâÿçè ñâÿçûâàþò êàæäóþ íèñõîäÿùóþ ôàçó â öåí-
òðàëüíîé öåïè ñ ôàçîé, êîòîðàÿ åé íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâîâàëà. Áîëåå
äëèííûå öåïî÷êè îáðàòíîé ñâÿçè ñîåäèíÿþò ïðåäïîëàãàåìûé ðûíî÷íûé ñïðîñ
è ïîëüçîâàòåëåé ïðîäóêòà ñ âîñõîäÿùèìè ôàçàìè. Âòîðàÿ ñîâîêóïíîñòü âçà-
èìîçàâèñèìîñòåé, ïîêàçàííàÿ íà ðèñ. 5.1, ñâÿçûâàåò óêîðåíåííûé â êîìïàíèè
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñ ñîáñòâåííîé áàçîé çíàíèÿ êîìïàíèè, ñ îáùåé ñîâî-
êóïíîñòüþ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè â öåëîì.

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Èñòî÷íèê: àäàïòèðîâàíî ñ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè ïî ðàáîòàì Kline, Rosenberg (1986);
Myers, Rosenbloom (1996); Malecki (1997).

Ðèñ. 5.1. Èíòåðàêòèâíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: îáðàòíûå
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ (Fischer, 1999).

Ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèÿ
Ïðèçíàíèå âçàèìîäåéñòâóþùåãî õàðàêòåðà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñóùåñòâîâàâøåå ðàíåå ïðåäñòàâëåíèå î ðàçäåëåíèè ïðî-
öåññà âûðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé áûëî ðàçðóøåíî. Ñîçäàíèå
çíàíèÿ è åãî óñâîåíèå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòÿìè åäèíîãî ïðîöåññà. Êîìïàíèÿì íàäî
óñâàèâàòü, ñîçäàâàòü çíàíèå è îáìåíèâàòüñÿ èì âçàèìîçàâèñèìî. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì âçàèìîäåéñòâóþùåãî êîëëåêòèâíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñåòè ëè÷íûõ è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ ñî âðåìåíåì.

Ïåðåäà÷à çíàíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü «íåìàòåðèàëüíûì» îáðàçîì èëè
÷åðåç ïðèîáðåòåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Ïîñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ýêîíî-
ìèêå – ïóòåì ïîêóïêè òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð,
îáîðóäîâàíèÿ ñ êîìïüþòåðíûì óïðàâëåíèåì. «Íåìàòåðèàëüíîå» ðàñïðîñò-
ðàíåíèå òåõíîëîãèè îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññó, êîãäà òåõíîëîãèÿ è çíàíèå ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç äðóãèå êàíàëû, íå óêîðåíåííûå â òåõíèêå (ÎÝÑÐ, 1992).
Òàêîãî ðîäà ïåðåäà÷à çíàíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêè
íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â êàòàëîãàõ, ïóáëèêàöèÿõ
èëè ïàòåíòíûõ çàÿâêàõ, à òàêæå íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ, ÷åðåç îáìåí
êàäðàìè ÍÈÎÊÐ. Ýòî òàêæå ìîæåò áûòü ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì ñëèÿíèé è
ïîêóïêè êîìïàíèé, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè äðóãèõ ôîðì ìåæôèðìåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ «íåìàòåðèàëüíîãî» ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèè êëþ÷å-
âûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ïîíÿòèÿ: «ïîãëîùàþùàÿ» ñïîñîáíîñòü è ïåðåòîêè çíà-
íèÿ. «Ïîãëîùàþùàÿ» ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, óñâàèâàòü è èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ, ñîçäàííûå

Èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ãäå-ëèáî åùå, – ÷åðåç ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò áîëüøèå èíâåñòèöèè,
îñîáåííî íåîñÿçàåìîãî õàðàêòåðà (Cohen, Levinthal, 1989). Ýòà ñïîñîáíîñòü
ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñèò îò îïûòà îáó÷åíèÿ, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ìî-
æåò óêðåïëÿòüñÿ áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.
Êîíöåïöèÿ «ïîãëîùàþùåé» ñïîñîáíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîñòóïà ê ñîçäàííîìó ãäå-ëèáî åùå çíàíèþ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ÍÈÎÊÐ
â îáëàñòè ÷åãî-ëèáî ïîäîáíîãî (Saviotti, 1998). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü,
÷òî ÍÈÎÊÐ ñëóæàò äâóì, â âûñîêîé ñòåïåíè âçàèìîñâÿçàííûì öåëÿì: âî-
ïåðâûõ, öåëè ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, âî-âòîðûõ, öåëè óê-
ðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà îáó÷åíèÿ.

Ôèðìû, îñîáåííî íåáîëüøèå, íå èìåþùèå ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÍÈÎÊÐ, äîëæíû ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü ñâîþ «ïîãëîùàþùóþ» ñïîñîáíîñòü
äðóãèìè ñðåäñòâàìè, íàïðèìåð, óçíàâàÿ íîâîå îò çàêàç÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ,
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè è èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ïåðåòîêîâ
çíàíèÿ îò äðóãèõ êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé (Lundvall, 1988). Ýòè èñòî÷íèêè
äàþò çíàíèå òîãî ïî÷åìó (ò.å. çíàíèå ïðîöåäóð), çíàíèå êàê (íîó-õàó, íàâûêè
è óìåíèÿ) è çíàíèå ÷òî (ò.å. ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ), âàæíûå äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óñïåõà (Johannisson, 1991; Malecki, 1997). Ñåòåâûå ñòðóêòóðû ðàç-
ëè÷íîãî òèïà îáåñïå÷èâàþò êîìïàíèè ïîìîùü, íåîáõîäèìóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíà ìîãëà âîñïîëüçîâàòüñÿ âíåøíèì çíàíèåì.

Ïåðåòîêè çíàíèÿ (ò.å. êîãäà çíàíèå, ñîçäàííîå îäíîé êîìïàíèåé, ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî äðóãîé áåç êîìïåíñàöèè, èëè ñ êîìïåíñàöèåé ìåíüøåé, ÷åì
ñòîèìîñòü ñàìîãî çíàíèÿ) âîçíèêàþò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî çíàíèÿ è èííîâàöèè
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷íî èñêëþ÷àåìûìè è íå êîíêóðèðóþùèìè òîâàðàìè (Romer,
1990). Îòñóòñòâèå èñêëþ÷àåìîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè çíàíèÿ
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â ïîëíîì ïðèñâîåíèè äîõîäîâ èëè âûãîä è ïîýòîìó
ïðåïÿòñòâóþò èñïîëüçîâàíèþ çíàíèÿ äðóãèìè êîìïàíèÿìè áåç êîìïåíñàöèè
(Teece, 1986). Ïàòåíòû è äðóãèå ñðåäñòâà, òàêèå êàê ñðîêè ðåàëèçàöèè çàêàçîâ
íà íîâóþ ïðîäóêöèþ è ñåêðåòíîñòü, ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëÿì çíà-
íèÿ âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íî ïîëó÷àòü âûãîäû îò ñîçäàíèÿ çíàíèÿ. Âàæíî ïðè-
çíàòü, ÷òî äàæå ïîëíîñòüþ êîäèôèöèðîâàííîå çíàíèå íå ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíî âñåìè ñ íóëåâûìè çàòðàòàìè. Òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, çíàþùèå
êîä, ñïîñîáíû ýòî ñäåëàòü (Saviotti, 1998).

Ñâîéñòâî íåêîíêóðåíòíîñòè îòëè÷àåò çíàíèå îò âñåõ äðóãèõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòî ñâîéñòâî îçíà÷àåò, ãëàâíûì îáðàçîì, ÷òî
íîâîå çíàíèå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìíîãîêðàòíî è âî ìíîãèõ ðàçëè÷íûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ, íàïðèìåð, ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ñî çíàíèåì, ñîçäàííûì íà
äðóãîé òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû ïîëüçîâàòåëåé çíàíèÿ ëó÷øèì
îáðàçîì ñîáëþäàþòñÿ, åñëè èííîâàöèè ïîñëå èõ ñîçäàíèÿ øèðîêî äîñòóïíû è
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðè ìèíèìàëüíî âîçìîæíûõ çàòðàòàõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå ñðåäû, áîãàòîé ïåðåòîêàìè çíàíèé (ÎÝÑÐ, 1992).

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ïðèðîäû çíàíèÿ êàê ñâÿçàííîé ñ òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ êîíöåïòóàëüíûõ
ïðåäñòàâëåíèé. Èííîâàöèè (â ôîðìå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé) îáúåäèíÿþò äâà
òèïà çíàíèÿ: êîäèôèöèðîâàííîå (íàçûâàåìîå òàêæå ÿâíûì) çíàíèå, ïîëó÷åí-
íîå èç ïðîøëîãî îïûòà, è íåêîäèôèöèðîâàííîå (ïîäðàçóìåâàåìîå) çíàíèå, îò-
ðàñëåâîå, ôèðìåííîå èëè äàæå èíäèâèäóàëüíîå, èìåþùåå îïðåäåëåííóþ ñòå-
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ïåíü íåÿâíîñòè. Â êàæäîé òåõíîëîãèè åñòü ýëåìåíòû íåÿâíîãî è ñïåöèôè÷åñ-
êîãî çíàíèÿ. Ñîãëàñíî ðàáîòå Polanyi (1996), íåÿâíîñòü îòíîñèòñÿ ê òåì ýëå-
ìåíòàì çíàíèÿ, èìåþùåãîñÿ ó ëþäåé, êîòîðîå íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåíî, íå
êîäèôèöèðîâàíî, è êîòîðîå ëþäè ñàìè íå ìîãóò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü, êîòî-
ðîå îòëè÷àþòñÿ ó îäíîãî ÷åëîâåêà îò äðóãîãî, íî êîòîðûì äî íåêîòîðîé ñòåïå-
íè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ òå ëþäè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, èìåþò îáùèé îïûò. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåãî çíàíèÿ ðåäêî áûâàåò ïîëíî-
ñòüþ íåÿâíîé èëè ïîëíîñòüþ êîäèôèöèðîâàííîé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çíà-
íèå íàõîäèòñÿ ãäå-òî ïîñåðåäèíå ìåæäó ýòèìè ïîëþñàìè. Çíàíèå íå ñîçäàåò-
ñÿ â êîäèôèöèðîâàííîì âèäå, è âñåãäà, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, íåÿâíî – â óìàõ òåõ,
êòî åãî ñîçäàåò. Êîäèôèêàöèÿ íåîáõîäèìà, ïîòîìó ÷òî ñîçäàíèå çíàíèÿ –
êîëëåêòèâíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëîæíûõ ìåõàíèçìîâ îáùåíèÿ è ïåðåäà÷è
(Saviotti, 1988). Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ äîëè íåÿâíûõ êîìïîíåíòîâ (òàêèõ êàê
îáùàÿ ïðàêòèêà, áàçèðóþùàÿñÿ íà ñïîñîáàõ òîëêîâàíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ñèñòåìàõ
öåííîñòåé) â áàçå çíàíèé êîìïàíèè, íàêîïëåíèå çíàíèé âñå áîëüøå îïèðàåòñÿ
íà îïûò, ò.å. îñíîâûâàåòñÿ íà íàâûêàõ è óìåíèÿõ, íàäåæíîñòè è ðåïóòàöèè
ôèðìû. Òàêèå ôîðìû çíàíèÿ ìîãóò ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòüñÿ, ñîîáùàòüñÿ
èëè ïåðåäàâàòüñÿ òîëüêî ïðè ïîìîùè ñåòåâûõ òèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ãäå èííîâàöèè èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â îáåñ-
ïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ
çíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Íåäàâíî Íîíàêà è
Òàêåó÷è (1995) ïðåäëîæèëè ïðîñòóþ, íî èçÿùíóþ ìîäåëü äëÿ ó÷åòà ñîçäàíèÿ
çíàíèé â êîìïàíèè. Òî, ÷òî îíè íàçûâàþò êîìïàíèåé, ñîçäàþùåé çíàíèå, îñíî-
âûâàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó êîäèôèöèðîâàííûì
(ÿâíûì) çíàíèåì è ïîäðàçóìåâàåìûì çíàíèåì â èñòî÷íèêå èííîâàöèé. Îðãà-
íèçàöèîííîå ñîçäàíèå çíàíèÿ, îòðàæàþùåå âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àåò äâå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ: ìåæäó íåÿâíûì è
ÿâíûì çíàíèåì, è ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè è îðãàíèçàöèåé. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó äâóìÿ ôîðìàìè çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì â äèíàìèêå ñîçäàíèÿ
çíàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Îíî âûçûâàåò ÷åòûðå ãëàâíûõ ïðî-
öåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ çíàíèÿ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, è
âñå ýòî âìåñòå îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå çíàíèÿ (ðèñ. 5.2):

• èç íåÿâíîãî â ÿâíîå çíàíèå, ñïîñîá ýêñòåðíàëèçàöèè, ÿâëÿþùèéñÿ êëþ-
÷îì ê ñîçäàíèþ çíàíèÿ, ò.ê. ñ åãî ïîìîùüþ ñîçäàþòñÿ íîâûå ÿâíûå êîíöåï-
öèè èç íåÿâíîãî çíàíèÿ; â îñíîâå ýòîãî ñïîñîáà ëåæèò êîäèôèêàöèÿ;

• èç ÿâíîãî çíàíèÿ â íåÿâíîå, ñïîñîá èíòåðíàëèçàöèè, òåñíî ñâÿçàííûé ñ
îáó÷åíèåì íà ñîáñòâåííîì îïûòå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷åå/
ïðîöåäóðíîå (ìåòîäè÷åñêîå) çíàíèå;

• èç íåÿâíîãî â íåÿâíîå çíàíèå, ñïîñîá ñîöèàëèçàöèè, ïðîöåññ îáìåíà
îïûòîì è ñîçäàíèå, òåì ñàìûì, â íåêîòîðîì ðîäå íîâîãî íåÿâíîãî çíàíèÿ,
íàïðèìåð, òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ;

• èç ÿâíîãî â ÿâíîå çíàíèå, ñïîñîá êîìáèíàöèè, ïðîöåññ ñîåäèíåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ áëîêîâ ÿâíîãî çíàíèÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñèñòåìíîãî çíàíèÿ; ñïîñîá,
øèðîêî èñïîëüçóåìûé ïðè èíñòðóêòèðîâàíèè, îáó÷åíèè è èíñïåêòèðîâàíèè
ðàáîòíèêîâ.

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
à íå ñàìîé ïî ñåáå îðãàíèçàöèè. Åñëè çíàíèåì íåëüçÿ äåëèòüñÿ ñ äðóãèìè,

Èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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èëè åñëè îíî íå ïðåóìíîæàåòñÿ íà ãðóïïîâîì óðîâíå, çíàíèå íå ïîäíèìàåòñÿ
íà îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü.

Íîíàêà è Òàêåó÷è (1995) óòâåðæäàþò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ ïðîèñõîäèò íà ãðóïïîâîì óðîâíå, íî îðãàíèçà-
öèÿ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå ðàçðåøèòåëüíûå óñëîâèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ
îáñòàíîâêó, ôîðìèðóåìóþ òðàäèöèÿìè, óïðàâëåí÷åñêîé èäåîëîãèåé, îáû÷àÿìè,
ïðèâû÷êàìè è ñëîæèâøåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ñîçäàíèþ è íàêîïëåíèþ çíàíèÿ íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå. Ïîýòîìó
ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì íåëèíåéíûì ïðîöåñ-
ñîì íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ ïîñòîÿííûì è äèíàìè÷-
íûì âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó íåÿâíîé è ÿâíîé ôîðìàìè çíàíèÿ, êîòîðîå îïðå-
äåëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèÿìè ìåæäó íàçâàííûìè âûøå ÷åòûðüìÿ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè òðàíñôîðìàöèè çíàíèÿ. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ
òðåáóåò ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, ÷òîáû îíè íå èñïîëüçîâà-
ëè ñâîå íåÿâíîå çíàíèå èñêëþ÷èòåëüíî â ñîáñòâåííûõ öåëÿõ. Îí òàêæå òðåáó-
åò ñòàáèëüíîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè, ò.ê. òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòíèêó
èìååò ñìûñë ïåðåäàâàòü ñâîå çíàíèå îðãàíèçàöèè, à îðãàíèçàöèè – ðàñïðîñò-
ðàíÿòü ÿâíîå çíàíèå (Castells, 1996). Îáùåíèå â ðåæèìå îí-ëàéí ñ ýêñïåðòíû-
ìè ñèñòåìàìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì
ñïðàâèòüñÿ ñî ñëîæíîñòüþ íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ.

Â ìîäåëè îáúåäèíÿþòñÿ äâà òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ. Îäèí èç íèõ ñâÿçàí
ñ âçàèìîäåéñòâèåì, ïðîèñõîäÿùèì ÷åðåç íîâûå ôîðìû ïðàêòèêè ðàçðàáîòêè
ïðîäóêòà âíóòðè êîìïàíèè, è ñîçäàåò ñîîòâåòñòâóþùèå îòíîøåíèÿ îáðàòíîé
ñâÿçè (ñì., íàïðèìåð, Nonaka, Takeuchi, 1995). Âòîðîé òèï – ýòî âíåøíèå îòíî-
øåíèÿ äàííîé êîìïàíèè ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè – íàïðèìåð, ñ çàêàç÷èêàìè,
ïîñòàâùèêàìè ââîäèìûõ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ è ðåñóðñîâ çíà-
íèé), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è äàæå êîíêóðåíòàìè. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäåëüþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñëîæíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè, èìåþùèìè îò÷àñòè îáùèå, à îò÷àñòè ïðîòè-
âîïîëîæíûå èíòåðåñû. Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ çàâèñèò îò
òîãî, êàê àêòîðû âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé – êàê âíóòðåííå, òàê è âíåøíå.

Ðèñ. 5.2. ×åòûðå ãëàâíûõ ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ çíàíèÿ (Nonaka,
Takeuchi, 1995).

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Â ïîñëåäíèå ãîäû íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è òåõíî-
ëîãèé (ëèöåíçèðîâàíèå è òîðãîâëÿ ïàòåíòàìè), ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íîâûå ôîðìû
ìåæôèðìåííûõ ñîãëàøåíèé, êàñàþùèõñÿ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ÷àñòî ñòàíî-
âÿòñÿ ñàìûì ãëàâíûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê íîâîìó çíàíèþ è îñíîâ-
íûì òåõíîëîãèÿì äëÿ êîìïàíèé, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ. Ñåòåâàÿ ôîðìà óï-
ðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ è ïîñðåäíè÷åñòâî ñ òðåòüèìè ñòîðîíàìè, è îòíîøåí-
÷åñêèå êîíòðàêòû ìåæäó êîìïàíèÿìè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ
íåäîñòàòêîâ ðûíêà è íåãèáêîñòè âåðòèêàëüíûõ èåðàðõèé. Îãðàíè÷åíèÿ ýòèõ
äâóõ òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â êîíòåêñòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è òåõíîëî-
ãèè ñòàëè ïðè÷èíîé âûäâèæåíèÿ ìåæôèðìåííûõ ñîãëàøåíèé íà ïåðâûé ïëàí
â êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé (Chesnais, 1988).

Ñóùåñòâóåò ìíîãî äåôèíèöèé èííîâàöèîííûõ ñåòåé (De Bresson, Amesse,
1991; Freeman, 1991), îäíàêî, îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå Òàéñåíîì (1998,
ñ. 792), îòðàæàåò íàèáîëåå âàæíûå ÷åðòû ñåòåâîãî ìåòîäà. Îí ïðåäëàãàåò
îïðåäåëÿòü ñåòè òàê: «Ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà âçàèìíîé çàâèñèìîñòè, îñíî-
âàííàÿ íà ðåñóðñíûõ âçàèìîñâÿçÿõ, â êîòîðîé èõ ñèñòåìíûé õàðàêòåð ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèé, ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð è èíñòèòóöèîíàëèçàöèè.
Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ òàêîé ñåòè âêëþ÷àåò ñîçäàíèå, îáúåäèíåíèå, îáìåí,
òðàíñôîðìàöèþ, ïîãëîùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â ðàìêàõ øèðîêîãî
êðóãà ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé».

Ïðè ñåòåâîì ìåòîäå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ òðàíñàêöèè ïðîèñõîäÿò íå
ïîñðåäñòâîì ðàçðîçíåííûõ îáìåíîâ è íå íà îñíîâàíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
óêàçîâ, à ÷åðåç ñåòè îòäåëüíûõ ëèö èëè èíñòèòóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âçàèìî-
âûãîäíóþ, ïðåäïî÷òèòåëüíóþ è ïîääåðæèâàþùóþ äåÿòåëüíîñòü (Powell, 1990).

Ñåòè äåìîíñòðèðóþò øèðîêèé äèàïàçîí è ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ, ðàç-
ëè÷íîãî â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Èõ õàðàêòåð îïðåäåëÿ-
åòñÿ öåëÿìè, äëÿ êîòîðûõ ôîðìèðîâàëèñü ñåòåâûå ñâÿçè. Íàïðèìåð, îíè ìî-
ãóò ñîçäàâàòüñÿ ðàäè îäíîãî ìîìåíòà ïðîöåññà: îò ÍÈÎÊÐ ê êîììåðöèàëèçà-
öèè, èëè ìîãóò îõâàòûâàòü âåñü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ñóùåñòâî è ôîðìà
ñåòè çàâèñÿò òàêæå îò õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé è ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ñåòè (Chesnais, 1988). Íà îäíîì êîíöå ñïåêòðà íàõîäÿòñÿ â
âûñîêîé ñòåïåíè ôîðìàëèçîâàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòó-
ðà ìîæåò ñîñòîÿòü èç èíñòðóêöèé, êîíòðàêòîâ è ïðàâèë, êîòîðûå ñâÿçûâàþò
àêòîðîâ è äåÿòåëüíîñòü ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ïðèíóæäåíèÿ. Íà äðóãîì êîí-
öå ñïåêòðà íàõîäÿòñÿ ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì íåôîðìàëüíîãî
õàðàêòåðà, ñâÿçûâàþùèå àêòîðîâ ïîñðåäñòâîì îòêðûòûõ öåïî÷åê. Òàêèå îò-
íîøåíèÿ î÷åíü òðóäíî ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ (Freeman, 1991). Â ñëó÷àå åñëè
ìåæôèðìåííûå òðàíñàêöèè íåâåëèêè ïî îáúåìó, èìåþò ïåðåìåí÷èâûé è íå-
ïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð, òðåáóþò ëè÷íûõ êîíòàêòîâ, òîãäà ôîðìèðîâàíèå ñåòè
áóäåò ñòðîèòüñÿ íà òåñíîé áëèçîñòè ó÷àñòâóþùèõ ïàðòíåðîâ (Storper, 1997).

Äëÿ ôèðì ñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîâåðøåííî
îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà. Òàì, ãäå âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûë-
êîé äëÿ óñïåøíûõ èííîâàöèé, ñåòåâûå ñîãëàøåíèÿ ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ êàê
ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ íà îñîáîå íåÿâíîå çíàíèå. Îáìåí òàêèìè âçàèìîäîïîë-
íÿåìûìè àêòèâàìè ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïîñðåäñòâîì î÷åíü òåñíûõ êîí-
òàêòîâ è ïåðñîíàëüíûõ, ëîêàëèçîâàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé (ÎÝÑÐ, 1992). Âçà-
èìíîå äîâåðèå îñîáåííî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îáñòàíîâêè, áëàãîïðèÿòñòâóþ-

Èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ùåé îáìåíó çíàíèåì (Maskell, Malmberg, 1999). Êîãäà òåõíîëîãèÿ ðàçâèâàåò-
ñÿ áûñòðî, ãèáêîñòü è îáðàòèìîñòü, íàðÿäó ñ êîëëåêòèâíûì ðàçäåëåíèåì ðèñêà,
ÿâëÿþòñÿ åùå îäíèì îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà ñåòåâîãî ìåòîäà. Ñåòåâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ãèáêîñòè (ÎÝÑÐ, 1992).
Ìåæôèðìåííûå ñîãëàøåíèÿ ëåã÷å àííóëèðîâàòü, ÷åì âíóòðåííèå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ (èçìåíåíèÿ) èëè ñëèÿíèÿ. Ïîðòåð è Ôóëëåð (1986) îòìå÷àþò ñêî-
ðîñòü êàê ïðåèìóùåñòâî ñåòåé ïåðåä ñëèÿíèåì ôèðì èëè èõ ðàçâèòèåì ïî-
ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó íåçàâèñèìûìè ó÷àñòíèêàìè. Ýòî
ïðåèìóùåñòâî ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøåå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòîâ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè. Âûñîêèå çàòðàòû íà
ÍÈÎÊÐ ìîãóò áûòü åùå îäíèì îïðåäåëåííûì ïîâîäîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñåòåé è çàñòàâèòü ðóêîâîäñòâî, îñîáåííî íåáîëüøèõ êîìïàíèé, îáúåäèíèòü ðå-
ñóðñû ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, èíîãäà äàæå ñ êîíêóðåíòàìè (ÎÝÑÐ, 1992).

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß
ÑÕÅÌÀ È ËÎÊÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ

Äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ïîñòðîåíèè è êîíñîëè-
äàöèè èííîâàöèîííûõ ñåòåé, âñåãäà áûëè ïîäðàçóìåâàåìûì êîìïîíåíòîì íàöè-
îíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëî âîçìîæíûì
áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ýòîò àñïåêò ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè íà îñíîâå òåîðèè
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðèâëåêëà ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå êàê â ñôåðå íàóêè, òàê è â ñôåðå ïîëèòèêè
(Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993; OECD, 1994; Edquist, 1997a).

Êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèé ïî èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì
Òåîðèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – ýòî íå ôîðìàëüíàÿ òåîðèÿ, à êîíöåïòó-

àëüíàÿ ñõåìà, íàõîäÿùàÿñÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Îñíîâíàÿ ìûñëü, ëå-
æàùàÿ â îñíîâå ýòîé ñõåìû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèé (ðåãèîíîâ èëè ñòðàí) çàâèñÿò íå òîëüêî îò ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïîðàöèé, íî è îò òîãî, êàê îíè âçà-
èìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì â ñîçäàíèè è
ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèÿ. Èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ðàáîòàþò â ðàìêàõ îá-
ùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé îáñòàíîâêè è âìåñòå çàâèñÿò îò èíôðàñòðóêòóðû îá-
ùåãî çíàíèÿ, ó÷àñòâóþò â åå ðàçâèòèè è èñïîëüçóþò åå. Ñëåäîâàòåëüíî, â öåíòð
òåîðèè ïîìåùàþòñÿ èííîâàöèè, ñîçäàíèå çíàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå. Èííîâà-
öèè è ñîçäàíèå çíàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíòåðàêòèâíûå è êóìóëÿòèâíûå
ïðîöåññû, çàâèñÿùèå îò èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà. Òåîðèÿ áåðåò íà÷à-
ëî îò ñåòåâîé øêîëû èññëåäîâàíèé (Hakansson, 1987) ñ óïîðîì íà ðîëü èíñòè-
òóöèîíàëüíîé îáñòàíîâêè, ò.å. ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò èíñòèòóòû â èííîâàöèîí-
íîì ïðîöåññå (Edquist, Johnson, 1997). Êîíöåïöèÿ èíñòèòóòîâ íà àáñòðàêòíîì
óðîâíå îòíîñèòñÿ ê ïîâòîðÿþùèìñÿ ñõåìàì ïîâåäåíèÿ: ñîöèàëüíî óíàñëåäî-
âàííûå ïðèâû÷êè, òðàäèöèè, âêëþ÷àÿ íîðìû, öåííîñòè è ïîðÿäêè (ðóòèíû)
(Morgan, 1997), êîòîðûå ïîìîãàþò ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è
ãðóïïàìè ëþäåé â îðãàíèçàöèÿõ, ìåæäó íèìè, à òàêæå âíå îðãàíèçàöèé.

Èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîñòîÿùóþ èç ñîâîêóï-
íîñòè àêòîðîâ èëè îáðàçîâàíèé – òàêèõ êàê êîìïàíèè, äðóãèå îðãàíèçàöèè è

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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èíñòèòóòû, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò â ñîçäàíèè, èñïîëüçîâàíèè è ðàñïðîñòðà-
íåíèè íîâîãî (è ýêîíîìè÷åñêè ïîëåçíîãî) çíàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ åùå íåò îáùåãî ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, êàêèå ýëåìåíòû è îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ êîíöåïòóàëüíîãî
ÿäðà ñèñòåìû, è êàêîâî èõ òî÷íîå ñîäåðæàíèå (Edquist, 1997b). Ýòî îñòàâëÿåò
ìåñòî äëÿ êîíöåïòóàëüíîé äèñêóññèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñèñòåìû, ïûòàþùèåñÿ îõâàòèòü âåñü èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ, áóäóò âêëþ÷àòü ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòà,
â êîòîðûå âõîäÿò ãðóïïû àêòîðîâ, èìåþùèõ íåêîòîðûå îáùèå õàðàêòåðèñòè-
êè, à òàêæå èíñòèòóòû, óïðàâëÿþùèå îòíîøåíèÿìè âíóòðè ãðóïï è ìåæäó
íèìè (ðèñ. 5.3):

• Ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð. Ýòîò ñåêòîð ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîìïàíèè (îñíîâíûå àêòîðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû) è èõ ëàáîðàòîðèè
ÍÈÎÊÐ, èãðàþùèå ðåøàþùóþ ðîëü â âûïîëíåíèè èññëåäîâàíèé è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèè.

• Íàó÷íûé ñåêòîð. Íàó÷íûé ñåêòîð èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ. Îí ñîñòîèò èç äâóõ êîìïîíåíòîâ: êîìïîíåíò îáó÷å-
íèÿ, âêëþ÷àþùèé îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè ïðîôïîäãî-
òîâêè, îò êîòîðûõ çàâèñèò îáåñïå÷åíèå êàäðàìè ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ
è äðóãèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïîíåíò, âêëþ÷àþ-
ùèé óíèâåðñèòåòû è äðóãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ñîçäàþò è ðàñïðîñòðàíÿþò çíàíèÿ è ïðîèçâîäÿò äîêóìåíòû â âèäå íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèé. Â ýòîò ñåêòîð âõîäÿò àãåíòû (ïðàâèòåëüñòâî, ÷àñòíûå íåêîììåð-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, óíèâåðñèòåòû, ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ), êîòîðûå
ôèíàíñèðóþò è îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ïðåäîñòàâëÿþò îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

• Ñåêòîð ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã. Ýòîò ñåêòîð âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèè
èëè ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðè áîëåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ñîäåéñòâèå èëè ïîääåðæêó ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé â ðàçðàáîòêå è/èëè
âíåäðåíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîöåññîâ. Ýòî ñîäåéñòâèå ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â îäíîé èç ñëåäóþùèõ ôîðì: ôèíàíñîâîé, ôîðìå òåõíè÷åñêèõ êîí-
ñóëüòàöèé èëè ýêñïåðòèçû, ôèçè÷åñêîé (îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå, âû÷èñëèòåëüíûå ñðåäñòâà), ìàðêåòèíãà èëè ïîäãîòîâêè, ñâÿçàííîé ñ íî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè èëè ïðîöåäóðàìè.

• Èíñòèòóöèîíàëüíûé ñåêòîð. Ìíîãèå çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíà âûïîë-
íÿòü ñòàíäàðòíàÿ êîìïàíèÿ, òðåáóþò êîîðäèíàöèè ëèáî âíóòðè êîìïàíèè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ, ëèáî âíå åå, ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêàìè, êîì-
ïàíèÿìè è ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì, â òîì
÷èñëå ôèíàíñîâûå. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ êîîðäèíàöèè âûïîëíå-
íèÿ ýòèõ çàäà÷, ïðè ýòîì êàæäûé èç íèõ ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå òèïû ïîâå-
äåíèÿ êîìïàíèé. Íî â îáùåì ìîæíî âûäåëèòü ðûíî÷íóþ êîîðäèíàöèþ, îñó-
ùåñòâëÿåìóþ ðûíî÷íûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ íåî-
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêîé êàê âàæíûå; è íåðûíî÷íóþ êîîðäèíàöèþ, ïðè êîòî-
ðîé èñïîëüçóåòñÿ áîëåå øèðîêèé ñïåêòð èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ïîñ-
ëåäíÿÿ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ – ðåãó-
ëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ìåæäó àêòîðàìè ñèñòåìû, óêðåïëÿþùèõ èõ èííîâàöè-
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îííûé ïîòåíöèàë è óëàæèâàþùèõ êîíôëèêòû è óïðàâëÿþùèõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâîì. Ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà òàêèõ èíñòèòóòîâ (Edquist, Johnson, 1997):
ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, íàïðèìåð, îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðàâîâûå è
ðåãóëÿòèâíûå ñòðóêòóðû; è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå äîìèíèðó-
þùèå ñîâîêóïíîñòè ïðàâèë, òðàäèöèé è íîðì, êîòîðûå ïðåäïèñûâàþò ïîâåäåí-
÷åñêèå ðîëè è îïðåäåëÿþò îæèäàíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.

×òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü è ñðàâíèòü èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â øèðîêîì
ñìûñëå, íåîáõîäèìî âíèêíóòü â ñóòü ïîäñèñòåì, âûÿâèòü ñîñòàâíûå ýëåìåíòû è
îïðåäåëèòü òå îòíîøåíèÿ ìåæäó è âíóòðè ïîäñèñòåì, êîòîðûå èìåþò çíà÷åíèå
äëÿ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâûì èñòî÷íèêîì ðàçíîîá-
ðàçèÿ ñðåäè ðàçíûõ ñèñòåì ìîãóò áûòü ðàçëè÷èÿ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì êîí-
òåêñòå, êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
â óñëîâèÿõ ðûíêîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ðûíêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè îòäåëüíûõ êîìïàíèé è äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé, çàâèñÿùèõ îò ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íî òàêæå î÷åíü
ñèëüíî çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ òèïîâ îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, ò.å. îò òîãî, êàê
îíè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðîì. Öåíò-
ðàëüíûìè àñïåêòàìè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåð è èçìåíåíèå

Ðèñ. 5.3. Ãëàâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
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ýòèõ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñâÿçè âíóòðè è ìåæäó ñåêòîðàìè ìîæíî âûðàçèòü
÷åðåç ïîòîêè çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, óï-
ðàâëåíèÿ è êàäðîâ (ó÷åíûõ, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, èíæåíåðîâ è äðóãèõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ) – êàê âàæíûå ìåõàíèçìû ïåðåäà÷è íåÿâ-
íîãî çíàíèÿ, îñîáåííî èç íàó÷íîãî â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð, íî òàêæå è
âíóòðè ïîñëåäíåãî.

Ñåòåâîé àíàëèç ìîæåò ïîìî÷ü èäåíòèôèöèðîâàòü îñíîâíûõ àêòîðîâ â ÷å-
òûðåõ ïîäñèñòåìàõ (ñòðóêòóðíûõ áëîêàõ) â ñïåöèôè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ, à òàêæå
òèï èíôîðìàöèè è çíàíèÿ, êîòîðûì îíè îáìåíèâàþòñÿ. Ðàçëè÷íûå âèäû íîðì,
òðàäèöèé è ñëîæèâøèõñÿ ïðàêòèê, êîòîðûå, êàê îæèäàåòñÿ, äîëæíû èãðàòü
ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñîçäàíèè çíàíèÿ è îáó÷åíèè, ôîðìèðóþò ñõåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ýêîíîìèêå – êàê âíóòðè êîìïàíèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, òàê è
ìåæäó íèìè. Ïîèñê è îáúÿñíåíèå ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òåî-
ðèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (Johnson, 1997). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, íàïðèìåð,
÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþùèå îáëèê ñèñòåìû, ìîãóò áûòü ñèëüíûìè è
ñëàáûìè, ðåãóëÿðíûìè è íåðåãóëÿðíûìè.

Êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè íîñèòåëÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
Èõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÷àñòè÷íî îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, à ÷àñòè÷íî èõ «ïîãëîùàþùåé» ñïîñîáíîñòüþ. Âîçðàñòàþùàÿ
ñëîæíîñòü, çàòðàòû è ðèñêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàþò ïî-
âûøåíèå ðîëè ñîòðóäíè÷åñòâà è ñåòåâîé ðàáîòû â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå,
÷òîáû ñíèçèòü ìîðàëüíûé ðèñê è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ïîìèìî òðàäè-
öèîííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òàêèõ êàê ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ è ëèöåíçè-
ðîâàíèå òåõíîëîãèé, êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò îáìåí èíôîðìàöèåé è ó÷àñòâó-
þò âî âçàèìíîì îáó÷åíèè â ñâîåì êà÷åñòâå êàê çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè è ñóá-
ïîäðÿä÷èêè è äàæå êîíêóðåíòû. Ñîãëàñîâàííàÿ (óñòîé÷èâàÿ) èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü ðÿä áîëåå èëè ìåíåå ñêîîðäèíèðîâàííûõ îòíîøå-
íèé ñåòåâîãî òèïà, òàêèõ êàê (Fischer, 1999):

• îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, ò.å. ñâÿçè ôèðì-
ïðîèçâîäèòåëåé ñ äèñòðèáüþòîðàìè, òîðãîâûìè ôèðìàìè è êîíå÷íûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè;

• îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, âêëþ÷àþùèå ñóáïîäðÿäíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó êëèåíòîì è ïîñòàâ-
ùèêàìè ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ;

• îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè óñëóã, âêëþ÷à-
þùèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó êëèåíòîì è åãî ïàðòíåðàìè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã (îñîáåííî êîìïüþòåðíûìè è ñìåæíûìè ñåðâèñíûìè
ôèðìàìè, òåõíè÷åñêèìè êîíñóëüòàíòàìè, êîíñóëüòàíòàìè ïî áèçíåñó è ìåíåä-
æìåíòó);

• ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé, âêëþ÷àþùèå âñå äîãîâîðåííîñòè
ïî ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó (â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èìåþùèå îòíîøåíèå ê
òåõíîëîãèè), êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîíêóðèðóþùèì ïðîèçâîäèòåëÿì îáúåäèíÿòü
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè, ôèíàíñîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû â
öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ ïðîäóêòîâûõ «ïîðòôåëåé» è ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà;

• ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
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ïîëó÷åíèå áûñòðîãî äîñòóïà ê íîâûì íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì çíàíèÿì, à
òàêæå èçâëå÷åíèå âûãîä èç ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáîì, áëàãîäàðÿ
ñîâìåñòíûì ÍÈÎÊÐ, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè êîìïàíèÿìè è îòäåëüíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ;
ëèáî ñîâìåñòíûì íàó÷íûì ïðîåêòàì, ïîñðåäñòâîì êîíñóëüòàöèîííûõ ñîãëà-
øåíèé èëè ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ñâÿçûâàþò óíèâåðñèòåòñêèå èëè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû ñ ãðóïïàìè êîìïàíèé.

Òåððèòîðèàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû –
íàöèîíàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå?

Â ðàìêàõ ïîäõîäà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ èííîâàöèîííîãî àíàëèçà (ñ òî÷êè
çðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì), áûëè îïðåäåëåíû ðàçëè÷íûå òèïû ñèñòåì. Â
îñíîâíîì ñèñòåìû ìîæíî ðàçäåëèòü (Gregersen, Johnson, 1997) íà

• ñåêòîðíûå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò êîí-
öåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, è êîòîðûå íà÷èíàëèñü â êîíêðåòíîì ñåêòîðå
èëè ñ êîíêðåòíîé òåõíîëîãèè (Carlsson, 1995; Breschi, Malerba, 1997), è

• ëîêàëèçîâàííûå (èëè òåððèòîðèàëüíûå) ñèñòåìû, êîòîðûå, áóäó÷è îñ-
íîâàííûìè íà îïðåäåëåííîãî ðîäà ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè, ìîãóò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ìàñøòàáàõ – êàê ìåñòíûå, ðåãèîíàëüíûå
(ò.å. ñóáíàöèîíàëüíûå), íàöèîíàëüíûå èëè ãëîáàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñ-
òåìû (Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Braczyk et al., 1998; Malecki, Oinas, 1999).

Îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êàê ñåêòîðíîé/òåõíîëîãè÷åñêîé
èëè ïðîñòðàíñòâåííîé, çàâèñèò îò öåëè è êîíòåêñòà èññëåäîâàíèÿ. Ýòè äâà
áàçîâûõ âàðèàíòà ïîäõîäà ê àíàëèçó èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñêîðåå äîïîëíÿ-
þò, ÷åì èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìîå, íî
íåäîñòàòî÷íîå ïðåäâàðèòåëüíîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. ×èñòî ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò ñîçäàâàòü
îñíîâó äëÿ îáðàçîâàíèÿ àãëîìåðàöèè êîìïàíèé, íî íå îáÿçàòåëüíî äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðå-
øàþùèì îáðàçîì çàâèñèò, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, óïîìÿíóòîãî âûøå, îò äâóõ
ôàêòîðîâ: ãåîãðàôè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëè-
çîñòü óêàçûâàåò íà ðàçìåùåíèå àêòîðîâ â äàííîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìå,
òîãäà êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñâîéñòâåííà îáúåäèíåíèþ ñ ðÿäîì âåð-
òèêàëüíûõ èëè ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé â ðàìêàõ êîìïëåêñà
ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Òðàíñôîðìàöèÿ ýòèõ äâóõ òèïîâ áëè-
çîñòè â òåððèòîðèàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ïðåäïîëàãàåò èõ èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ è ñòðóêòóðèðîâàíèå (Kirat, Lung, 1999). Òàêèì îá-
ðàçîì, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, îïðåäåëÿåìûå êàê òåððèòîðèàëüíûå, áàçèðó-
þòñÿ íà êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèÿõ íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå. Ñîãëàñîâàí-
íîñòü òåððèòîðèàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîâîêóïíîñ-
òüþ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ò.å. ãîñïîäñòâóþùèì íà òåððèòîðèè êîìïëåê-
ñîì ïðàâèë, òðàäèöèé è íîðì (Kirat, Lung, 1999).

Ïåðâîíà÷àëüíî êîíöåïöèÿ òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ðàç-
âèâàëàñü â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå (Freeman, 1987), à çàòåì â ðåãèîíàëüíîì
(Cooke et al., 1997; Brazcyk et al., 1998; Malecki, Oinas, 1999). Òðàäèöèÿ èçó÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñòàëà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíèì äîñ-
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òèæåíèåì (Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Niosi et al., 1993; OECD, 1994; Edquist,
1997a). Ýòà ëèòåðàòóðà ñîäåðæèò èíòåðåñíûå âîïðîñû è âûâîäû, êîòîðûå
íàïðàâëåíû íà óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè êîíâåðãåíöèè è äèâåðãåíöèè ìåæäó íà-
öèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ýòîò âîïðîñ ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé
èíòåðåñ â Åâðîïå, ó÷èòûâàÿ ïîÿâëåíèå åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûå ðàçâèâàëèñü îäíîâðåìåííî ñ èíñòè-
òóòàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (Caracostas, Soete, 1997).

Âñå áîëüøå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî âàæíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
ñòàíîâÿòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè è ãëîáàëüíûìè, èëè ñêîðåå ðåãèîíàëüíûìè,
÷åì íàöèîíàëüíûìè. Â îñíîâå ðîñòà ýòîãî ïðèçíàíèÿ ëåæàò äâà ïðîöåññà, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò ñåãîäíÿ îäíîâðåìåííî: ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ôàêòîðíûõ è
òîâàðíûõ ðûíêîâ è ðåãèîíàëèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ýòî
ñîãëàñóåòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ, âûðàæåííîé â ðàáîòå Îìý, îòíîñèòåëüíî «ðàçìû-
âàíèÿ» ðîëè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ìèðå, ãäå âñå áîëü-
øå èñ÷åçàþò ãðàíèöû, à òàêæå ñ îïðåäåëåíèåì ðåãèîíàëüíîãî, à íå íàöèîíàëü-
íîãî, óðîâíÿ â êà÷åñòâå ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, íà êîòîðîì
ïðàêòè÷åñêè îðãàíèçóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåðåäîâîãî ïðîèçâîäñòâà
(Ohmae, 1995). Òàêèå ðåãèîíû, êàê Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Óýëüñ, Ãîíêîíã-Êàíòîí
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãîðàçäî áîëåå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûå, ÷åì, íàïðèìåð,
Èòàëèÿ ñ åå íåèçìåííûì ðàçäåëåíèåì íà ñåâåð è þã (Brazcyk et al., 1998).

Ýòî ïîíèìàíèå íå îòâåðãàåò çíà÷èìîñòè íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ýòîò óðîâåíü îñòàåòñÿ ãëàâíûì. Íî âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíûì, ÷òî íåëüçÿ àïðèîðè îòäàâàòü ïðèîðèòåò ýòîìó êîíêðåòíîìó ïðî-
ñòðàíñòâåííîìó óðîâíþ â èçó÷åíèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íåçàâèñèìî îò
âðåìåíè è ìåñòà (Hudson, 1999).

Ñåãîäíÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ñâèäåòåëüñòâ òîãî, ÷òî ðåãèîíàëüíûé (ò.å.
ñóáíàöèîíàëüíûé) óðîâåíü ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü â èññëåäîâà-
íèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îñíîâíûì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåãèîíàëü-
íàÿ àãëîìåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì êîíòåêñòîì äëÿ èííîâàöèîííîé îáó÷àþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêè (Hudson, 1999), äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíà-
íèÿ, äëÿ îáó÷åíèÿ. Êîíêðåòíûå ôîðìû ñîçäàíèÿ çíàíèÿ, îñîáåííî åãî íåÿâíûõ
ôîðì, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëîêàëèçîâàííûìè è ïðèâÿçàííû-
ìè ê òåððèòîðèè. Ôèðìû, îñâàèâàþùèå çíàíèå, êîòîðîå íå ïîëíîñòüþ ïîääàåò-
ñÿ êîäèôèêàöèè, îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçíîãî ðîäà ñåòè ñ äðóãèìè ôèðìàìè è îðãà-
íèçàöèÿìè ÷åðåç ëîêàëèçîâàííûå ñâÿçè «çàòðàòû-âûïóñê», ïåðåòîêè çíàíèÿ è
äðóãèå íåðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè (Storper, 1997). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ðûíî÷íûé îáìåí, ïåðåòîêè çíàíèÿ è íåðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïåðåïëåòàþòñÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âåðòèêàëüíûõ èëè ãîðèçîí-
òàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé, íî ÷àñòî îíè îòäåëåíû äðóã îò äðóãà.

Ôîðìàëüíûé îáìåí (ò.å. ðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè) è, ÷òî åùå áîëåå
âàæíî, ïåðåòîêè çíàíèÿ è íåðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîëîæåíû â îñíîâó
ñëåäóþùåãî îáîñíîâàíèÿ:

• Âî-ïåðâûõ, ëîêàëèçîâàííûå îòíîøåíèÿ «çàòðàòû-âûïóñê» ôîðìèðóþò
ñåòè îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîñòàâùèêàìè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î òåõíîëîãè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ è íóæäàõ ïîòðåáèòåëåé. Ïîëüçîâàòåëü/ïîñòàâùèê è ïðîèçâîäè-
òåëü ïîñòåïåííî ñîçäàþò îáùèé «êîä êîììóíèêàöèè», äåëàÿ îáìåí èíôîðìàöè-
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åé áîëåå ýôôåêòèâíûì. Âûõîä èç ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîëüçî-
âàòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì èëè ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå çàòðàòíûì è âëå÷åò ïîòåðþ èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà (Lundvall, 1992).

• Âî-âòîðûõ, ïåðåòîêè çíàíèÿ ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî çíàíèå,
ñîçäàííîå êàêîé-ëèáî êîìïàíèåé èëè äðóãîé îðãàíèçàöèåé, êàê ïðàâèëî, íå
óäåðæèâàåòñÿ â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì öåííîñòü äëÿ
äðóãèõ êîìïàíèé è çàêàç÷èêîâ äðóãèõ êîìïàíèé. Îñîáåííî âåðîÿòíî âîçíèê-
íîâåíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, íî îíè òàêæå ïîðîæäàþòñÿ è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãèè. Ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü íåïîñðåäñòâåííûì
îáðàçîì, íàïðèìåð, ïóòåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåèíæèíèðèíãà, à òàêæå áîëåå
îïîñðåäîâàííûì ñïîñîáîì, íàïðèìåð, êîãäà çàáðàñûâàíèå êîíêðåòíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé îäíîé ôèðìîé ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì äëÿ äðóãèõ î òîì, ÷òî
ýòî íàïðàâëåíèå íåïðîäóêòèâíî, è ýòî ïîçâîëÿåò èì ñýêîíîìèòü ðàñõîäû íà
òî, ÷òîáû ïðèéòè ê òàêîìó âûâîäó ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Òîò, êòî èçâëåêàåò
âûãîäó èç ïåðåòîêîâ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü íîâîå çíàíèå äëÿ êîïèðîâàíèÿ èëè
èìèòàöèè êîììåð÷åñêèõ òîâàðîâ èëè ïðîöåññîâ íîâàòîðà, èëè ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü çíàíèå êàê ðåñóðñ ÍÈÎÊÐ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ íîâûå
òîâàðû èëè ïðîöåññû. Ìîæíî âûäåëèòü òðè «äâèãàòåëÿ» òàêèõ ïåðåòîêîâ:
ïåðâûé – íàó÷íûé ñåêòîð ñ ñîâîêóïíîñòüþ îáùèõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé; âòîðîé – ñîâîêóïíîñòü çíàíèé êîìïàíèè; òðåòèé – îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è óíèâåðñèòåòàìè, êîòî-
ðûå äåëàþò ýòè ïåðåòîêè âîçìîæíûìè. Êàê òîëüêî ïðèçíàåòñÿ öåíòðàëüíàÿ
ðîëü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ ïîëå äëÿ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

• Â-òðåòüèõ, íåðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè èëè ðåãèîíàëüíûå àêòèâû
ÿâëÿþòñÿ ìåíåå îñÿçàåìûìè âûãîäàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîöåññîì ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîîðäèíàöèè è ñîçäàíèåì îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ. Îíè ñîçäàþòñÿ â
ðåçóëüòàòå ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè – êàê ýêîíîìè÷åñêîé (òàêîé êàê
ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåííîãî ðûíêà òðóäà), òàê è ñîöèîêóëüòóðíîé (òàêîé
êàê âûðàáîòàííûå ïîðÿäêè, îáùèå öåííîñòè, íîðìû, ïðàâèëà è äîâåðèå, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ïðîöåññàì âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìíîìó ïîíèìàíèþ ïðè ïåðå-
äà÷å èíôîðìàöèè è çíàíèÿ). Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íåÿâíîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ
êîëëåêòèâíûì ïî õàðàêòåðó è ñîïðÿæåííûì ñ ñîöèîêóëüòóðíûì êîíòåêñòîì,
îíî â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâÿçàíî ê òåððèòîðèè è ìåñòó, ÷åì ýòî îáû÷íî ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ áîëåå îáùåé ïîçèöèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âàæíîñòü
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèåì ôàêòîðîâ òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýêîíî-
ìèê; ñîçäàíèÿ è ïåðåòîêîâ çíàíèÿ; à òàêæå íåðûíî÷íûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé.

ÂÛÂÎÄÛ

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – â ðàç-
ëè÷íûõ âåðñèÿõ è âàðèàöèÿõ – ïðîèçîøëî óäèâèòåëüíî áûñòðî â íàó÷íûõ
êðóãàõ, îí òàêæå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå ïðàâèòåëü-
ñòâàìè è íàäíàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè – òàêèìè êàê Åâðîïåéñêèé Ñîþç
è Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïîäõîä îêà-
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çàëñÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòèêè, êîòîðûå èùóò ñõåìû,
ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êàìè, è ðàçëè÷íûå ïóòè ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîäõîäà, êîòî-
ðûå ñòîèò çäåñü îáîáùèòü:

• Âî-ïåðâûõ, îí ïîìåùàåò èííîâàöèè è ñîçäàíèå çíàíèÿ â ñàìûé öåíòð
âíèìàíèÿ è âûõîäèò çà ïðåäåëû óçêîãî âçãëÿäà íà èííîâàöèè, ïîä÷åðêèâàÿ
èíòåðàêòèâíûé è äèíàìè÷íûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

• Âî-âòîðûõ, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíûé øàã âïåðåä ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñåòåâîé øêîëîé èííîâàöèé (Hakansson, 1987) â ðåçóëüòàòå ðàäèêàëüíî-
ãî ïåðåìåùåíèÿ àêöåíòà ñ êîìïàíèè íà òåððèòîðèþ, ñ ñîçäàþùåé çíàíèå êîì-
ïàíèè íà ñîçäàþùóþ çíàíèå òåððèòîðèþ.

• Â-òðåòüèõ, îí ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ñîöè-
àëüíûé ïðîöåññ, èíñòèòóöèîíàëüíî óêîðåíåííûé, è, òàêèì îáðàçîì, äåëàåò îñî-
áûé óïîð íà èíñòèòóöèîíàëüíîì àñïåêòå è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ (ôîð-
ìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû), ÷åðåç êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè èññëåäîâà-
íèé íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ îáùåé êîíöåïòóàëü-
íîé ñõåìû. Åãî ïðåèìóùåñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
öåëîñòíîå ñðàâíåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ëîêàëèçîâàí-
íûõ ñèñòåìàõ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ìîãóò
áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû ôóíêöèîíàëüíûå îáùíîñòè, à òàêæå âûÿâëåíû ÷àñò-
íûå è îáùèå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà
àíàëèçà ìîæíî îñóùåñòâèòü òðè òèïà àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

• ïåðâûé òèï îòíîñèòñÿ ê ìèêðî-óðîâíþ ñèñòåìû, êîãäà àíàëèçèðóþòñÿ
âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ ôèðì è îêðóæàþùèå èõ ñâÿçè (âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè è ñ íåðûíî÷íûìè èíñòèòóòàìè, êàñàþùèåñÿ
çíàíèÿ) ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ èëè ïðîáëåìíûõ ñâÿçåé â
öåïî÷êå ñòîèìîñòè;

• âòîðîé òèï îòíîñèòñÿ ê ìåçî-óðîâíþ ñèñòåìû è ñîñðåäîòî÷åí íà êîíê-
ðåòíûõ ïîäñèñòåìàõ è ïîïûòêàõ ñîñòàâèòü ñõåìó âçàèìîäåéñòâèé, êàñàþùèõ-
ñÿ çíàíèÿ, è äðóãèõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ïîäñèñòåìû è ìåæäó ïîäñèñòåìà-
ìè. Îí ìîæåò âêëþ÷àòü îöåíêó ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîòîêîâ çíàíèÿ: âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè; âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå, ñîâìåñòíûå ïóáëèêàöèè è áîëåå íå-
ôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ; âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïà-
íèÿìè è äðóãèìè ñòðóêòóðàìè ïîääåðæêè èííîâàöèé, òàêèìè êàê ñòðóêòóðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé; à òàêæå ïåðåìåùåíèå êàäðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì
ïåðåìåùåíèå íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå è
ìåæäó íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòîðîì;

• òðåòèé òèï àíàëèçà îòíîñèòñÿ ê ìàêðî-óðîâíþ ñèñòåìû è îáû÷íî âêëþ-
÷àåò èñïîëüçîâàíèå ìàêðîèíäèêàòîðîâ, íàïðèìåð, òàêèõ êàê îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè ïåðñîíàëà â ÍÈÎÊÐ, óðîâíè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, óðîâíè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëè ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè, ñåòåâûå èíäèêàòî-
ðû ðàçëè÷íîãî ðîäà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äàííîé ñèñòåìû â îáùåì ïëàíå.
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Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìíîãèì ôóíäàìåíòàëüíûì
èäåÿì ïîäõîäà, îáñóæäàåìîãî â íàñòîÿùåé ðàáîòå, íå äîñòàåò òâåðäîé è áîëåå
ñòðîãîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû, è ÷òî àñïåêòû ÷åòêîñòè îïðåäåëåíèé è êîíöåï-
òóàëüíûå àñïåêòû âàæíû. Ïðîáëåìàòèêà âêëþ÷àåò õàðàêòåð è èçìåí÷èâîñòü
áàçû çíàíèé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è åå çàâèñèìîñòü îò êîíêðåòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå õàðàêòåð è çíà÷åíèå ôîð-
ìàëüíûõ è îñîáåííî íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òåõíîëîãèé è òåððèòîðèé êàê
óðîâíåé àíàëèçà (Johnson, 1997). Ñóùåñòâóåò ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì, íà-
ïðèìåð, ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû è èçìåíåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé îáñòàíîâêè è åå ñâÿçè ñ èííîâàöèÿìè. Ðàçëè÷íûå ïðàâèëà,
íîðìû, òðàäèöèè è îáùàÿ ïðàêòèêà, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñõåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñîçäà-
íèè, ïðèìåíåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñóùåñòâóåò
íåîáõîäèìîñòü â ãîðàçäî áîëåå êîíêðåòíûõ êîíöåïòóàëüíûõ êàòåãîðèÿõ, äîñ-
òàòî÷íî ÷åòêèõ, ÷òîáû èìè ìîæíî áûëî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ýìïèðè÷åñêîé ðà-
áîòå. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âñå åùå ñòðàäàþò íåñïîñîáíîñòüþ ãëóáîêî
ïðîíèêàòü â ñïåöèôèêó òðóäíî èçìåðèìûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê ôîðìèðîâàíèå
äîâåðèÿ, ñîçäàíèå êîàëèöèé, óïðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè èëè ïðîìûøëåííûå
ïðàêòèêè, îáóñëîâëåííûå êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè (Malecki et al., 1999).

Äðóãîå íàïðàâëåíèå áóäóùèõ èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñî ñëîæíîé âçàèìî-
ñâÿçüþ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ. Íå-
îáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå óðîâíè íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè
îáðàçîâàíèÿìè. Îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-òîâàðíûå öåïî÷êè ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê âåðòèêàëüíî îðãàíèçîâàííûå ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðóþùèå âî
âñå ðàñøèðÿþùåìñÿ ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Òåððèòîðèàëüíûå ñèñòå-
ìû, ôîðìèðóþùèåñÿ íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ, ïåðåñåêàþò ýòè
âåðòèêàëüíûå ñòðóêòóðû. Èìåííî â òî÷êàõ ïåðåñå÷åíèÿ ýòèõ èçìåðåíèé ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîëó÷àþòñÿ êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, è äîëæíû ðå-
øàòüñÿ ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå (Dicken,
1998). Ýòî, îäíàêî, îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü âàæíîñòü âíåøíèõ ñâÿ-
çåé, ñåòåâûõ îòíîøåíèé è íåðûíî÷íûõ ñâÿçåé êàê îäíîãî èç îïðåäåëÿþùèõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà è ïîéòè äàëüøå ïðîñòîãî çàÿâëåíèÿ î òîì,
÷òî ëîêàëèçîâàííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè ñèñòåìàìè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîå ìíåíèå, ÷òî ñêîðîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà
èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàøå
ïîíèìàíèå èñòî÷íèêîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïðè÷èí, ñîãëàñíî êîòîðûì
èííîâàöèè ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå, îäíàêî, íåãëóáîêî. Íîâûå
òåîðèè ðîñòà ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò çíà-
íèé (Romer, 1986; Lucas, 1988, 1992; Grossman, Helpman, 1992). Îäíèì èç èñòî÷-
íèêîâ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è ìîãóò áûòü àãëîìåðàöèè èëè îáëàñòè êîíöåíòðà-
öèè çíàíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñðåäñòâà äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîèñêà èíôîðìà-
öèè, óâåëè÷èâàþò èíòåíñèâíîñòü èññëåäîâàíèé, è, â öåëîì, óïðîùàþò çàäà÷è
êîîðäèíàöèè. Êðîìå òîãî, çíàíèå íå ÿâëÿåòñÿ âíåïðîñòðàíñòâåííûì ÿâëåíèåì,
è ãåîãðàôèÿ ïîìîãàåò îïðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ.
Ïî ýòèì ïðè÷èíàì, ìåñòî ðàçìåùåíèÿ ìîæåò óñèëèòü ãåíåðèðîâàíèå èííîâà-
öèé è îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèå òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà (Krugman, 1991a,b; David, Rosenbloom, 1990).

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿþò ïîíÿòèÿ ìå-
ñòî ðàçìåùåíèÿ è ãåîãðàôèè â öåëîì èíà÷å, ÷åì ýòî áûëî â ñòàðîé òðàäèöèè,
â ðàìêàõ êîòîðîé îñíîâíîé ìîòèâàöèåé áûëî îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ìåñ-
òà ðàçìåùåíèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâûå ìåòîäû ìîäåëèðîâà-
íèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ïîñòàâèëè âî
ãëàâó óãëà àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû è íàëè÷èå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, â îñî-
áåííîñòè âíóòðè îãðàíè÷åííîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ðàìêàõ íîâîé ýìïèðè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ãåîãðàôè÷åñêîìó êîíòåêñòó è ðàçíîîáðàçèþ ëàíäøàôòà êàê ïî-
íÿòèÿì, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óäå-
ëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Êîíöåïöèÿ ìåñòà ðàçìåùåíèÿ òåïåðü îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ãåîãðàôè÷åñêàÿ åäèíèöà, îáëàäàþùàÿ ñâîéñòâàìè, îáëåã÷àþùèìè âçà-
èìîäåéñòâèå è êîììóíèêàöèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè.
Â íîâåéøèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà «çàõâàòà» ïîíÿ-
òèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ëàíäøàôòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå òðàäèöèè ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ñâÿçè èííîâàöèé è ìåñòîïîëîæåíèÿ. Ïåðâàÿ òðàäèöèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ íà êîíöåïöèè òåððèòîðèàëüíî îáóñëîâëåííûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãåîãðàôè÷åñêîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ýòîé òðàäèöèè îñíîâàíû íà ïðåäñòàâëåíèÿõ î ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè, â êîòîðîé èííîâàöèè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïå-
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ðåìåííîé è ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ïðî÷èõ ïåðåìåííûõ, èçìåðåííûõ äëÿ îá-
ùåé ãåîãðàôè÷åñêîé ÿ÷åéêè. Â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà êîëè÷å-
ñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííûõ çíàíèé, èñïîëü-
çóÿ ãåîãðàôèþ êàê ñâîåãî ðîäà ïëàòôîðìó. Âòîðàÿ òðàäèöèÿ ñòàâèò çàäà÷ó
ïîíÿòü ðàçëè÷èÿ â êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ – òàêèõ êàê ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ ïðîñòðàíñòâà.
Óñèëèÿ â åå ðàìêàõ íàïðàâëåíû íà ðàññìîòðåíèå ðîñòà èëè ïðîäóêòèâíîñòè â
êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé è ðàññìîòðåíèå ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ óñëî-
âèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçìåùåí÷åñêîãî ýôôåêòà. Â ýòîé êîíöåïöèè èííîâàöèè
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ïðîìåæóòî÷íîãî çâåíà.
Ê ïðèìåðó, àãëîìåðàöèè ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå èííîâàöèé, êîòîðûå çàòåì
äàþò òîë÷îê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìû èìååì âîçìîæíîñòü âûäåëèòü
ðàçëè÷íûå ýôôåêòû ãëàâíûì îáðàçîì ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííûìè.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáçîð ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ñâÿçè ìåñòîïîëîæåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Çàäà÷à çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îñâåùåíèè âîïðîñîâ, ñòàâèâøèõñÿ â óïîìÿíóòûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðèìå-
íåííûõ â èõ ðàìêàõ ïîäõîäîâ è òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå îñòàþòñÿ íà ïîâåñòêå
äíÿ. Îñâåùåíèå âñåãî âûøåèçëîæåííîãî ñòðîèòñÿ âîêðóã äâóõ òðàäèöèîí-
íûõ êîíöåïöèé: âî-ïåðâûõ, ìû ðàññìîòðèì èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ äåëàåòñÿ
ïîïûòêà èçìåðèòü ãåîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííûå âíåøíèå ýôôåêòû, à âî-âòî-
ðûõ, ñîïóòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ñ ãåîãðàôè÷åñêèì èçìåðåíèåì. Ïåðâàÿ ÷àñòü
ýòîãî îáçîðà âûäåëÿåò ÷åòûðå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿ: ýìïèðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèè èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà; ýìïèðè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ î ñâÿçÿõ ìåæäó ïàòåíòíîé àêòèâíîñòüþ (ò.í. «áóìàæ-
íûå ñëåäû»); èññëåäîâàíèÿ, èçìåðÿþùèå ìîáèëüíîñòü êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû (îñíîâàííûå íà ïîíÿòèè, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé ïåðåäàåò-
ñÿ ÷åðåç ëþäåé); è, íàêîíåö, ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé èìååò âîïëîùåíèå â òîðãîâëå è îá-
ìåíå ãîòîâûìè òîâàðàìè. Âî âòîðîé ÷àñòè ýòîãî îáçîðà ðàññìàòðèâàþòñÿ ñî-
ñòàâ ýêîíîìèêè àãëîìåðàöèé, àòðèáóòû çíàíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè ôèðì â èõ
ñâÿçè ñ ìåñòîïîëîæåíèåì.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈ
ÎÁÓÑËÎÂËÅÍÍÛÕ ÏÅÐÅÒÎÊÎÂ ÇÍÀÍÈß

Griliches (1992) îïðåäåëÿåò ïåðåòîêè çíàíèÿ êàê «ðàáîòó ðàçíûõ ñóáúåê-
òîâ íàä îäíèìè è òåìè æå âåùàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëüçîé îò îáùåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â èññëåäîâàíèè Jaffe
(1986), áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, âëèÿþùèõ
íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôèðìû, áåðåò ñâîå íà÷àëî îò äðó-
ãèõ ôèðì. Ýòà ðàáîòà òàêæå äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âûãî-
äó îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê äðóãèõ ôèðì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â òåñíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè. Ïîñëå òîãî, êàê ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî
ïåðåòîêè çíàíèÿ ìîãóò ëåãêî ïåðåñå÷ü ðàìêè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ïåðåòîêè ìîãóò áûòü ãåîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííûìè, ñòàíîâèò-
ñÿ âåñüìà âûñîêîé. Ýìïèðè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå âëèÿíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçî-

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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ñòè ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ýòîé ëèíèè èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîì
îáçîðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åòûðå ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.

A. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè ãåîãðàôè÷åñêèõ èííîâàöèé
Â ïåðâîì èññëåäîâàíèè äëÿ èçó÷åíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííîãî

ïåðåòîêà çíàíèé Jaffe (1989) âèäîèçìåíèë êîíöåïöèþ ôóíêöèè ïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé Griliches (1979) äëÿ ó÷åòà ïðîñòðàíñòâåííîãî ìàñøòàáà è ïàðà-
ìåòðîâ ãîòîâîãî ïðîäóêòà (îò ôèðìû ê ãåîãðàôè÷åñêîé ÿ÷åéêå îòðàñëè):

sisisi URIRDI   21

Â äàííîé ôîðìóëå I – ìåðà èííîâàöèîííîé îòäà÷è, IRD – ÷àñòíûå êîðïîðà-
òèâíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, UR – óíèâåðñèòåòñêèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ÿ÷åéêà, ðàçðàáîòàííàÿ Äæàôôå, áûëà èñïîëüçîâàíà â ìàñ-
øòàáå ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà, â êîòîðûõ ÿ÷åéêè íàáëþäåíèÿ õîðîøî èçâåñòíû, è èõ ëåãêî ïîíÿòü è èäåí-
òèôèöèðîâàòü, íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ ÿ÷åéêà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîñòðàí-
ñòâåííîì àñïåêòå äî ñèõ ïîð íå óñòàíîâëåíà. Â êà÷åñòâå äîñòóïíûõ èñïîëüçó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ëåãêî èäåíòèôèöèðóåìû, à
ñ äðóãîé – äàííûå î íèõ âåñüìà äîñòóïíû è ÿâëÿþòñÿ áîëåå íàäåæíûìè, ÷åì
òàêîâûå íà íèçøèõ óðîâíÿõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ìàñøòàáà.

Â ðàáîòå Äæàôôå áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ïàòåíòû ðåãèñòðèðóþòñÿ â òåõ
ñòðàíàõ, ãäå êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è ÷àñòíûå âëèâàíèÿ â îòðàñëè – «ãåíåðà-
òîðû çíàíèé» íàèáîëüøèå. Äàæå ïîñëå êîíòðîëÿ äàííûõ ïî ïðîìûøëåííûì
ÍÈÎÊÐ, ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòîâ,
èìåþò áîëüøóþ ñïîñîáíîñòü ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþò áîëü-
øóþ îòäà÷ó. Feldman (1994b) àäàïòèðîâàëà ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé
ê äàííûì ïî íîâûì òîâàðàì íà ðûíêå, ÷òîáû ïðîâåðèòü ìîäåëü ñ èñïîëüçîâà-
íèåì áîëåå ïðÿìûõ è íàäåæíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷åì
ïàòåíòíûå äàííûå. Ïîñêîëüêó êîììåð÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ áûëè â áîëüøåé
ñòåïåíè ïðèáëèæåíû ê ðûíêó, ÷åì ïàòåíòû, Ôåëüäìàí äîáàâèëà â èññëåäîâàíèå
äâà íîâûõ ôàêòîðà, âëèÿþùèõ íà ãåíåðèðîâàíèå çíàíèé è èííîâàöèîííûõ
èäåé: ïðèñóòñòâèå ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé è ïëàòåæè çà áèçíåñ-óñëóãè. Îñ-
íîâíûì ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ñòàë âûâîä î òîì, ÷òî ðåãèîíû ñ áîëüøèìè çíàíè-
åâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäÿò áîëüøå èííîâàöèé. Ýòè ðå-
çóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëè-
çîâàíû â ðåãèîíàõ, ãäå ñîçäàåòñÿ íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñóùåñòâóþò ãðàíèöû ïåðåòîêîâ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå.

Õîòÿ ðàííèå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé èñ-
ïîëüçîâàëè äàííûå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íàäåæíîñòü èõ ïîäâåðãàëîñü
ñîìíåíèþ. Îäíî èç îãðàíè÷åíèé ãåîãðàôè÷åñêîé îöåíêè ôóíêöèè ïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëüíûì, ïîñêîëüêó íåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ, êà-
êèì îáðàçîì ïåðåòîêè âîçíèêàþò è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Óæå ñóùåñòâóþùèé ôîðìàò òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåëàåò
âåñüìà òðóäíîé çàäà÷ó îòäåëåíèÿ ýôôåêòîâ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ îò ïðîñòîé êîð-
ðåëÿöèè ïåðåìåííûõ â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü ìîæåò áûòü ÷åòêî êîíöåíòðèðîâàííîé â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå,
íî îáíàðóæèòü ïðè÷èííîñòü â ïåðåòîêàõ çíàíèÿ òðóäíî.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà èííîâàöèé, ïåðåòîêîâ çíàíèÿ è àãëîìåðàöèé
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Jaffe (1989) îáíàðóæèë âàæíûé êîñâåííûé ýôôåêò – êàê óâåëè÷åíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè óíèâåðñèòåòîâ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðîìûøëåííûõ
ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ïàòåíòîâ. Ýòîò ýôôåêò èìååò áîëü-
øèé ìàñøòàá, ÷åì ïðÿìûå ýôôåêòû óâåëè÷åíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî íàèáîëüøåå
÷èñëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ãåíåðàöèþ çíàíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ãäå ïåðåòîêè
çíàíèÿ ïðèíèìàþò íàèáîëüøèå ìàñøòàáû. Audretsch è Feldman (1996) ñëåäó-
þò ïðèìåðó Krugman (1991b) è ïûòàþòñÿ âû÷èñëèòü êîýôôèöèåíòû Äæèíè
äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïðî-
âåðêè ýòîãî îòíîøåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðå-
äåëÿþùèì ñòåïåíü, â êîòîðîé ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åí-
íûì è ãåîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííûì, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü îòíîñèòåëüíîé âàæíîñ-
òè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé â òîé èëè èíîé îòðàñëè. Äàæå ïîñëå ó÷åòà
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî èííîâàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííû ê êëàñòåðèçàöèè â òåõ îòðàñëÿõ
ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ÍÈÎÊÐ, óíèâåðñèòåòñêèå èññëåäîâàíèÿ
è èìååòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Â äàííîé ðàáîòå, êâàëèôè-
öèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëû âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
ïåðåòîêè çíàíèÿ ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû – ïî ìåðå òîãî êàê ðàáîòíèêè ìåíÿ-
þò ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, çàáèðàÿ ñ ñîáîé ñâîè íàâûêè è çíàíèÿ.

Ýòè èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâîâàíèè ãåîãðàôè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Ðàññìîòðåíèå ïóòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåòîêîâ
çíàíèÿ è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè áóäóò ðàññìîòðåíû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

B. «Áóìàæíûå ñëåäû» ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ
Óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ âûÿâëÿ-

þòñÿ ïóòåì àíàëèçà ïàòåíòíûõ ññûëîê. Krugman (1991a, p. 53) óòâåðæäàë,
÷òî ýêîíîìèñòû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò ëþáûõ ïîïûòîê èçìåðåíèÿ ïåðåòîêîâ
çíàíèé, òàê êàê «ïîòîêè çíàíèé íåâèäèìû, îíè íå îñòàâëÿþò áóìàæíûõ ñëå-
äîâ, ïî êîòîðûì îíè ìîãóò áûòü èçìåðåíû è îòñëåæåíû». Íî Äæàôôå, Òðàé-
òåíáåðã è Õåíäåðñîí (1991, ñòð. 578) îòìå÷àþò, ÷òî, «ïîòîêè çíàíèé âñå æå
èíîãäà îñòàâëÿþò ñëåäû íà áóìàãå» – â ÷àñòíîñòè, â âèäå çàïàòåíòîâàííûõ
èçîáðåòåíèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ. Îïèðàÿñü íà ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé
Trajtenberg (1990) è çàêëþ÷àþùèéñÿ â óâÿçêå êðóïíîãî ïàòåíòà ñ åãî ññûë-
êàìè íà äðóãèå ïàòåíòû (ò.å. ïàòåíòíîå öèòèðîâàíèå), ìîæíî âûÿâèòü êàê
ïðîñòðàíñòâåííûå, òàê è âðåìåííûå àñïåêòû ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Ê ïðèìåðó,
ðàññìîòðåâ 1450 ïàòåíòîâ, âûäàííûõ â 1980 ãîäó, Äæàôôå, Òðàéòåíáåðã è
Õåíäåðñîí îòñëåäèëè îêîëî 5200 èõ öèòèðîâàíèé â äðóãèõ ïàòåíòàõ, â ïåðèîä
ñ 1980 ïî 1989 ãîä. Îòíîøåíèÿ ìåæäó «èñõîäíûì» ïàòåíòîì è èñòî÷íèêàìè
öèòèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èäåíòèôèêàöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.

Äëÿ ó÷åòà ýôôåêòîâ ñìåùåíèÿ èç-çà ñóùåñòâóþùèõ îñîáåííîñòåé ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áûë âûáðàí îñîáûé
êîíòðîëüíûé îáðàçåö. ×àñòîòà ñîâïàäåíèé ìåæäó «îðèãèíàëüíûì ïàòåíòîì»
è êîíòðîëüíûì ïàòåíòîì îáåñïå÷èâàåò ñâîåãî ðîäà íîðìó, ñ êîòîðîé ñðàâíè-
âàåòñÿ ÷àñòîòà ñîâïàäåíèé ìåæäó îðèãèíàëüíûì ïàòåíòîì è ïàòåíòàìè, öèòè-
ðóþùèìè åãî (Jaffe et al ., 1993: ð.581-583). Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèñïîñîáèòü òåñò

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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ê óñëîâèÿì, â êîòîðûõ âíåøíèå ýôôåêòû ëîêàëèçîâàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì,
÷òî ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùåå ðàñïðåäåëåíèå òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äæàôôå, Òðàéòåíáåðã è Õåíäåðñîí (1993) íàõîäÿò äîêàçàòåëüñòâà ëîêà-
ëèçàöèè öèòèðîâàíèÿ ïàòåíòîâ, òî åñòü, ñ áîëüøåé ÷àñòîòîé îíî èìååò ìåñòî â
îïðåäåëåííûõ ãîðîäàõ. Öèòàòû â ïÿòü-äåñÿòü ðàç ÷àùå ïðèõîäÿò èç òîãî æå
ãîðîäà, ÷òî è êîíòðîëüíûé (èñõîäíûé) ïàòåíò, ÷åì â äðóãèõ ñëó÷àÿõ. Äëÿ
êàæäîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî óðîâíÿ, à òàêæå ñ ïîïðàâêîé íà ðàçëè÷íûå îðãàíè-
çàöèîííûå òèïû, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòû, êîðïîðàöèè è äð., öèòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èòåëüíî áîëåå ëîêàëèçîâàííûìè, ÷åì ñàìè êîíò-
ðîëüíûå ïàòåíòû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòû, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè-
÷åñêè çíà÷èìûìè, â îáùåì è öåëîì äîâîëüíî íåâåëèêè.

Ýòî èññëåäîâàíèå ðàñêðûâàåò ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå ëîêàëèçàöèþ.
Ê ïðèìåðó, öèòàòû, ñêîðåå âñåãî, ïðèíèìàþò ëîêàëèçîâàííóþ ôîðìó â ïåðâûé
ãîä ïîñëå ðåãèñòðàöèè ïàòåíòà. Ýòîò ýôôåêò ñõîäèò íà íåò ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè: öèòèðîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò ìåíüøå ãåîãðàôè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ïî ìåðå
òîãî, êàê çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Ýòà ðàáîòà òàêæå ïîä÷åðêèâàåò óñëîâèÿ
ïåðåòîêîâ çíàíèÿ – íàïðèìåð, ÷òî ÷àñòîòà è äëèòåëüíîñòü öèòèðîâàíèé çàâè-
ñÿò îò íàó÷íîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, Jaffe è Trajtenberg (1996) îáíàðóæèëè,
÷òî òàêèå îòðàñëè, êàê ýëåêòðîíèêà, îïòèêà è ÿäåðíûå òåõíîëîãèè ïîëüçóþòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì öèòèðîâàíèÿ â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä, íî, èç-çà áûñòðîãî
óñòàðåâàíèÿ, ýòîò ýôôåêò áûñòðî ñõîäèò íà íåò. Äåéñòâèÿ ïàòåíòà íà ïîñëå-
äóþùåå åãî öèòèðîâàíèå çàâèñèò òàêæå îò ó÷ðåæäåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ îí
âîçíèê. Ê ïðèìåðó, ãîñóäàðñòâåííûå ïàòåíòû, êàê ïðàâèëî, ìåíåå «ïëîäîâè-
òû» â ïëàíå öèòèðîâàíèÿ, èìåþò ìåíüøå óïîìèíàíèé, ÷åì òå, ÷òî ðîäèëèñü â
ñòåíàõ óíèâåðñèòåòîâ èëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, «óíèâåðñè-
òåòñêèå» ïàòåíòû áîëåå ïðîäóêòèâíû, ÷åì êîðïîðàòèâíûå. Êðîìå òîãî, ýòè
ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà âàðèàòèâíûìè âî âðåìåíè, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî
òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìîãóò èçìåíÿòüñÿ. Ê ïðèìåðó, èíòåíñèâíîñòü
öèòèðîâàíèÿ è ñðåäíåå ÷èñëî öèòèðîâàíèé, êîòîðûå ïîëó÷àåò òîò èëè èíîé
ïàòåíò, ïîâñåìåñòíî ñíèçèëèñü â êîíöå 1980-õ, âíå çàâèñèìîñòè îò ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè êàòåãîðèè.

Ýòà ìåòîäîëîãèÿ áûëà ïðèìåíåíà Almeida è Kogut (1997) äëÿ èçó÷åíèÿ
ïàòåíòîâàíèÿ â ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû
ïîêàçàëè ñèëüíóþ ñòåïåíü ëîêàëèçîâàííîñòè öèòèðîâàíèé, óêàçûâàÿ, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò ãåîãðàôè÷åñêèå ïðåäåëû ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
íå ïðîâîäèëîñü ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå áû ðàññìàòðèâàëè òî,
êàê íà ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è íà âíåøíèå ýôôåêòû ïîâëèÿþò íîâûå òåõ-
íîëîãèè â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé. Ìû ìîãëè áû îæèäàòü ñâîåãî ðîäà
«Èíòåðíåò-ýôôåêò», â êîòîðîì íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò èçìåíèòü ïðåèìóùå-
ñòâà èëè íåáëàãîïðèÿòíûå ñòîðîíû ìåñòîïîëîæåíèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ äîñ-
òóïà ê çíàíèÿì è óñêîðèòü åãî ðàñïðîñòðàíåíèå.

C. Èäåè, âîïëîùåííûå â ëþäÿõ
Íè îäíî èç âûøåóïîìÿíóòûõ èññëåäîâàíèé íå îïèñûâàåò ìåõàíèçìû ðåà-

ëèçàöèè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ áûë èçó÷åí Zucker
è Darby (1996). Ñîãëàñíî èì, èäåè âîïëîùàþòñÿ â îïðåäåëåííûõ ëèöàõ, ëþäÿõ,

Íîâàÿ ýêîíîìèêà èííîâàöèé, ïåðåòîêîâ çíàíèÿ è àãëîìåðàöèé
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êîòîðûå èìåþò êâàëèôèêàöèþ, çíàíèÿ è íîó-õàó, ÷òîáû äâèãàòü âïåðåä òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ. Çóêåð è Äàðáè ïîäâåëè èòîã ñåðèè ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èçó-
÷åíèþ ðîëè «ó÷åíûõ-çâåçä» â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà,
êîòîðûé óïðàâëÿåò ïðåîáðàçîâàíèåì çíàíèé â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé â êîíê-
ðåòíûå êîììåð÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ýòà ðàáîòà ôîêóñèðóåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîì êà-
ïèòàëå êëþ÷åâûõ ëèö, à íå íà ñðåäíåì ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå â óñëîâèÿõ ìåñ-
òíîãî ðûíêà òðóäà. Ýòà ðàáîòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëîêàëèçîâàííûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, à òàêæå è òî, ÷òî çíàíèå ïîðîæäàåò âíåøíèå ýôôåêòû, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åíû â ïðåäåëàõ ðåãèîíà, ãäå ïðîæèâàþò ýòè ó÷åíûå.

Ïîä «ó÷åíûì-çâåçäîé» ïîíèìàåòñÿ ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé âûñîêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ, ñîâåðøèâøèé êðóïíûé ïðîðûâ â íàóêå è òåõíèêå. Èñïîëü-
çóÿ ýòîò êðèòåðèé, ìîæíî íàñ÷èòàòü 337 «çâåçä», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè
4315 ñòàòåé, ñâÿçàííûõ ñ áèîòåõíîëîãèÿìè. Êðîìå òîãî, åñòü ãðóïïà ñîòðóäíè-
êîâ, âûñòóïàþùèõ â ñîàâòîðñòâå ñî «çâåçäàìè». Ýòè ëþäè âîïëîùàþò èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ïðîðûâíûõ îò-
êðûòèé â áèîòåõíîëîãèè. Ýòè ó÷åíûå ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíû â 141
óíèâåðñèòåòå, 74 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è 48 ôèðìàõ â îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøîì ÷èñëå ìåñò â ÑØÀ.

«Ñòàðòàïû» íîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ëîêàëèçîâàíû â ðåãè-
îíàõ, â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàí îïèñàííûé âûøå èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë. Ýòè ó÷åíûå âîïëîùàþò çíàíèÿ è ðåâîëþöèîííûå ìåòîäû, êîòîðûå èçíà-
÷àëüíî íå ÿâëÿþòñÿ îáùåäîñòóïíûìè è íàõîäÿòñÿ, îáðàçíî âûðàæàÿñü, òîëü-
êî íà ëàáîðàòîðíîì ñòîëå ýòèõ ó÷åíûõ, ÷òî äåëàåò èõ ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîñòî-
ÿùèìè äëÿ äðóãèõ ôèðì èëè ó÷ðåæäåíèé. Â èññëåäîâàíèè Zucker, Darby è
Armstrong (1994) îáíàðóæåíû ëîêàëèçîâàííûå ñâÿçè ìåæäó «çâåçäàìè» è
íîâûìè áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â òàêîãî
ðîäà ðàáî÷èõ îòíîøåíèÿõ ïðåäñêàçûâàåò ïîñëåäóþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
ñòàäèè ðàçðàáîòêè, êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ðûíêå è ðîñòà çàíÿòîñòè â ôèð-
ìå. Ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå äîñòóï ê ó÷åíûì, íàõîäÿùèìñÿ íà ïåðåäîâîì êðàå
íàóêè, èìåþò çíà÷èòåëüíî ëó÷øèå ïîêàçàòåëè, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ, íå èìåþùèå
òàêîãî äîñòóïà.

Zucker, Darby, Brewer (1997) âûÿâèëè, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
(ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà «çâåçä» è èõ «ñàòåëëèòîâ» â òîì èëè èíîì ðàéî-
íå) ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïðåäñêàçàòåëåì íàëè÷èÿ â ýòîì ìåñòå íîâûõ áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ôèðì, ïîñëå êîíòðîëÿ ôàêòîðîâ íàëè÷èÿ óíèâåðñèòåòîâ è ôå-
äåðàëüíûõ ôîíäîâ. Ñòàòüÿ Çóêåðà ýìïèðè÷åñêè äåìîíñòðèðóåò ãðàíèöû ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è íîâûìè áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè ÷åðåç «ó÷åíûõ-
çâåçä» â óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðûå ñîâåðøèëè ïðîðûâû â íàó÷íîé èëè òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòðàñëÿõ.

Almeida, Kogut (1997) ðàñøèðÿþò ðàìêè ýòîãî ïîäõîäà – ñëåäîâàíèÿ çà
èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, ðàññìàòðèâàÿ ìåæôèðìåííóþ ìîáèëüíîñòü
âëàäåëüöåâ «çâåçäíûõ ïàòåíòîâ» äëÿ òîãî, ÷òîáû îòñëåäèòü ïåðåíîñ èäåé â
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâ. Èõ ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ìåæ-
ôèðìåííàÿ ìîáèëüíîñòü ïðèâîäèò ê òðàíñôåðó èäåé, è ÷òî ýòîò ñïîñîá ïåðå-
òîêîâ çíàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åí.

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Ýòà ðàáîòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëîêàëèçîâàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî çíà-
íèå ãåíåðèðóåò âíåøíèå ýôôåêòû (ýêñòåðíàëèè), êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ãåî-
ãðàôè÷åñêè ïðèâÿçàíû ê ðåãèîíàì, ãäå ïðîæèâàþò ïåðåäîâûå ó÷åíûå â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñôåðàõ. Stephan è Audretsch (1996) èçó÷àëè íàó÷íî-êîíñóëüòà-
òèâíûå ñîâåòû íîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì è îáíàðóæèëè, ÷òî ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü íå âñåãäà èìååò ìåñòî: íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ ðàáî-
òà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé è ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, êîãäà ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèå è áëèçîñòü èìåþò çíà÷åíèå.

Sokoloff (1988) â ñâîåì èññëåäîâàíèè ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè XIX âåêà
ñ÷èòàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïàòåíòîâàíèÿ âíà÷àëå áûëà ãåîãðà-
ôè÷åñêè îáóñëîâëåííîé, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíà ñòàëà áîëåå äèñïåðñíîé;
êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëà èíäóñòðèàëèçàöèÿ îáùåñòâà.

Ðàáîòà Çóêåðà è Äàðáè ôîêóñèðóåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå êëþ÷å-
âûõ ëèö, à íå íà óñðåäíåííîì ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà.
Lucas (1988) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñïîñîáíîñòü ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå
òåõíîëîãèè çàâèñèò îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ
ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Èñïîëüçóÿ äàííûå íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, Âartel è
Lichtenberg (1987) ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàáîòíèêè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü áîëüøå èííîâàöèé. Glaeser è äð. (1992) îáíà-
ðóæèëè, ÷òî ïðåèìóùåñòâî â òåìïàõ ðîñòà èìåþò ãîðîäà ñ áîëüøåé äîëåé
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî êëþ÷åâûå ôèãóðû («çâåç-
äû») èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ôèðì, êîìïàíèé, íî èõ
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû «çàêðåïèòü» ïðîèçâîäñòâà â òåõ èëè èíûõ ìåñòàõ. Ýòè
ãèïîòåçû îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó ïðîâåðÿåìûõ, ÷òî èìååò çíà÷åíèå äëÿ ìåñò, êîòî-
ðûå ïûòàþòñÿ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûõ
îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà.

D. Èäåè, âîïëîùåííûå â òîâàðàõ
Ïåðåòîêè çíàíèÿ ìîãóò áûòü âîïëîùåíû â òåõ òîâàðàõ, îò ðåàëèçàöèè

êîòîðûõ èííîâàòîð íå â ñîñòîÿíèè ïîëó÷èòü âñå áåç îñòàòêà âûãîäû. Èìååòñÿ
ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî òîðãîâëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ãåíåðèðóþòñÿ ïåðåòîêè çíà-
íèÿ. Ñîå è Helpman (1995) îáíàðóæèëè, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ÍÈÎÊÐ-ïåðåòî-
êè, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâëåé, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè. Àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì, Park (1995) ðàññìàòðèâàåò èñòî÷íèêè ÍÈÎÊÐ, áóäü òî ãîñóäàðñòâåí-
íûå èëè ÷àñòíûå, à â äàëüíåéøåì ðàñïðåäåëÿåò èõ ïî ñåêòîðàì. Îí èñïîëüçóåò
ýòîò ìåòîä ñåêòîðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÍÈÎÊÐ äëÿ èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áëèçîñòè è íàõîäèò ñâèäåòåëüñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ÍÈÎÊÐ-ïåðåòîêîâ.

Keller (1997a) ñðàâíèâàåò ýëàñòè÷íîñòü âíóòðåííåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
â îòíîøåíèè ê èíîñòðàííûì ÍÈÎÊÐ ñ ýëàñòè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
ñëó÷àéíîé âûáîðêå ôîðìàòà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Èñïîëüçóÿ ìåòîä ìî-
äåëèðîâàíèÿ Ìîíòå-Êàðëî, Êåëëåð ñîçäàë ñåðèþ ñëó÷àéíî ñãåíåðèðîâàííûõ
äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Îí ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñëó÷àéíî ñãå-
íåðèðîâàííûå òîðãîâûå ìîäåëè ïðèâîäÿò ê ðîñòó ìåæäóíàðîäíûõ ÍÈÎÊÐ-
ïåðåòîêîâ. Îí òàêæå çàêëþ÷àåò, ÷òî ÍÈÎÊÐ-ïåðåòîêè äîëæíû áûòü ïîäâåðã-
íóòû îöåíêå â ìîäåëè, êîòîðàÿ áûëà áû ðàáîòîñïîñîáíà îäíîâðåìåííî äëÿ
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òîðãîâëè, ñâÿçàííîé ñ ìåæäóíàðîäíûì òðàíñôåðîì òåõíîëîãèé. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé Êåëëåðà ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ïðåäûäóùèå ðàçðàáîòêè, îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â ýòîì êëþ÷å äåëàëèñü íà îñíîâå îöåíêè
ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, êîòîðûå áàçèðîâàëèñü íà àãðåãèðîâàííûõ äàí-
íûõ, äëÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ó÷èòûâàòü ãåòåðîãåííîñòü ôèðì, îòðàñëåé è
ñòðàí. Branstetter (1996) èñïîëüçóåò äàííûå íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé äëÿ îöåíêè ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ è íàõîäèò,
÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàöèîíàëüíû ïî ñâîèì ìàñøòàáàì, óêà-
çûâàÿ, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ â îñíîâíîì ôîêóñèðóþòñÿ âíóòðè ñòðàíû. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ìåæäóíàðîäíûå ïåðåòîêè çíàíèÿ,
òðåáóåòñÿ ïðèëîæèòü åùå ìíîãî óñèëèé.

Ýòè ÷åòûðå ïîäõîäà äåìîíñòðèðóþò ñóùåñòâîâàíèå ãåîãðàôè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, âàæíîñòü ëîêàëèçîâàííîãî çíàíèÿ è êîíêðåòíóþ
öåííîñòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåìåùåíèé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ êàê äâè-
æóùåé ñèëû ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå áóäóò èíòåãðèðîâàíû òå
ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìû ïîëó÷èëè èç ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ôèðì, êîòîðûå äîáàâëÿþò ãåîãðàôè÷åñêîå èç-
ìåðåíèå ïåðåòîêàì çíàíèÿ. Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â îñìûñëåíèè òåõ ïîíÿòèé, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþò âçàèìîñâÿçü ìåñòîïîëîæåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ, ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ È ÅÙÅ ÐÀÇ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ

Äàííûé ðàçäåë ðàññìàòðèâàåò ýìïèðè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, êîòîðàÿ äîáàâ-
ëÿåò ãåîãðàôè÷åñêîå èçìåðåíèå â èçó÷åíèå òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé,
êàê ðîñò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåøåíèÿ èíâåñòîðîâ. Ýòè èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñîîáðàæåíèé, îáóñëîâëèâà-
þùèõ âëèÿíèå ðàçìåùåíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è íà ïîñëåäóþ-
ùèå äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Ïåðâûé èç íèõ – ñòðóêòóðà ýêîíîìè-
êè àãëîìåðàöèè, âòîðîé – àòðèáóòû çíàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âîçäåéñòâèå
ðàçìåùåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; íàêîíåö, õàðàêòåðèñòèêà îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé îáåñïå÷èò íåêîòîðûå îáùèå ïàðàìåòðû âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà è ìåñòà ðàçìåùåíèÿ.

A. Ýêîíîìèÿ íà àãëîìåðàöèè
Â ïîïûòêå ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì ðàçìåùåíèå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ýêî-

íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íà îñíîâå ðÿäà ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ýêîíî-
ìèÿ íà àãëîìåðàöèè áûëà ïîäðàçäåëåíà íà ëîêàëèçîâàííóþ èëè óðáàíèçèðî-
âàííóþ. Ýòî ðàçëè÷èå áûëî âïåðâûå îòìå÷åíî åùå À. Ë¸øåì â 1954 ãîäó (Loesch,
1954). Ëîêàëèçîâàííàÿ ýêîíîìèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëü-
íîé ôèðìå, íî â òî æå âðåìÿ âíóòðåííåé ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëè â ðàìêàõ
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè óðáàíèçîâàííîé ýêîíîìèè
ýôôåêòû ìàñøòàáà ñâÿçàíû â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ðàçìåðîì ãîðîäà èëè ñ ïëîòíî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ. Ýòè îïðåäåëåíèÿ äåìîíñòðèðóþò ðàçíûå ïîíÿòèÿ î ñòðóêòóðå
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ìåñòà ðàçìåùåíèÿ è îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
(Henderson, 1983). Êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ ðàññìîòðåí â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ ñ èçó÷åíèåì èõ âëèÿíèÿ íà ïåðåòîêè çíàíèÿ è èííîâàöèé.
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Ëîêàëèçîâàííàÿ ýêîíîìèÿ – ýòî ïåðåòîêè çíàíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âíå-
øíèìè äëÿ ôèðì, íî âíóòðåííèìè äëÿ îòðàñëè âíóòðè ãîðîäà. Ìåñòíûå ïðî-
ìûøëåííûå àãëîìåðàöèè ìîãóò óâåëè÷èòü ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè ïðÿìûì
îáðàçîì – îáåñïå÷èâàÿ åå ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâàìè, êîòîðûå ìîãóò ëèáî
ñíèçèòü èçäåðæêè êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ôèðìû èëè ñîçäàòü áîëüøóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ íà ðûíêàõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî îòðàñëè, â êîòîðûõ ñîïóòñòâóþùèå àêòèâû âàæíû, áóäóò áîëåå ñêëîííû
ê ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è áóäóò äîáèâàòüñÿ áîëüøåé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêòèâíîñòè.

Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå îá ýêîíîìèè íà ëîêàëèçàöèè âåñüìà íåîäíîðîä-
íû. Henderson (1986) ñ÷èòàåò, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ è Áðàçèëèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íè Glaeser (1993),
íè Feldman è Audretsch (1996) íå îáíàðóæèëè, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ
óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èëè àêòèâèçèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå
èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè â ìåñòíîé ýêîíîìèêå, ìîãóò áûòü çðå-
ëûìè îòðàñëÿìè, èìåþùèìè áîëüøèå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå äîìè-
íèðóþò â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè â
îïðåäåëåííîì ìåñòå ìîæåò áûòü ìåðîé ãåîãðàôè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè, à íå
äèíàìè÷íîé ýêîíîìèè íà ëîêàëèçàöèè.

Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ãåî-
ãðàôè÷åñêè, ñâÿçàíà ñ ïðåèìóùåñòâàìè ôàêòîðîâ ðàçìåùåíèÿ. Head, Ries (1995,
p. 227), îïèðàÿñü íà íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó ïî òåìàòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè, ôîðìóëèðóþò àëüòåðíàòèâíûå ãèïîòåçû î ïðè÷èíàõ ëîêàëèçàöèè, ìîòèâè-
ðîâàííîé ïðåèìóùåñòâàìè òîãî èëè èíîãî ìåñòà. Ñîãëàñíî ýòîé ôîðìóëèðîâ-
êå, îòðàñëè ìîãóò áûòü ëîêàëèçîâàííûìè çà ñ÷åò äèôôåðåíöèðîâàííûõ â ïðî-
ñòðàíñòâå ïðåèìóùåñòâ. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ìîãóò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â îïðåäåëåííîì øòàòå, ÷òîáû ïîëüçî-
âàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì âûñîêîãî êà÷åñòâà äðåâåñèíû. Ýòà ïðè÷èíà îòëè÷àåò-
ñÿ îò ðàçìåùåíèÿ ïî ïðè÷èíàì ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Ðàçìåùåíèå ÿïîíñêèõ èí-
âåñòèöèé â ÑØÀ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñâîåãî ðîäà êâàçè-ýêñïåðè-
ìåíòà, êîòîðûé ïðîâåëè Head è Ries (1995) ñ öåëüþ ïðîñëåäèòü, â êàêîé ñòåïå-
íè ÿïîíñêèå èíâåñòèöèè îòðàæàþò êàêóþ-ëèáî èç ýòèõ ãèïîòåç î ïðè÷èíàõ
ëîêàëèçàöèè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî íà íàïðàâëåííîñòü èíâåñòèöèé èç ßïîíèè
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò òî, â êàêèå îòðàñëè óæå áûëè ðàíåå ñäåëàíû
èíâåñòèöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïèðóþòñÿ
ðÿäîì ñ ñåáå ïîäîáíûìè â áîëüøåé ñòåïåíè ïî ïðè÷èíå ôàêòîðà áëèçîñòè
äðóã ñ äðóãîì (èíôîðìàöèîííîé è äð.), à íå ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îíè õîòÿò
âîñïîëüçîâàòüñÿ îäèíàêîâûìè ïðåèìóùåñòâàìè îäíîãî è òîãî æå ìåñòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìèÿ íà óðáàíèçàöèè òåñíî ñâÿçàíà ñ àòðèáóòàìè
ìåñòà. Îíà ÿâëÿåòñÿ âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëÿì ïðîèçâîäñòâà, íî âíóò-
ðåííåé ïî îòíîøåíèþ ê ãåîãðàôè÷åñêèì ÿ÷åéêàì, òàêèì êàê ãîðîäà. Èìåííî
òàêîãî ðîäà ýêîíîìèêó îïèñûâàåò Lucas (1993), óòâåðæäàÿ, ÷òî åäèíñòâåííîé
âåñêîé ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ ãîðîäîâ áûëî áû ñóùåñòâîâàíèå ýôôåêòà âîç-
ðàñòàþùåé îòäà÷è îò àãëîìåðèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî äåëàåò ýòè ìåñòà áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûìè. Ýêîíîìèÿ íà óðáàíèçàöèè èçìåðÿåòñÿ ïî ðàçìåðó íàñå-
ëåíèÿ è ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ. È â ýòîì ñëó÷àå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå áûëè

Íîâàÿ ýêîíîìèêà èííîâàöèé, ïåðåòîêîâ çíàíèÿ è àãëîìåðàöèé



116

íåñêîëüêî íåîäíîçíà÷íû. Henderson (1986) íàõîäèò ñâèäåòåëüñòâà âëèÿíèÿ
ãîðîäñêîé ñêó÷åííîñòè íà òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Nakamura
(1985) è Moomaw (1988) íàõîäÿò äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ýêîíîìèÿ íà óðáà-
íèçàöèè áîëåå âàæíà â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî îäåæäû,
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è òèïîãðàôñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî íå â òÿæåëîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Jacobs (1969) óòâåðæäàåò, ÷òî ýêîíîìèÿ íà óðáàíèçàöèè ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç îáìåí äîïîëíÿþùèì çíàíèåì ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè è ýêîíîìè-
÷åñêèìè àãåíòàìè âíóòðè ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Â ýêîíîìèêå ýòî íàçûâà-
åòñÿ ïîíÿòèåì ïåðåñåêàþùåéñÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è – îäíà äåÿòåëüíîñòü
óâåëè÷èâàåò ïðåäåëüíûé ïðîäóêò äðóãîé äåÿòåëüíîñòè, è ýôôåêò îêàçûâàåòñÿ
áîëüøèì ïðè áëèçîñòè ñóáúåêòîâ è ìåíüøèì ïðè èõ óäàëåííîñòè. Â òåîðåòè-
÷åñêîì êîíòåêñòå, àãëîìåðàöèè, âûäåëåííûå Äæåéêîáñ, ìîãóò ñíèçèòü èçäåðæ-
êè ïîèñêà, à òàêæå ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîá-
ñòâîâàòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò òåçèñ î òîì, ÷òî ðàçìåùåíèå,
êîòîðîå ñîåäèíÿåò òåñíî ñâÿçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, áëàãîïðèÿòñòâóåò èí-
íîâàöèÿì. Jaffe (1993) íàõîäèò äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ òåñíî ñâÿçàííûìè òåõíîëîãèÿìè, òàê êàê îêîëî 44 ïðîöåíòîâ
öèòèðîâàíèé ïàòåíòîâ ïðîèñõîäÿò íå èç òîãî æå êëàññà, ÷òî «ïàòåíò-îñíîâà-
òåëü». Glaeser è äð. (1993) ïðîâåëè ïåðâûé ýìïèðè÷åñêèé òåñò «ãîðîäñêèõ»
ýêñòåðíàëèé Äæåéêîáñ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíöåíòðàöèè ïÿòåðêè âåäóùèõ
îòðàñëåé â ãîðîäå è âûÿâèëè, ÷òî áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå â ìåñòíîé ýêîíîìèêå
ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà.

Îäèí èç âîïðîñîâ â ðàìêàõ ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòû – ýòî êàê ìû ìîãëè áû
îïðåäåëèòü ðàçíûå, íî ñîïóòñòâóþùèå çíàíèÿ, êîòîðûå áû ñîçäàëè ýêîíîìè-
÷åñêè ïîëåçíûå ïåðåòîêè. Feldman è Audretsch (1996) èñïîëüçóþò äàííûå
èññëåäîâàíèé Levin è äð. (1987), ÷òîáû âûÿâèòü òå äèñöèïëèíû, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò îáùóþ íàó÷íóþ áàçó íàóêè, âíîñÿùóþ ñâîé âêëàä â îñíîâó äëÿ ìå-
æîòðàñëåâîé âîçðàñòàþùåé îòäà÷è. Â õîäå èõ ðàáîòû âûÿñíèëîñü, ÷òî îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà îäíó è òó æå áàçó íàóêè, êàê
ïðàâèëî, êëàñòåðèçóþòñÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå, à òàêæå òî, ÷òî íàëè÷èå
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â ðàìêàõ îäíîé íàó÷íîé áàçû â ãîðîäå
ïðèâîäèò ê ðîñòó è ðàçâèòèþ èííîâàöèé.

Êîíöåïöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèè òàêæå âêëþ÷àåò íàëè÷èå ïðîìå-
æóòî÷íûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîñòàâùèêîâ óñëóã. Îñíîâíîé âîïðîñ â ýìïèðè÷åñ-
êîé ðàáîòå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêèå òèïû îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñî-
ñòàâëÿþò àãëîìåðàöèþ. Íàïðèìåð, ïðîìûøëåííûå è óíèâåðñèòåòñêèå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ âõîäíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ôóíêöèè ïðî-
èçâîäñòâà çíàíèÿ. Ýòî óòâåðæäåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíèìàíèè, ÷òî óíèâåð-
ñèòåòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïîñòàâùèêàìè çíàíèé (Mansfield, 1995). Ñóùåñòâó-
åò ìíîæåñòâî ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ âàæíîñòü ìåñò-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Ê ïðèìåðó, Beeson è Montgo-
mery (1992) ïîäâåðãëè èçó÷åíèþ ñâÿçü ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è óñëîâèÿìè
ðûíêà òðóäà. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî óíèâåðñèòåòû ïîâûøàþò ñðåäíèé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè â ñâîèõ îêðåñòíîñòÿõ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå
çàðàáîòíîé ïëàòû è çàíÿòîñòè. Èññëåäîâàíèå ñîñðåäîòî÷èâàëîñü íà òåìïàõ
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ðîñòà çàíÿòîñòè â ïåðèîäû 1975–1980 è 1980–1989 ãîäîâ è ïðèâåëî ê ïîíèìà-
íèþ, ÷òî ðîñò çàíÿòîñòè ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñ-
êèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, òàê æå êàê è ñ ÷èñëîì íàöèîíàëüíî
çíà÷èìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì â ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ.

Äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé ìîæåò áûòü âîçìîæíî îïðåäåëèòü íàáîð ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîñòàâùèêîâ. Ê ïðèìåðó, Smith è Florida (1994) â èññëåäîâàíèè
ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî àâ-
òîêîìïëåêòóþùèõ îáíàðóæèëè, ÷òî ïîñòàâùèêè ðàñïîëàãàþòñÿ ðÿäîì ñ çàâî-
äàìè ïî ñáîðêå àâòîìîáèëåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåãî ðîäà ïðîìûøëåííîãî
îêðóãà èëè ïðîìûøëåííîé àãëîìåðàöèè, ÷òî âïåðâûå áûëî îïèñàíî åùå Ìàð-
øàëëîì. Ìû îæèäàåì, ÷òî àãëîìåðèðîâàíèå ñâÿçàííûõ ïîñòàâùèêîâ ïðèâåäåò
ê óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ èííîâàöèé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòà ãèïîòåçà íå
áûëà äî ñèõ ïîð ïðîâåðåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ èñòî÷íèêîâ, êàê ìåæîò-
ðàñëåâîé áàëàíñ èëè àíàëèç òîâàðíûõ ïîòîêîâ. Justman (1994) èñïîëüçóåò
ýòîò òèï äàííûõ, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ìåñòíûé ñïðîñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ðàçìåùåíèþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, è
áûëî áû âåñüìà ïîëåçíûì ðàñøèðèòü äàííûé ïîäõîä.

Âíåøíÿÿ ýêîíîìèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçìåùåíèåì, áûëà îïðåäåëåíà ðàçëè÷íû-
ìè ñïîñîáàìè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè âíóòðè
ðåãèîíà: â ëîêàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå
ãîðîäà, â êîíöåïöèè ðàçíîîáðàçèÿ Äæåéêîáñ èëè èäåå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñåòåé ïîñòàâùèêîâ. Äðóãîé ñïîñîá ðàññìîòðåòü âçàèìîäåéñòâèå ìåñòà ðàçìå-
ùåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îñíîâàí íà àòðèáóòàõ çíàíèé, êîòîðûå îáóñ-
ëàâëèâàþò ïóòè, ñëåäóÿ êîòîðûì ðàçëè÷íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ìîãóò
âûèãðàòü îò ñâîåãî ðàçìåùåíèÿ. Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

B. Àòðèáóòû çíàíèÿ
Çíàíèå èìååò îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìîãóò îáóñëîâëè-

âàòü âëèÿíèå ðàçìåùåíèÿ íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ïîñêîëüêó çíàíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ èííîâàöèé, â äàííîì
ðàçäåëå ãîâîðèòñÿ, ÷òî ýìïèðè÷åñêàÿ ðàáîòà íàâîäèò íà ìûñëü î íåÿâíîì õà-
ðàêòåðå çíàíèÿ, âàæíîñòè çíàíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Çíàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè «íåÿâíîñòè». Çíàíèÿ ñ íèçêîé ñòåïåíüþ
íåÿâíîñòè ìîãóò áûòü ëåãêî ñòàíäàðòèçèðîâàíû, êîäèôèöèðîâàíû, è ïåðåäà-
íû ïîñðåäñòâîì ñòàòåé â ïðåññå, îò÷åòîâ ïî ïðîåêòàì, è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
íîñèòåëåé. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, íåÿâíîå çíàíèå èìååò áîëåå âûñîêóþ
ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, à åãî òî÷íîå çíà÷åíèå ïîäëåæèò ðàçëè÷íûì òîëêî-
âàíèÿì è íå òàê ëåãêî ïåðåäàåòñÿ â ïðèâû÷íîé íàì ñðåäå. Êàê ñëåäñòâèå,
êîãäà çíàíèå áîëåå íåÿâíî ïî ñâîåé ïðèðîäå, î÷åíü âàæíà ëè÷íàÿ, íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ êîììóíèêàöèÿ, à ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Von Hipple, 1994). Òî åñòü, ÷åì ìåíåå êîäèôè-
öèðîâàíî çíàíèå, òåì áîëüøå ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé öåí-
òðàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè ïîïûòêå èçìåðèòü ñòåïåíü íåÿâíîñòè çíàíèÿ.
Èñïîëüçóÿ äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ-ïðîåêòîâ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå (ÅÑ),
Ôåëüäìàí è Ëèõòåíáåðã (1997) âûñòðîèëè íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé íåÿâíîñòè
íà îñíîâå òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ðåçóëüòàòû ïðîåêòîâ ëåãêî ìîãóò áûòü ïåðåäà-
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íû èëè æå íåò. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åì áîëåå íåÿâíûì, ìåíåå êîäèôè-
öèðîâàííûì ÿâëÿåòñÿ çíàíèå, ïîëó÷åííîå â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èçûñêàíèé, òåì áîëüøå áóäåò ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé öåí-
òðàëèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåïðåðûâíûé ïîòîê è çàâèñÿò îò íîâûõ
íàó÷íûõ îòêðûòèé è ïðîðûâîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèé. Caballero è
Jaffe (1993) óòâåðæäàþò, ÷òî ìàñøòàáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé çàâèñÿò êàê
îò ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé íîâûå èäåè äåëàþò óñòàðåâøèìè ñòàðûå èäåè, òàê è îò
ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé. Èõ ýìïè-
ðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, îñíîâàííûå íà ïàòåíòíûõ öèòèðîâàíèÿõ, çàêàí÷èâàþò-
ñÿ âûâîäàìè, ÷òî çàïàñ èìåþùèõñÿ çíàíèé, êîòîðûå áóäóò ïîëåçíûìè â äåëå
ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ èçîáðåòåíèé, ñíèæàåòñÿ. Ýòî íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî
íûíåøíèå èçîáðåòàòåëè äîëæíû òðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ íà ïîèñê ïîëåçíûõ
çíàíèé, è ìîæåò óêàçûâàòü íà ïîëåçíîñòü ìåñòîïîëîæåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò
ñíèçèòü ýòè èçäåðæêè ïîèñêà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îòðàñëè ñ âûñîêèìè
ñðåäíåãîäîâûìè òåìïàìè óñòàðåâàíèÿ çíàíèé, ñòîëêíóòñÿ ñ íàèáîëüøåé íåîá-
õîäèìîñòüþ ëîêàëèçîâûâàòüñÿ ó èñòî÷íèêîâ íîâûõ çíàíèé.

Ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íà âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ìåñòîïîëîæåíèåì è èííîâàöèÿìè â îñíîâíîì ïðîâîäè-
ëèñü êîñâåííûìè ìåòîäàìè. Íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ äåëàëè óïîð íà ñðàâ-
íåíèå îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è âûÿâèëè âûñîêóþ ñòåïåíü ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðûå èìåþò âîçìîæíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, Jaffe è
Trajtenberg (1996) äåëàþò âûâîä, ÷òî êàê ÷àñòîòà, òàê è äëèòåëüíîñòü ïàòåíò-
íîãî öèòèðîâàíèÿ, î÷åíü ñèëüíî çàâèñÿò îò óñëîâèé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ.
Íåêîòîðûå îáëàñòè, òàêèå êàê ýëåêòðîíèêà, îïòèêà, è ÿäåðíûå òåõíîëîãèè,
îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ «íåìåäëåííîãî öèòèðîâàíèÿ», íî, èç-çà áûñòðî-
ãî óñòàðåâàíèÿ, îíî ñõîäèò íà íåò â òå÷åíèå ñðàâíèòåëüíî êîðîòêîãî ïðîìå-
æóòêà âðåìåíè. Êðîìå òîãî, ýòà ðàáîòà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî öèòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå ëîêàëèçîâàííûìè â ïåðâûé ãîä ïîñëå ðåãèñòðàöèè ïàòåíòà, íî, ÷òî
ãåîãðàôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè â èõ îòíîøåíèè áûñòðî ðàññåèâàþòñÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ýòà ðàáîòà íå ðàññìàòðèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåñòîïîëîæåíèÿ è òåõ-
íîëîãèè. Òî÷íî òàê æå Àóäòðåòø è Ôåëüäìàí (1996) íàõîäÿò ïðÿìóþ ñâÿçü
ìåæäó ñêëîííîñòüþ îòðàñëè ê ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è ñòåïåíüþ çíà-
íèåâîé èíòåíñèâíîñòè îòðàñëåâîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàó-
êîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè òàêæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ âûñîêèìè òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåñòîïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå èìåþò äåëî ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì,
Henderson (1993) ñ÷èòàåò, ÷òî êàê ëîêàëèçàöèîííûé, òàê è óðáàíèçàöèîííûé
ýôôåêòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ ïðèíàäëåæíîñòè çíàíèÿ êàê íà ñòèìóëèðîâàíèå, òàê è
íà òîðìîæåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîâîëüíî íåîäíîçíà÷íî (Cohen
1995: p. 229-30). Íå ïðîâîäèëîñü íèêàêèõ ïðÿìûõ èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ
ðàçëè÷èÿ ïðèíàäëåæíîñòè çíàíèÿ íà ìåñòîðàñïîëîæåíèå è ãåîãðàôè÷åñêóþ
êëàñòåðèçàöèþ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ãèïîòåç, êîòîðûå òðåáóþò
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äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, Liebeskind è äð. (1995) óòâåðæäàþò,
÷òî áûñòðûå òåìïû èííîâàöèé â áèîòåõíîëîãèè «ïîäïèòûâàþòñÿ» è óñêîðÿ-
þòñÿ ñòðîãèì ïðàâîâûì ðåæèìîì ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ýòîé îòðàñëè. Ïåðâàÿ ôèðìà, ïðåòåíäóþùàÿ íà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èííî-
âàöèè, áóäåò ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïà-
þò â ñâîåãî ðîäà ïàòåíòíûå “ãîíêè”. Íî ýòî áóäåò ñëîæíî, åñëè îðãàíèçàöèè
íå èìåþò íåîáõîäèìîãî ñîáñòâåííîãî çíàíèÿ. Ýòî ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü áà-
ëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó òåì, ÷òîáû äåëèòüñÿ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çíàíèÿìè
è êîíêóðèðîâàòü, ÷òîáû èçâëå÷ü âûãîäó â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå. Ðåçóëüòàò
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñóùåñòâîâàíèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, îïðåäåëÿåìûõ êàê
«ñîîáùåñòâî îòäåëüíûõ ëèö, ñðåäè êîòîðûõ èìååò ìåñòî îáìåí ëèøü íà îñíî-
âå îáùèõ ìîðàëüíûõ íîðì áëàãîíàäåæíîãî ïîâåäåíèÿ» (Liebeskind el al.
1995, p. 7). Ìåñòîïîëîæåíèå ìîæåò îáëåã÷èòü ñîöèàëüíûå êîíòàêòû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñåòåé è òàêæå ìîæåò ñíèçèòü çàòðàòû íà îòñëåæèâà-
íèå íå÷åñòíîãî è íåáëàãîíàäåæíîãî ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ èãðîêîâ. Êîíå÷íî,
åñëè áû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ââîäèòü íîâøåñòâà áåç îáìåíà çíàíèÿìè, òî ìû
ìîãëè áû îæèäàòü îò íèõ, ÷òî îíè áóäóò èñêàòü ðàçìåùåíèå â ãåîãðàôè÷åñêè
èçîëèðîâàííûõ ìåñòàõ. Â ýòîì ñëó÷àå, ðåçóëüòèðóþùèå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ôèðì ñèëüíî îòëè÷àëèñü áû îò ñóùåñòâóþùèõ.

Èíòåðåñíûé âçãëÿä íà âëèÿíèå ôàêòîðîâ ïðèíàäëåæíîñòè íà èííîâàöèè
ìîæíî ïðîíàáëþäàòü, ñðàâíèâàÿ ðàáîòó Zucker è Darby (1996) ñ ðàáîòîé Aud-
retsch è Stephan (1996). Îáà èññëåäîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé îòðàñëè, íî íà íåñêîëüêî èíûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè.
Çóêåð è Äàðáè íàõîäÿò, ÷òî îáðàçîâàíèå ôèðìû â òî âðåìÿ, êîãäà ñòåïåíü
ïðèíàäëåæíîñòè íèçêà, ïðåäîïðåäåëèò âûñîêóþ ñòåïåíü åå ãåîãðàôè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, íà ýòàïå ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ
àêöèé, êîãäà ôèðìà óæå ïðèîáðåëà ïàòåíòíûå ïðàâà è ðàñêðûëà èíôîðìàöèþ
î ñåáå, ÷òîáû ñãåíåðèðîâàòü ñðåäñòâà àêöèîíåðîâ, Àóäðåòø è Ñòåôàí íàõîäÿò
áîëüøóþ äèñïåðñíîñòü â îðãàíèçàöèè íàó÷íî-êîíñóëüòàòèâíûõ ñîâåòîâ. Îò-
âåò ìîæåò áûòü, ÷òî òåñíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîëåçíî ïåðåä ïðè-
ñâîåíèåì êîììåð÷åñêèõ âûãîä. Êîãäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè óæå îïðåäåëåíû,
êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, â ýòîì ñëó÷àå, áèîòåõíîëîãè÷åñêèå, ìîãóò îïðåäåëèòü
êëþ÷åâûå ëèöà, êîòîðûå ìîãóò èìåòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, èëè êîòîðûå ìîãóò
ïîâûñèòü äîâåðèå ê ôèðìå ïî ïðè÷èíå èõ îïûòà. Âîïðîñ î õàðàêòåðèñòèêàõ
ôèðì áóäåò ðàññìîòðåí â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

C. Õàðàêòåðèñòèêè ôèðì
Â ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàëèñü ïîñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ ìåñòî-

ïîëîæåíèÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé – ýòàïû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ðàçìå-
ðû ôèðìû è åå ñòðàòåãèÿ. Ñóùåñòâåííóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò âîïðîñ, êà-
êèå òèïû ôèðì ñïîñîáíû ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò ñâîåãî ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ.

Îæèäàåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü íîâîãî çíàíèÿ äëÿ ôèðìû ôîðìè-
ðóåòñÿ òåì, ÷òî íàçûâàåòñÿ åå îñíîâíîé êîìïåòåíöèåé. Êàê îòìå÷àþò Cohen è
Levinthal (1990), ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèÿìè, òàêèìè êàê îáó÷åíèå
íîâûì ìåòîäàì è âíåäðåíèå íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ìåíüøå â
òîì ñëó÷àå, åñëè íîâûå çíàíèÿ èìåþò îòíîøåíèå ê òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
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ôèðìû è åå èìåþùåìóñÿ îïûòó. Henderson (1993) ñðàâíèâàåò âîçìîæíîñòè
íîâûõ è ñòàðûõ ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè èñïîëüçîâààòü â ñâîèõ öåëÿõ çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé è ñ÷èòàåò, ÷òî ñ áîëüøåé âåðîÿò-
íîñòüþ êîììåðöèàëèçèðîâàòü ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè áóäóò íîâûå ó÷àñòíè-
êè. Òîò ôàêò, ÷òî ìàëûå ôèðìû ãåíåðèðóþò íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøóþ
äîëþ èííîâàöèé, ïîääåðæèâàåò ýòó òî÷êó çðåíèÿ. Â ñàìîì äåëå, âñòðå÷àþòñÿ
óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ìàëûå ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì äëÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè íîâûõ çíàíèé.

Ìåñòîïîëîæåíèå ìîæåò ïîçâîëèòü ìàëûì ôèðìàì ïîëó÷èòü ýôôåêò íà
ðàçìåðå è ìàñøòàáå çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ âáëèçè îò âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Feldman
(1994a) èñïîëüçóåò ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, ÷òîáû óñòàíîâèòü, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòû, ìîãóò ïðåäî-
ñòàâëÿòü ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûå çíàíèåâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà
íà áëàãî ìàëûõ ôèðì. Ïåðåòîêè çíàíèÿ îò êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ôèðì
èëè èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò áëàãîïðèÿòñòâîâàòü ìàëûì ôèðìàì,
êîòîðûå ÷óâñòâèòåëüíû ê ðàäèêàëüíûì èííîâàöèÿì, êîòîðûå ãðîçÿò ïîäî-
ðâàòü äîìèíèðóþùèå êîìïåòåíöèè êðóïíûõ ôèðì. Â ðàáîòå Çóêåðà è Äàðáè
(1996) äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî èìåííî ó÷åíûå âûñøåãî óðîâíÿ ðàñïðîñòðàíÿþò
çíàíèÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ðàçðàáîòàííîãî â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïîìèìî ó÷ðåæäåíèÿ íîâîé êîìïàíèè, ìåñòîïîëîæåíèå ìîæåò îáëåã÷èòü
äîñòóï ê ðåñóðñàì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ôèðìàì ðàñòè, ðàçâèâàòüñÿ è âåñòè
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó. Lemer (1996) íàõîäèò äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî
íåáîëüøèå ñòàðò-àïû ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû îò ïðåáûâàíèÿ â ìåñòå,
êîòîðîå ïðèâëåêàåò âåí÷óðíûå êàïèòàëû. Ýòà ðàáîòà îòñëåæèâàåò äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó äèíàìèêè ðîñòà ïîëó÷àòåëåé ãðàíòîâ Èññëåäîâàòåëüñêîãî
Öåíòðà Èçó÷åíèÿ Èííîâàöèé â Ìàëîì Áèçíåñå (Small Business Innovation
Research, SBIR) â ñðàâíåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëó÷àÿìè ïîäîáíûõ ôèðì.
Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî çàíÿòîñòü è ðîñò ïðîäàæ áûëè çíà÷èòåëüíî
âûøå â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãðàíò ïðèñóæäàëñÿ ôèðìå, ðàñïîëîæåííîé ïî ïî÷òîâî-
ìó èíäåêñó ìåñòà, êîòîðîå ÿâëÿëîñü àêòèâíûì ïîëåì äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíî-
ãî êàïèòàëà. Ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôèðìû ïîëó÷àþò
âûãîäû îò áîãàòûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïðèõîäÿùèõ â ýòè ìåñòà.

Äðóãàÿ ðàáîòà ðàññìàòðèâàåò âëèÿíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ íà ïðîäóêòèâ-
íîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê âíóòðè ïðåäïðèÿòèé. Adams è
Jaffe (1996) îáíàðóæèëè, ÷òî ÍÈÎÊÐ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
íå ÿâëÿþòñÿ ñèëüíî çàâèñèìûìè îò ôàêòîðà ðàññòîÿíèÿ è äåìîíñòðèðóþò
çíà÷èòåëüíóþ ýëàñòè÷íîñòü â ïëàíå ïåðåòîêà çíàíèÿ; â òî æå âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíî óäàëåííûå öåíòðû ÍÈÎÊÐ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ
ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíûìè äëÿ åå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìèñòû âñåðüåç âåðíóëèñü ê èçó÷åíèþ ðàçìåùåíèÿ
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàó÷íîé ëèòåðàòóðû èññëå-
äóåò ÿâëåíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè, òåõ ôàêòîðîâ èëè óñëî-
âèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê èõ îáðàçîâàíèþ, ñóùåñòâîâàíèþ, îòíîñÿòñÿ ëè ýòè
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ôàêòîðû ê îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè ê îïðåäåëåííûì ýòà-
ïàì ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ðàññìîòðåííûå â äàííîé
ñòàòüå, äàþò ïîíèìàíèå âëèÿíèÿ ìåñòîïîëîæåíèÿ íà èííîâàöèè. Èñòîðèêè Leslie
è Kargon (1997) äåëàþò âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóåò ñëèøêîì ìíîãî óíèêàëüíûõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñäåëàëè Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó â Êàëèôîðíèè è êîòîðûå íå
ïîçâîëÿò êîãäà-ëèáî ãäå-ëèáî ïîâòîðèòü åå óñïåõ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ íå î÷åíü
óäîâëåòâîðÿåò ýêîíîìèñòîâ. Íàøåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñèñòåìíûõ ñõåì, è â
ýòîì íàïðàâëåíèè íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ìàññèâ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû.

Íàó÷íî-îáîñíîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëåæèò â îñíîâå íîâîé òåîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ïðîìûøëåííîé ýâîëþöèè
(Romer, 1986 è 1990; Lucas, 1993; Krugman 1991a è 1991b). Âñå ÷àùå ïðèçíà-
åòñÿ, ÷òî äâèãàòåëÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñóáíàöèîíàëüíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàéîíû, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû ñèëüíûå ñâÿçè ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Storper, 1995; Scott, 1993). Ýòà ðàáîòà äîïîë-
íÿåò ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàññìîòðåííûõ çäåñü, âûÿâëÿþùèõ òîò
ôàêò, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé âíîñèò âêëàä â áîëåå âûñîêèå òåìïû èííî-
âàöèé, ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà âíóòðè ãåîãðàôè÷åñêè î÷åð÷åííîé îáëàñòè. Ïåðåòîêè çíàíèÿ ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü â «áóìàæíûõ ñëåäàõ», î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò öèòèðîâàíèÿ
ïàòåíòîâ. Ïåðåòîêè çíàíèÿ òàêæå íàõîäÿò âîïëîùåíèå â ëþäÿõ êàê íîñèòå-
ëÿõ çíàíèé. Èìåþòñÿ äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþò ãåîãðàôè÷åñêèå
ïðåäåëû, â êîòîðûõ ìîãóò ïðîèñõîäèòü ïåðåòîêè çíàíèÿ; îäíàêî ýòî íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ìåñòîðàñïîëîæåíèå î÷åíü âàæíî äëÿ èííîâàöèé âî âñåõ áåç èñêëþ-
÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ñóùåñòâóåò åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî, ÷òî ñòåïåíü, â
êîòîðîé ðàçìåùåíèå çíà÷èìî äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàâèñèò îò
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè è ñòðóê-
òóðû äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ìåñòå.

«×åðíûé ÿùèê» èííîâàöèé, âïåðâûå ïðèîòêðûòûé Ðîçåíáåðãîì (Rosenberg
1982, 1994), â íàñòîÿùåå âðåìÿ îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð ñóáúåêòîâ, èíñòè-
òóòîâ è âçàèìîîòíîøåíèé – êàê ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ èííîâàöèè.
Ïðèçíàåòñÿ òàêæå, ÷òî è ðàçìåùåíèå ìîæåò áûòü îäíèì èç ôàêòîðîâ, ïðÿìî
âëèÿþùèì íà èííîâàöèè è òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Öåëü äàííîé ðàáîòû – îáúÿñíèòü ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ïðîñòðàíñòâåí-
íûå ýêñòåðíàëèè â ñîâðåìåííûõ âçãëÿäàõ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Îòíîøåíèå ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó ýâîëþöèîíèðîâàëî îò ïî÷òè
ïîëíîãî èãíîðèðîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî
ïðèçíàíèÿ åãî íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì íàáëþäåíèé è àíàëèçà. Ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñîçäàåò ïëàòôîðìó íå òîëüêî äëÿ íîâûõ çíàíèé, íî è
äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ýòèõ çíàíèé â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà èõ ïåðåòîêà. Ïðî-
ñòðàíñòâåííûé ïàðàäîêñ, ïðèñóùèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ïåðåòîê çíàíèé èç ñîçäàþùåãî èõ èñòî÷íèêà ê îáúåêòó,
êîòîðûé êîììåðöèàëèçèðóåò ýòè çíàíèÿ, ÷òî, êàçàëîñü áû, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìåùåíèå íå âëèÿåò íà äîñòóï ê íîâûì çíàíèÿì. Ïàðàäîêñ
âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ ëîêàëèçîâàíû è áûñòðî óãàñàþò ïî
ìåðå ïåðåäà÷è ÷åðåç ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî – ýëåìåíò àíàëèçà, îáúåäèíÿþùèé ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ – ÷àñòíûå ëèöà,
ñåòè è ïðåäïðèÿòèÿ – ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, â ñâÿçàííîå
öåëîå. Ýòî åäèíîå ñâÿçàííîå öåëîå âûõîäèò çà ïðåäåëû îòäåëüíûõ ôèðì è
îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì.

Ðàííèå ðàáîòû ïî èííîâàöèÿì ñîñðåäîòà÷èâàëèñü ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî
íà êîìïàíèè êàê îáúåêòå íàáëþäåíèÿ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ ïðîèñõîäèò òîëüêî â ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëàñü
íàó÷íàÿ òðàäèöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç òåîðèé è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîí-
öåíòðèðóþùèõñÿ íà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê äåÿòåëüíîñòè íà óðîâ-
íå êîìïàíèé. Îäíàêî ïîçäíåå, ïðèçíàíèå ðîëè ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ ïðèâåëî ê
ïîÿâëåíèþ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïëàòôîðìû äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – îáúÿñíèòü ðîëü ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé, êîòîðóþ îíè èãðàþò â ñîâðåìåííûõ âçãëÿäàõ íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ìîäåëü èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò
çíàíèåâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ñ èííîâàöèîííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé –
ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì ðàçäåëå. Äàëåå ïîêàçàíà ðîëü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðîöåññ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïåðåòîêà, îïðåäåëåíû
âñëåä çà ýòèì. Â çàêëþ÷åíèè äàþòñÿ ðåçþìå è âûâîäû.
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ÔÓÍÊÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÇÍÀÍÈÉ

Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé áîëüøèíñòâà òåîðèé èííîâàöèé.
Â ýòèõ òåîðèÿõ êîìïàíèÿ ýêçîãåííà, à åå ðàáîòà ïî ãåíåðèðîâàíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé ýíäîãåííà. Íàïðèìåð, â íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â ëèòå-
ðàòóðå ïî òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì ìîäåëè ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíà-
íèé, ôîðìàëèçîâàííîé Griliches (1979), êîìïàíèè ñóùåñòâóþò ýêçîãåííî,
à çàòåì îñóùåñòâëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèè â íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíà-
íèÿ – êàê çàòðàòû â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñàìûì ðåøàþùèì ôàêòîðîì ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ÿâëÿþòñÿ
íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ. È, êàê äåëàåò âûâîä Arrow (1962), â êà÷åñòâå
ñàìîãî çíà÷èòåëüíîãî èñòî÷íèêà ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíà-
íèé ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ). Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ áîëüøîãî îáúåìà ýìïèðè-
÷åñêîé ðàáîòû áûëà âûÿâëåíà ñèëüíàÿ è ïîçèòèâíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó çàò-
ðàòàìè çíàíèé, òàêèìè êàê ÍÈÎÊÐ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èííîâàöèîííûìè ðå-
çóëüòàòàìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ðàáîòàåò íàèáîëåå ñèëüíî
íà áîëåå øèðîêèõ óðîâíÿõ àãðåãèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå èííîâàöèîííûìè ñòðà-
íàìè ÿâëÿþòñÿ òå, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ íàèáîëüøèå èíâåñòèöèè
â ÍÈÎÊÐ. Íåçíà÷èòåëüíûå èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû õàðàêòåðíû äëÿ ìå-
íåå ðàçâèòûõ ñòðàí, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåäîñòàòî÷íûì ïðîèçâîäñòâîì íî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé. Ïîäîáíî ýòîìó, íàèáîëåå èííîâàöèîííûå îòðàñëè,
êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ
è íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ. Òàêèå îòðàñëè, êàê ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòå-
ðîâ, ôàðìàöåâòèêà, ïðîèçâîäñòâî èíñòðóìåíòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé äî-
ëåé íå òîëüêî ÍÈÎÊÐ, ãåíåðèðóþùèõ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ, íî è ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Audretsch, 1995). Â îòëè÷èå îò íèõ
îòðàñëè ñ íèçêèì óðîâíåì ÍÈÎÊÐ, òàêèå êàê øåðñòÿíàÿ, òåêñòèëüíàÿ è áó-
ìàæíàÿ, äàþò íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, ïðèâÿçûâàþùàÿ ôàêòîðû ãå-
íåðèðîâàíèÿ çíàíèé ê ðåçóëüòàòàì, ðàáîòàåò íà áîëåå àãðåãèðîâàííûõ óðîâ-
íÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âçàèìîñâÿçü ñòàíîâèòñÿ ìåíåå áåçîãîâîðî÷íîé íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè îòäåëüíîé ëèíèè áèçíåñà. Íàïðèìåð, Acs
è Audretsch (1990) îáíàðóæèëè, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè ÍÈÎÊÐ è
èííîâàöèîííûìè ðåçóëüòàòàìè ñîñòàâëÿëî 0,84 äëÿ ÷åòûðåõçíà÷íîé ñòàíäàðò-
íîé ïðîìûøëåííîé êëàññèôèêàöèè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé â ÑØÀ, à äëÿ
êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ îíî áûëî îêîëî ïîëîâèíû, 0,40.

Åùå ìåíåå áåçîãîâîðî÷íîé âûãëÿäèò ìîäåëü ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíà-
íèé â ñâåòå èññëåäîâàíèé ïîñëåäíåãî äâàäöàòèëåòèÿ (Acs è Audretsch 1990),
ïîêàçàâøèõ, ÷òî â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæàò äâèãàòåëåì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ðåçóëüòàòû óäèâëÿþò, ò.ê. áîëüøàÿ ÷àñòü
ÍÈÎÊÐ â ïðîìûøëåííîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ êðóïíåéøèìè êîðïîðàöèÿ-
ìè; íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ ëèøü íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ÍÈÎÊÐ.
Ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæàò äâèãàòåëåì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ íåäîñòàòî÷-



127

íîñòü äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ñòàâèò âîïðîñ: îòêóäà íîâûå ìàëûå
êîìïàíèè áåðóò ðåñóðñû äëÿ èííîâàöèé, ò.å. çíàíèÿ? Îòâåò ïîÿâëÿåòñÿ â ëèòå-
ðàòóðå: èç äðóãèõ, âíåøíèõ êîìïàíèé èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òîâ, èëè óíèâåðñèòåòîâ (Varga, 1998; Acs, 2002; Acs, Audtresch è Feldman, 1994).
Ïåðåòîê ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé ìîæåò ïðîèñõîäèòü èç êîìïàíèè èëè íàó÷íîãî
èíñòèòóòà, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ äðóãèìè êîìïàíèÿìè.

ÐÎËÜ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÅÐÅÒÎÊÎÂ

Î òàêèõ ïåðåòîêàõ çíàíèé ïèñàëè Marshall (1920) è ïîçäíåå Arrow (1962)
è Romer (1986). Îäíàêî, ïî ïîâîäó ãåîãðàôè÷åñêîãî äèàïàçîíà òàêèõ ïåðåòî-
êîâ çíàíèé âåäóòñÿ áîëüøèå ñïîðû. Äèñêóòèðóÿ î âàæíîñòè ýêñòåðíàëèé çíà-
íèÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, Krugman (1991) è äðóãèå íå ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ ñóùåñòâîâàíèå èëè
âàæíîñòü òàêèõ ïåðåòîêîâ çíàíèé. Ôàêòè÷åñêè îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ýòè ýê-
ñòåðíàëèè çíàíèé íàñòîëüêî âàæíû è ìîùíû, ÷òî íå ñóùåñòâóåò íåîïðîâåð-
æèìûõ îáîñíîâàíèé îãðàíè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ìàñøòàáà ïåðåòîêîâ ãåî-
ãðàôè÷åñêîé ãðàíèöåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïîçèöèåé ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî
ïåðåòîê çíàíèé íå ïðîèñõîäèò, à â òîì, ÷òî ïåðåòîê äîëæåí ïðåêðàòèòüñÿ,
äîñòèãíóâ ãåîãðàôè÷åñêîé ãðàíèöû, íàïðèìåð, ãðàíèöû ãîðîäà èëè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàíèöû.

Krugman (1991, p. 53) ñ÷èòàåò, ÷òî ýêîíîìèñòû äîëæíû îñòàâèòü âñå ïî-
ïûòêè èçìåðèòü ïåðåòîêè çíàíèé, ïîòîìó ÷òî «ïîòîêè çíàíèé íåâèäèìû, îíè
íå îñòàâëÿþò ñëåäîâ íà áóìàãå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èõ ìîæíî èçìåðèòü è
îòñëåäèòü». Îäíàêî, Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993, p. 578) óêàçûâàëè,
÷òî «èíîãäà ïîòîêè çíàíèÿ îñòàâëÿþò äîêóìåíòàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà», â ÷àñ-
òíîñòè â âèäå çàïàòåíòîâàííûõ èçîáðåòåíèé è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäíèõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ÷åòêî ïîêàçûâàåò, ÷òî
ÍÈÎÊÐ è äðóãèå èñòî÷íèêè çíàíèé íå òîëüêî ñîçäàþò ýêñòåðíàëèè, íî è òî,
÷òî òàêèå ïåðåòîêè çíàíèé èìåþò òåíäåíöèþ ê ãåîãðàôè÷åñêîé ëîêàëèçàöèè
âíóòðè ðåãèîíà, â êîòîðîì áûëè ñîçäàíû íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ (Griliches,
1992). Ýòî çíà÷èò, ÷òî íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ ìîãóò ïåðåòåêàòü, íî ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ïåðåòîêîâ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì.

Èññëåäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïðåäåëû ïåðåòîêà çíàíèé, îñíîâûâàþòñÿ
íà ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, ðàññìîòðåííîé â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå
(Fritsch, 2002; Varga, 1998). Íàïðèìåð, Jaffe (1989); Audretsch è Feldman
(1996); Anselin, Varga è Acs (1997, 2000); Feldman è Audretsch (1999); è Acs è
Vargra (2002) òðàíñôîðìèðîâàëè ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé â ìîäåëü,
äåòàëèçèðîâàííóþ ñ ó÷åòîì ïðîñòðàíñòâåííîãî è ïðîäóêòîâîãî èçìåðåíèé:

 
sisisisisi GCURURIPDI   )( 321  (1),

ãäå I – èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, IRD – ÷àñòíûå êîðïîðàòèâíûå ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ, UR – ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â óíèâåð-
ñèòåòàõ, à GC – èçìåðÿåò ãåîãðàôè÷åñêîå ñîâïàäåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ è êîð-
ïîðàòèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Çà åäèíèöó íàáëþäåíèÿ â ðàñ÷åòàõ áûë
âçÿò ïðîñòðàíñòâåííûé óðîâåíü, s, óðîâåíü ãîñóäàðñòâà è îòðàñëè, i. Â ðåçóëü-
òàòå ðàñ÷åòà óðàâíåíèÿ 1 ïðîèçîøëî ñìåùåíèå ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíà-

Èííîâàöèè è ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè
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íèé – îò êîìïàíèè êàê åäèíèöû íàáëþäåíèÿ ê ãåîãðàôè÷åñêîé åäèíèöå êàê
åäèíèöå íàáëþäåíèÿ.

Äîïóùåíèå, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â
òåõ ðåãèîíàõ, s, ãäå ïðÿìûå ãåíåðèðóþùèå çíàíèÿ ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà íàè-
áîëüøèå, è ãäå ïåðåòîêè çíàíèé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû, íåÿâíûì îáðàçîì
çàêëþ÷åíî â ìîäåëè ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé.  Audretsch è Feldman
(1996); Almeida è Kogut (1997; Oerlemans, Meeus è Boekema (2001); è Audretsch
è Stephan (1996) ïðèâÿçàëè ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ê ñîâìåñòíîé êëàñòåðèçàöèè ê ñïåöèôè÷åñêèì îòðàñëåâûì õàðàêòåðèñ-
òèêàì, â îñîáåííîñòè, ê ñðàâíèòåëüíîé âàæíîñòè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.

Òåîðèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèé, âûâåäåííàÿ èç ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé,
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè áóäåò ìàêñèìàëüíîé â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå âàæíóþ ðîëü
èãðàåò íåÿâíîå çíàíèå, ïîòîìó ÷òî èìåííî íåÿâíîå çíàíèå, â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü èíôîðìàöèè, ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ òîëüêî íåôîðìàëüíî è îáû÷íî òðåáó-
åò íåïîñðåäñòâåííûõ è ðåãóëÿðíûõ êîíòàêòîâ. Êàê ïîä÷åðêíóëè Breschi è
Lissoni (2001), ïðåäïîëîæèòåëüíî ðîëü íåÿâíîãî çíàíèÿ  â ãåíåðèðîâàíèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå âåëèêà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ öèêëà ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè, äî óñòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïðåäñòàâëåííûå Audretsch è Feldman (1996) ðåçóëüòàòû äàþò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ ñòàäèåé æèçíåííîãî öèêëà
îòðàñëè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ, âîïëîùåííûå â êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ, âåäóò ê ïîâûøåíèþ ñêëîííîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ñòàäèé
îòðàñëåâîãî æèçíåííîãî öèêëà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå äðóãèå èñòî÷-
íèêè íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, âåäóò ê óâåëè÷åíèþ ñêëîííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòå-
ðèçàöèè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, à íå íà ñòàäèè ðîñòà; à çàòåì
âíîâü íà ñòàäèè ñïàäà.

Âîçìîæíî, íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøàÿ
ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ôàêòè÷åñêè âåäåò ê áîëüøåé, à
íå ìåíüøåé, ðàññðåäîòî÷åííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòèìóëèðóþò ïåðåòîêè çíàíèé, ïðîèñõîäÿùèå â
ðàìêàõ îòäåëüíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà, îñîáåííî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
îòðàñëåâîãî æèçíåííîãî öèêëà; íî ñ ïåðåõîäîì îòðàñëè â ñòàäèþ çðåëîñòè è
ñïàäà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü ðàññðåäîòî÷åííîé â ðåçóëü-
òàòå äîïîëíèòåëüíîãî ðîñòà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ ýòîãî æå
ðåãèîíà. Èíûìè ñëîâàìè, äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî òî, ÷òî ìîæåò ñëóæèòü àã-
ëîìåðèðóþùèì ôàêòîðîì â èíèöèèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå è ýòàïå ðîñòà îò-
ðàñëåâîãî æèçíåííîãî öèêëà, ïîçäíåå ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ýô-
ôåêòà ïåðåãðóæåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áó-
äåò áîëüøå ðàññðåäîòî÷èâàòüñÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå åñòü õîòÿ áû íåêîòîðûå ýì-
ïèðè÷åñêèå äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿåòñÿ
ñòàäèåé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè.
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Ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè
ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, êàê òî÷íî
ýòî ïðîèñõîäèò. Ïîäõîä ñ ïîìîùüþ ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ïðîñòî
îáåñïå÷èë ñäâèã îáúåêòà èçó÷åíèÿ – îò êîìïàíèé ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ðåãèîíó.
Íî èìååò ëè çíà÷åíèå, êàê îðãàíèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â «÷åð-
íîì ÿùèêå» ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà? Ïîëèòîëîãè è ñîöèîëîãè äîëãî
äîêàçûâàëè, ÷òî ðàçëè÷èÿ â êóëüòóðå ðåãèîíà ìîãóò âëèÿòü íà ðàçëè÷èÿ
â ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, äàæå ïðè ïîääåðæêå
ïîñòîÿííûõ çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ çíàíèé, òàêèõ êàê ÍÈÎÊÐ è ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Íàïðèìåð, Saxenian (1990) óòâåðæäàëà, ÷òî êóëüòóðà áîëüøåé
âçàèìîçàâèñèìîñòè è îáìåíà ìåæäó îòäåëüíûìè ôèðìàìè â ðåãèîíå Ñèëèêî-
íîâîé äîëèíû ñïîñîáñòâîâàëà áîëåå âûñîêèì ðåçóëüòàòàì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷åì â ðàéîíå Áîñòîíñêîãî øîññå 128, ãäå êîìïàíèè è îòäåëüíûå
ëèöà èìåþò òåíäåíöèþ ê áîëüøåé èçîëèðîâàííîñòè è ìåíüøåé âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè. Castells (1996) óòâåðæäàë, ÷òî òàêèå ðåãèîíàëüíûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ êëþ-
÷åâûì èñòî÷íèêîì, àêòèâèçèðóþùèì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå ñîöèîëîãè ñòðåìÿòñÿ èçáåãàòü îòíîñèòü ðàçëè÷èÿ
â ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ íà ñ÷åò êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé, ñóùåñòâóåò ðÿä
òåîðåòè÷åñêèõ àðãóìåíòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ, ÷òî ðàçëè÷èÿ â îñíîâíîé (áàçî-
âîé) ñòðóêòóðå ìåæäó ðåãèîíàìè ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ ðàçëè÷èÿìè â òåìïàõ
ðîñòà è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ôàêòè÷åñêè äâå ðàçëè÷íûå òåîðèè áûëè
ïîëîæåíû â îñíîâó ëèòåðàòóðû î òîì, êàêèì îáðàçîì ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðå-
çóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â ïðå-
äåëàõ ãåîãðàôè÷åñêîãî îáúåêòà èçó÷åíèÿ. Îäíà òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðóþ Glaeser
è äð. (1992) îòíîñÿò ê ýêñòåðíàëèÿì Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà, ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ïîâûøåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîãî
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà îáëåã÷àåò ïåðåòîê çíàíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè. Ýòà
ìîäåëü ôîðìàëèçóåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëè â ïðåäå-
ëàõ ãîðîäà ñòèìóëèðóåò ïåðåòîê çíàíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè è òåì ñàìûì ñî-
äåéñòâóåò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíûì ïðåäïîëîæåíèåì â ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêñòåðíàëèè çíàíèé ñóùåñòâóþò ïðèìåíèòåëüíî ê êîìïàíèÿì,
íî òîëüêî ê êîìïàíèÿì â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, ðåëåâàíòíàÿ
åäèíèöà èçó÷åíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ îò êîìïàíèè äî ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìî-
äåëüþ Ìàðøàëëà-Ýððîó è â ïîñëåäóþùèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, íî
ïåðåòîêè ïðîèñõîäÿò òîëüêî â ïðåäåëàõ ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ìíåíèå î òîì, ÷òî ýêñòåðíàëèè çíàíèé ñëó-
÷àþòñÿ òîëüêî â ïðåäåëàõ îòðàñëè, ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íå áóäåò ó÷òåí
âàæíûé èñòî÷íèê íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé – ìåæîòðàñëåâûå ïåðåòîêè
çíàíèé. Jacobs (1969) óòâåðæäàëà, ÷òî íàèáîëåå âàæíûå èñòî÷íèêè ïåðåòî-
êîâ çíàíèé ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëè, â êîòîðîé ðàáîòàåò
êîìïàíèÿ, è ÷òî ãîðîäà – èñòî÷íèê çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èííîâàöèé, òàê êàê
â ãîðîäàõ íàèáîëåå âåëèêî ðàçíîîáðàçèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé. Ñîãëàñíî
Äæåéêîáñ, èìåííî îáìåí äîïîëíèòåëüíûìè çíàíèÿìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
êîìïàíèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè äàåò íàèáîëüøóþ îòäà÷ó îò íîâûõ

Èííîâàöèè è ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè
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ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé. Îíà ðàçðàáîòàëà òåîðèþ, êîòîðàÿ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ðàçíîîáðàçèå îòðàñëåé â ïðåäåëàõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà ñïîñîáñòâóåò ýê-
ñòåðíàëèÿì çíàíèé è, â êîíå÷íîì èòîãå, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ðîëü ñòåïåíè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â ñðàâíåíèè ñ ðåãèîíàëüíûì
ðàçíîîáðàçèåì â ñòèìóëèðîâàíèè ïåðåòîêîâ çíàíèé – íå åäèíñòâåííàÿ òåìà,
ïî êîòîðîé âåëèñü òåîðåòè÷åñêèå ñïîðû. Äðóãàÿ ëèíèÿ ïîëåìèêè âêëþ÷àåò
ïðåîáëàäàþùóþ â ðåãèîíå ñòåïåíü êîíêóðåíöèè, èëè ðàçìåðû ìåñòíîé ìîíî-
ïîëèè. Â ìîäåëè Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà ïðîãíîçèðóåòñÿ ïðåâîñõîäñòâî
ìåñòíîé ìîíîïîëèè íàä ìåñòíîé êîíêóðåíöèåé, ïîòîìó ÷òî ýòî ìàêñèìèçèðóåò
ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèé ïðîäóêò, èñòî÷íèêîì êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ èõ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó
Jacobs (1969) è Porter (1990) óòâåðæäàëè, ÷òî êîíêóðåíöèÿ â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñïîñîáñòâóåò ýêñòåðíàëèÿì çíàíèé, ÷åì ìåñòíàÿ ìîíîïîëèÿ. Íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãîâîðÿ î ìåñòíîé ìîíîïîëèè, Äæåéêîáñ íå èìåëà â âèäó
êîíêóðåíöèþ íà ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ, êàê ýòî òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿëîñü â
ëèòåðàòóðå ïî ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè. Îíà ñêîðåå èìåëà â âèäó êîíêó-
ðåíöèþ çà íîâûå èäåè, «ìàòåðèàëèçîâàííûå» â ãîëîâàõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
êè. Ðîñò ÷èñëà êîìïàíèé íå òîëüêî âûçûâàåò áîëüøóþ êîíêóðåíöèþ çà íî-
âûå èäåè, íî êðîìå òîãî, áîëüøàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè ñîäåéñòâó-
åò âõîæäåíèþ íîâîé êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà îïðåäåëåííûõ íî-
âûõ ïðîäóêòàõ. Ýòî ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íåîáõîäèìûå äîïîëíèòåëü-
íûå çàòðàòû è óñëóãè ìîæíî ñêîðåå ïîëó÷èòü îò íåáîëüøèõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ôèðì, à íå îáÿçàòåëüíî îò êðóïíûõ, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïåðâûå âàæíûå èñïûòàíèÿ òåîðèé ñïåöèàëèçàöèè ïðîòèâ ðàçíîîáðàçèÿ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íå íà âûãîäàõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à ñêîðåå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà çàíÿòîñòè. Glaeser
et al. (1992) èñïîëüçîâàëè êîìïëåêñ äàííûõ ïî ðîñòó êðóïíûõ îòðàñëåé â
170 ãîðîäàõ ÑØÀ çà ïåðèîä ñ 1956 ïî 1987 ãã. äëÿ âûÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíîé
çíà÷èìîñòè ñòåïåíè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, ðàçíîîáðàçèÿ è ìåñòíîé
êîíêóðåíöèè, êîòîðóþ îíè èìåþò, äëÿ âëèÿíèÿ íà òåìïû ðîñòà îòðàñëè. Àâòî-
ðû ïîëó÷èëè äàííûå, êîòîðûå îïðîâåðãàþò ìîäåëü Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà,
íî ñîãëàñóþòñÿ ñ òåîðèÿìè Äæåéêîáñ. Îäíàêî èõ èññëåäîâàíèå íå äàëî ïðÿ-
ìûõ äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî âàæíåå äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé – ðàçíîîá-
ðàçèå èëè ñïåöèàëèçàöèÿ.

Feldman è Audretsch (1999) îïðåäåëèëè ñòåïåíü, äî êîòîðîé ñòðóêòóðà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî ñêîíöåíòðèðîâàíà, ëèáî íàîáîðîò, ñîñòîèò
èç íåñõîäíûõ, íî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, è êàê ýòà ñòðóêòóðà âëèÿåò íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ. Îíè ïîñòàâèëè
âîïðîñ, èìååò ëè çíà÷åíèå êîíêðåòíûé òèï ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè? Äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîãî âîïðîñà îíè ñâÿçàëè èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî êàòåãîðèé
ïðîäóêòîâ â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîãî ãîðîäà ñî ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ãîðîäå â äàííîé îòðàñëè èëè, íàîáîðîò, ñî ñòå-
ïåíüþ äèâåðñèôèêàöèè â ïëàíå äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà îòðàñëåé, èìåþùèõ
îáùóþ íàó÷íóþ áàçó.

´
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Â ðàáîòå Feldman è Audretsch (1999) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðåãðåññèîííàÿ ìî-
äåëü íà îñíîâå 5946 íàáëþäåíèé ïî ãîðîäàì è îòðàñëÿì. Ñîñðåäîòî÷èâøèñü
íà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé íà êîíêðåòíûõ òåððè-
òîðèÿõ, îíè íàøëè óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ñòèìóëèðóåò âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.
Ñêîðåå ðåçóëüòàòû îçíà÷àþò, ÷òî ðàçíîîáðàçèå äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ îáùóþ íàó÷íóþ áàçó, â áîëüøåé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèÿì, ÷åì ñïåöèàëèçàöèÿ. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòà-
òû ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü ìåñòíîé êîíêóðåíöèè çà íîâûå èäåè â ðàìêàõ
ãîðîäà â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì ìå-
ñòíàÿ ìîíîïîëèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïîíèìàíèå ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîøëî ïóòü îò ïî÷òè ïîëíîãî èãíîðèðîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ äî
ïðèçíàíèÿ âàæíåéøèì, èíòåãðèðóþùèì âñå îñòàëüíûå, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ è
àíàëèçà. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷èâàåò ïëàòôîðìó íå òîëüêî
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé, íî è äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ýòèõ çíàíèé, â ðå-
çóëüòàòå ïðîöåññà èõ ïåðåòîêà.

Ïðîñòðàíñòâåííûé ïàðàäîêñ, ïðèñóùèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çíàíèå ïåðåòåêàåò îò èñòî÷íèêà åãî ïðîèçâîäñòâà ê îáúåê-
òó, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè êîììåðöèàëèçèðóåò åãî, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê âûâîäó
î òîì, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìåùåíèå íå èìååò îòíîøåíèÿ ê äîñòóïó ê íîâûì
çíàíèÿì. Ïàðàäîêñ âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé ëîêàëèçîâàíû è
èìåþò òåíäåíöèþ ê áûñòðîìó çàòóõàíèþ â ïðîöåññå ïåðåäà÷è ÷åðåç ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî «äàåò» îáúåêò àíàëè-
çà, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ðàçíûõ àãåíòîâ – ÷àñòíûå ëèöà, ñåòè è ôèðìû – âîâëå-
÷åííûõ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, â öåëîñòíûé ôåíîìåí. Ýòîò öåëîñòíûé
ôåíîìåí, íåñîìíåííî, âûõîäèò çà ïðåäåëû îòäåëüíûõ êîìïàíèé, è ïðè ýòîì
îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì.
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Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû:
êðèòè÷åñêèé îáçîð

Ñòåôàíî Áðåøè è Ôðàí÷åñêî Ëèññîíè*

8

* Îïóáëèêîâàíî â Industrial and Corporate Change. 2001. Vol. 10. ¹ 4. P. 975-1005. Ïå-
ðåâîä ñîòðóäíèêà Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.
1 Â ÷àñòíîñòè, âî ìíîãèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, î êîòîðûõ áóäåò ãîâîðèòüñÿ â
íàñòîÿùåé ðàáîòå, øèðîêî öèòèðóåòñÿ íåñêîëüêî èññëåäîâàíèé ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì
êëàñòåðàì ÑØÀ (ïðåæäå âñåãî, Saxenian, 1994), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âî ìíîãîì îáÿçà-
íû åâðîïåéñêîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì, îáó÷àþùèìñÿ ðåãèîíàì è «èííî-
âàöèîííîé ñðåäå» (Camagni, 1991, 1995; Cossentino et al., 1996; ñì. òàêæå êðèòè÷åñêèé
îáçîð â ðàáîòå Phelps, 1992). Êàê ýôôåêò îáðàòíîé ñâÿçè, íåêîòîðûå àâòîðû àìåðèêàíñêî-
ãî è åâðîïåéñêîãî íàïðàâëåíèé îáðàòèëèñü ê ìåòàôîðå ËÏÇ è öèòèðóþò ýòè êîëè÷åñòâåí-

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå äàåòñÿ êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ïîñëåäíèõ óñïåõîâ â ðàç-
âèòèè êîíöåïöèè «ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ» (ËÏÇ) è èõ ðîëè â
äèñêóññèÿõ ïî âîïðîñàì ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö ïåðåòîêîâ êàê èç ÷àñòíûõ,
òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ (âêëþ÷àÿ àêàäåìè÷åñêèå) ëàáîðàòîðèé ÍÈÎÊÐ.

Íà÷èíàÿ ñ Íåëüñîíà (1959) è Ýððîó (1962), ýêîíîìèñòû àêòèâíî ñïîðè-
ëè, â êàêîé ñòåïåíè çíàíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêîíêóðåíòíûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé àêòèâ, è èçîáðàæàëè «ïåðåòîêè çíàíèé» êàê îáðàçåö ýêñòåðíà-
ëèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îäèí èëè íåñêîëüêî àãåíòîâ, èíâåñòèðóþùèõ â íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé, â èòîãå îáëåã÷àåò èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ àãåíòîâ (ëèáî íåïðåäíàìåðåííî, êàê â ñëó÷àå ñ
èìèòàöèåé èçîáðåòåíèé, ëèáî íàìåðåííî, êàê ýòî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ó÷åíûå îá-
íàðîäóþò ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òðàäèöèåé ËÏÇ ìîæíî ïðåæäå âñåãî îïðåäåëèòü êàê
«ýêñòåðíàëèè çíàíèÿ, îãðàíè÷åííûå â ïðîñòðàíñòâå», êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîì-
ïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, âíå-
äðÿòü èííîâàöèè áûñòðåå, ÷åì êîíêóðèðóþùèå ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå â äðó-
ãèõ ìåñòàõ. Â ýòîì êà÷åñòâå îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì èçó÷åíèÿ
â áûñòðî ðàñòóùåì ïîòîêå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âëè-
ÿíèþ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ íà ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé (ñì. ññûëêè â ðàáîòå Baptista, 1998). Â ýòèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ èñïîëüçóþòñÿ áàçû äàííûõ, êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, îá èííîâàöèîí-
íûõ çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ êîìïàíèé è ðåãèîíîâ, îöåíåííûå ëèáî îáúåìàìè
ÍÈÎÊÐ, êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ èííîâàöèé èëè íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ. Áóäó÷è ïåðâîíà÷àëüíî íàïðàâëåííûìè íà ðàñøèðåíèå
ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé ïî âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíû-
ìè ÍÈÎÊÐ, ìåæäó èííîâàöèÿìè è ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (Mohnen,
1996), ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü â ýêîíîìè-
÷åñêîé ãåîãðàôèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò íåêîòîðûå îáùèå è ïåðåêðåñòíûå
ññûëêè â ðàáîòàõ Krugman (1991, 1995), Martin (1999) è Feldman (1999).1
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Ýòà ïîïóëÿðíîñòü, îäíàêî, íåñêîëüêî ðàñøèðèëà çíà÷åíèå «íàó÷íîãî òåð-
ìèíà» ËÏÇ, êîòîðûé â ðÿäå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ è íåñêîëüêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèìåíÿëñÿ êàê òåðìèí, îõâàòûâàþùèé «ëîêàëè-
çîâàííûå ïîòîêè çíàíèÿ» ëþáîãî ðîäà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè òàêèå
ïîòîêè ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñàêöèé, ñîãëàøåíèé ïî ñâîáîäíîìó
îáìåíó, èëè òîãî, ÷òî íåêîòîðûå àãåíòû íå ñìîãëè óçàêîíèòü ïðèíàäëåæíîñòü
ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.2

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîíöåïöèÿ ËÏÇ – ýòî íå ÷òî èíîå, êàê «÷åðíûé ÿùèê»,
ñîäåðæèìîå êîòîðîãî îñòàåòñÿ íåâûÿñíåííûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åå ÷àñòîå
óïîòðåáëåíèå ñëóæèò ïîáóäèòåëüíîé öåëè, ò.å. ïîìîãàåò âûçâàòü ñèëüíóþ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ñîåäèíåíèè «ãåîãðàôèè» è «èííîâàöèé» êàê òåì èññëå-
äîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàîáîðîò, ýòî äàåò èññëåäîâàòåëþ âîçìîæíîñòü
èçáåæàòü èçó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ñâÿçàíû
ýòè äâà ÿâëåíèÿ.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé íàøåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ëèòåðàòóðîé ïî êîëè÷å-
ñòâåííûì èññëåäîâàíèÿì ÿâëÿåòñÿ îïàñåíèå, ÷òî åå ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü
ìîæåò:

1. Îòâëå÷ü ñëèøêîì áîëüøèå èññëåäîâàòåëüñêèå óñèëèÿ îò èçó÷åíèÿ (è
òåîðåòè÷åñêîãî, è ýìïèðè÷åñêîãî) ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ â ýêîíî-
ìèêå ïåðåäà÷è çíàíèé, êîòîðàÿ âñå åùå äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâà (Rallet &
Torre, 2000);

2. Ïðèâåñòè ê íàèâíûì ïîëèòè÷åñêèì âûâîäàì, êîòîðûå âûçûâàþò â ïà-
ìÿòè íå î÷åíü äàâíèå è íåóäà÷íûå îïûòû ñ íàó÷íûìè ïàðêàìè, ïîëþñàìè
ðîñòà è òîìó ïîäîáíûì (Massey et al., 1992).

Ïåðâàÿ îïàñíîñòü ñâÿçàíà ñî ñëèøêîì áîëüøîé ãîòîâíîñòüþ ïðèíÿòü
êîíöåïöèþ ïåðåòîêà çíàíèé (êîòîðàÿ, êàê ìû ñ÷èòàåì, äîëæíà ñîõðàíÿòü ñâîå
îðèãèíàëüíîå çíà÷åíèå «ýêñòåðíàëèè çíàíèÿ») â êà÷åñòâå îäíîçíà÷íîé èòî-
ãîâîé ïåðåìåííîé äëÿ ðÿäà ïîòîêîâ çíàíèÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðè áëèæàé-
øåì ðàññìîòðåíèè èìååò ðàçëè÷íóþ âçàèìîñâÿçü ñ ðûíêàìè è èåðàðõèÿìè.
Ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ïðîèñõîæäåíèþ êîíöåïöèè ËÏÇ, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì âçãëÿäà íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñ
òî÷êè çðåíèÿ «ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè» (êîòîðàÿ äëÿ íåîêëàññè÷åñêîé
òåîðèè ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî ôóíêöèîíàëüíîé), à íå ðåçóëüòàòîì êîíêðåòíî-
ãî èçó÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðè êîòîðûõ íàó÷íîå è òåõíè÷åñêîå çíàíèå ìîæåò
(èëè íå ìîæåò) ïðèîáðåòàòü íåêîòîðûå ÷åðòû «îáùåñòâåííîãî òîâàðà». Äåëî
îáñòîèò åùå õóæå, êîãäà êîíöåïöèÿ ËÏÇ ïîääåðæèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè åùå
áîëåå ðàñïëûâ÷àòîé êîíöåïòóàëüíîé êàòåãîðèè, à èìåííî «íåÿâíîñòè», ïðåä-

íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåêîòîðûå âûâîäû ïî ïðè÷èíàì è ñëåäñòâèÿì òàêîãî «ïåðåêðåñòíîãî
îïûëåíèÿ» (è âçàèìíîé ëåãèòèìèçàöèè) ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòå Breschi & Lissoni (2001).
Â òî æå âðåìÿ, ÷àñòî ïðåäñòàâèòåëè òàê íàçûâàåìîé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ðîäî-
íà÷àëüíèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòíàÿ ðàáîòà Ïîëà Êðóãìàíà ïî ïåðåîöåíêå òåî-
ðèè ðàçìåùåíèÿ, âñêîðå ðàçâèâøàÿñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé (Krugman,
1991, 1995, 1998, 1999; Ottaviano & Thisse, 2000; David, 1999), ñòàâÿò ïîä âîïðîñ èñïîëüçî-
âàíèå ËÏÇ êàê ðàçóìíîé èëè öåëåñîîáðàçíîé èññëåäîâàòåëüñêîé êàòåãîðèè.
È, íàêîíåö, ËÏÇ òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â íåêîòîðûõ ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòêàõ ïî
òåîðèè òîðãîâëè (Barba Navaretti & Tarr, 2000).
2 Îáçîð âñåõ ýòèõ çíà÷åíèé (÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûõ) ñì. â ðàáîòå Breschi & Lissoni (2001).
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ïîëàãàåìîé êàê âíóòðåííåå ñâîéñòâî íàó÷íîãî è/èëè òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ,
êîòîðàÿ, êàê ñ÷èòàåòñÿ, òðåáóåò ôèçè÷åñêîé áëèçîñòè ïîñëåäíåãî, ÷òîáû ñäå-
ëàòü âîçìîæíûì îáìåí ýòèì çíàíèåì. Íà ñàìîì äåëå êîíöåïöèè «ïåðåòîêîâ»
è «íåÿâíîñòè» ñîñòàâëÿþò ñòðàííóþ ïàðó, êîòîðàÿ ïëîõî ïðèñïîñîáëåíà, ÷òî-
áû ïîìî÷ü â âûÿâëåíèè è, âîçìîæíî, ðåøåíèè êîíöåïòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñòî-
ÿùèõ íà ïóòè ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ â ïåðå-
äà÷å çíàíèé.

Âòîðàÿ îïàñíîñòü âûòåêàåò èç ïîòåíöèàëüíî ñàìîóêðåïëÿþùåãîñÿ âçãëÿäà
íà ËÏÇ, êàê íà «õîðîøî óñòàíîâëåííûé ôàêò», ò.å. êàê íà êâàçè-àâòîìàòè÷åñ-
êîå ñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðèâåñòè ê:

1. Âîçâðàòó èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé ãëàâíûì îáðàçîì
íà ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé ðûíêà èç-çà êàêèõ-ëèáî «èíôîðìàöèîííûõ ýê-
ñòåðíàëèé» ïðè ïîìîùè ñòèìóëîâ, ñóáñèäèé èëè ÍÈÎÊÐ ïî êîíòðàêòó;

2. Îøèáî÷íîìó ïðåäïîëîæåíèþ, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòäà÷à îò ïîëèòèêè òà-
êîãî ðîäà îáÿçàòåëüíî ëîêàëèçîâàíà, ò.å. ÷òî åå ïîëó÷àò òå æå ñîîáùåñòâà,
êîòîðûå âçÿëè íà ñåáÿ åå áðåìÿ.

Ïðåäïîëîæåíèÿ, âðîäå ñäåëàííîãî â ðàáîòå Jaffe (1989, p. 968), ÷òî
«… øòàò, ñîâåðøåíñòâóþùèé ñèñòåìó óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîâû-
ñèò óðîâåíü ìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè», çâó÷àò ñëèøêîì
ñìåëî ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ êîíöåïòóàëüíîé ðàñïëûâ÷àòîñòüþ ËÏÇ.

Îãðàíè÷åíèÿ â ðàçìåðå äàííîé ðàáîòû çàñòàâëÿþò íàñ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà èëëþñòðàöèè òîëüêî äâóõ ïåðâûõ îïàñíîñòåé, óïîìÿíóòûõ âûøå. Â ÷àñò-
íîñòè, â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ìû ïîêàæåì, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ËÏÇ âîâñå íå
ÿâëÿåòñÿ «õîðîøî óñòàíîâëåííûì ôàêòîì», ò.å. íåïðîòèâîðå÷èâîé îòïðàâíîé
òî÷êîé èññëåäîâàíèÿ. Ìû ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü íîâà-
òîðîâ, åñëè îíà îêàæåòñÿ âàæíîé, íå îáÿçàòåëüíî çàâèñèò îò êàêîé-ëèáî âíóò-
ðåííåé ÷åðòû çíàíèÿ, òàêîé êàê ñòåïåíü åãî «íåÿâíîñòè», à îò ãîðàçäî áîëåå
ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìèêîé êîäèôèêàöèè çíàíèÿ, ðûíêîì
òðóäà ó÷åíûõ è òåõíîëîãîâ è ñòðàòåãèÿìè «ïðèñâîåíèÿ» íîâàòîðîâ.

Çàòåì, â ïîñëåäíåì ðàçäåëå ìû ñäåëàåì íåñêîëüêî øàãîâ ê îòêðûòèþ ÷åð-
íîãî ÿùèêà ËÏÇ. Â ÷àñòíîñòè, ìû ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ èññëåäî-
âàíèé ïî ãåîãðàôèè èííîâàöèé, êîòîðûå íå íà÷èíàþòñÿ ñ êàêîé-òî «ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè çíàíèé», íåêîòîðûå èç íèõ âïàäàþò â êðàéíîñòü, ñòàâÿ ïîä
âîïðîñ ñâÿçü ìåæäó ðàñïðîñòðàíåíèåì çíàíèÿ è ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòüþ.
Ïîìèìî ýòîãî, â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî, êàê ìíîãî ðàçíûõ ïîòîêîâ çíà-
íèÿ ñâÿçûâàåò óíèâåðñèòåòû, ãîñóäàðñòâåííûå ëàáîðàòîðèè, ÷àñòíûå êîìïà-
íèè è îòäåëüíûõ ëèö, ïðè ýòîì êàæäûé èç íèõ ñëóæèò ðàçíûì öåëÿì è, êàê
ñëåäñòâèå, ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ôèçè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì.

Òðè êðèòèêè èñòîðèè ËÏÇ
Â ïîñëåäíèå 15 ëåò íàáëþäàëñÿ ðîñò íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ýìïèðè÷åñêîé

ëèòåðàòóðû ïî «ãåîãðàôèè èííîâàöèé», ãäå äåëàþòñÿ ïîïûòêè âûÿñíèòü, ñó-
ùåñòâóþò ëè ïåðåòîêè çíàíèé, îãðàíè÷åíû ëè îíè â ïðîñòðàíñòâå, è íàñêîëüêî
ëó÷øå èõ õàðàêòåðèçîâàòü êàê «Ìàðøàëëèàíñêèå» ýêñòåðíàëèè, ÷åì ýêñòåð-
íàëèè «óðáàíèçàöèè».

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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Ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè îòíîñÿòñÿ ê âíóòðèîòðàñëåâîé ýêîíîìèè îò
ëîêàëèçàöèè è îáû÷íî âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå (íàïðèìåð, â ðàáîòå Krugman, 1991):

1. Ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèåé. Ëîêàëèçîâàííàÿ îòðàñëü
ìîæåò ïîääåðæèâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåñòíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ îòðàñëåâûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, ïî-
ëó÷àÿ òàêèì îáðàçîì áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ.

2. Ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðûíêîì òðóäà. Ëîêàëèçîâàííûå îòðàñëè
ïðèâëåêàþò è ñîçäàþò ðåçåðâû ðàáîòíèêîâ ñî ñõîäíîé êâàëèôèêàöèåé, ñãëà-
æèâàÿ ýôôåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (êàê â ïëàíå áåçðàáîòèöû, òàê è
çàðàáîòêîâ) çà ñ÷åò ýôôåêòîâ áîëüøèõ ÷èñåë.

3. Ïåðåòîêè çíàíèé. Èíôîðìàöèÿ î íîâøåñòâàõ ëåã÷å ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ ñðåäè àãåíòîâ, ðàçìåùàþùèõñÿ íà îäíîé òåððèòîðèè, áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíûì
ñâÿçÿì, áëàãîïðèÿòñòâóþùèì âçàèìíîìó äîâåðèþ è ÷àñòíûì ëè÷íûì êîíòàê-
òàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãåîãðàôè÷åñêèå êëàñòåðû äàþò áîëüøå èííîâàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé, ÷åì äèñïåðñíîå ðàçìåùåíèå. Ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé òàê-
æå ïðîèñõîäèò áûñòðåå.3

Ýêñòåðíàëèè óðáàíèçàöèè èìåþò ìåñòî, åñëè âîçìîæíîñòè íàéòè ðàáîòó
è èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïîâûøàþòñÿ çà ñ÷åò îáìåíîâ è «ïåðåêðåñòíî-
ãî îïûëåíèÿ» ìåæäó òåõíîëîãèÿìè è ñåêòîðàìè, ò.å. ìåæîòðàñëåâûõ ýêñòåð-
íàëèé, êîòîðûå íàèáîëåå âåðîÿòíû â êðóïíûõ ãîðîäñêèõ öåíòðàõ.4

Ïåðâûå äâà ïóíêòà â ïðèâåäåííîì âûøå ïåðå÷íå ÷àñòî íàçûâàþò «ôè-
íàíñîâûìè» èëè «ðåíòíûìè» ýêñòåðíàëèÿìè â îòëè÷èå îò ïóíêòà 3, è åãî
ñèíîíèìîâ â òåîðèÿõ óðáàíèçàöèè, êîòîðûé áîëåå îïðåäåëåííî ïðåäñòàâëÿåò
«òåõíîëîãè÷åñêèå» ýêñòåðíàëèè (Scitovsky, 1954).5 Ðåíòíûå ýêñòåðíàëèè îáåñ-
ïå÷èâàþò ðàñïîëîæåííûì âìåñòå êîìïàíèÿì äîñòóï ê ðûíî÷íûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ôàêòîðàì è òðóäîâûì ðåñóðñàì ïî áîëåå íèçêîé öåíå, ÷åì äëÿ êîí-
êóðåíòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â äðóãèõ ìåñòàõ; ýòè ýêñòåðíàëèè âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå ðûíî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Íàîáîðîò, òåõíîëîãè÷åñêèå ýêñòåðíàëèè
ìàòåðèàëèçóþòñÿ ÷åðåç íåðûíî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ è, â ïðèíöèïå, äîñòóïíû
äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Îäíàêî åñëè ðå÷ü èäåò îá ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ðàçëè÷èå ìåæäó
ôèíàíñîâûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ýêñòåðíàëèÿìè ñòàíîâèòñÿ ðàñïëûâ÷àòûì.
Â ÷àñòíîñòè, â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ
3 Íåêîòîðûå àâòîðû äîáàâëÿþò ê ýòîìó ïåðå÷íþ ãîñóäàðñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòî-
ðóþ ìåñòíûå èëè íàöèîíàëüíûå âëàñòè âûíóæäåíû îáåñïå÷èâàòü, åñëè, è òîëüêî åñëè îíè
ïðèçíàþò âàæíîñòü êîíêðåòíîé îòðàñëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ (Henderson, 1986).
4 Îáùèìè ñèíîíèìàìè Ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé îòíîñèòåëüíî ýêñòåðíàëèé óðáåíè-
çàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî “MAR” è “Jacobs” ýêñòåðíàëèè, ãäå ïåðâîå îçíà÷àåò «Ìàð-
øàëë-Ýððîó-Ðîìåð». Ïî íàáëþäåíèÿì îäíîãî ðåöåíçåíòà, êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ, êîíòðàñò ìåæäó «âíóòðèîòðàñëåâûì» è «ìåæîòðàñëåâûì» ìîæåò áûòü
ðàñïëûâ÷àòûì, ïîñêîëüêó ýêñòåðíàëèè ìåæäó âåðòèêàëüíî ñâÿçàííûìè ñåêòîðàìè, Ìàð-
øàëëèàíñêîãî òèïà (ò.å. âíóòðèîòðàñëåâûìè), ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ äðóãèìè êàê ýê-
ñòåðíàëèè, èìåþùèå ìåñòî íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâíå. Îäíàêî, åñëè ýòî ïîìîæåò ïðîÿñ-
íèòü íàøó òî÷êó çðåíèÿ â ïðèìåðå, êîòîðûé ìû çäåñü ïðèâåëè, ìû îñòàâèì îïðåäåëåíèå
«Ìàðøàëëèàíñêèå».
5 Â ðÿäå èññëåäîâàíèé èçó÷àþòñÿ òàêæå Jacobs ýêñòåðíàëèè ôèíàíñîâîãî òèïà (Henderson,
1999).



137

ìîãóò íåäîîöåíèâàòüñÿ ïåðâûå è ïåðåîöåíèâàòüñÿ ïîñëåäíèå â ðåçóëüòàòå
ïîãðåøíîñòåé èçìåðåíèÿ (Griliches, 1992). Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåð âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ íà ñåêòîðíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü:
ìû çíàåì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé, íî çàòðóäíÿåìñÿ ñêàçàòü,
ïî÷åìó. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå óñïåøíûõ ïðîåêòîâ â
îáëàñòè ÍÈÎÊÐ íåñêîëüêèõ ôèðì áûëè ñîçäàíû íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïîâûøàþò ïðåäåëüíóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ðÿäà äðóãèõ ôèðì â òîé æå îòðàñëè. Íî ýòî òàêæå ìîæåò áûòü
ðåçóëüòàòîì óâåëè÷åíèÿ îáùåé áàçû çíàíèé áëàãîäàðÿ îáùèì óñèëèÿì îòðàñ-
ëè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ÷òî ïîâûøàåò èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ
ôèðì, ó÷àñòâóþùèõ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî âðåìÿ êàê íà òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâå ìû ìîæåì ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ýôôåêòàìè (à òàêæå
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ), ìû èñïûòûâàåì òðóäíîñòè â òîì, ÷òî-
áû ñäåëàòü ýòî ýìïèðè÷åñêè.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, íàèáîëåå èçâåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ËÏÇ (ïî äàííûì
îáçîðà Feldman, 1999), ïî-âèäèìîìó, åäèíîäóøíû â âûâîäå î òîì, ÷òî ïåðåòîêè
çíàíèé, áóäü òî âíóòðèîòðàñëåâûå èëè ìåæîòðàñëåâûå, âàæíû è îãðàíè÷åíû â
ïðîñòðàíñòâå.

Ïðèâîäèìàÿ îáû÷íî (íåïðîâåðåííàÿ) èñòîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàáîò-
íèêè è ìåíåäæåðû ôèðì, ðàçìåùàþùèõñÿ âáëèçè óíèâåðñèòåòîâ (ãäå îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïåðåäîâûå èññëåäîâàíèÿ), à òàêæå âáëèçè ðÿäà äðóãèõ èííîâàöè-
îííûõ ôèðì, ïåðâûìè óçíàþò î ðåçóëüòàòàõ âàæíûõ îòêðûòèé èëè ïîëó÷àò
âñïîìîãàòåëüíûå çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
îòêðûòèé, îáðåòàÿ òàêèì îáðàçîì èííîâàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî íàä áîëåå
óäàëåííûìè êîíêóðåíòàìè. Áîëåå êîíêðåòíî ýòîò ñöåíàðèé ìîæíî ðàçáèòü
íà òðè ëîãè÷åñêèå ñòóïåíè:

1. Çíàíèå, ñîçäàííîå èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè è/èëè óíèâåðñèòåòà-
ìè, êàêèì-òî îáðàçîì ïåðåäàåòñÿ äðóãèì êîìïàíèÿì.

2. Çíàíèå, êîòîðîå ïåðåòåêàåò, ÿâëÿåòñÿ (÷èñòûì) îáùåñòâåííûì òîâàðîì,
ò.å. ñâîáîäíî äîñòóïíûì äëÿ òåõ, êòî õî÷åò èíâåñòèðîâàòü â åãî ïîèñê (íåèñ-
êëþ÷àåìîñòü), è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå ÷åì íåñêîëüêèìè ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè îäíîâðåìåííî (íåêîíêóðåíòíîñòü).

3. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïåðåòåêàþùåå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì «íå-
ÿâíûì», ò.å. â âûñîêîé ñòåïåíè êîíòåêñòóàëüíûì è òðóäíî êîäèðóåìûì, è
ïîýòîìó ëåã÷å ïåðåäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ êîíòàêòîâ è ëè÷íûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìà ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü; äðóãèìè
ñëîâàìè, ýòî îáùåñòâåííûé òîâàð, íî ìåñòíîãî õàðàêòåðà.

Ìîæíî âûñêàçàòü òðè êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèÿ ïî ïîâîäó ýòîé öåïî÷êè.
Âî-ïåðâûõ, ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâûìè ìåòîäîëî-
ãèÿìè (òàêèìè êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ), ðÿäàìè äàííûõ (êîëè÷åñòâî
ïàòåíòîâ è èííîâàöèé) è êîíöåïöèÿìè («íåÿâíîå çíàíèå» â ñðàâíåíèè ñî
«ñâîáîäíîé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèåé») ñ÷èòàåòñÿ ÷èñòûìè ýêñòåðíàëèÿìè,
íà ñàìîì äåëå ïðè áîëåå òùàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè îêàæåòñÿ ïîòîêàìè çíà-
íèé, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ ïðè ïîìîùè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ (Geroski, 1995).
Ýòè ìåõàíèçìû âëèÿþò íà èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ êîìïàíèé
êîñâåííî, ò.å. ÷åðåç ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, à íå ýêñòåðíàëèè çíàíèé.

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû ïîêàæåì, êàê ïðåîáëàäàþùàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîëè-
÷åñòâåííûõ äàííûõ ïî ËÏÇ ëèáî óïîìèíàåò ìíîãèå èç ýòèõ ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ êàê ïðèìåðû ëîêàëèçîâàííûõ ýêñòåðíàëèé (íå î÷åíü îáðàùàÿ âíèìà-
íèå íà ëîãè÷åñêèå èñêàæåíèÿ òàêîãî óòâåðæäåíèÿ), ëèáî ïðîñòî èãíîðèðóåò
èõ, ïðÿ÷à çà (ïðåäïîëîæèòåëüíî) îáùèì íàçâàíèåì ËÏÇ.

Çàòåì ìû âûäâèãàåì âòîðîå, áîëåå ñåðüåçíîå êðèòè÷åñêîå çàìå÷àíèå ïðî-
òèâ ýòîé òðåõñòóïåí÷àòîé ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, êàñàþùååñÿ ïðåîáëàäàþùåé
êîíöåïòóàëèçàöèè «íåÿâíîñòè» êàê âíóòðåííåãî ñâîéñòâà êàêîé-ëèáî áàçû
çíàíèé â îáëàñòè íàóêè èëè òåõíèêè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåÿâíîñòü, åñëè ðå÷ü
èäåò íå î çàïàñàõ, à î ïîòîêàõ çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñðåäñòâîì îãðàíè-
÷åíèÿ, êîòîðûì ìîæíî ïðåäíàìåðåííî ìàíèïóëèðîâàòü, ÷òîáû íå äàòü âîç-
ìîæíîñòè íåêîòîðûì àêòîðàì (äàæå ìåñòíûì) ïîíÿòü ñîäåðæàíèå íàó÷íûõ
è òåõíè÷åñêèõ ñîîáùåíèé. Â òî æå âðåìÿ, íåÿâíûå ñîîáùåíèÿ ìîãóò ïåðåäà-
âàòüñÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ëèáî ïðè ïîìîùè ïèñüìåííûõ (äàæå îáùå-
ñòâåííûõ) ñðåäñòâ, ëèáî â òåëåôîííûõ ðàçãîâîðàõ, îáåñïå÷èâàÿ òàêèì îáðà-
çîì îáìåí çíàíèåì â ôèçè÷åñêè ðàññðåäîòî÷åííûõ «ñîîáùåñòâàõ çíàíèÿ» -
êàê îáùèì ñâîéñòâîì èëè ãðóïïîâûì òîâàðîì.

Òðåòüå êðèòè÷åñêîå çàìå÷àíèå îòíîñèòñÿ ê îáùåé «ìîäèôèöèðîâàííîé
âåðñèè» ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, ãäå ñòóïåíü (3) çàìåùàåòñÿ/äîïîëíÿåòñÿ ïðåä-
ïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî ËÏÇ íå ÿâëÿþòñÿ (ëèøü) ðåçóëüòàòîì îáùåíèÿ ìåæäó
ôèðìàìè èëè óíèâåðñèòåòîì è ôèðìàìè, íî òàêæå è ðåçóëüòàòîì ëîêàëèçî-
âàííîé ìåæôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè (Feldman, 1999). Â ýòîì ñëó÷àå íåÿâ-
íîñòü çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíàíèå óêîðåíåíî â íåáîëüøîì ÷èñëå
ëþäåé, êîòîðûå ïåðåíîñÿò åãî ñ ñîáîé, ïåðåõîäÿ èç ôèðìû â ôèðìó, ìåíÿÿ
ðàáîòó. Çàòåì ìû ïðèâåäåì ðÿä ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ýòèì ïðåäïîëîæåíèåì è
îòíîøåíèåì ê çíàíèþ êàê ê ìåñòíîìó îáùåñòâåííîìó òîâàðó.

Òðàêòîâêà èññëåäîâàíèé ïî ËÏÇ:
ëîãè÷åñêèå ëîâóøêè è îòêðûòûå âîïðîñû

Â ýòîì ðàçäåëå ìû îáñóæäàåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå òîëêîâàíèå íà
îñíîâå ËÏÇ âîïðîñîâ èííîâàöèé è ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè â âåäóùèõ
êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Äëÿ íàøåãî àíàëèçà ìû ñîñðåäîòî÷èëè âíèìà-
íèå íà âûáîðî÷íûõ ðàáîòàõ è ãðóïïèðóåì èõ â äâå áîëüøèå êàòåãîðèè.
Â ïåðâóþ, íàèáîëåå âëèÿòåëüíóþ êàòåãîðèþ âõîäÿò âñå ýêîíîìåòðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ìåòîäå «ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè», êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò âëèÿíèå âíåøíèõ ÍÈÎÊÐ (îñîáåííî ãîñóäàðñòâåííûõ è/èëè àêàäåìè-
÷åñêèõ) íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÷àñòíûõ êîìïàíèé, èíîãäà ñ îòêðûòûìè
ññûëêàìè íà äèñêóññèè ìåæäó ðàçíûìè øêîëàìè ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.6

6 Â áîëåå îáùåì ïëàíå ïîäõîä ê òåìå ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëåäóþùèå òðè ðàçëè÷íûå ëèíèè èññëåäîâàíèÿ:
(1) áîëüøàÿ ñîâîêóïíîñòü õîðîøî ïîñòàâëåííûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì  ñîöèàëüíîé
íîðìû îòäà÷è îò ÍÈÎÊÐ; (2) îöåíî÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè êîíêðåòíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ è/èëè ñõåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ; (3) áîëåå
óçêèå, íî áîëåå ñôîêóñèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåìûå â íàñòîÿùåé ðàáîòå,
êîòîðûå áîëåå íåïîñðåäñòâåííî èçó÷àþò ïðîáëåìó ËÏÇ. Ïåðâûé òèï ýêîíîìåòðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíî è øèðîêî èçó÷àëñÿ â ðàáîòàõ Mohnen (1996) è David et al.(1999),
à âûáîðî÷íûå èññëåäîâàíèÿ âòîðîãî òèïà îáñóæäàëèñü â ðàáîòå  Klette et al. (1999).
Èññëåäîâàíèÿ ïåðâîãî òèïà ðàññìàòðèâàþò ÍÈÎÊÐ êàê ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð, èñ-
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Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü íàìíîãî áîëåå óçêèõ è áîëåå
ðàçíîðîäíûõ ïîïûòîê âûðàçèòü êîëè÷åñòâåííî, íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì,
ñóùåñòâîâàíèå è çíà÷èìîñòü ËÏÇ. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü áîëåå íåî-
äíîðîäíîé ãðóïïîé èííîâàöèîííûõ, ãîðîäñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ
è ìîãóò áûòü âåñüìà òâîð÷åñêèìè â ïëàíå êîìïëåêñîâ äàííûõ è èñïîëüçóå-
ìîé ìåòîäîëîãèè.

ËÏÇ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ çíàíèé. Îòïðàâíîé òî÷êîé ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ËÏÇ ÿâëÿåòñÿ âûñêàçûâàíèå
î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñèëüíî ñêîíöåíòðèðîâàíà ãåîãðàôè-
÷åñêè, êàê â ÑØÀ, òàê è â Åâðîïå, è ÷òî ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå íà îïðåäåëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ñèñòåìàòè÷åñêè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíû, ÷åì ôèðìû, ðàñïî-
ëîæåííûå ãäå-ëèáî åùå. Â êà÷åñòâå îáîñíîâàíèÿ òàêèõ ñõåì äàëåå óòâåðæäà-
åòñÿ, ÷òî ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ áîëüøèìè
ïîòîêàìè (èëè çàïàñàìè) ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ è àêàäåìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé (à òàêæå äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ), ñêîðåå áóäóò
èííîâàöèîííûìè, ÷åì ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå ãäå-ëèáî åùå, ïîñêîëüêó îíè
âûèãðûâàþò îò «ïðîñà÷èâàíèÿ» çíàíèé èç ýòèõ èñòî÷íèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðè÷èíó òîãî, ïî÷åìó «ðàññòîÿíèå» èìååò çíà÷åíèå ïðè îïðåäåëåíèè òåõ, êòî
ïîëó÷àåò âûãîäó îò ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, íàõîäÿò â îòëè÷èè «íåÿâíîãî» çíàíèÿ
îò èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì ïîñëåäíÿÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñèíîíèì «êîäè-
ôèöèðîâàííîãî» çíàíèÿ. Êàê ãîâîðèòñÿ â ðàáîòå Audretsch (1998, p. 23):

«Òåîðèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çíàíèé,
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êëàñòåðèçàöèè áóäåò ñàìîé áîëüøîé â îòðàñëÿõ, ãäå âàæíóþ ðîëü èãðàåò íåÿâíîå
çíàíèå. … èìåííî íåÿâíîå çíàíèå, â îòëè÷èå îò èíôîðìàöèè, ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ
òîëüêî íåôîðìàëüíî è îáû÷íî òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííûõ è ðåãóëÿðíûõ êîíòàêòîâ».

Êàê ñòàíîâèòñÿ ÿñíî èç ïðèâåäåííîé öèòàòû, ýòîò ïîäõîä ñî÷åòàåò ðàçëè-
÷èå ìåæäó «íåÿâíûì» è «êîäèôèöèðîâàííûì» çíàíèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çíàíèé, ò.å. îí îòíîñèò ÍÈÎÊÐ (è äðóãèå èííî-
âàöèîííûå ôàêòîðû) ê ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, òàêèì êàê êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è èííîâàöèé. Â ðåçóëüòàòå îáû÷íûì ñòàíî-
âèòñÿ ðàçäåëåíèå íà ìåñòíûå è óäàëåííûå âíåøíèå èííîâàöèîííûå ôàêòîðû,
ò.å. ìåæäó ôàêòîðàìè, ïðîèñõîäÿùèìè èçâíå èçó÷àåìîé åäèíèöû, íî â ïðåäå-
ëàõ åå ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè (èëè áëèçëåæàùåé), è òåìè ôàêòîðàìè,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî èçâíå èçó÷àåìîé åäèíèöû, íî äàëåêî çà åå
ïðåäåëàìè. Çàòåì çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàññ÷èòàííûìè ïàðàìåòðàìè äâóõ
òèïîâ ÍÈÎÊÐ èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî â ïîëüçó ñóùåñòâîâàíèÿ
è ëîêàëèçàöèè ïåðåòîêîâ ÍÈÎÊÐ.

Ãîâîðÿ î êâàçè-õðîíîëîãè÷åñêîé òî÷êå çðåíèÿ, ïåðâûé ïðîðûâ â ýòîé îáëà-
ñòè, íå ñ÷èòàÿ ïèîíåðíóþ ðàáîòó Thompson (1962), ïðîèçîøåë áëàãîäàðÿ ðàáî-
òå Jaffe (1989). Ñòðåìÿñü îöåíèòü ðåàëüíûå ýôôåêòû àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, Äæàôôå ïåðâûì çàíîâî ñèñòåìàòèçèðîâàë ïàòåíòû ïî îãðàíè÷åííîìó
÷èñëó òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé, à çàòåì ïîêàçàë, ÷òî êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ êàæ-
ïîëüçóÿ åãî êàê îáúÿñíÿþùóþ ïåðåìåííóþ ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè èëè îáùèé ôàêòîð
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äëÿ îáúåêòà èçó÷åíèÿ, òîãäà êàê èññëåäîâàíèÿ âòîðîãî è òðåòüåãî
òèïà øèðîêî èñïîëüçóþò ìîäèôèöèðîâàííûå âåðñèè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çíàíèé
ïî Griliches (1979), îòíîñÿ, òàêèì îáðàçîì, ÍÈÎÊÐ ê ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèì êàê ÷èñëî ïàòåíòîâ èëè èííîâàöèé.

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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äîãî øòàòà ÑØÀ ïî êàæäîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé
ôóíêöèåé ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìûõ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè (ïîñëå ó÷åòà
÷àñòíûõ ôàêòîðîâ è ðàçìåðîâ øòàòà íà îñíîâå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ). Âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ïàòåíòàìè è óíèâåðñèòåòñêèìè ÍÈÎÊÐ èíòåðïðåòèðóåòñÿ äà-
ëåå êàê ïðèçíàê ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ ëîêàëèçîâàííûõ «òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåòîêîâ» èç àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ìåñòíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó.

Áîëåå âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå äàííûõ Äæàôôå âñêðûâàåò äâà íåäîñòàò-
êà, êîòîðûå, êàê ìû îáíàðóæèëè, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè îñòàþòñÿ
íåèçìåíåííûìè âî ìíîãèõ äðóãèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ãðàíèöû øòàòà – î÷åíü ñëàáûé ýêâèâàëåíò ãåîãðàôè÷åñêèõ
åäèíèö, â ðàìêàõ êîòîðûõ äîëæíî öèðêóëèðîâàòü çíàíèå. Øòàòû ÑØÀ ïðî-
ñòî ñëèøêîì áîëüøèå ÿ÷åéêè äëÿ àíàëèçà, ÷òîáû ìû ìîãëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
èçîáðåòàòåëè, ïðåäïðèíèìàòåëè è óïðàâëÿþùèå, æèâóùèå â îäíîì øòàòå, áó-
äóò èìåòü áîëüøå øàíñîâ îñóùåñòâëÿòü ëè÷íûå êîíòàêòû äðóã ñ äðóãîì, ÷åì
ñ ëþäüìè, æèâóùèìè â äðóãèõ ìåñòàõ. Òàêèì æå îáðàçîì íåò îñíîâàíèé ïî-
ëàãàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò îáùàÿ êóëüòóðíàÿ îñíîâà èëè òåñíàÿ ñîâîêóïíîñòü
ðîäñòâåííûõ èëè äðóæåñêèõ ñâÿçåé, êîòîðàÿ äîëæíà îáëåã÷àòü âçàèìíîå ïî-
íèìàíèå è ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ è ñîêðàùàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Âî-âòîðûõ, òåõíîëîãè÷åñêèå ñôåðû Äæàôôå ñëèøêîì øèðîêè, ÷òîáû ìû
ìîãëè ãîâîðèòü î ñåðüåçíîì ñîîòâåòñòâèè ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïåòåí-
öèÿìè ôèðì, êîðïîðàòèâíûìè öåëÿìè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, è óíèâåðñèòåòñêèìè
èññëåäîâàíèÿìè èëè îïûòîì. Äåéñòâèòåëüíî, òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå ðàñ-
ñòîÿíèÿ â ïðåäåëàõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêòîâ, òàêèõ øèðîêèõ êàê «ýëåê-
òðîíèêà, îïòèêà è ÿäåðíàÿ òåõíîëîãèÿ» èëè «ðåìåñëà» (ýòî òîëüêî äâå èç øåñòè
ñôåð, îïðåäåëåííûõ Äæàôôå) ñëèøêîì âåëèêè, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ëþäè, ðàáîòàþùèå â êîíêðåòíûõ äèñöèïëèíàõ â ðàìêàõ òàêèõ îáëàñ-
òåé, áóäóò áîëåå îõîòíî äåëèòüñÿ èëè îáúåäèíÿòü ñâîå çíàíèå, ÷åì ëþäè, ðàáîòà-
þùèå â äèñöèïëèíàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì îáëàñòÿì. Òî åñòü àðãóìåíòû, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèå â ïîëüçó ëîêàëèçàöèè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, òàêèå êàê î÷åíü êîí-
êðåòíûé è íåÿâíûé õàðàêòåð òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íîãî çíàíèÿ, âõîäÿò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ íàèáîëåå ëåãêîäîñòóïíûìè ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ýêâèâàëåíòàìè.

Êîíå÷íî, Äæàôôå õîðîøî ïîíèìàë ýòè ïðîáëåìû è ñòàðàëñÿ íàéòè ñïî-
ñîá ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îí ââåë ïîïðàâêó íà íåàäåêâàòíîñòü øòàòà êàê
ÿ÷åéêè èçó÷åíèÿ ïóòåì ðàñ÷åòà èíäåêñà ñîâìåñòíîé ëîêàëèçàöèè â ïðåäåëàõ
êàæäîãî øòàòà êîðïîðàòèâíûõ è óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèé ÍÈÎÊÐ, ðà-
áîòàþùèõ íà îäíîé òåððèòîðèè. Çàòåì ýòîò èíäåêñ, óìíîæåííûé íà óðîâåíü
óíèâåðñèòåòñêèõ ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ çíàíèé
êàê ïîêàçàòåëü äèôôåðåíöèàëüíîãî ôàêòîðà (çàòðàò), îáåñïå÷èâàåìîãî çà ñ÷åò
«ãåîãðàôè÷åñêîãî ñîâïàäåíèÿ» óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ðåçóëüòàòàìè
ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, åãî çíà÷åíèå íèçêîå, ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ.7

7 Ïîçäíåå, â ðàáîòå Anselin et al. (1997) áûëî ïðåäëîæåíî ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû ïóòåì
âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëü ÿâíî ïðîñòðàíñòâåííî çàïàçäûâàþùåé ïåðåìåííîé, à èìåííî ðàñõî-
äîâ íà óíèâåðñèòåòñêèå ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ðàçíûõ ðàññòîÿíèÿõ îò ôèðìû-
ðåöèïèåíòà, è ïðèíÿòèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ÿ÷ååê èçó÷åíèÿ êëàññèôèêà-
öèè SMSA (Standard Metropolitan Statistical Areas –ñòàíäàðòíûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ òåððèòîðèé), êîòîðûå ãîðàçäî ìåíüøå øòàòîâ. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïåðåòîêè óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåãèî-
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íàëüíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è ÷òî îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ðàññòîÿ-
íèå ñâûøå 75 ìèëü îò èííîâàöèîííîãî ðåãèîíà. Ïîìèìî ýòîãî, áûëè èñïîëüçîâàíû òàêæå
ïðîñòðàíñòâåííûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, ÷òîáû ó÷åñòü ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ïðî-
ñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ëèáî â çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, ëèáî â ÷ëåíå ïîãðåøíîñòè.
Ýòî äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, íå ó÷èòûâàåìàÿ ìíîãèìè äðóãèìè èññëåäîâàíèÿìè.
8 Ñì. ïîäðîáíîå îïèñàíèå ýòîé ñîâîêóïíîñòè äàííûõ â ðàáîòå Feldman & Florida (1994,
ñ. 212 è ñíîñêó 1).

Ðàáîòà Acs et al. (1992) îñíîâûâàåòñÿ íà ýòîì ïîñëåäíåì ìîìåíòå è ïî-
âòîðÿåò äåéñòâèÿ Äæàôôå (1989), çàìåíÿÿ êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ êîëè÷åñòâîì
èííîâàöèé, ïîëó÷åííûì èç Small Business Innovation Data Base (SBIDB).8

Öåëü àâòîðîâ – ïîêàçàòü, ÷òî äàííûå î êîëè÷åñòâå èííîâàöèé, êîòîðûå îíè
ñ÷èòàþò ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò
îòðàçèòü ýôôåêò «ãåîãðàôè÷åñêîãî ñîâïàäåíèÿ», ÷åãî íå ìîãóò ñäåëàòü äàí-
íûå ïî ïàòåíòàì. Îäíàêî ýòîò ïðèìåð îòíîñèòñÿ òîëüêî ê äâóì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ñôåðàì («ýëåêòðîíèêà» è «ìåõàíèêà»), êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ åùå øèðå,
÷åì â ðàáîòå Jaffe (1989). Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò ó÷åò ðàçìåðà øòàòà.

Ïîìèìî ýòîãî, äàííûå ïî èííîâàöèÿì òîëüêî çà îäèí ãîä (1982) îòíîñÿò-
ñÿ ê ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèâøèìñÿ îòðàñëåâûìè ëàáîðàòîðèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè
çà íåñêîëüêî ëåò äî ýòîãî, ñ îäèíàêîâûì ëàãîì äëÿ îáîèõ âèäîâ ÍÈÎÊÐ.
È õîòÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îòðàñëåâûå ÍÈÎÊÐ ìîãóò òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ â «èííîâàöèè» â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü îá àêà-
äåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå îáû÷íî èìåþò áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûé õàðàê-
òåð. È äàæå åñëè ìû äîïóñòèì, ÷òî ñåãîäíÿ àêàäåìè÷åñêèå ÍÈÎÊÐ â áîëüøåé
ñòåïåíè ãîòîâû ê èñïîëüçîâàíèþ, ÷åì 20-23 ãîäà íàçàä, ìû äîëæíû áûòü ïîñëå-
äîâàòåëüíûìè è ïðåäïîëîæèòü, ÷òî (êðóïíûå) ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè
áóäóò â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû ôèíàíñèðîâàòü èõ, ÷åì ðàíüøå. Åñëè ýòî òàê,
ðåçóëüòàòû àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ ìîãóò «íå ïåðåòåêàòü» âîîáùå, ïîñêîëüêó
îíè ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïàíèÿì ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðò-
íûõ êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê, èëè ïåðåäàâàòüñÿ âûáîðî÷íîìó êîëè÷åñòâó ñïîí-
ñîðîâ ÷åðåç «êëóáíûå» ñîãëàøåíèÿ.

Îäíàêî, â ðàáîòå Acs et al. (1994) àâòîðû íàñòàèâàþò íà èíòåðïðåòàöèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåòîêîâ è ïðåäëàãàþò äâå ðàçíûå èííîâàöèîííûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôóíêöèè, îäíó äëÿ êðóïíûõ ôèðì, à äðóãóþ äëÿ ìàëûõ ôèðì.
Îíè âûÿñíèëè, ÷òî «ãåîãðàôè÷åñêîå ñîâïàäåíèå» èìååò çíà÷åíèå òîëüêî äëÿ
ìåëêèõ ôèðì, è îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî óíèâåðñèòåòñêèå ÍÈÎÊÐ çàìåùàþò
âíóòðåííèå ÍÈÎÊÐ ôèðì, êîòîðûå ñëèøêîì äîðîãè äëÿ ìàëûõ ôèðì. Îäíà-
êî ìû âèäèì, ÷òî ýòîò ðåçóëüòàò íå äîêàçûâàåò ñóùåñòâîâàíèå ïðÿìûõ ýêñòåð-
íàëèé. Ñêîðåå ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ìàëûå ôèðìû
ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ, ÷åì êðóïíûå, ïåðåäàþò îñóùåñòâëåíèå ñâîèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ àêàäåìè÷åñêèì èíñòèòóòàì, ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî
îíè íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ. Êðîìå òîãî, âîçìîæ-
íî, îíè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ê ìåñòíûì èíñòèòóòàì èç-çà òðóäíîñòåé â óñ-
òàíîâëåíèè êîíòàêòîâ èëè â îïëàòå óñëóã äàëåêî ðàñïîëîæåííûõ (è íå îáÿ-
çàòåëüíî ëó÷øèõ) óíèâåðñèòåòîâ. È, íàêîíåö, íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î òîì, ñêîëüêî
íå èííîâàöèîííûõ ìàëûõ ôèðì â òîì æå ãåîãðàôè÷åñêîì ðàéîíå âîîáùå íå
ïîëó÷àþò ïîëüçó îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ò.å. íå çàòðîíóòû êàêèìè áû òî íè áûëî ýêñòåðíàëèÿìè.
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Audretsch è Feldman (1996) óëó÷øàþò ñâîþ ïðåäûäóùóþ ðàáîòó (ñì.
òàêæå Feldman, 1994), ïûòàÿñü îöåíèòü áîëåå íåïîñðåäñòâåííî ðîëü óíèâåðñè-
òåòñêèõ ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâå ëîêàëèçîâàííûõ èííîâàöèé, è èñïîëüçóÿ â
ñâîåì àíàëèçå ìåíåå àãðåãèðîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñôåðû (âûðàæåííûå
÷åðåç ÷åòûðåõçíà÷íûå ñåêòîðû ïî êëàññèôèêàöèè SIC). Â ÷àñòíîñòè, èõ ñòðóê-
òóðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ èíòåíñèâíîñòüþ ÍÈÎÊÐ
â îòðàñëè (ïîñëå ó÷åòà ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà). Ýòîò
ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î «ïðåäðàñïîëîæåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè», íî àâòîðû ñïåøàò ñâÿçàòü ýòî ñ òåì,
÷òî îíè íàçûâàþò «ñóùåñòâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì, ïîäòâåðæäàþùèì ñóùå-
ñòâîâàíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ» (ãäå òàêèì ñâèäåòåëüñòâîì ãëàâíûì îáðàçîì
ïðåäïîëàãàåòñÿ èõ ñîáñòâåííàÿ ïðåäûäóùàÿ ðàáîòà è ðàáîòà Äæàôôå). Òî
åñòü, îíè íå äîêàçûâàþò, à ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ
(íà îñíîâå òåõ æå ñàìûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, â íàäåæíîñòè è èíòåðïðåòà-
öèè êîòîðûõ ìû ñîìíåâàåìñÿ) è çàòåì âîçâðàùàþòñÿ ê íèì, êàê ê åäèíñòâåííî
ðàçóìíîìó îáúÿñíåíèþ ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîäîáíûì îáðàçîì Feldman è Audretsch (1999) âíîâü èñïîëüçóþò èííî-
âàöèîííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ (ïî ãîðîäó s è ÷åòûðåõçíà÷íîé êëàñ-
ñèôèêàöèè îòðàñëåé ïî SIC i) äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðîëè ñïåöèàëèçàöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàçíîîáðàçèåì, ò.å. Ìàðøàëëèàíñêèõ ËÏÇ ïî ñðàâíåíèþ ñ Äæåé-
êîáñ. Áîëåå êîíêðåòíî îíè ïðîâåðÿþò, ÿâëÿåòñÿ ëè ÷èñëî èííîâàöèé â ñåêòî-
ðå i â øòàòå s ðåçóëüòàòîì ñïåöèàëèçàöèè ãîðîäà â îòðàñëè i, èëè òîãî, ÷òî
â øòàòå åñòü äðóãèå îòðàñëè, íàó÷íàÿ áàçà êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ýòîé îòðàñëüþ i.
Îíè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ðàçíîîáðàçèå èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ñïå-
öèàëèçàöèÿ (íåêîòîðûå äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá îáðàòíîì, ìîæíî íàé-
òè â ðàáîòå Henderson, 1999), è ïîìèìî ýòîãî, èíòåðïðåòèðóþò ýòî êàê ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî çíàíèå ïåðåòåêàåò ìåæäó ñåêòîðàìè, à íå â ðàìêàõ ñåêòîðîâ,
õîòÿ îíè íå ïðåäñòàâèëè êàêèõ áû òî íè áûëî äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ
ñóùåñòâîâàíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ êàê òàêîâûõ.

Ýòà òåíäåíöèÿ ôîðñèðîâàíèÿ èíòåðïðåòàöèè äàííûõ åùå ñèëüíåå â ðà-
áîòå Feldman è Florida (1994). Îíè âíîâü èñïîëüçóþò èííîâàöèîííóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ äëÿ 13 òðåõçíà÷íûõ îòðàñëåé â êàæäîì øòàòå ÑØÀ.
Ïîìèìî äðóãèõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ îíè âêëþ÷àþò òàêæå äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàííóþ ôèðìàìè, êîòîðûå â ïðåäåëàõ êàæäîãî øòàòà ïðè-
íàäëåæàò äâóõçíà÷íûì îòðàñëÿì, âêëþ÷àùèì ðàññìàòðèâàåìóþ òðåõçíà÷íóþ
îòðàñëü. Òî åñòü îíè ïðîâåðÿþò ñóùåñòâîâàíèå íåêîòîðûõ (î÷åíü îáùèõ)
ýôôåêòîâ àãëîìåðàöèè. Îäíàêî îíè íàñòàèâàþò íà îïðåäåëåíèè ýòîãî êàê
«ñåòåâîãî ýôôåêòà» è ÿâíî ïóòàþò î÷åíü ðàçíûå âèäû ýêñòåðíàëèé:

«Êîíöåíòðàöèÿ èëè àãëîìåðàöèÿ êîìïàíèé â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ îáåñïå÷èâàåò
ñîçäàíèå ñîâîêóïíîñòè òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà, à òàêæå ïîòåíöèàëüíîé áàçû
ïîñòàâùèêîâ è ïîëüçîâàòåëåé èííîâàöèé. Ýòè ñåòè èãðàþò îñîáåííî âàæíóþ ðîëü,
êîãäà òåõíîëîãè÷åñêîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíûì èëè íåÿâíûì ïî õàðàêòåðó.
… Êîíöåíòðàöèÿ ýòèõ êîìïàíèé ñïîñîáñòâóþò âàæíîé ñèíåðãèè â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå, òàêîé, íàïðèìåð, êàê â ñëó÷àå, êîãäà èííîâàöèè â îáëàñòè ïîëóïðîâîäíèêîâ
ïåðåòåêàþò â ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî áûòîâîé ýëåêòðî-
íèêè, êîìïüþòåðîâ». (Feldman & Florida, 1994, p. 220).
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Îòìåòèì, ÷òî «ñîâîêóïíîñòü» òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ëåãêî ìîæåò èíòåð-
ïðåòèðîâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ò.å.
êàê Ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè âòîðîãî ðîäà9, òîãäà êàê ñåòåâûå ýôôåêòû
ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ëèáî êàê ðåçóëüòàò íåðûíî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
ôèðìàìè, ëèáî êàê Ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè âòîðîãî òèïà, ò.å. ýêñòåðíà-
ëèè, îïîñðåäîâàííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïîñòàâùèêàìè. Êðîìå âñåãî ïðî-
÷åãî, òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáìåí íåÿâíûì çíàíèåì, òðåáóþùèì âçàèìíî-
ãî ïîíèìàíèÿ òðóäîâûõ íàâûêîâ, ìîæåò ïðîèñõîäèòü ìåæäó òðåõçíà÷íûìè
îòðàñëÿìè ïîñðåäñòâîì íåôîðìàëüíûõ êîíòàêòîâ.

Òàêîé ñìåëûé âûâîä êîíòðàñòèðóåò ñ îñòîðîæíîñòüþ Äæàôôå (1989) ïðè
îöåíêå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî àíàëèçà â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ê áîëåå òùàòåëü-
íîé ïðîâåðêå «ãèïîòåçû ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ», êîòîðàÿ äîëæíà
ïðîâîäèòüñÿ íà áîëåå òî÷íîì óðîâíå êàê â îòíîøåíèè ãåîãðàôè÷åñêîãî àñïåê-
òà, òàê è â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé. Îñíîâíûì äîâîäîì Äæàôôå
â ïîëüçó ïðîäîëæåíèÿ èçó÷åíèÿ ðîëè àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ áûëà âûñîêàÿ
îöåíåííàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïàòåíòíîãî «âûïóñêà» îòíîñèòåëüíî «çàòðàò» àêàäå-
ìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, Äæàôôå îäíîçíà÷íî óòâåðæäàë, ÷òî íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, êàêóþ ñâÿçü îí ìîã íàéòè ìåæäó ìåñòíûìè ÍÈÎÊÐ è ðåçóëüòàòà-
ìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íè÷òî â åãî îöåíêàõ íå ìîæåò îáúÿñíèòü
ïðè÷èíû òàêîé ñâÿçè.

«Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìåõàíèçìû ïåðåòîêîâ íå áûëè ñìîäåëèðîâàíû. Íå-
ñìîòðÿ íà ïîïûòêè ââåñòè ïîïðàâêó íà íåèçó÷åííîå «êà÷åñòâî» óíèâåðñèòåòîâ, íåëüçÿ
äåéñòâèòåëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ýòè ðåçóëüòàòû ñòðóêòóðíî, â ñìûñëå ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîëó÷àþùåãîñÿ èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ, åñëè ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ
óâåëè÷èâàþòñÿ ýêçîãåííî». (Jaffe, 1989, p. 968).10

Äðóãèå ñòàòèñòè÷åñêèå ïðîâåðêè ËÏÇ. Íåñìîòðÿ íà îñîáóþ âàæíîñòü,
ïî êðàéíåé ìåðå â òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêå, òåîðèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ìåòîäîëîãèåé ïðîâåðêè ñóùåñòâîâàíèÿ è èçó-
÷åíèÿ õàðàêòåðà ËÏÇ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûë ïðåäëîæåí ðÿä àëüòåðíàòèâ-
íûõ ìåòîäîâ, èñïîëüçóþùèõ áîëüøèå ñîâîêóïíîñòè äàííûõ è âêëþ÷àþùèõ
âïîëíå òâîð÷åñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå òåñòû.

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ìåòîäîâ áûë ïðåäëîæåí â ðàáîòå Jaffe et al.
(1993). Èñïîëüçóÿ äàííûå î öèòèðîâàíèè ïàòåíòîâ, àâòîðû ñìîãëè ïðîñëå-
äèòü ïðÿìûå ïîòîêè çíàíèÿ îò àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êîð-
ïîðàòèâíûå ÍÈÎÊÐ. Îíè âûÿñíèëè, ÷òî èííîâàöèîííûå ôèðìû ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ ññûëàþòñÿ íà èññëåäîâàíèÿ ðàçìåùàþùåãîñÿ â òîì æå ìåñòå
óíèâåðñèòåòà, ïðîâîäÿùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ, ÷åì íà èññëåäîâà-
íèÿ òàêèõ æå óíèâåðñèòåòîâ, ðàçìåùàþùèõñÿ â äðóãèõ ìåñòàõ.11 Â ðàáîòå
9 Ïåðå÷åíü ðàçëè÷íûõ âèäîâ Ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé ïðèâåäåí ðàíåå.
10 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò âûâîä íå ñëèøêîì îòëè÷àëñÿ îò âûâîäà, ñäåëàííîãî Òîìïñî-
íîì (1962), õîòÿ è íà 27 ëåò ïîçæå. Ëþáîïûòíî òàêæå âèäåòü òàêèå æå âûâîäû â ðàáîòå
Audretsch (1998): «òîãäà êàê ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáîòû, â êîòîðûõ âûÿâëÿåòñÿ âàæíàÿ
ðîëü, êîòîðóþ ïåðåòîêè çíàíèÿ â ðàìêàõ äàííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàéîíà èãðàþò â ñòè-
ìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåò îáùåãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê è
ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò. Âêëàä íîâîé âîëíû èññëåäîâàíèé … çàêëþ÷àëñÿ ïðîñòî â èçìåíå-
íèè ÿ÷åéêè èçó÷åíèÿ: âìåñòî ôèðìû – ãåîãðàôè÷åñêèé ðåãèîí» (Audretsch, 1998, ñ. 24).
11 È âíîâü ïðîñòðàíñòâåííîé åäèíèöåé èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå øòàò, à ÑÌÑÒ. Äàëüíåéøàÿ
ðàáîòà ñî ññûëêàìè íà ïàòåíòû êàê èíäèêàòîðàìè ïåðåòîêîâ îñóùåñòâëÿëàñü â ðàáîòå
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Almeida & Kogut (1997) ïðîâîäèòñÿ àíàëîãè÷íàÿ îöåíêà äëÿ ïàòåíòíûõ ññû-
ëîê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâ è äåëàþòñÿ òàêèå æå âûâîäû. È
îïÿòü ðåçóëüòàò èíòåðïðåòèðóåòñÿ (è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ) êàê óáåäèòåëüíîå
äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé îò óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé â
êîìïàíèè â âûñîêîé ñòåïåíè ëîêàëèçîâàíû.

Âàðèàíò òàêîãî ìåòîäà áûë òàêæå ïðåäëîæåí â ðàáîòàõ Maurseth & Vers-
pagen (1999) è Verspagen & Schoenmakers (2000). Îöåíêà àâòîðîâ îñíîâàíà
íà ïîäñ÷åòå êîëè÷åñòâà ïàòåíòíûõ ññûëîê ìåæäó ïàðàìè ðåãèîíîâ, à çàòåì
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìîäåëü, ãäå ýòè ïîäñ÷åòû ñîîòíîñÿòñÿ ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ðàñ-
ñòîÿíèåì ìåæäó ïàðàìè ðåãèîíîâ. Èõ îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî êîëè÷åñòâî
ïåðåêðåñòíûõ ññûëîê ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ.
È, íàêîíåö, â ðàáîòå Brouwer et al. (1999) áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ôèðìû,
ðàñïîëîæåííûå â àãëîìåðèðîâàííûõ ðåãèîíàõ Íèäåðëàíäîâ, êàê ïðàâèëî,
ïðîèçâîäÿò áîëüøåå êîëè÷åñòâî íîâûõ òîâàðîâ, ÷åì ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå â
ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ. Îíè íåäâóñìûñëåííî óòâåðæäàþò, ÷òî ýòîò ðåçóëü-
òàò äîïîëíÿåò ëèòåðàòóðó ïî ðåãèîíàëüíûì ïåðåòîêàì çíàíèé.

Åùå îäíà ïîïûòêà âûðàçèòü êîëè÷åñòâåííî âàæíîñòü ËÏÇ áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà â ðàáîòå Kelly & Hageman (1999), ãäå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î êîëè-
÷åñòâå ïàòåíòîâ â ÑØÀ íà óðîâíå øòàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äâóõçíà÷íîé êëàñ-
ñèôèêàöèåé ñåêòîðîâ ïî SIC. Ïðè ïîìîùè ìîäåëè ëåñòíèöû êà÷åñòâà àâòîðû
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåìîíñòðèðóåò ñèëüíóþ ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ êëàñòåðèçàöèþ, íåçàâèñèìî îò ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòîñòè, è ÷òî «ïå-
ðåòîêè çíàíèÿ» (èçìåðåííûå îòíîñèòåëüíî ñîâîêóïíîñòè ïàòåíòîâ â äàííîì
øòàòå âî âñåõ äðóãèõ ñåêòîðàõ) ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øòàòà.

Âñå ýòè èññëåäîâàíèÿ, êîíå÷íî, óâåëè÷èâàþò óâåðåííîñòü â ñóùåñòâîâà-
íèè âàæíûõ ýôôåêòîâ ëîêàëèçàöèè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå
äîêàçûâàþò, íåñìîòðÿ íà çàÿâëåíèÿ èõ àâòîðîâ, ñóùåñòâîâàíèå ËÏÇ. Íàïðè-
ìåð, íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî çíàíèå î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ìåñòíîãî
óíèâåðñèòåòà íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êîíòðàêòíîé äîãîâîðåííîñòè ñ ïîñëå-
äíèì (èëè ñ îòäåëüíûìè èññëåäîâàòåëÿìè ýòîãî óíèâåðñèòåòà), ÷òî íà ñàìîì
äåëå ïðåäïîëàãàåòñÿ âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ.

Âòîðàÿ ãðóïïà ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ïî ËÏÇ ñâÿçàíà ñ äâóìÿ êîíêðåòíû-
ìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìèêè ãîðîäîâ, à èìåííî ñ ïîïûòêàìè:

• Îöåíèòü îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü ðîëè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî îòíî-
øåíèþ ê ýêñòåðíàëèÿì çíàíèé â âîçäåéñòâèè íà ðàçìåùåíèå îòðàñëåé.

• Ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó Ìàðøàëëèàíñêèìè ýêñòåðíàëèÿìè è áîëåå
êîíêðåòíûìè ýêñòåðíàëèÿìè «óðáàíèçàöèè».
Jaffe et al. (2000), êîòîðûé ïðîâåë îáñëåäîâàíèå ðÿäà èçîáðåòàòåëåé. Àâòîðû óñòàíîâèëè,
÷òî ññûëêè è ïåðåòîêè, áåçóñëîâíî êîððåëèðóþòñÿ, íî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîìåõ.
Òîëüêî ÷àñòü âñåõ ññûëîê, êîòîðûå ìîæíî íàéòè íà êàæäûé ïàòåíòíûé äîêóìåíò, áûëè
èçâåñòíû èçîáðåòàòåëÿì, ó÷àñòâîâàâøèì â äàííîì ïàòåíòå, ïîñêîëüêó ìíîãèå èç íèõ áûëè
äîáàâëåíû íåïîñðåäñòâåííî ïàòåíòíûìè àäâîêàòàìè è ðåâèçîðàìè ïàòåíòîñïîñîáíîñòè
èçîáðåòåíèÿ. À áîëüøèíñòâî èçîáðåòàòåëåé ïîíÿëè, ÷òî îíè ñòîëêíóëèñü ñ öèòèðóåìûìè
äîêóìåíòàìè, êîòîðûå îíè çíàþò, òîëüêî ïîñëå çàïîëíåíèÿ ñâîåé ïàòåíòíîé çàÿâêè, òî åñòü
òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä èçîáðåòåíèåì. Òàêèå äàííûå óæå ïðåäïîëàãàëèñü â
ðàáîòå Jaffe et al. (1998) ïî èçîáðåòåíèÿì, ñäåëàííûì â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ â ëàáîðàòîðèÿõ ÍÀÑÀ.
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Îñíîâíîé âêëàä â ýòîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû Glaeser et al. (1992),
Ellison & Glaeser (1997, 1999), Head et al. (1995), Henderson (1999) è Black &
Henderson (1999). È ñíîâà, îäíàêî, äàííûå ïî ËÏÇ èìåþò â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè êîñâåííûé õàðàêòåð (èíîãäà âíîâü ââîäÿ èíñòðóìåíò ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè, êàê â ðàáîòå Henderson (1999)), è íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îïðåäåëåííûå. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Glaeser et al. (1992, p. 1151) â çàêëþ÷åíèå
ïðèçíàåòñÿ, ÷òî:

«… íàøè äàííûå ïî ýêñòåðíàëèÿì ÿâëÿþòñÿ êîñâåííûìè, è ìíîãèå íàøè âûâîäû
ìîæåò îáúÿñíÿòü íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðàñòóò òå îòðàñëè,
ãäå ðàáî÷àÿ ñèëà äåøåâàÿ, à ñïðîñ âûñîêèé».

Åùå ðàç, ýêîíîìåòðè÷åñêèå äàííûå íå îáÿçàòåëüíî ãîâîðÿò î ñóùåñòâîâà-
íèè âåðíî îïðåäåëåííûõ «ïåðåòîêîâ», ò.å. ÷èñòûõ ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ. Êàê
áóäåò ïîêàçàíî äàëåå, ìû áóäåì èñõîäèòü èç ýòèõ íåñîîòâåòñòâèé è óòâåðæ-
äàòü, ÷òî êîãäà îòêðûâàåøü ÷åðíûé ÿùèê, íåìíîãîå îñòàåòñÿ îò ËÏÇ.

ÏÅÐÅÑÌÎÒÐ «ÍÅßÂÍÎÑÒÈ» È ÐÅÆÈÌ ÏÐÀÂ
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÇÍÀÍÈß

Ðàçëè÷èå ìåæäó íåÿâíûì è êîäèôèöèðîâàííûì çíàíèåì èãðàåò öåíò-
ðàëüíóþ ðîëü âî ìíîãèõ ðàáîòàõ, êîòîðûå ìû ðàññìîòðåëè, íî âõîäèò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ íåêîòîðûìè áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ýêîíîìèêè çíàíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíåé, òåõíè÷åñêîå çíàíèå, è åùå â áîëüøåé ñòåïåíè
íàó÷íîå çíàíèå, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «íåÿâíîå» íå ïîòîìó, ÷òî åãî
íåëüçÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü (êàê, íàïðèìåð, çíàíèå ìàñòåðà), à ïîòîìó, ÷òî
îíî â âûñîêîé ñòåïåíè ñïåöèôè÷íî. Áóäó÷è ïåðåäàâàåìûì äàëåêî íå òîëüêî
÷åðåç ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû è ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå, îíî îáû÷íî ñîîáùàåò-
ñÿ óñòíî èëè â ïèñüìåííîì âèäå.

Âñëåä çà Cowan et al. (2000) ìû èíòåðïðåòèðóåì ýòî, ãîâîðÿ, ÷òî òåõíè-
÷åñêîå è íàó÷íîå çíàíèå ìîæåò (è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàê îíî è åñòü)
êîäèôèöèðîâàòüñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé òåðìèíîëîãèè, êîòî-
ðàÿ ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ (èëè íåò) â ñëîâàðå èëè â êîäîâîé êíèãå, íî â ëþáîì
ñëó÷àå ñîõðàíÿåò ÷åòêî îïðåäåëåííûå çíà÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå ïåðåäàåò ýòî çíàíèå, ìîãóò áûòü íåÿâíûìè, â òîì
ñìûñëå, ÷òî òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî êîäîâîé êíèãå îáû÷íî
èñïîëüçóåòñÿ ÿâíî, îñòàâëÿÿ áîëüøóþ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ èëè
èíòóèöèè àäðåñàòîâ, ÷üÿ ñïîñîáíîñòü äåëàòü ýòî ðàçëè÷íà â çàâèñèìîñòè îò
ïîäãîòîâêè â äàííîé îáëàñòè.

ßçûê, èñïîëüçóåìûé äëÿ îáìåíà òàêèìè ñîîáùåíèÿìè òåõíè÷åñêîãî èëè
íàó÷íîãî õàðàêòåðà, îòëè÷àåòñÿ îò ÿçûêà, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ áîëåå øèðî-
êèì ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ãäå íàõîäÿòñÿ ôèðìû (èëè íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè),
ñîçäàþùèå ýòè ñîîáùåíèÿ. Ýòî ñêîðåå ÿçûê ãîðàçäî áîëåå òåñíîãî è îãðàíè-
÷åííîãî ñîîáùåñòâà, «ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî», ÷ëåíû êîòîðîãî ó÷àòñÿ îáùàòüñÿ,
ðàçâèâàÿ òåðìèíîëîãèþ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ äëèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé è,
âîçìîæíî, íåêîòîðîãî îáùåãî îïûòà (Steinmueller, 2000).12

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

12 Steinmueller òàêæå âûÿñíÿåò, ÷òî òåõíè÷åñêîå çíàíèå äàëåêî íå ñòàòè÷íî, à â âûñîêîé
ñòåïåíè äèíàìè÷íî. Äîïîëíèòåëüíûé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðîèñõîäèò âî âñåõ ñåêòîðàõ
äåÿòåëüíîñòè è ïîðîæäàåò íîâûå êîäû îáùåíèÿ, à òàêæå íîâûå ïðîäóêòû , êîòîðûå ìåíÿþò
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Ïîñêîëüêó ÷ëåíû ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà íå ðàñêðûâàþò ñâîþ
îáùóþ êîäîâóþ êíèãó, ïîñëåäíÿÿ ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ìîùíîãî èñ-
êëþ÷àþùåãî ñðåäñòâà, äàæå äëÿ ìåñòíûõ àêòîðîâ, êîòîðûå æèâóò è ðàáîòàþò â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, íî íå ìîãóò ïîíÿòü ñîîáùå-
íèÿ (îòêðûòî), êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ ïîñëåäíèå. Â òî æå âðåìÿ, ïîñêîëüêó
íåÿâíîñòü (â ýòîé íîâîé äåôèíèöèè) è êîäèôèêàöèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìíî ñîâìå-
ñòèìûìè, íåÿâíûå ñîîáùåíèÿ ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ïðè
ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ ñâÿçè (êàê â ïèñüìåííîì, òàê è â óñòíîì âèäå).

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ÷ëåíû ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñàìè óñòà-
íàâëèâàþò ïðàâèëà îáìåíà (è, âîçìîæíî, ðàñïðîñòðàíåíèÿ) âûãîäàìè îò îò-
êðûòèé, êîòîðûå îíè äåëàþò, èñïîëüçóÿ/ðàçâèâàÿ ñâîé ÿçûê. Åñëè îíè ýòî
äåëàþò, èì íå÷åãî áîÿòüñÿ îòêðûòîãî îáùåíèÿ, èëè äàæå ïóáëèêàöèè äîêëàäîâ
è ñòàòåé. Ýòè ïóáëèêàöèè ìîãóò íåñòè (íà ëþáîå ðàññòîÿíèå) íåÿâíûå ñîîáùå-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ àêòèâîâ çíàíèÿ àâòîðîâ, ÷òîáû âûçâàòü èíòåðåñ ñî ñòîðîíû
ïîòåíöèàëüíûõ íàó÷íûõ ïàðòíåðîâ, íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòîíàõîæäåíèÿ (Hicks,
1995). Ïîñëåäóþùèå êîíòðàêòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ (èëè íåôîð-
ìàëüíûå ñäåëêè ïî îáìåíó çíàíèåì) îáåñïå÷àò, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ñîâìå-
ñòíîå ðàçìåùåíèå èëè äîãîâîðåííîñòè î âèçèòàõ. Â ýòîì ñëó÷àå ôèçè÷åñêàÿ
áëèçîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ýïèñòåìîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè, à íå íàîáîðîò.

Ýòè çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ ñîâðåìåííûìè äåôèíèöèÿìè êîíöåïöèè
«ýêñòåðíàëèé», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
êîíêðåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, à íå ñëåäñòâèåì êàêèõ-ëèáî
ïðèðîäíûõ ñâîéñòâ êîíêðåòíûõ òîâàðîâ èëè óñëóã. Ïî íàáëþäåíèÿì Cornes
è Sandler (1996):

«Â ëèòåðàòóðå ÷àñòî îïðåäåëåííûì òèïàì ôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ èëè óñëóã ïðè-
ïèñûâàåòñÿ âíóòðåííå ïðèñóùàÿ êîíêóðåíòíîñòü èëè íåêîíêóðåíòíîñòü, èñêëþ÷àå-
ìîñòü èëè íåèñêëþ÷àåìîñòü. Îäíàêî èíîãäà ýòî ìîæåò áûòü îïàñíûì. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ýêîíîìè÷åñêè âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà èëè óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíû-
ìè ñòðóêòóðû ñòèìóëîâ, îáåñïå÷èâàåìûõ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è/èëè ïîòðåáëåíèÿ.
Êóñîê õëåáà îáû÷íî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ÷àñòíûì òîâàðîì, íî êîëëåêòèâíîå ïðåäïðèÿ-
òèå, âûïåêàþùåå õëåá è ðàñïðîñòðàíÿþùåå ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîðîâíó ñðåäè ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ, ñîçäàåò òàêóþ æå ñòðóêòóðó ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê òà, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ â
êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî òîâàðà. … âî ìíîãèõ êîíòåêñòàõ ñóùåñòâóþò
àëüòåðíàòèâíûå ïóòè îáåñïå÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã äëÿ
îòäåëüíûõ ëèö ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èñêëþ÷àåìîñòè è … íåêîíêóðåíòíîñòè». (Cornes
& Sandler, 1996, ñ. 9-10, âûäåëåíî àâòîðàìè).

Òî åñòü, ïðàâèëà îáìåíà, îïðåäåëÿåìûå ýïèñòåìîëîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì,
ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ ñëó÷àåâ ìåæ-
äó êðàéíèìè âàðèàíòàìè ÷èñòî ÷àñòíîãî è ÷èñòî îáùåñòâåííîãî òîâàðà, òà-
êèå êàê price-excludable îáùåñòâåííûå òîâàðû, òîâàðû îáùåé ñîáñòâåííîñòè
è êëóáíûå òîâàðû.13 Ðåæèìû ñîáñòâåííîñòè â îòíîøåíèè çíàíèÿ íå èñ÷åð-
ëåêñèêó ïðàêòèêîâ íåïðåðûâíî: ïîñòîðîííèå, êàê áû áëèçêî îíè íè íàõîäèëèñü, ìîãóò
íè÷åãî â íåì íå ïîíèìàòü.
13 Price-excludable îáùåñòâåííûå òîâàðû – ýòî êîãäà ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ïðîäàâàòü îä-
íîâðåìåííî ìíîãèì ïîòðåáèòåëÿì, è îòäåëüíûå ïîòðåáèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîòðåá-
ëÿòü ëþáîå êîëè÷åñòâî, òàêæå ðàçíûå ïîòðåáèòåëè âñòðå÷àþòñÿ ñ ðàçíîé öåíîé îäíîãî è
òîãî æå îáùåñòâåííîãî òîâàðà. ×òî êàñàåòñÿ òîâàðîâ îáùåé ñîáñòâåííîñòè, äîñòóï ê ñàìîìó
òîâàðó îáû÷íî îãðàíè÷èâàåòñÿ ÷ëåíàìè îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâó-
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ïûâàþòñÿ äèõîòîìè÷åñêîé ïàðîé «÷àñòíûé» è «(ìåñòíûé) îáùåñòâåííûé
òîâàð».14

Ïàìÿòóÿ îá ýòîì ìíîæåñòâå, ìîæíî âåðíóòüñÿ è çàíîâî ïðîàíàëèçèðîâàòü
áîãàòóþ, è âñå ðàñòóùóþ, ëèòåðàòóðó ïî äîãîâîðåííîñòÿì îá îáìåíå ìåæäó ó÷å-
íûìè è èíæåíåðàìè (von Hippel, 1987; Kreiner & Schultz, 1990; è âñå èññëåäîâà-
íèÿ, íà êîòîðûå äàþòñÿ ññûëêè â ðàáîòå Cowan & Jonard, 2000). Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ çíàíèåì äåëÿòñÿ «ïî ïðîñüáå», ò.å. ÷ëåíû ñîîáùåñòâà ñâÿçàíû íåîáõî-
äèìîñòüþ ïîìîãàòü äðóãèì ÷ëåíàì â ðåøåíèè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ òåõíè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, äàæå åñëè ýòè äðóãèå ÷ëåíû ðàáîòàþò íà ôèðìû-êîíêóðåíòû.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷ëåíû ñîîáùåñòâà ñâÿçàíû âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, êîòî-
ðûå äîïîëíÿþò ïðàâèëà ðàñøèôðîâêè êîäîâîé êíèãè êàê ìîùíîå èñêëþ÷àþ-
ùåå ñðåäñòâî, è ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ (èëè íåò) ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè ñðåäñòâà-
ìè, îñíîâàííûìè íà ôèçè÷åñêîé óäàëåííîñòè.15 Â ñâÿçè ñ ýòèì, äàæå êîãäà ðàñ-
ñòîÿíèå èìååò çíà÷åíèå, îáÿçàòåëüñòâà íà îñíîâå âçàèìíîñòè ìîãóò èñêëþ÷àòü
ìíîãèõ ñîñåäåé èç ïîòîêà ýêñòåðíàëèé. Â òî æå âðåìÿ, òàêèå îáÿçàòåëüñòâà
ìîãóò âûíóæäàòü ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà îòêàçûâàòüñÿ îò êîíòàêòîâ çà ïðåäåëàìè
ñâîåãî âíóòðåííåãî êðóãà è îòêàçûâàòüñÿ îò øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå äîñòóïà
ê ýêñòåðíàëèÿì, ñîçäàííûì çà åãî ïðåäåëàìè, äàæå íà íåáîëüøîì ðàññòîÿíèè.

Â èòîãå, êîãäà íåÿâíîñòü áîëüøå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíóòðåííå ïðèñó-
ùåå ñâîéñòâî çíàíèÿ, à êàê ñâîéñòâî ñîîáùåíèé, îáìåí êîòîðûìè ïðîèñõîäèò
â ýïèñòåìîëîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, à òàêæå êàê ðåçóëüòàò ñèñòåìû ñòèìóëîâ, ñëå-
äóåò ïðèçíàòü, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò èãðàòü ãîðàçäî áîëåå ñëîæíóþ
ðîëü, ÷åì ðîëü íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ.

Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñàìà ïî
ñåáå íå ïîäðàçóìåâàåò ýïèñòåìîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè, îíà ìîæåò áûòü íåîáõî-
äèìà äëÿ ñîçäàíèÿ ïîñëåäíåé, ò.å. äëÿ ñîçäàíèÿ ÿçûêà è êîäîâîé êíèãè, ñî-
âìåñòíîå ïîëüçîâàíèå êîòîðûìè çàòåì îïðåäåëèò ãðàíèöû ýïèñòåìîëîãè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà. Ôàêòè÷åñêè, íà ðàííèõ ñòàäèÿõ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðîåêòîâ èëè íà ïèîíåðíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ íåêîòîðûõ òåõíîëîãèé
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî çíàíèÿ âñå æå äîëæíà êîäèôèöèðî-
âàòüñÿ, ÷òîáû åãî ìîæíî áûëî ïåðåäàâàòü òîëüêî â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, ïðàêòè÷åñêèõ äåìîíñòðàöèé è ò.ä.

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

þò îãðàíè÷åíèÿ òîãî, êàêèì îáðàçîì îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè äîëæåí äåëèòüñÿ ìåæäó
÷ëåíàìè. Íàïðèìåð, â ðûáîëîâñòâå – âìåñòî òîãî, ÷òîáû êàæäûé çàáèðàë äîìîé ñâîé óëîâ,
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü óñòàíîâèâøàÿñÿ òðàäèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îáùèé äíåâíîé óëîâ äå-
ëèòñÿ ïîðîâíó ìåæäó ðûáàêàìè. Êëóáíûå òîâàðû îáîáùàþò êîíöåïöèþ îáùåñòâåííîãî
òîâàðà â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðàçìåð ñîîáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè. Ëþáîé
äîïîëíèòåëüíûé ÷ëåí êëóáà ñîçäàåò âûãîäó äëÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ, ñíèæàÿ äóøåâóþ ñòî-
èìîñòü äàííîãî êîëè÷åñòâà îáùåñòâåííîãî òîâàðà, íî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÿâëåíèÿ ïåðå-
íàñåëåííîñòè, êîòîðîå â êîíöå êîíöîâ îïðåäåëÿåò æåëàåìûå ïðåäåëû ðàçìåðîâ êëóáà. Âñå
ýòè äåôèíèöèè îáîáùàþò îïðåäåëåíèÿ, äàííûå â ðàáîòå Cornes & Sandler (1996).
14 Äëÿ ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ è êëóáíûõ òîâàðîâ îáùåé ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ýíäîãåííîãî ðàçìåðà ñîîáùåñòâà èç-çà ñóùåñòâîâàíèÿ ýôôåêòîâ ïåðåíàñåëåííîñòè.
Îäíàêî ôèçè÷åñêîå ðàññòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñêëþ÷àþùèì ìåõàíèçìîì: âñå
ëþäè íà îäíîé òåððèòîðèè èìåþò äîñòóï ê îáùåñòâåííîìó òîâàðó, íî îòäåëüíûå ëþäè
ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ è â êîíå÷íîì èòîãå âûáèðàòü ñîîáùåñòâî èëè ñòðàíó, â êîòîðûõ îíè
ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè è ïîòðåáëÿòü îáùåñòâåííûå òîâàðû.
15 Ñîâðåìåííîå èññëåäîâàíèå ïî äîãîâîðåííîñòè îá îáìåíå, ñîâåðøåííî íå çàâèñÿùåì îò
ôèçè÷åñêîé óäàëåííîñòè, îñóùåñòâëåíî â ðàáîòå Lakhani & von Hippel (2000).
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Îäíàêî ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà âïîëíå ìîãóò ïåðåæèòü ïðåêðà-
ùåíèå ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Äàæå áóäó÷è ðàññðåäîòî÷åí-
íûìè â ïðîñòðàíñòâå, îíè ìîãóò ñîâìåñòíî áîëüøå èñïîëüçîâàòü æàðãîí è
äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì, ÷åì ñ ëþáûì ïîñòîðîííèì â ïðåäå-
ëàõ ñâîèõ íàñòîÿùèõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. È äàæå êîãäà òðåáóþòñÿ âñòðå÷è,
èõ ÷àñòîòà íå îáÿçàòåëüíî áóäåò òàêîé, ÷òîáû ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå ñòàëî
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíàäëåæíîñòè ê ýïèñòåìîëîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó.
Êðîìå òîãî, ìàñøòàá è ñêîðîñòü ïðîöåññà êîäèôèêàöèè áóäåò çàâèñåòü îïÿòü
æå îò ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ: èçäåðæêè êîäèôèêàöèè âëåêóò íåêîòîðûå
ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íî ïîìîãàþò ñýêîíîìèòü íà çàòðàòàõ íà ïåðåäèñëîêàöèþ
è òðàíñïîðòíûõ çàòðàòàõ, äåëàÿ âîçìîæíûìè íåêîòîðûå ñâÿçè íà áîëüøîì
ðàññòîÿíèè (von Hippel, 1994). Âñëåäñòâèå ýòîãî, äàæå ïðîäîëæèòåëüíîñòü
âðåìåíè ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà (èëè âðåìåíè, ïðîâåäåí-
íîãî íîâûì ÷ëåíîì â òåñíîì êîíòàêòå ñ íåêîòîðûìè êîëëåãàìè) íå áóäåò
ïîëíîñòüþ çàâèñåòü îò íåêîòîðûõ ýêçîãåííûõ õàðàêòåðèñòèê áàçû çíàíèé.

Ëîêàëèçîâàííàÿ ìîáèëüíîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ
êàê íîñèòåëåé çíàíèÿ

Àëüòåðíàòèâíûé (èëè èíîãäà äîïîëíèòåëüíûé) ìåõàíèçì ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ çíàíèÿ, íà êîòîðûé ÷àñòî ññûëàþòñÿ ïðèâåðæåíöû ËÏÇ, çàêëþ÷àåòñÿ
â ëîêàëèçîâàííîé ìîáèëüíîñòè îòäåëüíûõ (êâàëèôèöèðîâàííûõ) ðàáîòíèêîâ.

Îäíàêî òåêó÷åñòü êàäðîâ ñîçäàåò «÷èñòûé ïåðåòîê çíàíèÿ», åñëè, è òîëü-
êî åñëè ïåðåõîäÿ èç îäíîé ôèðìû â äðóãóþ, ðàáîòíèêè ïîìîãàþò ñîçäàâàòü
îáùóþ ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, êîòîðîé ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ âñå èõ ïðåäûäóùèå
ðàáîòîäàòåëè. Òî åñòü, òåêó÷åñòü êàäðîâ äîëæíà ïðåäïîëàãàòü ñîäåéñòâèå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ çíàíèÿ (îñîáåííî ïåðåäîâîãî çíàíèÿ, êîòîðîå èìååò ìîìåí-
òàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé), à íå ïðî-
ñòîìó ïåðåìåùåíèþ åãî èç îäíîãî ìåñòà â äðóãîå.

Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ôóíêöèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ
íå âïîëíå ñîâìåñòèìà ñ èçîáðàæåíèåì çíàíèÿ, êàê «íåÿâíîãî», ïîòîìó ÷òî îíà
«óêîðåíåíà» â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå. Åñëè ïîñëåäíåå âåðíî, ðàáîòíèêè, êî-
òîðûå ïåðåõîäÿò èç ôèðìû â ôèðìó, ìîãóò çàáèðàòü ñâîå çíàíèå ñ ñîáîé, åñëè
òîëüêî îíè íå ïîäåëèëèñü èì ñî ñâîèìè êîëëåãàìè èëè íà÷àëüíèêàìè. Ýòî
ìîæåò ïîòðåáîâàòü îïÿòü æå íåêîòîðûõ óñèëèé ïî êîäèôèêàöèè è îïðåäåëå-
íèþ íàäëåæàùåé ñèñòåìû ñòèìóëîâ, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü îáìåí.

Íàîáîðîò, åñëè íåÿâíîñòü ïðåäïîëàãàåòñÿ çäåñü íå êàê ñâîéñòâî çíàíèÿ
îòäåëüíîãî ëèöà, à îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ, ò.å. êàê çíàíèå, óêîðåíåííîå â
îðãàíèçàöèîííûõ ðóòèíàõ ôèðì (êàê â ðàáîòå Nelson & Winter, 1982), óõîä
ðàáîòíèêà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïîòåðþ äëÿ áûâøåãî ðàáîòîäàòåëÿ, à íå ïîëî-
æèòåëüíûå ýêñòåðíàëèèè äëÿ áóäóùåãî ðàáîòîäàòåëÿ. Ñïåöèôèêà ôèðìû â
ýòîì ñëó÷àå áóäåò ôàêòè÷åñêè ñäåðæèâàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ ýêñòåðíàëèé.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ î ìåõàíèçìàõ ñàìîóñèëåíèÿ,
çàïóñêàåìûõ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ, îñîáåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïëåê-
ñàõ, ñ î÷åíü ãðóáîé äèõîòîìèåé «îáùåñòâåííîãî» òîâàðà îòíîñèòåëüíî «÷àñò-
íîãî òîâàðà», î÷åíü îïàñíà, ïîñêîëüêó îíà ìîæåò ïðåäïîëîæèòü ñóùåñòâîâà-
íèå ËÏÇ òàì, ãäå íà ñàìîì äåëå èõ íåò (ñðàâíèòå èññëåäîâàíèÿ, íà êîòîðûå
ìû ññûëàåìñÿ íèæå, ñ èíòåðïðåòàöèåé â ðàáîòå Feldman, 1999, ðàçäåë 2Ñ).
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Ýòà ëèíèÿ èíòåðïðåòàöèè ïîääåðæèâàåòñÿ â ïîñëåäíèõ ðàáîòàõ Zucker
et al. (1998a, b). Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ñòàíäàðòíîå ïîíÿòèå ËÏÇ (ñîãëàñíî
êîòîðîìó «ñîöèàëüíûå» ñâÿçè è âñòðå÷è ìåæäó ðàáîòíèêàìè ìåñòíûõ ôèðì è
óíèâåðñèòåòñêèìè ó÷åíûìè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè äâèãàòåëÿìè îáìåíà çíàíè-
åì), âåðîÿòíî, íåïðèìåíèìî ê áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñëè, ïî êðàéíåé ìåðå
íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî îòêðûòèÿ â ýòîé îáëàñòè ñêî-
ðåå õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ åñòåñòâåííîé èñêëþ÷àåìîñòè, ïî-
ñêîëüêó ñïîñîáû èõ âîñïðîèçâåäåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ øèðîêî èçâåñòíûìè. Ëþ-
áîìó, êòî õî÷åò âîñïîëüçîâàòüñÿ íåäàâíî ñîçäàííûì çíàíèåì, íåîáõîäèìî ïî-
ëó÷èòü äîñòóï â íàó÷íûå êîëëåêòèâû è ê ëàáîðàòîðíûì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ
áûëî ñîçäàíî ýòî çíàíèå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó÷åíûå, êîòîðûå äåëàþò êëþ÷åâûå
îòêðûòèÿ («ñóïåðçâåçäû»), êàê ïðàâèëî, âñòóïàþò â êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ
ñ íåêîòîðûìè ñóùåñòâóþùèìè ôèðìàìè, èëè ñîçäàþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ôèð-
ìó, ÷òîáû èçâëå÷ü ñâåðõïðèáûëü èç ïëîäîâ ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà. Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ýòîì òàêèå ó÷åíûå, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî-
÷èòàþò ðàçìåùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò èëè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðåäåëàõ ðàññòî-
ÿíèÿ åæåäíåâíûõ ïîåçäîê îò ñâîåãî äîìà èëè óíèâåðñèòåòà (ãäå îíè, êàê
ïðàâèëî, îñòàþòñÿ ðàáîòàòü, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïîëîæåíèå è îáåñïå÷èòü ìîëî-
äûõ ïîìîùíèêîâ), ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ëîêàëèçîâàííûå ýôôåêòû îò óíèâåð-
ñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé. Òàêàÿ ëîêàëèçàöèÿ, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ñëåäñòâèåì ëþáîé âíóòðåííåé õàðàêòåðèñòèêè çíàíèÿ.

Â òîì æå ðóñëå áûëî ïðîâåäåíî èíòåðåñíîå èññëåäîâàíèå (Almeida &
Kogut, 1999). Èñïîëüçóÿ âûáîðêó ïàòåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëóïðîâîäíèêàìè,
íà êîòîðûå äåëàåòñÿ ìíîãî ññûëîê, àâòîðû ïîâòîðèëè ðàáîòó, îñóùåñòâëåí-
íóþ Äæàôôå è äð. (1993). Êðîìå òîãî, àâòîðû ñêîíöåíòðèðîâàëè âíèìàíèå
íà ñõåìàõ ïåðåìåùåíèÿ îòäåëüíûõ ïàòåíòî-äåðæàòåëåé (èíæåíåðîâ) â ðÿäå
îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ è íàøëè èõ ðàçâèòûìè è â âûñîêîé ñòåïåíè ëîêàëèçî-
âàííûìè, íî òîëüêî â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì êëàñòåðîì, â êîòîðîì òàêàÿ ìîáèëüíîñòü ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ ôèðì.

È âíîâü ýòè ðåçóëüòàòû ïîðîæäàþò íå îäíî ñîìíåíèå îòíîñèòåëüíî «èí-
òåðïðåòàöèè ËÏÇ» â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ âûâîäàõ.

Ïðåæäå âñåãî, ðàáîòíèêè, êîòîðûå âîïëîùàþò ðåëåâàíòíîå çíàíèå, ìîãóò,
êàê ïðàâèëî, ïåðåìåùàòüñÿ «ìåñòíî» ïî ðÿäó ïðè÷èí (ïîìèìî ïðî÷åãî, èçáåãà-
íèå ðèñêà, èçäåðæêè ïðîøëîãî ïåðèîäà ëîêàëèçàöèè, ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå
ñâÿçè), íå èìåþùèõ íè÷åãî îáùåãî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è
ïîìîùè ó ñâîèõ êîëëåã â óíèâåðñèòåòàõ èëè â êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèÿõ (óäà-
ëåííûå êîììóíèêàöèè è ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ìîãóò äîñòè÷ü öåëè, îñîáåííî åñëè
ëè÷íûå êîíòàêòû íóæíû òîëüêî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ).

Ýòî íå îòðèöàåò âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà.
Êàê ðàç íàîáîðîò. Äëÿ ãëàäêîé ðàáîòû òàêîãî ðîäà ïåðåìåùåíèå ðàáîòíèêîâ
ìåæäó ôèðìàìè äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ ìåñòíîé îòðàñëåâîé êóëüòóðîé, âðî-
äå òîé, êîòîðàÿ ãîñïîäñòâóåò â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, ãäå ëîÿëüíîñòü èíæåíå-
ðîâ è ó÷åíûõ íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì, íî èìååò äëÿ
âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì (Angel, 1991). Äåëî ñêîðåå â òîì,
÷òî òàêàÿ àòìîñôåðà ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò ñëóæèòü òîëüêî ñîêðàùåíèþ èçäåð-

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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æåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåäóðàìè ïîèñêà è îòáîðà, ñîãëàñíî äåôèíèöèè Ìàð-
øàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé âòîðîãî ðîäà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ëè÷íûå êîíòàêòû, íà êîòîðûå òàê ÷àñòî ññûëàþòñÿ,
ìîãóò ñëóæèòü òîëüêî îáëåã÷åíèþ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î òîì, êòî ÷òî
çíàåò è ãäå ðàáîòàåò, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ìåñòíûì îáùåñòâåí-
íûì òîâàðîì.16 Âîïëîùåííîå íàó÷íîå è òåõíè÷åñêîå çíàíèå îñòàåòñÿ ÷àñòíûì
òîâàðîì, åñëè òîëüêî ñîãëàøåíèÿ îá îáìåíå, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè ðàíåå, íå
ïðåâðàùàþò åãî â îáùóþ ñîáñòâåííîñòü èëè êëóáíûé òîâàð.

Âî-âòîðûõ, ìû íàáëþäàåì, ÷òî ëîêàëèçîâàííàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ïðîèç-
âîäÿ ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ, ìîæåò òàêæå ïîðîæ-
äàòü íàïðÿæåííîñòü è ðàçíîãëàñèÿ, ò.å. ýôôåêòû ïåðåíàñåëåííîñòè, êîòîðûå,
îïÿòü æå, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ. Â êîí-
öå êîíöîâ, ïîòåðÿ îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðåèìóùåñòâà êîí-
êóðåíòàì, ìîæåò íàíåñòè óùåðá ôèðìàì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àìáèöèîçíûå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôèðìû ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ïîïûò-
êó ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîèç-
âîäñòâåííûé îïûò ïóòåì äîñòèæåíèÿ äîãîâîðåííîñòè ñ äðóãèìè ìåñòíûìè
ôèðìàìè, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ñîâåðøåíèå êîíêóðåíòíûõ ñäå-
ëîê ñ ìåñòíûìè òåõíè÷åñêèìè/íàó÷íûìè «ñóïåðçâåçäàìè», îãðàíè÷èâàÿ òåì
ñàìûì òåêó÷åñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.17 Åñëè ýòî âåðíî, òåêó÷åñòü
êàäðîâ íèêîãäà íå áóäåò ëîêàëèçîâàííîé, îíà âñåãäà áóäåò òðàíñãðàíè÷íîé.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ÷åðíîãî ÿùèêà ËÏÇ
Ãëàâíûì óïóùåíèåì ýìïèðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, êîòîðóþ ìû àíàëèçèðî-

âàëè ðàíåå, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîé ðàáîòå íå èçó÷àëèñü ïóòè
ðåàëüíîé ïåðåäà÷è çíàíèÿ ìåæäó ëþäüìè, íàõîäÿùèìèñÿ â îäíîì ãåîãðàôè-
÷åñêîì ðàéîíå. Ïîìèìî äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû òåêó÷åñòè êàäðîâ,
íàì íåîáõîäèìî èçó÷èòü öåíîâûå è íåöåíîâûå ìåõàíèçìû, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîðãîâëÿ çíàíèåì ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ôèð-
ìàìè (èëè îòäåëüíûìè ëèöàìè â íèõ), à òàêæå ìåæäó ôèðìàìè.

Ïðåæäå âñåãî, ìû âèäèì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü çíàíèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ îò óíèâåð-
ñèòåòîâ êîìïàíèÿì, íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ îáùåñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè, à ñîñòîèò èç êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ôèðìàì. Òàêàÿ ïå-
ðåäà÷à çíàíèÿ ñêîðåå ìîæåò óêðåïèòü âîçìîæíîñòè «ïðèñâîåíèÿ» ôèðì-çàêàç-
÷èêîâ, ÷åì ñîçäàòü èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Óãëóáëÿÿñü â ïðîáëåìó ïðè-
ñâîåíèÿ, ìû ïîíèìàåì, ÷òî äàæå ñàìûå îòêðûòûå ôèðìû è íàó÷íûå èíñòèòóòû
ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ îïðåäåëåííîãî êîíòðîëÿ íàä ïîòîêàìè çíà-
íèÿ. Ýòî ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â çàêðåïëåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, èëè çàêëþ÷åíèè èñêëþ÷àþùåãî ñîãëàøåíèÿ íà ýòè ïîòîêè, ïðåâðàùàÿ èõ
òåì ñàìûì â ÷àñòíûé òîâàð, îáìåí êîòîðûì äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ÷åðåç ðûíî÷-
íûå òðàíñàêöèè, èëè â êëóáíûé òîâàð, êîòîðûì ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ áåñïëàòíî,
íî òîëüêî â ïðåäåëàõ ãðàíèö ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé.
16 Èëè, âîçìîæíî, êëóáíûì òîâàðîì, åñëè ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âñòóï-
ëåíèÿ â êëóá.
17 Ñì. èíòåðâüþ ñ êîíñòðóêòîðàìè òåêñòèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñåâåðíîé Èòàëèè, ïðîâå-
äåííûå Ëèññîíè (2000); à òàêæå çàìå÷àíèÿ ïî ïîâîäó ðûíêà òðóäà â ðåãèîíå Øîññå 128
â ðàáîòå Saxenian (1994).
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È, íàêîíåö, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñòðîãîå èññëåäîâàíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü íå
òîëüêî ðàçìåùåí÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé èëè èññëåäîâàíèé äðóãèõ ôèðì, íî è íåêîòîðûå îòðèöà-
òåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, à òàêæå âçàèìîñâÿçü ìåæäó âðåìåííûì è
ãåîãðàôè÷åñêèì èçìåðåíèÿìè ïåðåòîêîâ.

×òî äàþò ìåñòíûå óíèâåðñèòåòû ôèðìàì? Èííîâàöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè èëè ñðåäñòâà ïðèñâîåíèÿ

Âëèÿíèå àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÿâíîå ñâèäåòåëüñòâî ËÏÇ. Âñòàåò
çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè îöåíåííîå âîçäåéñòâèå óíèâåðñèòåòñêèõ
ÍÈÎÊÐ íà èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû ôèðì (ïðè ïîìîùè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè çíàíèé èëè ìåòîäîâ îöåíêè íà îñíîâå ññûëîê íà ïàòåíòû) óáå-
äèòåëüíûì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî àêàäåìè÷åñêîå çíàíèå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
ìåñòíûì îáùåñòâåííûì òîâàðîì?

Ïðèíÿòî îòâå÷àòü, êîíå÷íî, «äà». Îäíàêî âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå íåêîòî-
ðûõ ñîâðåìåííûõ ðàáîò ïî ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìåñòíûõ ôèðì ïðåäïîëàãàåò èíîå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, âèäèì, ÷òî ìåñòíûå íàó÷íûå èíñòèòóòû è ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ðåøàþùèå ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì, òàêèå êàê ïîäãî-
òîâêà è êîíñóëüòèðîâàíèå, äàæå åñëè èõ òåêóùàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
íå èìååò íåïîñðåäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Óíèâåðñèòåòû,
÷üÿ ðåïóòàöèÿ âûðîñëà, áëàãîäàðÿ âûäàþùèìñÿ íàó÷íûì ðåçóëüòàòàì, ìîãóò
ïðèâëåêàòü âûäàþùèõñÿ ñòóäåíòîâ, ñîçäàâàÿ ìîùíûé èìïóëüñ ê ôîðìèðîâà-
íèþ ëîêàëèçîâàííîãî ðûíêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûé, âîç-
ìîæíî, áóäåò óêðåïëÿòüñÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé. Òàêîé æå óíèâåðñèòåò (èëè
åãî îòäåëüíûå ó÷åíûå) ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, ñïîñîáíûì
îáåñïå÷èòü êëþ÷åâûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîìåæóòî÷íûå ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà, òàêèå êàê êîíñóëüòàöèè è èñïûòàíèÿ, íà ðåøàþùèõ ñòàäèÿõ ðàçðà-
áîòêè ïðîäóêòà. Îòìåòèì, ÷òî òåêóùèå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò íå èìåòü áîëüøî-
ãî çíà÷åíèÿ äëÿ ýòèõ ýêñòåðíàëèé: áëåñòÿùèå ñòóäåíòû è êëþ÷åâûå ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû ïðîñòî ïóòåì îáó÷åíèÿ ãëàâíûì ðå-
çóëüòàòàì â êîíêðåòíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îáëàñòè, êàê ýòî è äåëàþò ìíî-
ãèå ó÷åíûå. Âàæíåå òî, ÷òî âûïóñêàÿ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäëàãàÿ óñëóãè (èëè
ïîçâîëÿÿ ñâîèì ñîòðóäíèêàì äåëàòü ýòî), äàæå óíèâåðñèòåòû ñ ìåíåå âûñîêîé
íàó÷íîé ðåïóòàöèåé ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âîçìîæíîñòåé ôèðì â
«ïðèñâîåíèè» ðåçóëüòàòîâ èõ ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ óñèëèé, äàæå åñëè îíè
íå ñîçäàþò èì âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ íå âîçíèêàþò ïðÿìûå ýêñòåðíàëèè çíàíèé, ò.ê. çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
â ìåñòíîé ñðåäå ÷åðåç ðûíîê òðóäà è ðûíîê ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, äàæå òà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòå-
òîâ, êîòîðàÿ èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê òåêóùèì èííîâàöèîííûì
ïðîåêòàì ìåñòíûõ ôèðì, ìîæåò èìåòü ìàëî îáùåãî ñ èííîâàöèîííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè (÷òî ðåãóëÿðíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ â èñòîðèè ËÏÇ), è ãîðàçäî áîëü-
øå – ñ óêðåïëåíèåì âîçìîæíîñòåé «ïðèñâîåíèÿ» êîìïàíèé-áåíåôèöèàðèåâ,
îïÿòü æå ÷åðåç ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû.
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×òîáû ïîíÿòü ýòî, íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïîíÿòü, ÷òî ìåñòíûå ôèðìû
ìîãóò ïåðåñòàòü ññûëàòüñÿ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ìåñòíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îíè íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ýòèõ ïðîåê-
òàõ, ëèáî êàê çàêàç÷èêè óñëóã, ëèáî êàê ñïîíñîðû èññëåäîâàíèé. Îáñëåäîâà-
íèå, ïðîâåäåííîå Ìýíñôèëäîì (1995), ïîäòâåðæäàåò ýòî. Êîðïîðàòèâíûõ ìå-
íåäæåðîâ ÍÈÎÊÐ ïîïðîñèëè íàçâàòü ëþáîãî àêàäåìè÷åñêîãî ó÷åíîãî, êîòî-
ðûé ñûãðàë êàêóþ-ëèáî ðîëü â ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé èõ êîìïà-
íèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàèáîëåå ÷àñòî íàçûâàåìûìè áûëè òå, êòî ïîëó-
÷èë ÷àñòíûå ñðåäñòâà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûøå ñðåäíèõ ñóìì, èìåëè
ïðîäîëæèòåëüíûå êîíñóëüòàöèîííûå âçàèìîñâÿçè, îáó÷àëè ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå ïîçäíåå ïðèøëè ðàáîòàòü â îòðàñëü. Íè îäíà èç ýòèõ ñâÿçåé íå ìîæåò
áûòü íàçâàíà ÷èñòûì ïåðåòîêîì çíàíèÿ.

Ðàáîòà Zucker & Darby, óïîìÿíóòàÿ íàìè â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, èìååò
÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîå çíà÷åíèå òàêæå ñ ýòîé, áîëåå ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ. Ôàêòè÷åñêè, ýòî ãëàâíàÿ ïîïûòêà èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è çíà-
íèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèìè ó÷åíûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè. Â
÷àñòíîñòè, àâòîðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì ñòà-
òåé ìåñòíûõ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ. Îäíàêî, êîãäà äåëàåòñÿ ðàç-
ëè÷èå ìåæäó ñòàòüÿìè, íàïèñàííûìè âåäóùèìè ó÷åíûìè ñîâìåñòíî ñ ó÷åíû-
ìè êîìïàíèé («ñâÿçàííûìè»), è òåìè, ãäå ñîàâòîðàìè áûëè äðóãèå àêàäåìè-
÷åñêèå ó÷åíûå («íåñâÿçàííûå»), îáúÿñíÿþùàÿ ñèëà ïîñëåäíèõ ïî÷òè èñ÷åçà-
åò. Ïîýòîìó ïðåäûäóùèå ñâèäåòåëüñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ áåñïîðÿäî÷íûõ ëîêà-
ëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, âåðîÿòíî, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîãðåøíîñòè
äåòàëèçàöèè, ò.å. íåñïîñîáíîñòè ó÷åñòü êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ, ñâÿçûâàþ-
ùèå îòäåëüíûõ ó÷åíûõ ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè.18

Ðûíêè òåõíîëîãèè
Â ëèòåðàòóðå ïî ËÏÇ ïîðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè íåò ññûëîê íà áîëü-

øîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïî èñòî÷íèêàì çíàíèÿ è ñðåäñòâàì åãî ïðèñâî-
åíèÿ (ñì. ññûëêè â ðàáîòå Gerosky, 1995). Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò åùå îäèí
18 Ïîñëå ýòèõ çàìå÷àíèé ìû íå óäèâëåíû, óçíàâ èç ðàáîòû Audretsch (1999), ÷òî â òàêîé
âûñîêîíàó÷íîé, ñâÿçàííîé ñ ÍÈÎÊÐ îáëàñòè, êàê áèîòåõíîëîãèÿ, ìíîãèå ìîëîäûå ó÷å-
íûå ñîçäàþò íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôèðìû â òîì æå ðàéîíå, ãäå ðàñïîëîæåí óíèâåðñè-
òåò, â êîòîðîì îíè ðàáîòàþò. À òàêæå òî, ÷òî îíè äåëàþò ýòî, ïîòîìó ÷òî õîòÿò ïðîäîë-
æàòü ðàáîòàòü íà òîì æå ôàêóëüòåòå ñâîåãî óíèâåðñèòåòà, ÷òîáû ðàçâèâàòü ñâîþ áàçó
çíàíèé è ïîëîæåíèå. ×òî íàì òðóäíî ïîíÿòü, òàê ýòî ïî÷åìó àâòîð îòíîñèò âêëàä çíàíèé
ýòèõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ñîáñòâåííûå íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ê ïåðåòîêàì óíèâåðñèòåòñêèõ
ÍÈÎÊÐ. Îíè êàæóòñÿ ïîëíîñòüþ ïðèñâîåííûìè ëèáî ó÷åíûìè, ëèáî óíèâåðñèòåòàìè,
â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò (ïîñêîëüêó, âîçìîæíî, â îáìåí íà íèçêóþ çàðïëàòó ïîçâîëÿþò
èì èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû èõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé). Êðîìå òîãî, íåò äî-
êàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðàçóþò ðåçóëüòàòû âåäóùèõñÿ èññëåäîâà-
íèé â æèçíåñïîñîáíûå òîâàðû: ìîëîäûå ó÷åíûå ìîãóò âûïîëíÿòü î÷åíü ðàçíóþ ðàáîòó,
çàíèìàÿñü ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé â óíèâåðñèòåòå (÷òîáû ïóáëèêîâàòüñÿ è ôîðìèðî-
âàòü ñâîþ íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ), è ðàáîòàÿ íàä ñîçäàíèåì òîâàðîâ â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
íîâûõ êîìïàíèÿõ (êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñôîðìèðîâàâøèåñÿ âçãëÿäû). À åñëè
îíè óõîäÿò èç óíèâåðñèòåòà è âñå âðåìÿ ðàáîòàþò â ñâîåé ñîáñòâåííîé êîìïàíèè, îíè
ìîãóò ðåøèòü íå óåçæàòü èç ðàéîíà, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî õîòÿò áûòü ãîòîâûìè âåðíóòüñÿ â
óíèâåðñèòåò â ñëó÷àå ïðîâàëà èõ áèçíåñà.
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âîïðîñ: ñîãëàñóåòñÿ ëè èíòåðïðåòàöèÿ ËÏÇ ñ òåì, ÷òî ìû çíàåì î ïóòÿõ ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ ôèðìàìè è ñòðàòåãèÿõ, êîòîðûì îíè ñëåäóþò â åãî
çàùèòå îò èìèòàöèè?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû âèäèì, ÷òî ïðîáëåìû çàêðåïëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè
îò÷åòëèâî âèäíû âî ìíîæåñòâå ñåêòîðîâ, à ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèé ðàçëè÷íà
â ðàçíûõ ñåêòîðàõ, ïîýòîìó íåëüçÿ èñêëþ÷èòü çíà÷åíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.
Îäíàêî íåò äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî ýòè ïåðåòîêè îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþò-
ñÿ «ëîêàëèçîâàííûìè». Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ
êîìïàíèè ìîãóò óçíàòü «ñåêðåòû» êîíêóðåíòîâ, íå ÷óâñòâèòåëüíû ê ãåîãðàôè-
÷åñêîìó ðàññòîÿíèþ: èíæåíåðíûé àíàëèç, ðàñêðûòèå ïàòåíòîâ, îòðàñëåâûå
æóðíàëû è ÿðìàðêè. Âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âðåìÿ,
íåîáõîäèìîå äëÿ èìèòàöèè èííîâàöèè êîíêóðåíòà, ñîñòàâëÿåò îò 6 äî 12 ìå-
ñÿöåâ (Levin et al., 1987), è ÷òî êîíêóðåíòû îáû÷íî óçíàâàëè î ðåøåíèÿõ î
ðàçðàáîòêå íîâûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé ÷åðåç 12-18 ìåñÿöåâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ (Mansfield, 1985). Åñëè íå áóäåò ïðåäñòàâëåíî ïðÿìîå äîêàçàòåëü-
ñòâî òîãî, ÷òî ñàìûå áûñòðûå èìèòàòîðû íàõîäÿòñÿ ðÿäîì ñ èñòî÷íèêîì çíà-
íèÿ, òàêèå êîðîòêèå ëàãè ïîñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
ðàññòîÿíèå âëèÿåò íà ñêîðîñòü èìèòèðîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, â ðàáîòå Levin et al. (1987) ïîêàçàíî, ÷òî íåçàâèñèìûå ÍÈÎÊÐ
ðàñöåíèâàëèñü ìåíåäæåðàìè ÍÈÎÊÐ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèè êîíêóðåíòîâ. Ýòî ïîðîæäàåò äâà ìîìåí-
òà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé èíâåñòèðîâàíèå â ÍÈÎÊÐ íåîá-
õîäèìî äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè îäíîé êîìïàíèè «àññèìèëèðîâàòü è èñïîëü-
çîâàòü» âíåøíåå çíàíèå, è â êîòîðîé çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîìïàíèé íå èíâåñòè-
ðóåò â íåôîðìàëüíûå ÍÈÎÊÐ, ïåðåòîêè ìîãóò ïðèíîñèòü ïîëüçó òîëüêî íå-
ñêîëüêèì ôèðìàì â êàæäîé îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçìåùåíèå â îäíîì
ìåñòå èííîâàöèîííûõ çàòðàò (ò.å. ÍÈÎÊÐ) è ðåçóëüòàòîâ (ò.å. ïàòåíòîâ) ìî-
æåò áûòü ïðîñòî ñîâïàäàþùåé âûðàáîòêîé îäèíàêîâûõ îòâåòîâ íà îäèíàêîâî
ïîíèìàåìûå ïðîáëåìû, ê êîòîðûì ãðóïïà ðàçìåùåííûõ â îäíîì ìåñòå êîíêó-
ðåíòîâ ïðèõîäèò îäíîâðåìåííî, èñïîëüçóÿ ñîâîêóïíîñòü îáùåãî (íî ïðî÷íî
óêîðåíèâøåãîñÿ) íàó÷íîãî çíàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, òî, ÷òî êàæåòñÿ ëîêàëèçî-
âàííûìè ïåðåòîêàìè çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íè ÷åì èíûì, êàê îäíîâðåìåííî ñäåëàí-
íûìè íåçàâèñèìûìè îòêðûòèÿìè (Geroski, 1995).

Òðåòüå ñîîáðàæåíèå, êîòîðîå ìû õîòåëè áû âûñêàçàòü, âåäåò íàñ äàëüøå
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ëþáîé ïðîâåðêå ãèïîòåçû ËÏÇ
íåîáõîäèìî ñðàâíèâàòü ïîñëåäíþþ ñ íå ñâÿçàííûìè ñ ËÏÇ îáúÿñíåíèÿìè
êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Î÷åíü èíòåðåñíîå îáúÿñíåíèå òàêî-
ãî ðîäà ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòå Lamoreaux & Sokoloff (1997, 1999). Èñïîëüçóÿ
èñòîðè÷åñêèå äàííûå ïî ïàòåíòàì äëÿ ÑØÀ, äâà àâòîðà ïðîñëåäèëè ñëóæåá-
íûå êàðüåðû ðÿäà èçîáðåòàòåëåé, ÷òîáû ñîîòíåñòè ñîçäàíèå èçîáðåòåíèé ñ ðåãè-
îíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èõ àíàëèçà
âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ êëàñòåðèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è ïàòåíòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ãåîãðàôè÷åñêèå ñõåìû áûëè ñîâåðøåííî äðóãèìè. Â íåêîòîðûõ
öåíòðàõ ïðîèçâîäñòâà íå áûëî íèêàêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òîãäà
êàê òåððèòîðèè ñ î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì õàðàêòåðèçîâàëèñü
î÷åíü âûñîêèìè óðîâíÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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2. Ôèðìû â ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðàõ èñïîëüçîâàëè óñòàðåâøèå òåõ-
íîëîãèè, à èõ ðàçìåùåí÷åñêèé âûáîð îòðàæàë ïîèñê äåøåâûõ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò. Ôèðìû, èñïîëüçîâàâøèå áîëåå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, áûëè áîëåå
ðàññðåäîòî÷åíû â ïðîñòðàíñòâå, ÷åì òå, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè áîëåå ñòàðûå
ìåòîäû.

3. Ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ïðàâèëî, áûëà âûøå â ðåãèîíàõ, ãäå óðîâ-
íè ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè áûëè âûñîêèìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, è
ãäå ðûíîê òåõíîëîãèé (íà îñíîâå îöåíêè ïðîäàæ ïàòåíòîâ) ðàçâèâàëñÿ ïîë-
íåå, íåçàâèñèìî îò äîëè îòðàñëåâîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ðåãèîíàõ ñ òàêèìè õî-
ðîøî ðàçâèòûìè ðûíêàìè èçîáðåòàòåëè áûëè, êàê ïðàâèëî, áîëåå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè, ìíîãî÷èñëåííûìè è ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè-
÷åñòâà ïàòåíòîâ íà îäíîãî èçîáðåòàòåëÿ.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè îáîáùåíèÿ íà îñíîâå ýòèõ ðåçóëüòà-
òîâ, õî÷åòñÿ ïîðàçìûøëÿòü íàä íèìè è ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ ôèðì
è ïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëåííîì ðàéîíå ñàìà ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì, îïðåäåëÿþùèì âûñîêèå óðîâíè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îòðàñëè ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå
ãðàíèöû áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðåìåùåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïî ìåðå òîãî êàê «ìÿãêèå» èíñòèòóòû (òàêèå êàê äîâåðèå, íîðìû è êîäû îáùå-
íèÿ) ìîãóò çàìåùàòüñÿ «òâåðäûìè» èíñòèòóòàìè (òàêèìè êàê çàêîíîäàòåëü-
ñòâî è ïðàâîïðèìåíåíèå â îáëàñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ôèíàíñîâûå ðûíêè),
êîòîðûå ïîìîãàþò ñîçäàíèþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøå-
íèé ìåæäó èçîáðåòàòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè êàïèòàëà è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Âðåìåííîå èçìåðåíèå ïåðåòîêîâ è íåêîòîðûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ëîêàëèçàöèè ôèðì

Îáðàùàÿñü ê ïðåäûäóùåé äèñêóññèè, ìû ïðèçíàåì, ÷òî âðÿä ëè åñòü ñî-
ìíåíèÿ â òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ñåòè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ëîêàëèçîâàííûìè.
Îäíàêî îáîñíîâàíèå ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ ìîæåò áûòü ìåíüøå ñâÿçàíî ñ
ïåðåòîêàìè çíàíèÿ áëàãîäàðÿ ôèçè÷åñêîé áëèçîñòè, ÷åì ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è óñòàíîâëåíèÿ
àêòèâíûõ êîíòðàêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è çàêàç÷èêàìè.

Âîçâðàùàÿñü ê îñíîâàì ýêîíîìèêè èííîâàöèé, ìîæíî âñïîìíèòü êëàññè-
÷åñêèé âûâîä Íåëüñîíà (1959) îá îãðîìíûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ, êîòîðûå
÷àñòî îòäåëÿþò íàó÷íîå îòêðûòèå îò åãî ïåðâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû äîïóñêàåì, ÷òî áîëüøèå âðåìåííûå èíòåðâàëû ìåæäó
íàó÷íûì îòêðûòèåì è ïðîìûøëåííûì ïðèìåíåíèåì áóäóò äîñòàòî÷íû äëÿ
ïåðåäà÷è çíàíèÿ íà áîëüøîå ðàññòîÿíèå îò óíèâåðñèòåòà èëè ôèðìû, ãäå îíî
áûëî ñîçäàíî. Òî åñòü, ðåçóëüòàòû òåêóùèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò íå ïåðåòåêàòü
îò óíèâåðñèòåòîâ â ìåñòíûå ôèðìû, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî âðåìÿ, òðåáóþùååñÿ
äëÿ èõ ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ (èëè îáúåäèíåíèÿ ñ äîïîëíèòåëüíûìè èííîâàöè-
ÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ), íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî îíè ìîãóò
ïðåîäîëåâàòü áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ìýíñôèëä (1995) óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëüêî
íåñêîëüêî ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ñïîñîáíû îáñëóæèâàòü êîìïàíèè, ïðîâîäÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå, à íå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó
ïðèâîäèìûå èì äàííûå î ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ñìåøàííûå: êîìïà-
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íèè, êîòîðûì íóæíû ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ìîãóò îòïðàâèòüñÿ çà
èõ ïîêóïêîé äàëåêî, íî áóäóò äåëàòü ýòî íå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå; íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî èì íóæíû ëè÷íûå êîíòàêòû ñ óíèâåðñèòåòñêèìè ó÷åíûìè, ýòè êîí-
òàêòû áóäóò íå íàñòîëüêî ÷àñòûìè, ÷òîáû äëÿ íèõ òðåáîâàëîñü ñîâìåñòíîå
ðàçìåùåíèå. Îäíàêî, êîìïàíèÿì, ïîêóïàþùèì óñëóãè â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ
ÍÈÎÊÐ, ïîòðåáóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíûå êîíòàêòû, êîòîðûå âîçìîæíû
òîëüêî ñ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ðàñïîëàãàþò
ðåñóðñàìè è êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëåå îñíîâàòåëüíûõ èëè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Åñëè ýòî òàê, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ËÏÇ, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíûì
îáúÿñíåíèåì ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ, ìîãóò íåéòðàëèçîâûâàòüñÿ íåîáõîäè-
ìîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ òåñíûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè
ñ íîâûìè çàêàç÷èêàìè, êîòîðûå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ äàëåêî îò ó÷àñòíèêîâ ïåð-
âè÷íîé ñåòè (Lyons, 1995; Echeverri-Carroll & Brennan, 1999). Îñîáåííî äëÿ
ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè ðå-
ñóðñàìè çíàíèé, ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè ôèð-
ìàìè (ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé), ðàçìåùàþùèìèñÿ â ãîðîäñêèõ öåíòðàõ
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óñïåõ
â ðàçðàáîòêå íîâûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå äèíàìè÷íûå è èííîâà-
öèîííûå êîìïàíèè èùóò çíàíèÿ, âîïëîùåííûå â èíæåíåðàõ è ó÷åíûõ, ãäå áû
îíè íè íàõîäèëèñü, è íå îáÿçàòåëüíî îãðàíè÷åíû ãåîãðàôè÷åñêèìè áàðüåðà-
ìè. Áîëåå òîãî, ýòè ôèðìû óñòàíàâëèâàþò ñåòåâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ (àëüÿí-
ñû, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è ò.ä.) ñ ïîêóïàòåëÿ-
ìè è ïîñòàâùèêàìè íà âñåé òåððèòîðèè ñâîåé ñòðàíû, åñëè íå ìèðà.

Åùå äàëüøå â ñâîèõ âûâîäàõ èäóò íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ, ïîêàçûâàþ-
ùèå, ÷òî ðàçìåùåíèå íå â êëàñòåðå ìîæåò äåéñòâèòåëüíî äàâàòü íåêîòîðûå
ïðåèìóùåñòâà, ïîçâîëÿÿ ôèðìàì îõðàíÿòü ñâîè ñåêðåòû è âíåäðÿòü íîâûå
ïðîäóêòû ðàíüøå êîíêóðåíòîâ (Oaker & Cooper, 1989; Suarez-Villa & Walrod,
1997). Â ÷àñòíîñòè, Suarez-Villa è Walrod îáíàðóæèëè, ÷òî íå îáúåäèíåííûå â
êëàñòåð ýëåêòðîííûå êîìïàíèè òðàòèëè â ñðåäíåì â 3,6 ðàçà áîëüøå íà
ÍÈÎÊÐ è íàñ÷èòûâàëè â 2,5 ðàçà áîëüøå çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ, ÷åì êîìïàíèè,
îáúåäèíåííûå â êëàñòåð. Íåñìîòðÿ íà âñå òðàäèöèîííûå ïðåäïîëîæåíèÿ,
ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ ñàìà ïî ñåáå íå â òàêîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâó-
åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ýòî ïðåäïîëàãàëîñü äî ñèõ ïîð. Â ÷àñò-
íîñòè, äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íå îáúåäèíåííûå â êëàñòåð ïðåäïðèÿòèÿ äîñ-
òèãàëè áîëüøåé ýêîíîìèè îò âíåäðåíèÿ ñâîåâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ñóáïîäðÿ-
äà, è â áîëüøåé ñòåïåíè ìîãëè âûäåëèòü ýòè ñýêîíîìëåííûå ðåñóðñû íà ïîä-
äåðæêó ÍÈÎÊÐ áëàãîäàðÿ áîëüøåé ôèçè÷åñêîé èçîëÿöèè îò äðóãèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è áîëåå îãðàíè÷åííûì îáÿçàòåëüñòâàì, ÿâëÿþùèìñÿ ðåçóëüòàòîì
áîëåå ñëàáûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Â îñîáåííîñòè ýòè ðåçóëüòàòû îòêðûâàþò
ïóòü ïðåäïîëîæåíèþ î òîì, ÷òî ñåêòîðíàÿ êëàñòåðèçàöèÿ è áîëåå øèðîêèå
(íå ëîêàëèçîâàííûå) ñâÿçè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü, ÷åì äî ñèõ ïîð ñ÷èòàëîñü.

ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå îñóùåñòâëåíà êðèòè÷åñêàÿ ïåðåîöåíêà ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðû ïî ëîêàëèçîâàííûì ïåðåòîêàì çíàíèÿ. Ãëàâíûé ìîìåíò, êîòîðûé

Ïåðåòîêè çíàíèé è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ìû ïîä÷åðêíóëè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíÿòèå ËÏÇ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
èñïîëüçîâàëîñü íåïðàâèëüíî, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì áîëüøóþ êîíöåïòóàëüíóþ
ïóòàíèöó.

Ìû íå îòðèöàëè, ÷òî ïîòîêè çíàíèÿ ìîãóò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé
àãëîìåðèðóþùåé ñèëîé. ×òî ìû ñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå, òàê ýòî ñòðàòåãèþ îáúå-
äèíåíèÿ âñåõ ýòèõ ïîòîêîâ ïîä îäíèì íàçâàíèåì ËÏÇ â êà÷åñòâå íåîáõîäè-
ìîãî øàãà íà ïóòè ðàñêðûòèÿ (ðàñêðûòèÿ çàíîâî) ðåãèîíîâ êàê íàäëåæàùèõ
åäèíèö èçó÷åíèÿ. Ïðîáëåìà íå òîëüêî â òåðìèíîëîãèè.

Ôàêòè÷åñêè, êàê òîëüêî êòî-íèáóäü ïûòàåòñÿ îòêðûòü ÷åðíûé ÿùèê ËÏÇ,
ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî:

1. Òî, ÷òî ìîæåò ñíà÷àëà ïîêàçàòüñÿ «÷èñòûìè» ýêñòåðíàëèÿìè çíàíèé,
íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûìè ýêñòåðíàëèÿìè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ
ïîñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ (ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ) ìåõàíèçìîâ, òàêèõ
êàê ðûíîê òðóäà, ðûíîê òåõíîëîãèé, êëóáíûå èëè ñåòåâûå ñîãëàøåíèÿ.

2. Òî, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåïðîèçâîëüíûìè ïåðåòîêàìè çíàíèÿ, íà ñà-
ìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ õîðîøî îòðåãóëèðîâàííûìè ïîòîêàìè çíàíèÿ ìåæäó àêà-
äåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè (èëè èõ ñîòðóäíèêàìè) è êîìïàíèÿìè, ëèáî ìåæäó
êîìïàíèÿìè, êîòîðûå óïðàâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ õîðîøî îáäóìàííûìè
öåëÿìè çàêðåïëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè.

3. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì çíàíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìîãî òàêèì ïóòåì, ãîðàçäî
áîëüøå èìååò îòíîøåíèå ê óêðåïëåíèþ ñòðàòåãèé çàêðåïëåíèÿ ïðèíàäëåæíî-
ñòè èííîâàöèé ìåñòíûõ êîìïàíèé (ïóòåì óñêîðåíèÿ ñòàäèé ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé), ÷åì ê ðàñøèðåíèþ èõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé (ñíàáæàÿ èõ íîâûìè èäåÿìè).

Ýòè âûâîäû ñîñòàâëÿþò ñæàòóþ ïîâåñòêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ òåõ,
êòî õî÷åò ïîíÿòü, ïî÷åìó ãåîãðàôèÿ èìååò çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé.

Ïåðâûé ïóíêò ïîâåñòêè – ðûíîê òðóäà. Ðåøàþùèì ìåõàíèçìîì, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ìî-
áèëüíîñòü èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ, ëèáî ìåæäó ôèðìàìè, ëèáî ìåæäó ôèðìàìè
è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Îäíàêî, ýòî íå îáÿçàòåëüíî âåðíî äëÿ âñåõ òåððè-
òîðèé è âñåõ îòðàñëåé. Êðîìå òîãî, îñòàåòñÿ íåâûÿñíåííûì, â êàêîé ñòåïåíè
èíæåíåðû è ó÷åíûå, ïåðåõîäÿ èç ôèðìû â ôèðìó, ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè îáùåé
áàçû çíàíèÿ, èëè ìîãóò ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ñâîèìè èíòåëëåêòóàëüíûìè
àêòèâàìè ëèáî ïåðñîíàëüíî, ëèáî âìåñòå ñ îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, áîëåå îñíîâàòåëüíîå
èçó÷åíèå ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôèãóð ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ áîëåå âíèìà-
òåëüíîé îöåíêîé âîçäåéñòâèÿ ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ «ïåðåòîêîâ» îñòàâëÿåò ñêðû-
òûì øèðîêèé ñïåêòð ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ àêòîðû äåéñòâèòåëüíî
îñóùåñòâëÿþò âêëàä â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå óñèëèÿ ìåñòíûõ è íåìåñò-
íûõ ôèðì. Ýòè ìåõàíèçìû äîëæíû èçó÷àòüñÿ, ïðåîäîëåâàÿ ñëèøêîì ëåãêóþ,
íî òóìàííóþ ìåòàôîðó «ìåñòíîå ñîîáùåñòâî», èçó÷àÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ãëóáîêî íàó÷íûå óñëóãè, êîòîðûå àêàäåìè÷åñêèå è ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòó-
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òû (èëè îòäåëüíûå ó÷åíûå, ðàáîòàþùèå â íèõ) ïðîäàþò, èëè âìåñòå ïîëüçóþò-
ñÿ, ìåñòíûì è íåìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïðè ýòîì áîëüøå âíèìàíèÿ ñëåäóåò
óäåëÿòü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó êëóáíûõ äîãîâîðåííîñòåé èëè äîãîâîðåííîñòåé
îá îáùåé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ñòàâÿò ïîòîêè çíàíèÿ â ïðîìåæóòî÷íîå ïîëî-
æåíèå ìåæäó äâóìÿ êðàéíèìè çíà÷åíèÿìè – ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ òîâà-
ðîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò áîëüøèõ óñèëèé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ÿâíîé
ñâÿçè ìåæäó ãåîãðàôè÷åñêèì èçìåðåíèåì ýòèõ ïîòîêîâ çíàíèÿ è ïðàâèëàìè
ðàñêðûòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðåííîñòÿõ.

Äëÿ îáîèõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ñóùåñòâóþùèå êîìïëåêñû äàííûõ
ïî ÍÈÎÊÐ, êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ è èííîâàöèé áóäóò ïî-ïðåæíåìó èãðàòü çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ìàíåðîé èñïîëüçîâàíèÿ èõ êàê èíäè-
êàòîðîâ ñâÿçåé îáìåíà çíàíèåì ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè è/èëè îðãàíèçà-
öèÿìè, èëè çàïàñîâ çíàíèÿ, äîñòóïíîñòü êîòîðûõ ìåíÿåòñÿ ñ ðàññòîÿíèåì (à íå
ïðîñòî êàê èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ/çàòðàò, êàê ýòî áûëî
ïðèíÿòî â òðàäèöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ).
Îäíàêî íàì ïîòðåáóåòñÿ ñîåäèíèòü ýòè èíäèêàòîðû ñ äîïîëíèòåëüíûìè äàí-
íûìè ïî èäåíòè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ôèðì è èçîáðåòàòåëåé, ÷òîáû
ïðîñëåäèòü ïåðåìåùåíèå ïîñëåäíèõ â ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå èõ âçàèìîñâÿçè.

Â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøåãî, áîëåå ïîë-
íîãî êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà, íå äîëæíà óâåñòè íàñ îò íàèáîëåå ñðî÷íîé
çàäà÷è, çàäà÷è ïåðåîöåíêè íàøåé êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû, ÷òîáû ââåñòè áîëåå
îñìûñëåííûå êàòåãîðèè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ è ðåæèìîâ ñâîéñòâ
ïîòîêîâ çíàíèÿ. Ïîñâÿùåíèå âðåìåíè òàêîé ïåðåîöåíêå, âîçìîæíî, íà íåêîòî-
ðîå âðåìÿ óäåðæèò íàñ îò ðåøåíèÿ ðåãðåññèé, íî ïîìîæåò ñäåðæàòü æåëàíèå
åùå ðàç íåïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ìåòàôîðó ËÏÇ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ èòîãîì êðèòè÷åñêîé îöåíêè ýêîíîìåòðè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðû ïî «ëîêàëèçîâàííûì ïåðåòîêàì çíàíèé», à òàêæå êîíöåïöèè
«íåÿâíîñòè çíàíèé», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ñëåäóÿ îïðåäåëåíèþ Ìàðòèíà è Ñàíëè (1996), ïîñëåäíÿÿ êîíöåïöèÿ
ïðîâåðÿåòñÿ íàìè ïðè ïîìîùè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íè-
êîâ, èçó÷àþùèõ ðåãèîíàëüíûå àãëîìåðàöèè ñ íåòðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ,
ïîä÷åðêèâàÿ ðîëü èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé êàê ôàêòîðà ðàçìåùåíèÿ,
÷òî íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðåäñòàâëåíî â àâòîðèòåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ íà êîí-
êðåòíûõ ïðèìåðàõ ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì êëàñòåðàì ÑØÀ, èòàëüÿíñêèì
ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì è, â áîëåå îáùåì ïëàíå, ïî ðÿäó «èííîâàöèîííûõ
ñðåä» (ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì) â Åâðîïå è â äðóãèõ ðàéîíàõ ìèðà
(Markusen, 1996; Keeble & Wilkinson, 1999).

Ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ êîíöåïöèÿìè – «ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòî-
êîâ çíàíèé» è «íåÿâíîãî çíàíèÿ» – ÷àñòî îáúÿñíÿåòñÿ óòâåðæäåíèåì î òîì,
÷òî ïåðåäà÷à çíàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ëè÷íûå êîíòàêòû
è ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ò.å. ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè çíàíèé ÿâëÿþòñÿ ëþäè,
â ÷àñòíîñòè, ëþäè, êîòîðûå çíàêîìû è, âîçìîæíî, äîâåðÿþò äðóã äðóãó, ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ, î÷åíü ÷àñòî îáìåíèâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿìè ðàáîòû (áîëåå ôîð-
ìàëüíûå ïóòè ïåðåäà÷è, íàïðèìåð, íàó÷íûå ñòàòüè èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ëè-
öåíçèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãîðàçäî ìåíåå âàæíûå). Çíàíèå ÷àñòî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ìåñòíûé îáùåñòâåííûé òîâàð, êîòîðûé äîëæåí óäåðæèâàòüñÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, ðàçìåùàþùèìèñÿ ðÿäîì, ÷òîáû íå ïîïàñòü ê óäà-
ëåííûì àãåíòàì. Â ýòîì îòíîøåíèè ìîæíî ñðàâíèòü îäèíàêîâóþ íàñòîé÷è-
âîñòü ïî ïîâîäó óòâåðæäåíèÿ î íåÿâíîñòè çíàíèé òàêèõ ðàçíûõ àâòîðîâ, êàê
Äæàôôå (1989), Ôåëüäìàí è Ôëîðèäà (1994), ó ïðåäñòàâèòåëåé íàïðàâëåíèÿ
ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèé (ËÏÇ), Êîññåíòèíî è äð. (1996), ó Êèáëà è
Óèëêèíñîíà (1999), ó ïðåäñòàâèòåëåé íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè (ÍÃÏ).

Íàó÷íóþ ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìåòðèêîé ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíà-
íèé è íîâîé ãåîãðàôèåé ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâàííîé íà çíàíèåâîé ãåîãðà-
ôèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïîäòâåðæäàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåðåêðåñò-
íûõ ññûëîê, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîëè÷åñòâåííûå äàííûå
ïî ëîêàëèçîâàííûì ïåðåòîêàì çíàíèé âñå áîëüøå öèòèðóþòñÿ è îáñóæäàþò-
ñÿ â äèñêóññèÿõ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè è
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëÿìè êîíêóðèðóþ-
ùåé øêîëû, à èìåííî, íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü
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ñ àâòîðèòåòíîé ïåðåîöåíêè òåîðèè ðàçìåùåíèÿ Ïîëÿ Êðóãìàíà, è âñêîðå ñôîð-
ìèðîâàëàñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáëàñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (Krugman,
1991a, b, 1999). Ôàêòè÷åñêè, ãëàâíûì îáúåêòîì ðàçíîãëàñèé ìåæäó äâóìÿ
øêîëàìè ÿâëÿåòñÿ ðîëü, îòâîäèìàÿ ïîòîêàì çíàíèé êàê ôàêòîðàì îáðàçîâà-
íèÿ àãëîìåðàöèè. Ê òàêîé ðîëè ÿâíî ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ìíîãèå ïðåäñòà-
âèòåëè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè1 (ÍÝÃ – ýòî ñîêðàùåíèå áûëî ïðåä-
ëîæåíî Äýâèäîì â 1999 ã.).

Áîëåå òî÷íî, ýêîíîìåòðèêè ËÏÇ îòêðûòî çàÿâëÿþò î ïðåäîñòàâëåíèè
íåêîòîðîé ýêîíîìåòðè÷åñêîé ïîääåðæêè â ïîäãîòîâêå ìíîãèõ óäèâèòåëüíûõ
äîêëàäîâ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ î ñàìîïîääåðæèâàþùåìñÿ ðîñòå èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ. Ìàëî êòî èç ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ, â ñâîþ î÷åðåäü, âñåðüåç
çàäóìûâàåòñÿ î òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ îáîñíîâàíèÿõ êàêèå-ëèáî
èíûå äàííûå, ïîìèìî äàííûõ ñâîèõ èññëåäîâàíèé – îñîáåííî åñëè òðàäèöè-
îííûå ýêîíîìèñòû íå ìîãóò îòâåðãíóòü èõ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêè íåïîäõîäÿ-
ùèå. Íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ, íàìåðåâàþùèåñÿ ñìîäåëèðîâàòü ëîêà-
ëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé êàê èñòî÷íèê óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò ðàçìåùå-
íèÿ, ãîòîâû èñïîëüçîâàòü êàê êîíöåïöèþ íåÿâíîñòè çíàíèé, òàê è ëþáûå ïîä-
õîäÿùèå äàííûå, óäîâëåòâîðÿþùèå êðèòåðèÿì ïðèåìëåìîñòè òðàäèöèîííîé
ýêîíîìèêè2.

Äàííàÿ ðàáîòà íå ïðåòåíäóåò íà îáñòîÿòåëüíûé îáçîð ÍÃÏ è ÍÝÃ, è
äàæå îäíîãî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé3. ×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìåòðèêè ëîêàëèçîâàí-
íûõ ïåðåòîêîâ çíàíèé, ýòà òåìà îáñóæäàåòñÿ íåñêîëüêî ïîäðîáíåå â ñòàòüå
Breschi & Lissoni (2001). Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííîé ðàáîòå ñòàâÿòñÿ äâå, áîëåå
îãðàíè÷åííûå çàäà÷è.

Âî-ïåðâûõ, ìû ïîïûòàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî äî ñèõ ïîð ýêîíîìåòðèêà ëîêà-
ëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèé íå ñïðàâëÿëàñü ñ çàäà÷åé ñåðüåçíîé ïðîâåðêè
ïðåäïîëîæåíèé, âûäâèãàåìûõ â ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ íà êîíêðåò-
íûõ ïðèìåðàõ, à òàêæå ìàëîâåðîÿòíûõ äàííûõ, ñîáðàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ÍÃÏ. Ðÿä åå âíóòðåííèõ ñëàáîñòåé (êàê êîíöåïòóàëüíûõ, òàê è ýìïèðè÷åñ-
êèõ) äåëàåò ýòè ñâÿçè ñ ðàáîòîé íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ãåîãðàôîâ íåÿñíûìè,
áåçóñëîâíî, áîëåå íåÿñíûìè, ÷åì äóìàþò ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ýêîíîìåòðèêè
ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåòîêîâ çíàíèé, ðàçúÿñíÿÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Â ñâÿçè

1 Òåðìèíîëîãèÿ, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò ñ ôîðìóëèðîâêàìè ðàçíûõ øêîë íàó÷íîé ìûñëè,
ìîæåò áûòü íåñêîëüêî çàïóòàííîé. Â òî âðåìÿ êàê ïðåäñòàâèòåëè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ãåîãðàôèè íå âîçðàæàþò ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû èõ íàçûâàëè òàêîâûìè (íî ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèå Ìàðòèíà è Ñàíëè ðàáîòû Êðóãìàíà êàê «ãåîãðàôè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè» â ñðàâíåíèè ñ áîëåå ïîäëèííûì – «ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ»), î÷åíü ìàëî
ïðåäñòàâèòåëåé íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè ñ ãîòîâíîñòüþ ñîãëàñÿòñÿ íà óïîòðåá-
ëåíèå â îòíîøåíèè èõ íàøåãî ÿðëûêà.
2 Ñì., íàïðèìåð ðàáîòó Krugman (1991a, b), ÷åé îòêàç ñ÷èòàòü ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè
çíàíèé â êà÷åñòâå âàæíîé àãëîìåðèðóþùåé ñèëû êðèòèêóåòñÿ â ðàáîòàõ Jaffe et al. (1993),
Martin (1999), à òàêæå Audretsch & Feldman (1994), Ottaviano & Thisse (2000) è Anselin
et al. (1997), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîãëàøàþòñÿ ñ ðàáîòàìè Saxenian (1990, 1994),
Storper & Walker (1989). Â ðàáîòå Martin (1999), â ñâîþ î÷åðåäü, àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî
Audretsch & Feldman (1994) ïðèâîäÿò äàííûå, îïðîâåðãàþùèå çàÿâëåíèÿ Êðóãìàíà, î ÷åì
îáà àâòîðà ãîâîðÿò îòêðûòî.
3 Êàê áû òî íè áûëî, àâòîðèòåòíûå îáçîðû óæå ñóùåñòâóþò, íàïðèìåð, Ottaviano & Puga
(1997), Martin (1999).

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü â ïîïûòêå ñâÿçàòü ýòè
äâà íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ìû ïîïðîáóåì âûéòè çà ïðåäåëû êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, âëèÿ-
þùèõ íà ýêîíîìåòðèêó ËÏÇ, è ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åå ñëèøêîì øèðîêàÿ èí-
òåðïðåòàöèÿ êîíöåïöèè «íåÿâíîãî çíàíèÿ» ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì, êîòîðûé
òàêæå õàðàêòåðåí äëÿ ìíîãèõ ðàáîò íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ãåîãðàôîâ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò îïðåäåëåííîå ñîâðåìåííîå ïåðåîñìûñëåíèå äâóõ êàòåãîðèé:
«íåÿâíîñòè» è «êîäèôèêàöèè» çíàíèé â ÍÃÏ (íàïðèìåð, Capello, 1999; Lawson
& Lorenz, 1999). Çäåñü ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî òðóäíîñòè ïðîâåðêè ìíîãèõ
ìàòåðèàëîâ ÍÃÏ ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì êîíöåïòóàëüíîé
ÿñíîñòè, êîãäà äåëî äîõîäèò äî âûäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïóòåé îïðåäåëåíèÿ
ïðèíàäëåæíîñòè ïîòîêîâ çíàíèé ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì – êàê ìåñòíûì, òàê
è ïðî÷èì.

Ìû äåëàåì âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü è, âîçìîæíî,
ïîïóëÿðèçèðîâàòü, âêëþ÷åíèå ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ïîâåñòêó
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî èñêàòü ðåøåíèÿ â ýêîíîìåòðèêå
ËÏÇ. Â òî æå âðåìÿ, ÷òîáû íå ïîïàñòü â ëîâóøêó ËÏÇ, â ïîâåñòêå èññëåäîâà-
íèé ïî èííîâàöèîííûì ñðåäàì è ìåñòíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì íåîáõî-
äèìî ïðåäóñìîòðåòü áîëåå ÷åòêèå öåëè è ìåòîäîëîãèþ, ðÿä êîòîðûõ ìû ïîïû-
òàåìñÿ ïåðå÷èñëèòü.

ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈÊÀ ËÎÊÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÏÅÐÅÒÎÊÎÂ
ÇÍÀÍÈÉ

Ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «ýêñòåðíàëèè
çíàíèé, ñâÿçàííûå â ïðîñòðàíñòâå», êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì, îïåðèðóÿ
èñòî÷íèêàìè çíàíèé, íàõîäÿùèìèñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè, âíåäðÿòü
èííîâàöèè áûñòðåå, ÷åì êîíêóðèðóþùèì ôèðìàì, ðàñïîëîæåííûì â äðóãèõ
ðåãèîíàõ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáúåêòîì èíòåðåñà â áûñòðî ðàñòóùåì êî-
ëè÷åñòâå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóþùèõ
âñå óâåëè÷èâàþùèéñÿ îáúåì äàííûõ ïî èííîâàöèîííûì çàòðàòàì è ðåçóëüòà-
òàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è ðåãèîíîâ (ñì. ññûëêè â ðàáîòå
Baptista, 1998, à òàêæå â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ Henderson, 1999; Maurseth &
Verspagen, 1999; Baptista, 2000; Verspagen & Schoenmakers, 2000). Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè
ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèÿìè è ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (Mohnen, 1996), âíèìà-
íèå â íèõ âñå áîëüøå êîíöåíòðèðîâàëîñü íà âëèÿíèè ïåðåòîêîâ îò «ìåñò-
íûõ» ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ â ðåçóëüòàòû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è ðåãèîíîâ, âñå áîëüøå ñòàíîâÿñü, òàêèì
îáðàçîì, âàæíûì ôàêòîðîì, ó÷èòûâàåìûì ïðè èçó÷åíèè ðàçìåùåíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì, ïðèìåíÿåìûì â ýêîíîìåòðèêå ËÏÇ,
ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé», ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå âíåøíèõ ÍÈÎÊÐ (ãîñóäàðñòâåííûõ, àêàäåìè÷åñ-
êèõ, èëè ÍÈÎÊÐ êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé) íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûé àëüòåðíàòèâíî èçìåðÿåòñÿ îáúåìàìè ÍÈÎÊÐ,

Ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà
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êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ, èííîâàöèé, ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èëè ÷èñëîì
ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ â âîïðîñíèêàõ íà âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ïðèíÿòèÿ/
ââåäåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé4.

ËÏÇ îïðåäåëÿþòñÿ òàêæå, êàê ÷èñòûå ýêñòåðíàëèè â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
äåíåæíûì, òàêèì, íàïðèìåð, êàê ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèåé èëè
ðûíêîì òðóäà. ËÏÇ ñóùåñòâóþò, åñëè èíôîðìàöèÿ î íîâøåñòâàõ áûñòðåå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè àãåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà îäíîé è òîé æå òåððèòîðèè
áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíûì ñâÿçÿì, ñïîñîáñòâóþùèì âçàèìíîìó äîâåðèþ è ðåãó-
ëÿðíûì ëè÷íûì êîíòàêòàì. Ïîýòîìó â ãåîãðàôè÷åñêèõ êëàñòåðàõ áîëüøå
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ÷åì ïðè «ðàçáðîñàííîì ðàçìåùåíèè»5.

Áóäó÷è ÷àñòî îòðèöàåìûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ÍÃÏ (ñì. íèæå), ýòè äåôè-
íèöèè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ â òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêå. Â ìîäåëÿõ ÍÝÃ îíè
ïðèçíàþòñÿ ïîëíîñòüþ, òàê æå, êàê è â ýêîíîìåòðèêå ËÏÇ6. Íà ñàìîì äåëå
ãëàâíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ ïðèçâàíà ðåøèòü ïîñëåäíÿÿ, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýìïèðè÷åñêîãî ýêâèâàëåíòà òåîðåòè÷åñêîé ïåðåìåííîé, ýêñòåðíàëè-
ÿì çíàíèé, êîòîðóþ ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ ñ÷èòàþò íåèçìåðèìîé, à ïî-
ýòîìó íåïðèìåíèìîé (áåñïîëåçíîé)7.

Âñå àâòîðû íàèáîëåå èçâåñòíûõ èññëåäîâàíèé ïî ËÏÇ (èõ îáçîð ïðåä-
ñòàâëåí â ðàáîòå Ôåëüäìàí (1999)) åäèíîäóøíû â ñâîåì âûâîäå î òîì, ÷òî
îíè âûïîëíèëè ñâîþ çàäà÷ó (âîçìîæíî, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî (îäíîãî èç
ïåðâûõ) àâòîðà- Jaffe, 1989).

×òîáû ðàçäåëèòü èõ ìíåíèå, íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî òùàòåëüíî èçó-
÷èòü èñòîðèþ ËÏÇ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïðåäëàãàåì âûñòðîèòü òðåõñòó-
ïåí÷àòóþ ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó:

à. çíàíèÿ, ñîçäàííûå â èííîâàöèîííûõ êîìïàíèÿõ è/èëè óíèâåðñèòåòàõ,
ïåðåäàþòñÿ êàêèì-ëèáî îáðàçîì äðóãèì êîìïàíèÿì;

á. ïåðåäàâàåìîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ (÷èñòî) îáùåñòâåííûì òîâàðîì, ò.å. îíî
ñâîáîäíî äîñòóïíî äëÿ òåõ, êòî õî÷åò åãî ïîëó÷èòü (íåèñêëþ÷àåìîñòü), è ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíî áîëåå ÷åì íåñêîëüêèìè ïîëüçîâàòåëÿìè îäíîâðåìåí-
íî (íåêîíêóðåíòíîñòü);

â. íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåíèå â ïóíêòå (á), ïåðåäàâàåìîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ â
îñíîâíîì «íåÿâíûì», ò.å. â âûñîêîé ñòåïåíè ïîäðàçóìåâàåìûì è òðóäíûì
äëÿ êîäèðîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì îíî ãîðàçäî ëåã÷å ïåðåäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è âçàèìîîòíîøåíèé, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìà ïðîñòðàí-

4 Äðóãèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå Breschi & Lissoni (2001).
5 Ýòîò âîïðîñ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòàõ, óêàçàííûõ â ñíîñêå 2.
6 È ïðåäñòàâèòåëè ýêîíîìåòðèêè ËÏÇ, è ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ èñïîëüçóþò äåôèíèöèþ îáúåêòà
ñâîåãî èíòåðåñà, îáóñëîâëåííóþ âíóòðèîòðàñëåâûìè èëè Ìàðøàëèàíñêèìè èëè ÌÀÐ ýê-
ñòåðíàëèÿìè (ñîêðàùåíèå ÌÀÐ îáîçíà÷àåò «Ìàðøàëë-Ýððîó-Ðîìåð»), â îòëè÷èå îò ýê-
ñòåðíàëèé óðáàíèçàöèè, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ, êàê ñ÷èòàåòñÿ, åñëè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò èëè èííîâàöèé âîçðàñòàþò çà ñ÷åò îáìåíà è âçàèìíîãî îáîãàùåíèÿ òåõíîëî-
ãèé è ñåêòîðîâ, ò.å. ìåæîòðàñëåâûõ ýêñòåðíàëèé. Ïîñëåäíèå ãîðàçäî ÷àùå âîçíèêàþò â
ðàìêàõ êðóïíûõ ãîðîäñêèõ öåíòðîâ, òîãäà êàê ïåðâûå ìîãóò âîçíèêàòü äàæå íà îïðåäå-
ëåííîì ðàññòîÿíèè.
7 Íàèáîëüøèé ñêåïòèöèçì â îòíîøåíèè ôóíêöèîíàëüíîé ïðèìåíèìîñòè ËÏÇ áûë âûðà-
æåí Êðóãìàíîì (1991à, 1999) è îñïàðèâàëñÿ â ðàáîòå Audretsch & Feldman (1996). Ñì.
òàêæå David (1999).

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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ñòâåííàÿ áëèçîñòü; äðóãèìè ñëîâàìè ýòî îáùåñòâåííûé òîâàð, èìåþùèé ìåñò-
íûé õàðàêòåð8.

Òàêàÿ ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóòà ðÿäó êðèòè÷åñêèõ
çàìå÷àíèé, äâà èç êîòîðûõ ìû ïðèâåäåì çäåñü.

Âî-ïåðâûõ, ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâîé ìåòîäî-
ëîãèåé (òàêîé êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ) è íàáîðàìè äàííûõ (çàðåãèñ-
òðèðîâàííûå ïàòåíòû è èííîâàöèè) ñ÷èòàåòñÿ ÷èñòûìè ýêñòåðíàëèÿìè, ÿâëÿ-
åòñÿ, ïðè áîëåå òùàòåëüíîì èçó÷åíèè, ïîòîêàìè çíàíèé, ïåðåäàâàåìûìè ïî-
ñðåäñòâîì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ (Griliches, 1992; Geroski, 1995). Ýòè ìåõà-
íèçìû îêàçûâàþò íà èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèé êîñâåííîå âëèÿ-
íèå ñêîðåå ÷åðåç ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, ÷åì ÷åðåç ýêñòåðíàëèè çíàíèé.

Âî-âòîðûõ, âî âñåõ ïóíêòàõ ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè «íåÿâíîñòü» ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê âíóòðåííåå ñâîéñòâî íåêîòîðîé íàó÷íîé èëè òåõíè÷åñêîé áàçû çíà-
íèé (çàïàñà) è êàê ñèíîíèì íåêîäèðóåìîñòè. Ýòî èäåò âðàçðåç ñ ñàìûìè
ñîâðåìåííûìè ðàçðàáîòêàìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè êîäèôèêàöèè çíàíèé, ãäå
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íåÿâíîñòü ñëåäóåò îòíîñèòü ñêîðåå ê ïîòîêàì çíàíèé, ÷åì
ê çàïàñàì, à êîäèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ñðåäñòâîì ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ è ìîùíûì èíñòðóìåíòîì îáìåíà ïîñëàíèÿìè, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ íåÿâ-
íûìè äëÿ ïîñòîðîííèõ (Cowan et al., 2000; Steinmueller, 2000).

ËÏÇ è ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèåé ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ÍÈÎÊÐ (è äðóãèå èí-

íîâàöèîííûå çàòðàòû) îòíîñÿòñÿ ê ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, òàêèì êàê ïàòåíòû è çàðåãèñòðèðîâàííûå èííîâàöèè. Äàëåå äå-
ëàåòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó ìåñòíûìè è óäàëåííûìè âíåøíèìè èííîâàöèîííûìè
çàòðàòàìè, ò.å. ìåæäó çàòðàòàìè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ïðåäåëàìè èçó÷à-
åìîé åäèíèöû, íî â ïðåäåëàõ ñîáñòâåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè (èëè â
áëèçëåæàùåé), è çàòðàòàìè, îñóùåñòâëÿåìûìè íå ïðîñòî çà ïðåäåëàìè èçó÷àå-
ìîé åäèíèöû, à íà äàëåêî ðàñïîëîæåííîé îò íåå òåððèòîðèè. Çàòåì ñóùå-
ñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îöåíåííûìè ïàðàìåòðàìè äâóõ âèäîâ ÍÈÎÊÐ èí-
òåðïðåòèðóþòñÿ êàê äàííûå â ïîëüçó ñóùåñòâîâàíèÿ è ëîêàëèçàöèè ïåðåòî-
êîâ ÍÈÎÊÐ. Êàê îáñóæäàëîñü âûøå, íåÿâíîñòü çíàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ çíà÷èìîñòè ðàññòîÿíèÿ.

Îäíàêî, ïîëíîé èäåíòèôèêàöèè ËÏÇ, êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííûì ïîäõîäîì, à òàêæå óñòàíîâëåíèþ ïîñëåäñòâèé íåÿâíîñòè çíàíèé
ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ëîãè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ.

Â ðàííèõ ðàáîòàõ (òàêèõ êàê Jaffe, 1989; Acs et al., 1992 è 1994) èíäèêà-
òîðû çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ îáû÷íî ãðóïïèðîâàëèñü â îãðàíè÷åííûé ðÿä:

1. òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé (íàïðèìåð, «ýëåêòðîíèêà, îïòèêà è ÿäåðíàÿ
òåõíîëîãèÿ» èëè «ðåìåñëà», Jaffe, 1989);

2. ãåîãðàôè÷åñêèõ åäèíèö (îáû÷íî øòàòîâ ÑØÀ).
8 Êàê ãîâîðèòñÿ â ðàáîòå Audretsch (1998, ñ. 23): «Òåîðèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèé, âûâåäåííàÿ èç
ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè áóäåò íàèáîëüøåé â îòðàñëÿõ, ãäå íåÿâíîå çíàíèå
èãðàåò âàæíóþ ðîëü. (…) ýòî íåÿâíîå çíàíèå, â îòëè÷èå îò èíôîðìàöèè, êîòîðîå ìîæåò
ïåðåäàâàòüñÿ íåôîðìàëüíûì ïóòåì è, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííûõ è ðåãóëÿð-
íûõ êîíòàêòîâ».

Ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà
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Ñðàçó æå íàäî çàìåòèòü, ÷òî âûáîð ñëèøêîì øèðîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îáëàñòåé èäåò âðàçðåç ñ èçíà÷àëüíûì ïðåäïîëîæåíèåì êàêîãî-ëèáî ñåðüåçíî-
ãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè êîìïàíèé, êîðïîðà-
òèâíûìè öåëÿìè ÍÈÎÊÐ è òåìàìè è îïûòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå «ðàññòîÿíèÿ» ñëèøêîì
âåëèêè, ÷òîáû ìû ìîãëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ êîíêðåòíûìè
äèñöèïëèíàìè, âõîäÿùèìè â òàêèå îáëàñòè, áóäóò îõîòíåå äåëèòüñÿ èëè îáúå-
äèíÿòü ñâîè çíàíèÿ, ÷åì ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ äèñöèïëèíàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê
ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì. Òî åñòü, àðãóìåíòû, òîëêóåìûå â ïîëüçó ëîêàëèçàöèè
ïåðåòîêîâ çíàíèé, òàêèå êàê âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíêðåòíîñòè è íåÿâíûé õàðàê-
òåð òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íîãî çíàíèÿ, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ áîëåå äîñ-
òóïíûìè ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ýêâèâàëåíòàìè.

Ïîäîáíî ýòîìó, ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ñëàáûì ýêâè-
âàëåíòîì ãåîãðàôè÷åñêèõ åäèíèö, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ äîëæíî öèðêóëèðî-
âàòü çíàíèå. Ïðîñòî øòàòû ÑØÀ – ñëèøêîì áîëüøèå ãåîãðàôè÷åñêèå åäèíè-
öû, ÷òîáû ñäåëàòü âîçìîæíûì ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ó èçîáðåòàòåëåé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ, æèâóùèõ â îäíîì øòàòå, áóäåò áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ äðóã ñ äðóãîì, ÷åì ñ ëþäüìè, æèâóùèìè â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ. Íåò òàêæå îñíîâàíèé ïðåäïîëîæèòü ñóùåñòâîâàíèå îáùåé êóëü-
òóðíîé îñíîâû, êîìïëåêñà òåñíûõ äðóæåñêèõ ñâÿçåé, êîòîðûå äîëæíû îáëåã-
÷àòü âçàèìîïîíèìàíèå è óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé è ñîêðà-
ùàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðèíóäèòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ åùå ñèëüíåå â
ðàáîòå Feldman & Florida (1994), êîòîðûå íàñòàèâàþò íà îáúÿñíåíèè àãëîìå-
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå îíè îöåíèâàþò íà îñíîâå ñóùåñòâîâàíèÿ (íå-
èçìåðèìûõ) «ñåòåâûõ ýôôåêòîâ». Åñëè ïîä òåðìèíîì «ñåòåâûå» ïîíèìàòü
íàáîð ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, òî òàêîå îáúÿñíåíèå ðàçáèâàåòñÿ îá
îñíîâû íåÿâíîãî çíàíèÿ, äëÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âçàèìíîå ïîíèìàíèå ìåòî-
äîâ ðàáîòû, è âðÿä ëè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáìåí òàêèì çíàíèåì ìåæäó
îòðàñëÿìè, êëàññèôèöèðóåìûìè ïî 3-çíà÷íîé êëàññèôèêàöèè, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì íåôîðìàëüíûõ êîíòàêòîâ. È íàîáîðîò, åñëè ñåòè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê êîììåð÷åñêèå ìåæôèðìåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îïÿòü æå î÷åíü
òðóäíî îòäåëèòü ÷èñòûå ýêñòåðíàëèè çíàíèé îò ôèíàíñîâûõ ýêñòåðíàëèé.

Äæàôôå (1989) õîðîøî îñîçíàâàë ýòè ïðîáëåìû è ñòàðàëñÿ íàéòè êà-
êîé-ëèáî âûõîä, ââåäÿ â ñâîþ ðåãðåññèþ èíäåêñ ñîâìåñòíîé ëîêàëèçàöèè äëÿ
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, çíà÷èìîñòü êîòîðîãî, îäíàêî, áûëà ïðèçíàíà
ñëàáîé. Ïîçäíåå Àíñåëèí è äð. (1997, 2000) ïðåäëîæèëè ðåøèòü ýòè ïðîáëå-
ìû ïóòåì ÿâíîãî ââåäåíèÿ â ìîäåëü ïåðåìåííîé ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà, à
èìåííî, ðàñõîäîâ íà óíèâåðñèòåòñêèå ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëåííûõ íà ðàçíûõ
ðàññòîÿíèÿõ îò ôèðìû-ïîëó÷àòåëÿ, è ïðèíÿòèÿ ìåíåå êðóïíûõ, ÷åì øòàòû,
ïðîñòðàíñòâåííûõ åäèíèö äëÿ èçó÷åíèÿ (ò.å. òàê íàçûâàåìûõ SMSA). Êðîìå
òîãî, îíè òàêæå ïðèìåíèëè ïðîñòðàíñòâåííûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, ÷òî-
áû ó÷åñòü âîçìîæíûå ýôôåêòû ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ëèáî â çà-
âèñèìîé ïåðåìåííîé, ëèáî â ïîêàçàòåëå ïîãðåøíîñòè.

Òàêæå Àóäðåòø è Ôåëüäìàí (1996) óñîâåðøåíñòâîâàëè ñâîþ ïðåäûäó-
ùóþ ðàáîòó, èñïîëüçóÿ ìåíåå óêðóïíåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå îáëàñòè. Èõ ðå-
çóëüòàòû áîëåå óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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òåíäåíöèþ ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Îäíàêî ìåíåå óáåäèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ çàÿâëåíèå àâòîðîâ î òîì, ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû ìîæíî îáúÿñíèòü òåì,
÷òî îíè íàçûâàþò «çíà÷èòåëüíûìè äàííûìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè î ñóùå-
ñòâîâàíèè ïåðåòîêîâ çíàíèé» (ò.å. èññëåäîâàíèÿìè, êîòîðûå êîììåíòèðîâà-
ëèñü âûøå). Ýòî íå äîêàçûâàåò, à ñêîðåå ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü ñóùåñòâî-
âàíèå ýêñòåðíàëèé çíàíèé, êîòîðîå çàòåì èñïîëüçóåòñÿ êàê åäèíñòâåííîå ðà-
çóìíîå îáúÿñíåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ9.

Ïåðåñìîòð íåÿâíîñòè çíàíèÿ
Êîãäà íà÷èíàåòñÿ ïîÿñíåíèå íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ òîãî, ÷òî ïîíèìà-

åòñÿ ïîä ËÏÇ, ìíîãèå àâòîðû â ðåçóëüòàòå ñìåøèâàþò ñîâåðøåííî ðàçíûå
âèäû ýêñòåðíàëèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ãëàâíûå çàòðàòû çíà-
íèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç ðûíêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã è ÷åðåç ðû-
íîê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ïðè ýòîì è òî è äðóãîå ïîäðàçóìåâàåò
óêîðåíåííîñòü çíàíèÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, óòâåðæäàåòñÿ òàêæå, ÷òî íåîñÿçàåìîå çíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
÷åðåç íåôîðìàëüíûå êîíòàêòû è ëè÷íûå âñòðå÷è.

Êàê ìèíèìóì, ñëåäóåò õîðîøî ðàçëè÷àòü ýòè äâà ïîíÿòèÿ è îáúåäèíÿòü
èõ ïîä íàçâàíèåì ËÏÇ. Åùå áîëåå æåëàòåëüíî îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ
âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñîäåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèÿ. Â ýòîì
îòíîøåíèè, ïîìèìî íåâåðîÿòíûõ äàííûõ è ñëó÷àéíûõ íàáëþäåíèé, åñòü òîëü-
êî íåñêîëüêî èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà âûÿâëåíèÿ è èçó÷å-
íèÿ ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí òåõíè÷åñêèì çíà-
íèåì10. Õîòÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî äåëàòü îáùèå âûâîäû èç ýòèõ èññëåäîâà-
íèé, ñòîèò îòìåòèòü íåêîòîðûå ìîìåíòû:

à. Îáìåí çíàíèÿìè ìåíåå âåðîÿòåí â îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò
áûñòðûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. «Êîëëåêòèâíîå èçîáðåòåíèå» – óäîá-
íûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, åñëè, è òîëüêî åñëè êîìïà-
íèè íå òðàòÿò çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà îòêðûòèå íîâûõ çíàíèé, è î÷åíü äî-
ðîãî èëè ïðîñòî íåâîçìîæíî óäåðæèâàòü â ñåêðåòå âàæíóþ èíôîðìàöèþ, â
ñâÿçè ñ ÷åì â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûãîäíåå ñäåëàòü òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ
îòêðûòîé. Äëÿ ìíîãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, õîòÿ îíè è ðàçìåùà-
þòñÿ â êëàñòåðàõ, íå ïîäõîäÿò òàêèå, âåñüìà ñòðîãèå óñëîâèÿ (íàïðèìåð,
áèîòåõíîëîãèÿ (Zucker et al., 1998)).

á. ×åì âûøå óðîâåíü òåêó÷åñòè íà ðûíêå òðóäà, è ÷åì ñèëüíåå ðåæèì
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òåì âåðîÿòíåå, ÷òî óâîëèâøèåñÿ ñîòðóäíèêè
9 Ïîäîáíûì îáðàçîì Ôåëüäìàí è Àóäðåòø (1999) âíîâü èñïîëüçóþò ôóíêöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé (ïî ãîðîäó è 4-çíà÷íîé îòðàñëè ïî SIC) äëÿ ïðîâåðêè ðîëè ñïåöèàëèçàöèè â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðàçíîîáðàçèþ, ò.å. Ìàðøàëëèàíñêîé ËÏÇ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ËÏÇ
Äæåéêîáñ. Êîãäà îíè ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî çíà÷èìîñòü ðàçíîîáðàçèÿ áîëüøå, ÷åì
ñïåöèàëèçàöèè, îíè èñòîëêîâûâàþò ýòî êàê ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ ïðî-
èñõîäÿò ñêîðåå ìåæäó ñåêòîðàìè, ÷åì âíóòðè íèõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè íå ïðåäñòàâèëè
äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñóùåñòâîâàíèè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ êàê òàêîâûõ.
10 Ñðåäè ïðî÷èõ: Rogers (1982), Allen (1983), Von Hippel (1987), Schrader (1991), Appleyard
(1996), Lakhani & Von Hippel (2000) (äðóãèå ññûëêè â ðàáîòå Cowan & Jonard (2000)).
Î ñðàâíèòåëüíîé çíà÷èìîñòè îáìåíà çíàíèÿìè â êîíòåêñòå ìîáèëüíîñòè êàäðîâ ñì. â ðà-
áîòå Zucker et al. (1998a, b). Â ðàáîòå Breschi & Lissoni (2001) áîëåå äåòàëüíî èçó÷àåòñÿ
ðîëü ìîáèëüíîñòè êàäðîâ êàê äâèæóùåãî ôàêòîðà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ.

Ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà
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áóäóò îáðàùàòüñÿ çà òåõíè÷åñêèìè ñîâåòàìè ê áûâøèì êîëëåãàì. Îäíàêî,
òàêîé îáìåí çíàíèåì ÿâëÿåòñÿ ëèøü îáìåíîì «íåçíà÷èòåëüíûìè ìûñëÿìè»,
ðàñêðûòèå êîòîðûõ íå ñòàâèò ïîä óãðîçó ïðàâà àâòîðîâ íà áîëåå âàæíûå â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå çíàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ îáùèé îïûò ðàáîòû, îáå ñòîðîíû
íàõîäÿòñÿ â ïîëîæåíèè, êîãäà íàäî òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü, î ÷åì ìîæíî
ïîïðîñèòü, è ÷òî ìîæíî ñîîáùèòü, íå âûçâàâ «îòâåòíûé êîíêóðåíòíûé óäàð»
äëÿ ðàñêðûâàþùåé èíôîðìàöèþ êîìïàíèè (Von Hippel, 1987; Appleyard, 1996).

â. Êàíàëû ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ èìåþò ñðàâíèòåëüíî áîëüøåå çíà÷å-
íèå äëÿ îáìåíà çíàíèåì ñ çàêàç÷èêàìè, ÷åì äëÿ îáìåíà çíàíèåì ñ êîíêóðåí-
òàìè. Êðîìå òîãî, äðóæåñêèå ñâÿçè íå èãðàþò êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåííîé ðîëè
â ïîâûøåíèè âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî äâà èíæåíåðà áóäóò äåëèòüñÿ çíàíèåì
(Schrader, 1991; Lissoni, 2001).

ã. Â öåëîì äàííûå î ìåæëè÷íîñòíîì îáìåíå çíàíèÿìè íå óêàçûâàþò íà
òî, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ áëèçîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ: ÈÊÒ-òåõíîëîãèè, äîïîëíåííûå îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì âñòðå÷, ñ
óñïåõîì ìîãóò ñëóæèòü öåëÿì îáìåíà òåõíè÷åñêèìè êîíñóëüòàöèÿìè (Lakhani
& Von Hippel, 2000).

Â îáùåì è öåëîì ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî òåõíè÷åñêîå èëè
íàó÷íîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî «íåÿâíûì». Êîíêðåòíåå, îáìåí çíàíèåì
ìîæåò áûòü íåÿâíûì, äàæå êîãäà îí ïðîèñõîäèò ïðè ïîìîùè ôîðìàëüíûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè (íàïðèìåð, ïî÷òà, íàó÷íûå ñòàòüè èëè äàæå êîíôå-
ðåíöèè). Ýòî òàê, ïîòîìó ÷òî òåõíè÷åñêîå çíàíèå (à íàó÷íîå çíàíèå â åùå
áîëüøåé ñòåïåíè) î÷åíü ñïåöèôè÷íî, è ÿçûê (æàðãîí), ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
åãî ìîæíî ïåðåäàòü, îòëè÷àåòñÿ îò ÿçûêà (æàðãîíà) áîëåå øèðîêîãî ñîöè-
àëüíîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ è åå ñîòðóäíèêè. Ýòî
ÿçûê (æàðãîí) ãîðàçäî áîëåå óçêîãî è îãðàíè÷åííîãî ñîîáùåñòâà («ýïèñòå-
ìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà»). ×ëåíû ñîîáùåñòâà îñâàèâàþò åãî, ñâÿçûâàÿ åãî
ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì, è íå ìîãóò ïåðåäàòü ïîñòîðîííèì ñ ïîìîùüþ íåôîð-
ìàëüíûõ ñðåäñòâ. Äàæå êîãäà æàðãîí óñòóïàåò ìåñòî ñòðóêòóðíîìó ÿçûêó,
ò.å. êîãäà îí êîäèôèöèðîâàí è äîñòóïåí ÷åðåç èçó÷åíèå, íåÿâíûå îáìåíû âñå
ðàâíî âîçìîæíû: êîäîâûé ñëîâàðü áóäåò äîñòóïåí äëÿ òåõ, êòî ñïîñîáåí
ïîíÿòü çíà÷åíèå ïîñëàíèé, è íå äîñòóïåí äëÿ òåõ, êòî íå ìîæåò ýòî ñäåëàòü
(èëè äîëæåí ââåðãíóòüñÿ â î÷åíü áîëüøèå çàòðàòû, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ èëè
ïåðåäåëàòü êîäîâûé ñëîâàðü). Êîäèôèêàöèÿ çíàíèÿ è îáìåí íåÿâíûìè ïî-
ñëàíèÿìè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè (Steinmueller, 2000; Cowan
et al., 2000).

Êðîìå òîãî, òåõíè÷åñêîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè äèíàìè÷-
íûì: ïðîãðåññèðóþùèå òåõíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò âî âñåõ ñåêòîðàõ
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâíîñÿ íîâûå êîììóíèêàöèîííûå êîäû, à òàêæå íîâûå ïðî-
äóêòû, èçìåíÿþùèå ñëîâàðü, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ïðàêòèêè, è ïîñòîðîííèå –
êàê áû áëèçêî îíè íè íàõîäèëèñü – ìîãóò íè÷åãî â íåì íå ïîíèìàòü. Ôèçè-
÷åñêàÿ áëèçîñòü íå îçíà÷àåò ñîöèàëüíîé áëèçîñòè íå òîëüêî â êðóïíûõ óðáà-
íèçèðîâàííûõ öåíòðàõ: ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà íèêîãäà íå âêëþ÷à-
þò âñåõ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äàæå ñêîëüêî-íè-
áóäü çíà÷èòåëüíîãî ìåíüøèíñòâà ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
çíàíèå ìîæåò áûòü íåäîñòóïíûì äëÿ áîëüøèíñòâà òåõ, êòî íàõîäèòñÿ âáëèçè
èñòî÷íèêîâ ýòîãî çíàíèÿ.

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ýïèñòåìîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìîæåò âîçíè-
êàòü êàê ðåçóëüòàò îáùåé ðàáîòû èëè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî
ïðîøëûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, òðåáîâàâøèõ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è âûñîêîé
ñòåïåíè ñîöèàëèçàöèè. Áóäó÷è ðàññåÿííûìè â ïðîñòðàíñòâå, ÷ëåíû ýòèõ ñîîá-
ùåñòâ èñïîëüçóþò îáùèé æàðãîí è óñòàíàâëèâàþò äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ
â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñ ëþáûìè ïîñòîðîííèìè, äàæå åñëè ýòè ïîñòî-
ðîííèå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íèõ. Â áîëåå îáùåì ïëàíå
ñîöèàëüíàÿ áëèçîñòü èìååò íàìíîãî áîëüøå èçìåðåíèé, ÷åì ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü. Ñîîáùåñòâà ó÷åíûõ, òàê æå êàê è ñîîáùåñòâà èíæåíåðîâ è ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ (íàïðèìåð, ðàáîòàþùèõ íà êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè
èëè ìåæäóíàðîäíûå îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ) ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî îíè ðàçáðîñàíû ãåîãðàôè÷åñêè (Rallet & Torre, 2000).

Âî âñÿêîì ñëó÷àå ýòè çàìå÷àíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îáìåí íåÿâíûì
çíàíèåì, êàê îáúÿñíåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ËÏÇ, áûë, âåðîÿòíî, ïåðåîöåíåí. Ñàìà
êîíöåïöèÿ íåÿâíîñòè çíàíèÿ áûëà ñëèøêîì «ðàñòÿíóòà», ÷òîáû îñòàâàòüñÿ
ïîëåçíîé.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû äîêàçûâàåì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ÍÃÏ íå ìîãóò
êàê ñëåäóåò îòäåëèòü ñâîè àðãóìåíòû îò àðãóìåíòîâ èññëåäîâàòåëåé ËÏÇ, íå
ìîãóò îïðîâåðãíóòü îòðèöàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÍÝÃ ðîëè èííîâàöèé êàê
àãëîìåðèðóþùåãî ôàêòîðà.

ÍÝÃ, ÍÃÏ È ËÏÇ

Â ýòîì ðàçäåëå ìû èññëåäóåì ñâÿçè ìåæäó èñòîðèåé ËÏÇ è èññëåäîâàíè-
ÿìè ÍÃÏ ïî ìåñòíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì. Ìû ïîïûòàåìñÿ ïîêàçàòü,
÷òî íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïðîòèâîïîëîæíûå óòâåðæäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ÍÃÏ, ìîæíî âûÿâèòü íåñêîëüêî ðåøàþùèõ îáùèõ ìîìåíòîâ, îñîáåííî â òîì,
êàê òðàêòóåòñÿ êîíöåïöèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ. Íàø ýêñêóðñ ñëåäóåò íà÷àòü ñ
äèñêóññèé ïðåäñòàâèòåëåé Íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè è Íîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, îñîáåííî â îòíîøåíèè ÷àñòîãî îòðèöàíèÿ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè ðîëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëîêàëèçîâàí-
íûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ êàê âàæíîãî àãëîìåðèðóþùåãî ôàêòîðà.

Ñêåïñèñ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÃ
Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ áûëà îäíèì èç

ñàìûõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îöåíêîé Êðóãìàíà (1999) ÍÝÃ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü, êàê íîâîå
îòêðûòèå êëàññè÷åñêîé òåîðèè ðàçìåùåíèÿ, â êîòîðîé îñíîâíîé óïîð äåëàåò-
ñÿ íà Ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè êàê îñíîâíûå ôàêòîðû àãëîìåðàöèè, à
íîâûå òåîðåòè÷åñêèå ýëåìåíòû çàêëþ÷àþòñÿ â îñíîâíîì â ïðèìåíåíèè ìîäå-
ëåé ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ êîìïà-
íèé, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðåæíèì ïðåäïîëîæåíèÿì î ñâîáîäíîé êîíêóðåí-
öèè. Ïðè ïîìîùè ñâîèõ ìîäåëåé ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ óòâåðæäàþò, ÷òî ðàçìå-
ùåíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå ýêçîãåííûì ðàñïðåäåëåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â
ïðîñòðàíñòâå, à òðàåêòîðèÿìè, çàâèñèìûìè îò ïðîøëûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, íî
îäíîâðåìåííî äâèæèìûìè èñòîðè÷åñêèìè ñëó÷àéíîñòÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ ðàññìàòðèâàþò «òåíäåíöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êëàñòåðèçîâàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå» êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèéñÿ
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ôàêò. Õîòÿ îíè íå áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ôîðìàëüíî îïðåäåëèòü óðî-
âåíü êëàñòåðèçàöèè (ãîðîäà èëè øòàòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé òî÷êè è ïÿòíà
â äåêàðòîâîì ïðîñòðàíñòâå), îáùåå ïðåäïî÷òåíèå, ïîõîæå, îòäàåòñÿ «êðóïíûì
ìåæðåãèîíàëüíûì àãëîìåðàöèÿì – òàêèì êàê «ïðîìûøëåííûé ïîÿñ» â ÑØÀ
è «Hot Banana» â Åâðîïå (Ottaviano & Thisse, 2000, pp. 8-9).

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ýìïèðè÷åñêè ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïðåäïîëîæåíèÿ
î «ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåìñÿ ôàêòå», ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ
íà òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ, â êîòîðûõ ñòàâÿòñÿ òðè çàäà÷è:

1. Âûÿñíèòü óðîâåíü, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò àãëîìåðèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð (ñâîáîäíûé ðûíîê â ñðàâíåíèè ñ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèåé) è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé (ïîñòîÿííûõ – â ñðàâíåíèè ñ âîç-
ðàñòàþùåé îòäà÷åé);

2. Âûÿñíèòü, êàêèå ýêñòåðíàëèè, ôèíàíñîâûå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå, âåðî-
ÿòíåå âñåãî áóäóò äâèæóùåé ñèëîé àãëîìåðàöèè;

3. Ñòèìóëèðîâàòü «òðàäèöèîííîå» ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå êàê
ëó÷øèé ñïîñîá èçó÷åíèÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèõñÿ ôàêòîâ, â îòëè÷èå îò ìå-
íåå òî÷íîãî, íåôîðìàëüíîãî òåîðåòèçèðîâàíèÿ, êîòîðûì çàíèìàþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ íàóê, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè òðàäèöèîííîãî
íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.

Âòîðàÿ è òðåòüÿ çàäà÷è òåñíî ñâÿçàíû. Áîëüøèíñòâî ñòîðîííèêîâ ÍÝÃ
ñ îñòîðîæíîñòüþ îòíîñÿòñÿ ê îáúÿñíåíèÿì, îñíîâàííûì íà ïåðåòîêàõ çíàíèÿ, è
íàñòàèâàþò íà ÷èñòî ôèíàíñîâûõ ýêñòåðíàëèÿõ, íàçûâàÿ â ÷èñëå ïåðâûõ ýêñòåð-
íàëèè ðûíêà òðóäà è ñïðîñà11. Îäíèì èç òèïè÷íûõ àðãóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ óòâåð-
æäåíèå î òîì, ÷òî ïåðåäà÷à çíàíèÿ íè÷åãî íå ñòîèò, èëè ÷òî çàòðàòû íå çàâèñÿò îò
ðàññòîÿíèÿ, ïîýòîìó àïðèîðè íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî áëèçîñòü ìîæåò îáëåã-
÷èòü äîñòóï ê ïåðåòîêàì çíàíèÿ, èëè ÷òî ïîòîêè çíàíèÿ íå îñòàâëÿþò ñëåäà,
ïîýòîìó íèêàêàÿ îñíîâàííàÿ íà ËÏÇ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü íå ìîæåò áûòü ñåðü-
åçíî òåñòèðîâàíà (Krugman, 1991, p. 53). Àëüòåðíàòèâíî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ËÏÇ (ïîêà) íå ìîãóò áûòü ïðàâèëüíî ñìîäåëèðîâàíû, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ñëîæíûõ íåðûíî÷íûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, äëÿ àíàëèçà
êîòîðûõ íåîáõîäèìû ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþùèå
â èíñòðóìåíòàðèè òðàäèöèîííûõ ýêîíîìèñòîâ (Ottaviano & Thisse, 2000, p. 9).

Ýòè çàìå÷àíèÿ îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó îäíîé èç ïðåäïî÷èòàåìûõ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ÍÝÃ öåëåé â ïîëåìèêå, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î òðåòüåé çàäà÷å, ÿâëÿþòñÿ
ïîñëåäîâàòåëè Íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè (ÍÃÏ), êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàþò ïîñëåäîâàòåëåé ÍÝÃ êàê óãðîçó ñâîåìó
íàó÷íîìó ñòàòóñó (Martin è Sunley, 1996; Martin, 1999).
11 Ñïîñîáû ïîääåðæêè ðàçëè÷àþòñÿ î÷åíü ñèëüíî: íå âñå ïðåäñòàâèòåëè ÍÝÃ ðàçäåëÿþò
ñíèñõîäèòåëüíîå îòíîøåíèå Êðóãìàíà, îáèäåâøåå î÷åíü ìíîãèõ ýêîíîì-ãåîãðàôîâ (Martin,
1999, pp. 82-83). Îäíàêî, äàæå áîëåå ñïîêîéíûå àâòîðû, òàêèå êàê Îòòàâèàíî è Òèññ
(2000), ïðåäëàãàþò ñâîþ ðàáîòó â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ âíåñåíèÿ
îïðåäåëåííîé òî÷íîñòè â ñôåðó, â êîòîðîé åå íå áûëî ñëèøêîì äîëãî: «Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî (íàøè) ïðåäïîëîæåíèÿ íå îáÿçàòåëüíî íîâû, (…) ìû ïîëàãàåì, ÷òî èõ ôîðìàëèçàöèÿ
è öåëåñîîáðàçíà, è ïåðñïåêòèâíà. Âî-ïåðâûõ, ìåæäó «èäåÿìè» è «òåîðåìàìè» åñòü ðàññòî-
ÿíèå, êîòîðîå ñïåöèàëèñòû îáùåñòâåííûõ íàóê èíîãäà íåäîîöåíèâàþò. Â ÷àñòíîñòè, àíà-
ëèòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ïîçâîëÿþò äàòü áîëåå òî÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó äåéñòâó-
þùèõ ñèë è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà áëàãîñîñòîÿíèå» (Ottaviano
& Thisse, 2000, p. 2).

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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Ýíòóçèàçì íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ãåîãðàôîâ
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè íîâîé ãåîãðàôèè ïðîìûøëåííîñòè

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëåå øèðîêîå è ðàçíîðîäíîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ÷åì
ñîîáùåñòâî ÍÝÃ, îíè ñ÷èòàþò è ÷àñòî îòêðûòî ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü
ËÏÇ â êà÷åñòâå î÷åíü âàæíîãî ôàêòîðà àãëîìåðàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå
èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå ÍÃÏ ïîñâÿùåíû îáúÿñíåíèþ òîãî, êàê è ïî÷åìó ïåðå-
òîêè çíàíèÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ëîêàëèçîâàíû. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå îáúÿñ-
íåíèÿ âíîâü îáðàùàþò íàñ ê ðàçëè÷èþ ìåæäó íåÿâíûì è êîäèôèöèðîâàííûì
çíàíèåì, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü ïðè îáñóæäåíèè ýêîíîìåòðèêè ËÏÇ.

Ïðèçíàòüñÿ, òðóäíî íàéòè ïðåäñòàâèòåëÿ ÍÃÏ, êîòîðûé áû îäíîçíà÷íî ñî-
ãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî «ïåðåòîêè çíàíèÿ» ÿâëÿþòñÿ ïðèåìëåìûì îáúÿñíåíèåì
ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Åñëè áåãëî ïðîñìîòðåòü ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ,
êàê Àííàëè Ñàêñåíèàí èëè Äæàêîìî Áåêàòòèíè, ìîæíî íàéòè ðÿä ïðèìåðîâ, â
êîòîðûõ àâòîðû ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñâîè êîíöåïöèè «ïðîìûøëåííîé ñèñòå-
ìû» èëè «mercato comunitario» îïðåäåëåíèÿì «âíåøíåé ýêîíîìèè», ïðèâîäè-
ìûì â ó÷åáíèêàõ. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ íàñòàèâàþò
íà òîì, ÷òî äëÿ (áîëåå) ýôôåêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ íà ìåñòíîì
óðîâíå òðåáóåòñÿ ðÿä ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé. Ê òàêèì óñëîâèÿì îòíîñèòñÿ
íàëè÷èå ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ è âçàèìíîãî äîâåðèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è, âîç-
ìîæíî, ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó ó ëþäåé è êîìïàíèé12.

Òî, â êàêîé ñòåïåíè ðàçëè÷íûå òåððèòîðèè ìîãóò óäîâëåòâîðÿòü òàêèì
ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèÿì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì àêòèâíûõ äèñêóññèé â ÍÃÏ.
Îáúÿñíåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ñóùåñòâîâàíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòè-
òóòîâ è êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äëèòåëüíûõ èñòîðè-
÷åñêèõ òåíäåíöèé (êàê ýòî ÷àñòî ìîæíî âèäåòü â èòàëüÿíñêîé ëèòåðàòóðå ïî
ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì), çà÷àñòóþ ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëåå ïîëèòè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííûìè èíòåðïðåòàöèÿìè òåõ æå èíñòèòóòîâ – ïîñêîëüêó ýòè èíòåð-
ïðåòàöèè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìîæåò
áûòü ñîçäàíà, è ñîîòâåòñòâóþùèé «ìåíòàëèòåò» ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí äàæå
â òàêèõ ìåñòíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ïðîèçâîäñòâåííûå
òðàäèöèè, èëè ïðîèçîøëè ãëóáîêèå ïðîöåññû äåèíäóñòðèàëèçàöèè (Morgan,
1997). Â áîëåå îáùåì ïëàíå ïðîáëåìà êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè ñòîèò íà ïóòè
äîñòèæåíèÿ îáùåãî ñîãëàñèÿ ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïðîìûøëåííûé êëàñòåð ìîæíî áûëî íàçâàòü ïðîìûøëåííûì ðàéîíîì
èëè èííîâàöèîííîé ñðåäîé13.

Ãîðàçäî ìåíüøå äèñêóññèé, îäíàêî, ïîðîæäàåò ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ
êîíöåïöèÿ íåÿâíîñòè çíàíèÿ. Âðÿä ëè âûçîâåò íåñîãëàñèå óòâåðæäåíèå î òîì,
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ñîçäàíèþ öåí-
12 Ñì., â ÷àñòíîñòè, Saxenian (1994, pp. 4–6) è êëàññèôèêàöèþ Becattini (1989) ìåñòíûõ
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íà îñíîâå èíòåíñèâíîñòè âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé ñåòåâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
13 Ñì., íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèå Ñòîðïåðà (1992, pp. 89–90) ñ÷èòàòü «òåõíîëîãè÷åñêèå ðàé-
îíû» îñîáûì ñëó÷àåì ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, ÷òî îñíîâàíî, ñðåäè ïðî÷åãî, íà ðàçíûõ
òåìïàõ òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðå è «óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè». Âîîáùå, ÷ðåçìåðíîå èçîáèëèå äåôèíèöèé è ñëîâ-îáîçíà÷åíèé (ïðîìûøëåííûé
ðàéîí, ìåñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, òåõíîëîãè÷åñêèé ðàéîí, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà –
òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ) ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòîðîé íåîïðåäåëåííîñòè â êëàññèôèêà-
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íûõ èííîâàöèé, ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ëè÷íîãî
îáùåíèÿ, ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå è ìîáèëüíîñòè êàäðîâ (êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò ïåðèîäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ çàíÿòîñòü êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé). Åùå ìåíüøå ðàçíîãëàñèé âîçíèêàåò â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ çíà-
íèÿ, ïåðåäàâàåìîãî ñ ïîìîùüþ òàêîãî ñðåäñòâà, êàê «íåÿâíîñòü». Âîîáùå íå
âûçûâàåò ðàçíîãëàñèé óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî êîíêðåòíûå èíñòèòóòû è íîðìû
óñïåøíûõ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íà ñàìîì äåëå ñïîñîáñòâóþò òàêîìó
ðàñïðîñòðàíåíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå â èòîãå ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîìûø-
ëåííûå êëàñòåðû, óäîâëåòâîðÿþùèå ñîîòâåòñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì, îáîñíîâàí-
íî ÿâëÿþòñÿ «åäèíèöàìè èçó÷åíèÿ» – êàê äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, òàê è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè äëÿ öåëåé ïîëèòèêè (êàê â íàó÷íîì ïðîåêòå ïî
«ðåãèîíó îáó÷åíèÿ», ñîñòàâëåííîì â ðàáîòå Keeble and Wilkinson (1999).

Ýòî âîçâðàùàåò íàñ ê èñòîðèè ËÏÇ, ïîñêîëüêó âðÿä ëè êòî-ëèáî èç íà-
çâàííûõ ðàíåå àâòîðîâ íå ñîãëàñèòñÿ ñ íàøåé (ñèëüíî óïðîùåííîé) îöåíêîé
òîãî, êàê ïðåäñòàâèòåëè ÍÃÏ õàðàêòåðèçóþò ïðè÷èíû ëîêàëèçàöèè (íåÿâíî-
ãî) çíàíèÿ. Ìàëî êòî èç íèõ ññûëàåòñÿ íà íåå ÿâíî.

Âîçâðàùàÿñü ê òðåõñòóïåí÷àòîé ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå, ïðèâåäåííîé ðàíåå,
ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ î÷åíü õîðîøî â íåå âïèñûâà-
þòñÿ êàê îáúÿñíÿþùèå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèõ çíàíèþ ñòàòü «êëóáíûì òîâà-
ðîì»14, ò.å. òîâàðîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà êîìïà-
íèé è/èëè ëþäåé. Åñëè ó ëþáîãî õîðîøåãî ýêîíîìåòðèñòà ËÏÇ áóäóò äîñ-
òîéíû âíèìàíèÿ, îí èõ ó÷òåò, äîáàâèâ íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ âåëè÷èí â ðåãðåñ-
ñèîííûé àíàëèç, ÷òîáû èññëåäîâàòü ñóùåñòâîâàíèå/îòñóòñòâèå ñðåäû èëè äðó-
ãîé ñîöèî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ñðåä. Òàêàÿ æå óáåæäåí-
íîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ â íåîáõîäèìîñòè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà
â èçó÷åíèè ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîæåò îáåñïå÷èòü íåêîòîðûå àð-
ãóìåíòû â ïîëüçó òàêîãî ìåòîäà, êîòîðûé ïðîñòî äîâîäèò ýòó óáåæäåííîñòü äî
êðàéíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ìåñòíûõ ñèñòåì êàê ýêçîãåííûõ êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ. Â ýòîì îòíî-
øåíèè åñòü ðàöèîíàëüíîå çåðíî â êðèòèêå Kenney è Von Burg (1999) îáúÿñ-
íåíèé îò ôàêòîðîâ êóëüòóðû èñòîðèè Ñèëèêîíîâîé äîëèíû – êîòîðûå îíè
îòìå÷àþò êàê «ñòàòè÷íûå».

Ýòî êàê åñëè áû ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ
áóäóò ïîâòîðíî ïîãëîùåíû òðàäèöèîííûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîäõîäîì, òàêèì êàê
ýêîíîìåòðèêà ËÏÇ, îñîáåííî â âåðñèè ñ ôóíêöèåé ïðîèçâîäñòâà çíàíèé. Õóæå
ýòîãî ìîæåò áûòü, åñëè ðàáîòà ïðåäñòàâèòåëåé ÍÃÏ áóäåò ñâåäåíà ê ñîöèîëî-

öèè ñòåïåíè «èíñòèòóöèîíàëüíîé ïëîòíîñòè» (Amin and Thrift, 1995) è õàðàêòåðà ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé (ñåìåéíûå ñâÿçè, îáùàÿ êîðïîðàòèâíàÿ èëè îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà),
êîòîðûå äîëæíû ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà.
Äðóãèå àñïåêòû ðàçíîãëàñèé, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå ñòèìóëèðîâàëè ïðîâåäåíèå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè, ñâÿçàíû ñ âëèÿíèåì âíåøíèõ
ñâÿçåé íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìåñòíûõ êëàñòåðîâ (Keeble and Wilkinson 1999).
14 Èñïîëüçîâàíèå äåôèíèöèè Buchanan (1965) êëóáíîãî òîâàðà äëÿ îïèñàíèÿ òîãî, êàê
ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèåì â ðàìêàõ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, âûçûâàåò èíòåðåñ,
íî íåîäíîçíà÷íî. Ñðàâíèì, äëÿ ïðèìåðà, èñïîëüçîâàíèå åå â ðàáîòå Breschi è Lissoni
(2001) ñ èñïîëüçîâàíèåì â ðàáîòå Capello (1999).

Ïðîñòðàíñòâî çíàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
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ãè÷åñêîìó ïðèëîæåíèþ ê òåîðèè ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ: òîãäà ïðåäñòàâèòåëè
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè áûëè áû ïðàâû, ïðè÷èñëÿÿ ÍÃÏ ê îäíèì ëèøü
ââîäíûì äàííûì î âàæíîñòè ÷èñòûõ ýêñòåðíàëèé â ñðàâíåíèè ñ äåíåæíûìè
(êàê ýòî äåëàåò áîëüøèíñòâî äîáðîæåëàòåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÃ, íàïðè-
ìåð, Îòòàâèàíî è Òèññ), èëè ïðè÷èñëÿÿ ÍÃÏ ê íåòî÷íûì óòâåðæäåíèÿì, êîòî-
ðîå äîëæíî ðàçâåÿòü ïðàâèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå (êàê â ðàáî-
òàõ Êðóãìàíà, öèòèðóåìûõ Ìàðòèíîì è Ñàíëè (1996).

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Íàø îòâåò óêàçûâàåò íà àíàëèç êîíöåïöèè íå-
ÿâíîñòè çíàíèÿ, ñ êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëè ÍÃÏ îáðàùàþòñÿ íå ëó÷øå, ÷åì
èññëåäîâàòåëè ËÏÇ.

Ïåðåñìîòð (åùå îäèí) íåÿâíîñòè çíàíèÿ
Äîêëàäû è îáîáùåíèÿ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, ïîñâÿùåííûå òîìó, ÷òî

íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò â èííîâàöèîííûõ ñðåäàõ, î÷åíü ñèëüíî ðàçíÿòñÿ.
Êàê óêàçûâàþò Ëàçåðñîí è Ëîðåíöîíè (1999), ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò
ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî (íåáîëüøèå) êîìïàíèè â êëàñòåðàõ òåñíî ñâÿçàíû â ñòà-
áèëüíûõ ñåòÿõ (Storper & Harrison 1991; De Vet & Scott, 1992), òîãäà êàê ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îñíîâíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óñëîâèÿì êâàçè-ñâîáîäíîé êîí-
êóðåíöèè, êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ãîñïîäñòâóþò, ñ âûñîêèìè ñêîðîñòÿìè
îáîðîòà è ÷àñòûìè èçìåíåíèÿìè âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè (êàê â áîëü-
øèíñòâå èñòî÷íèêîâ èòàëüÿíñêîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì
òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà). Òàêîå æå îòëè÷èå ïðåäëàãàåò Êàïåëëî (1999),
ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ èííîâàöèîííûå ñðåäû (êàê åäèíñòâåííûå êëàñòåðû, ñïî-
ñîáíûå ê êîëëåêòèâíîìó îáó÷åíèþ) äðóãèì ôîðìàì àãëîìåðàöèè, òàêèì êàê
Ìàðøàëëèàíñêèå ðàéîíû15. Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòî ìíîãîîáðàçèå ìåõàíèçìîâ
ëîêàëèçàöèè çíàíèÿ ïîõîæå íà çàìå÷àòåëüíîå ñîáðàíèå ðàçóìíûõ îáúÿñíå-
íèé. Îäíàêî åñëè ïîñìîòðåòü âíèìàòåëüíåå, íà ïîâåðõíîñòü âñïëûâàåò ðÿä
ëîãè÷åñêèõ îòêëîíåíèé è òóïèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáà òèïà ìåñòíûõ ñåòåé êîìïàíèé (ñòàáèëüíûõ è êâà-
çè-êîíêóðåíòíûõ) ìîãóò áûòü óìåñòíûìè è ýôôåêòèâíûìè, ñëåäóåò ïîíèìàòü,
÷òî ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîòîêè çíàíèÿ, î÷åíü ðàçëè÷íû è íå îáÿçà-
òåëüíî ïîäðàçóìåâàþò ôèçè÷åñêóþ áëèçîñòü êàê óñëîâèå îáìåíà çíàíèÿìè.
Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå òàêèå ìåõàíèçìû íå ñîãëàñóþòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ íà
êîíêðåòíóþ òåððèòîðèþ (áóäü òî ðåãèîí èëè ðàéîí), êàê íà îáó÷àåìóþ ÿ÷åéêó.

Â ñëó÷àå ñî ñòàáèëüíûìè ñåòÿìè ìåñòíûå êîìïàíèè ñâÿçàíû â ðàìêàõ
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà ñ èíòåíñèâíûìè êîíòðàêòàìè. Ýòîò êîìïëåêñ òðàíñàê-
öèé âíóòðè ñåòåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì èíòåðíàëèçàöèè çíàíèÿ: òåõíî-
ëîãèè â ýòèõ ñåòÿõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà è/èëè äëèòåëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé â îáëàñòè ïîñòàâîê, è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèíàäëåæàò
ó÷àñòíèêàì ñåòè. Ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå ó÷àñòíèêîâ ñåòè (è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì
àãëîìåðàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) íå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïî-
ëó÷åíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì ïåðåòîêîâ çíàíèÿ çà ïðåäåëàìè ñåòè. Ñêîðåå, êîã-
äà êîìïàíèè ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ðåãó-

15 Ïåðâûå – ýòî ïàðòíåðñòâî ìåñòíûõ êîìïàíèé, îòêðûòûõ äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè, à òàêæå
èìåþùèõ îáùèå èííîâàöèîííûå öåëè, òîãäà êàê âòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áëàãîïðèÿò-
íóþ ñîöèîëîãè÷åñêóþ ñðåäó äëÿ ðåàëèçàöèè ýêñòåðíàëèé çíàíèé, íå áîëåå òîãî. Ñì. òàê-
æå ðàáîòó Storper (1992).

Ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè çíàíèé è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà
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ëÿðíî îáìåíèâàþòñÿ êîíôèãóðàöèÿìè ïðîöåññîâ è ïðîäóêòîâ, ìîæåò âîçíèê-
íóòü íåîáõîäèìîñòü â áëèçîñòè ê ãðóïïå ñìåæíûõ êîìïàíèé è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ÷òîáû ñäåëàòü ãëàäêèìè ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà è êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé. Ýòè âûâîäû èìåþò äâà âàæíûõ ñëåäñòâèÿ:

à. Íà îäíîé è òîé æå ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ
ñåòè êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, â ñâÿçè ñ ÷åì îíà íå ìîæåò áûòü íàäëåæàùåé
åäèíèöåé èçó÷åíèÿ êàê òàêîâàÿ: êîìïàíèè, ðàçìåùàþùèåñÿ íà îäíîé òåððè-
òîðèè, ìîãóò î÷åíü ìàëî îáìåíèâàòüñÿ ñâîèì òåõíè÷åñêèì çíàíèåì ñ ìåñòíû-
ìè êîíêóðåíòàìè (ñì. äàííûå â ðàáîòå Ëèññîíè, 2001)16.

á. Ëîêàëèçîâàííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ñîñóùåñòâîâàíèå êîíêó-
ðèðóþùèõ ñåòåé êàê ñðåäñòâî ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ â ðåãèîíå ìîãóò áûòü
âçàèìíî íåñîâìåñòèìûìè. Ïî êðàéíåé ìåðå, åñëè çíàíèÿ ïåðâîñòåïåííîé âàæ-
íîñòè óêîðåíåíû â êàäðàõ, ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó êîíêóðèðóþùè-
ìè ñåòÿìè âðÿä ëè áóäåò èìåòü ìåñòî, ïîòîìó ÷òî ýòî ìîæåò ïîäîðâàòü ñòà-
áèëüíîñòü ïîñëåäíèõ (äàæå âåðòèêàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü âíóòðè ñåòè ìîæåò
ïîòðåáîâàòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè íåôîðìàëüíûõ ñîãëàøåíèé è ïðà-
âèë êîìïåíñàöèè ìåæäó ôèðìàìè)17. È íàîáîðîò, åñëè ñåòåâûå çíàíèÿ óêîðå-
íåíû â îðãàíèçàöèîííûõ ïîðÿäêàõ è ïðàêòèêå ñîòðóäíè÷åñòâà, ìîáèëüíîñòü
ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ìîáèëüíîñòüþ ðàáîòíèêîâ íèçêîé êâàëèôèêàöèè, òîã-
äà êàê êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè áóäóò îñòåðåãàòüñÿ ïåðåõîäèòü íà äðóãèå
ìåñòà, ò.ê. èõ çíàíèÿ è îïûò â âûñîêîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ êîìïàíèåé èëè
ñåòüþ, ãäå îíè èõ ïðèîáðåëè (íåêîòîðûå äàííûå, õîòÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè
óáåäèòåëüíûå, ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòå Ëèññîíè, 2001).

Çäåñü ìîæåò áûòü öåëåñîîáðàçíî åùå ðàç îáñóäèòü ñîâðåìåííûå òåîðåòè-
÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ïî ýêîíîìèêå êîäèôèêàöèè çíàíèé, êîòîðûå óïîìèíàëèñü
â íà÷àëå. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî âèäåòü, ÷òî êîíêóðèðóþùèå ñåòè ôèðì ìîãóò
ñêðûâàòü ñâîå çíàíèå äðóã îò äðóãà äàæå âî âðåìÿ îòêðûòîãî îáùåíèÿ, èëè
êîãäà îñâåäîìëåííûå ñîòðóäíèêè ïåðåõîäÿò èç îäíîé ôèðìû â äðóãóþ, åñëè ýòî
ïðîèñõîäèò íåðåãóëÿðíî. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî äëèòåëüíîå ìåæôèðìåííîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèôè÷íîãî çíàíèÿ è îáùåãî êî-
äîâîãî ñëîâàðÿ, êîòîðûå íåëåãêî ïîíÿòü ìåñòíûì êîíêóðåíòàì, íåçàâèñèìî îò
òîãî, íàñêîëüêî áëèçêî îíè ðàçìåùàþòñÿ. Ïîäîáíûì îáðàçîì ðàçìåùåíèå ó÷à-
ñòíèêîâ ñåòè â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ «ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ» òåõíèêîâ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ â ðàìêàõ
ñåòè: ïîñëåäíèå áóäóò îòêðûòû äëÿ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâ äðóãèõ ñåòåé, íî ïðè ýòîì
áóäóò ñîõðàíÿòü ëîÿëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèè èëè ñåòè, ê êîòîðîé îíè
îòíîñÿòñÿ, ò.å. îíè áóäóò îáìåíèâàòüñÿ ñêîðåå îáùèìè, ÷åì ñïåöèôè÷åñêèìè
çíàíèÿìè. Îòäåëüíûå ñåòè è ðåãèîíû, ê êîòîðûì îíè îòíîñÿòñÿ, ìîãëè áû áûòü

16 Ýòî íå ìåøàåò ìåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íàëàæèâàòü ñîâìåñòíóþ ñòèìóëèðóþùóþ
äåÿòåëüíîñòü èëè ïðåäïðèíèìàòü ñîâìåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
èíôðàñòðóêòóðíîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè. Îäíàêî, íè îäíî èç ýòèõ ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé íå ïðåäïîëàãàåò êàêèõ-ëèáî ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ óñèëèé, à òàêæå êàêî-
ãî-ëèáî îáìåíà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.
17 Ïî ýòîìó ïîâîäó Àëüìåéäà è Êîãóò (1999) äåëàþò âûâîä, ÷òî â ñôåðå ýëåêòðîííûõ
òåõíîëîãèé ìîáèëüíîñòü èíæåíåðîâ ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà ìåñòíûå êëàñòåðû ñî ñðàâíè-
ìûìè óðîâíÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå
èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì.
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ñîîòâåòñòâóþùèìè èçó÷àåìûìè åäèíèöàìè, ïîäõîäÿùèìè äëÿ àíàëèçà, îñîáåí-
íî åñëè ýòè ñåòè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà (íå îáùèå) âíåøíèå ñâÿçè.

×òî êàñàåòñÿ êâàçè-êîíêóðåíòíîé èíòåðïðåòàöèè ìåñòíûõ ñåòåé, ïðàâèëü-
íåå ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ñåòè, ñîñòîÿùèå èç îòäåëüíûõ ëèö, ÷åì èç êîìïà-
íèé. Êðîìå òîãî, íå ÿâëÿþùèåñÿ «ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè», êàê îíè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ â òèïîâûõ ó÷åáíèêàõ ïî ìèêðîýêîíîìèêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðå-
äåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ «ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó», êî-
òîðîå èìååò ÷åòêî îïðåäåëåííóþ êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü è ÷àñòî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñèë.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîãëàñíî òàêîé òî÷êå çðåíèÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåò íå êîìïàíèÿ, à ñêîðåå îêðóæàþùåå ñîöèàëüíîå ñîîáùå-
ñòâî, îáëàäàþùåå ñîîòâåòñòâóþùèì çíàíèåì è ðàñïðîñòðàíÿþùåå åãî ÷åðåç
íåôîðìàëüíûå ðàçãîâîðû, áåñêîíå÷íî ïðîèçâîäÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
æàæäóùèõ èñïîëüçîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ýòî çíàíèå. Èëè æå ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî èìåííî îòäåëüíûå ðàáîòíèêè óêîðåíÿþò âñå ñîîòâåòñòâóþùèå çíà-
íèÿ, è ÷òî âûñîêàÿ, íî ëîêàëèçîâàííàÿ, ìîáèëüíîñòü êàäðîâ è ñîçäàíèå äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàþò áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé âíóòðè òåð-
ðèòîðèè è îòñóòñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà åå ïðåäåëàìè.

Äàæå â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü îòíîøåíèå ê ðåãèîíàì êàê
ê ÿ÷åéêàì îáó÷åíèÿ ãîðàçäî áîëåå óçêîé êîíöåïöèè «ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà». Ïîñëåäíåå åäâà ëè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, è
â òî æå âðåìÿ ìîæåò âûõîäèòü çà ïðåäåëû ìíîãèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö.
Ïîñêîëüêó îáùàÿ ðàáîòà èëè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (êàê â «Fairchildren story»,
èëè âî ìíîãèõ äîêëàäàõ î ðîëè ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ) ñïîñîáñòâóþò ñîçäà-
íèþ îïðåäåëåííîé «ñîöèàëüíîé áëèçîñòè», íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïîëàãàòü,
÷òî ýòî íå áóäåò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ôèçè÷åñêîé óäàëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ
ñîöèàëüíûå ñâÿçè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì, à íå ïðåäïîñûëêîé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïàðòíåðñòâ.

Êðîìå òîãî, íåçàâèñèìî îò ïðîèñõîæäåíèÿ, ýòè ïàðòíåðñòâà ìîãóò ïîä-
äåðæèâàòüñÿ äàæå íà ðàññòîÿíèè. Ïîñêîëüêó íåÿâíûå ñîîáùåíèÿ ìîãóò ïå-
ðåäàâàòüñÿ ïðè ïîìîùè êîäèôèöèðîâàííûõ ñðåäñòâ (åñëè êîä íå ðàñêðûâà-
åòñÿ), ðàññòîÿíèå íå ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìû, à íåìíîãî÷èñëåííûå âñòðå÷è âñåãäà
âîçìîæíû. Íàñêîëüêî ÷àñòûìè äîëæíû áûòü ëè÷íûå êîíòàêòû? Î÷åíü íå-
ìíîãèå àâòîðû çàäàþò ýòîò âîïðîñ, è åùå ìåíüøå àâòîðîâ äàþò íà íåãî îòâåò
(ãëàâíûì èñêëþ÷åíèåì, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ Ôîí Õèïïåëü (1994).

Òåì íå ìåíåå, ýòî ðåøàþùèé âîïðîñ. Êîäèôèêàöèÿ çàòðàòíà, íî íå ñâîäèò
çíàíèå ê ÷èñòîé èíôîðìàöèè è ðåàëüíî ìîæåò îáëåã÷àòü îáùåíèå ìåæäó ÷ëå-
íàìè ôîðìèðóþùåãîñÿ ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, íå îáÿçàòåëüíî îñ-
ëàáëÿÿ âîçìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ çíàíèÿ (à âîçìîæíî, óêðåïëÿÿ èõ). Â ñâÿçè ñ
ýòèì èíâåñòèðîâàíèå â êîäèôèêàöèþ ìîæåò áûòü ðàçóìíûì âûáîðîì, êîòîðûé
ìîæåò áûòü îñîáî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ äèñïåðñíûõ ñîîáùåñòâ, èëè äëÿ ìåñò-
íûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîèñê çíàíèé âíå ñâîåãî ìåñòíîãî îêðóæåíèÿ.

Ýòî íå îòðèöàåò òîãî, ÷òî ãèáêîñòü, ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ïðî÷èå ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèïèñûâàå-
ìûå ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì, è òîìó ïîäîáíîå ìîãóò ñûãðàòü ðîëü â ñòèìó-
ëèðîâàíèè àãëîìåðàöèè. Ñêîðåå ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìíîãèå èç
ýòèõ ïîëîæèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íå îáÿçàòåëüíî ïîäðàçóìåâàþò êàêóþ-
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ëèáî äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñî çíàíèÿìè, ïî êðàéíåé ìåðå òàêóþ, êîòîðàÿ
ñðàçó æå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì.

Â ïîñëåäíèõ ðàáîòàõ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííûõ ñðåä ýòî ïðèçíàåòñÿ.
Ïîìèìî ðàáîòû Êàïåëëî (1999), ÷üè çàìå÷àíèÿ ïî ïîâîäó äåôèíèöèé ìû óæå
öèòèðîâàëè, íåêîòîðûå êðèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ìîæíî íàéòè òàêæå â ðàáî-
òå Lawson & Lorenz (1999), êîòîðûå âñëåä çà Becattini è Rullani (1996) óïî-
ìèíàþò ðàçëè÷èå ìåæäó êîäèôèöèðîâàííûì è ïîäòåêñòíûì (â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè èìååòñÿ ââèäó «íåÿâíûì») çíàíèåì (Nonaka, 1991; Nonaka & Takeuchi,
1995). Îíè ýòî äåëàþò, ïîòîìó ÷òî õîòÿò ïîä÷åðêíóòü, ñîâåðøåííî ñïðàâåäëè-
âî, ÷òî ëþáîé «ðåãèîí îáó÷åíèÿ» íå ìîæåò îáîéòèñü áåç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
çíàíèÿ; è ÷òî âðÿä ëè ìîæíî îöåíèâàòü ïîñëåäíèé ïðè ïîìîùè òåõ æå íå-
ôîðìàëüíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè â ïðå-
äåëàõ ýòèõ ðåãèîíîâ îáó÷åíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îáû÷íîå ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèå íåÿâíîñòè êîäèôèêàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé äðóãèå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìå-
ùåíèþ äëÿ îöåíêè çíàíèÿ, íåñîñòîÿòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ñïîñîáíîñòü ê óñâîåíèþ íîâîãî
çíàíèÿ è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûìì Íîíàêà íàäåëÿåò íåêîòîðûå
ÿïîíñêèå (êðóïíûå èëè î÷åíü êðóïíûå) êîìïàíèè, íà ñàìîì äåëå î÷åíü ÷àñòî
ìîæåò áûòü ïðèñóù «óñïåøíûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðåãèîíàì» (Áåêàòòè-
íè è Ðóëëàíè íàõîäÿò åãî â íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ èòàëüÿíñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ðåãèîíàõ). Çíàíèå çà ïðåäåëàìè ýòèõ ðåãèîíîâ êîäèôèöèðîâàíî, íî
òîëüêî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî àãåíòîâ âíóòðè ðåãèîíîâ ìîæåò óçíàòü åãî, ïðè
óñëîâèè, ÷òî ó íèõ îáùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà (è ñîöèàëüíûå ñâÿçè) è
íàó÷íûé èëè òåõíè÷åñêèé ÿçûê, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ âî âíåøíèõ èñòî÷íè-
êàõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè àãåíòû ìîãóò ïåðåâîäèòü ìåñòíîå íåÿâíîå çíà-
íèå â êîäèôèöèðîâàííîå çíàíèå, ÷òîáû ïåðåêîìáèíèðîâàòü åãî è ïðèóìíî-
æèòü åãî âíåøíèì çíàíèåì, âåðíóâ åãî îáðàòíî â ðåãèîí, ãäå îíî áóäåò äàëüøå
óêðåïëÿòüñÿ è âíîâü ïðåâðàùàòüñÿ â íåÿâíîå çíàíèå18.

Ïîìèìî ðÿäà íåäîñòàòêîâ â ïðîâåäåíèè àíàëîãèè ìåæäó êîìïàíèÿìè è
ðåãèîíàìè19, òàêàÿ ëèíèÿ îáîñíîâàíèÿ ñòàâèò êîíöåïöèþ íåÿâíîãî çíàíèÿ íà
î÷åíü ìåòàôîðè÷åñêèé óðîâåíü è íå ìîæåò èçâëå÷ü ãëàâíûé ïîñûë èç áîëüøèí-
ñòâà òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íà êîòîðûå â íåé äåëàþòñÿ ññûëêè. Òî, êàêîâà
ýòà íåÿâíîñòü, íå ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ñâîéñòâîì êàêîãî-ëèáî ìàññèâà çíàíèé,
ýòî ñâîéñòâî òîãî, êàê çíàíèå èñïîëüçóåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ. Îíî áîëüøå ñâÿçàíî ñ
îòíîñèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ê ïîíèìàíèþ òåõ, êòî îáùàåòñÿ, ÷åì ñ êîíêðåòíûìè
ñðåäñòâàìè îáùåíèÿ. Îáìåí íåÿâíûìè ïîñëàíèÿìè ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà ðàñ-
ñòîÿíèè, åñëè óðîâåíü âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ òåõ, êòî îáìåíèâàåòñÿ èìè, îäèíà-
êîâ. È áàëàíñ ìåæäó ëè÷íûì âçàèìîäåéñòâèåì è äðóãèìè ôîðìàìè îáùåíèÿ íå
ìåíüøå ïîääàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàñ÷åòàì, ÷åì ñîöèàëüíûå ñâÿçè è èíñòèòóòû.
18 Â ñâîåì îáñóæäåíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó íåÿâíûì è êîäèôèöèðîâàííûì çíàíèåì Ëîó-
ñîí è Ëîðåíö òàêæå ñîãëàøàþòñÿ ñ çàìå÷àíèÿìè ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî êîäèôèêàöèÿ çíàíèÿ
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ çíàíèÿ, â ðàáîòå Cowan & Foray’s (1997).
19 Íàïðèìåð, êàê ìîãóò àññèìèëèðîâàòüñÿ ïîðÿäêè êîìïàíèè ñ «áîãàòîé èñòîðèåé ìåñòíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè â ðåãèîíàõ âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé? È òå, è äðóãèå ñîçäàþò íåÿâíûå çíàíèÿ, íî âðÿä ëè ìîæíî ñðàâíèòü àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ êðóïíîé êîìïàíèè ñî çíàíèåì ëþäåé è ïðîôåññèé (ðåìåñåë)
ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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Ýòî âîçâðàùàåò íàñ ê òîé æå êðèòèêå, íàïðàâëåííîé â àäðåñ ËÏÇ. Íå
èìååò çíà÷åíèÿ, êàêàÿ âàæíîñòü ïðèäàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è ñîöèîëîãè-
÷åñêîé ñõåìå êàê ïðåäïîñûëêå ôîðìèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ (ìåñòíûõ) õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò îáùåñòâåííîãî òîâàðà ó òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íîãî çíàíèÿ: ïîä-
ëèííàÿ ïðîáëåìà âûøå, è îíà ñâÿçàíà ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñâÿçàòü ãåîãðàôè-
÷åñêîå ðàññòîÿíèå è õàðàêòåðèñòèêè çíàíèÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî ïîñëåäíåå ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è, êîòîðûå òðåáóþò ïåðâîãî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òîáû ðàçäåëèòü ñêåïñèñ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÃ, íåîáõîäèìà
äàëüíåéøàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî âûÿñíåíèþ òîãî, êàê ïåðåäàåòñÿ
çíàíèå, ñðåäè êîãî, íà êàêîå ðàññòîÿíèå è íà îñíîâå êàêèõ êîäîâûõ ñëîâàðåé.
Ìû âåðíåìñÿ ê ýòîìó â âûâîäàõ.

ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñîâðåìåííîé ëèòå-
ðàòóðû ïî ëîêàëèçîâàííûì ïåðåòîêàì çíàíèÿ (ËÏÇ). Ãëàâíîå, íà ÷åì ìû
çàîñòðèëè ñâîå âíèìàíèå, ýòî òî, ÷òî ñìåæíûå ïîíÿòèÿ ËÏÇ è íåÿâíîãî çíà-
íèÿ íåñêîëüêî íåïðàâèëüíî óïîòðåáëÿþòñÿ, âûçûâàÿ êîíöåïòóàëüíóþ ïóòà-
íèöó è ñîçäàâàÿ èñêàæåíèÿ â ïðåäìåòàõ èññëåäîâàíèé.

Â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÃ, ìû íå îòðèöàåì, ÷òî ïîòîêè çíàíèé
ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé äâèæóùåé ñèëîé àãëîìåðàöèè, è ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ïîòîêîâ ïðîèñõîäèò íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
Ìû ñòàâèì ïîä ñîìíåíèå ñòðàòåãèþ ïîìåùåíèÿ âñåõ ýòèõ ïîòîêîâ ïîä îäèí
îáùèé çàãîëîâîê ËÏÇ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíîâ, êàê íàäëåæàùèõ åäè-
íèö èçó÷åíèÿ. Ïðîáëåìà íå òîëüêî â òåðìèíîëîãèè.

Ôàêòè÷åñêè, êàê òîëüêî êòî-òî ïûòàåòñÿ îòêðûòü «÷åðíûé ÿùèê» ËÏÇ,
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî:

à. òî, ÷òî âíà÷àëå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ «÷èñòûìè» ýêñòåðíàëèÿìè çíàíèé, íà
ñàìîì äåëå ìîæåò áûòü «ðåíòíûìè» (èëè ôèíàíñîâûìè) ýêñòåðíàëèÿìè, êî-
òîðûå ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ (ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ)
ìåõàíèçìîâ, òàêèõ êàê ðûíîê òðóäà è ôîðìèðîâàíèå ôèðìåííûõ ñåòåé;

á. òî, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåïðîèçâîëüíûìè (÷èñòûìè èëè ðåíòíûìè)
ýêñòåðíàëèÿìè çíàíèé, íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ õîðîøî îòëàæåííûìè ïîòîêà-
ìè çíàíèé ìåæäó ôèðìàìè, èëè ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè (èëè îòäåëüíûìè ëèöàìè â äàííîé îáëàñòè) è êîìïàíèÿìè, êîòîðûå
ðåãóëèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìåðåííûìè öåëÿìè ïðèñâîåíèÿ çíàíèÿ.

Ýòè âûâîäû ñòàâÿò ÷åòêóþ ïîâåñòêó èññëåäîâàíèé äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïî-
íÿòü, êàêèì îáðàçîì è ïî÷åìó ãåîãðàôèÿ äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà èííîâàöèè.

Ïåðâûì ïóíêòîì â ïîâåñòêå ñòîèò ðûíîê òðóäà. Ãëàâíûì ìåõàíèçìîì,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çíàíèå íà ìåñòíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ
ïåðåìåùåíèå èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ ëèáî ìåæäó êîìïàíèÿìè, ëèáî ìåæäó êîìïà-
íèÿìè è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî èçó÷åíèå êàðüåð ýòèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïîçâîëèò âûÿâèòü ðÿä âàæíûõ àñïåêòîâ â îòíîøåíèè òîãî, êàê
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çíàíèå.

Âòîðîé ïóíêò êàñàåòñÿ ñåòåé ôèðì, â îñîáåííîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïàðà-
ìåòðà ýòèõ ñåòåé. Âåðîÿòíî, îíè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïîäõîäÿùåé åäèíèöåé èçó÷å-
íèÿ, ÷åì ðåãèîí èëè øòàò, êàê òàêîâûå, ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
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îðãàíèçàöèîííîå óñòðîéñòâî, ïîçâîëÿþùåå êîìïàíèÿì îñóùåñòâëÿòü îáðàùå-
íèå è èíòåðíàëèçàöèþ ìíîãèõ ïîòîêîâ çíàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò óñòàíî-
âèòü ÷åòêóþ ñâÿçü ìåæäó ãåîãðàôè÷åñêèì èçìåðåíèåì ïîòîêîâ çíàíèÿ è èçó-
÷åíèåì âñåõ äîãîâîðíûõ ñõåì, ïîçâîëÿþùèõ êîìïàíèÿì è îòäåëüíûì ëèöàì
ïðèñâàèâàòü ñâîþ ðåíòó çà çíàíèÿ, à òàêæå ïðàâèëàìè ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè, ïðåäóñìîòðåííûìè ýòèìè äîãîâîðåííîñòÿìè.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ «ðåàëüíûì» âëèÿíèåì íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåîðèÿ «ïåðåòîêîâ» ñêðûëà øèðîêèé íàáîð
ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìåñòíûå óíèâåðñèòåòû äåéñòâèòåëüíî ñïî-
ñîáñòâóþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ñëåäóåò áîëü-
øå âíèìàíèÿ óäåëèòü èçó÷åíèþ íàó÷íûõ óñëóã, ïðîäàâàåìûõ íàó÷íûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè (èëè îòäåëüíûìè ó÷åíûìè) ìåñòíûì è íå ìåñòíûì êîìïàíèÿì.

Â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èçó÷èòü ìåñòíûå ñâÿçè, ïðåîäîëåâ ñòåðåîòèï
«ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà». Êðîìå òîãî, ãîðàçäî ìåíüøå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà
îïðîñû (îñîáåííî îòêðûòûå îïðîñû), êàê ñðåäñòâî (÷àñòî ãëàâíîå) ñáîðà äàí-
íûõ: ðàññêàçû î âàæíîñòè êóëüòóðû è èíñòèòóòîâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû
ñðåäè íàèáîëåå ÷àñòî îïðàøèâàåìûõ ëèö, áóäü òî ìåíåäæåðû, ïðåäïðèíèìà-
òåëè, èëè ó÷åíûå è èíæåíåðû. Îòäåëåíèå ýòèõ ðàññêàçîâ îò äåéñòâèòåëüíîãî
îïûòà îïðàøèâàåìûõ çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðóäíóþ çàäà÷ó.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãëàâíóþ ðîëü è äàëüøå áóäóò èãðàòü èìåþùèåñÿ
íàáîðû äàííûõ î ÍÈÎÊÐ, ïàòåíòàõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ èííîâàöèÿõ. Íî èõ
íåîáõîäèìî äîïîëíÿòü äàííûìè îá èäåíòè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
êîìïàíèé è èçîáðåòàòåëåé; à èõ èñïîëüçîâàíèå äîëæíî áûòü áîëåå ïðîäóêòèâ-
íûì, à íå ïðîñòî ââåäåíèåì âñåõ ýòèõ äàííûõ â ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì
îòíîøåíèè íåêîòîðûå ïîñëåäíèå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, â êîòîðûõ èìåþ-
ùèåñÿ íàáîðû äàííûõ èñïîëüçîâàíû áîëåå ïðîäóêòèâíî, è íàïðàâëåííûå íà
ðàçðàáîòêó íîâûõ èíäèêàòîðîâ, âêëþ÷àþò èññëåäîâàíèÿ ïî ëîêàëèçîâàííîé
ìîáèëüíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé è èíæåíåðîâ (Almeida & Kogut 1999),
ÍÈÎÊÐ, öèòèðîâàíèþ, ñîâìåñòíûì ïóáëèêàöèÿì è ñåòÿì èçîáðåòàòåëåé (Cock-
burn & Henderson 1998; Tijssen 1998, 2001; Verspagen 1999), à òàêæå ïî ó÷åíûì
â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè (Mansfield 1998; Audretsch & Stephan 1996).
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×ÀÑÒÜ III. ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß

ÑÈÑÒÅÌÀ: ÇÀÙÈÒÀ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È

ÊÐÈÒÈÊÀ ÅÅ ÑËÀÁÛÕ ÑÒÎÐÎÍ

Ãëàâû òðåòüåé ÷àñòè õàðàêòåðèçóþò êîíöåïöèþ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû. Îíè ïîñòðîåíû òàê, ÷òîáû, êàê è âî âòîðîé ÷àñòè, ó ðîññèéñêîãî
÷èòàòåëÿ ïîÿâèëîñü ïðåäñòàâëåíèå îá óÿçâèìûõ ñòîðîíàõ êîíöåïöèè è î òîì
èíòåëëåêòóàëüíîì ïîèñêå, êîòîðûé îäíîâðåìåííî âåäóò êàê åå çàùèòíèêè, òàê
è êðèòèêè.

Ïåðâûå òðè ðàáîòû ïðåäñòàâëÿþò øêîëó Ô. Êóêà – îñíîâàòåëÿ êîíöåï-
öèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ). Îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
øèðîêèé êîíòåêñò ðàññìîòðåíèÿ ÐÈÑ, àêöåíò íà åå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèêàõ è ïîëÿðíûõ ñëó÷àÿõ. Ïîñëåäíèå äâå ðàáîòû îòðàæàþò àëüòåðíàòèâ-
íûå ïîäõîäû ê ÐÈÑ-êîíöåïöèè. Ñðàâíåíèå òî÷åê çðåíèÿ àâòîðîâ ïåðâûõ
òðåõ ðàáîò è ïîñëåäíèõ äâóõ ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü ãèïîòåçó î ñóùåñòâîâàíèè
åâðîïåéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà ê òåððèòîðèàëüíûì èííîâàöèîííûì
ñèñòåìàì. Åâðîïåéñêèé ïîäõîä, íàèáîëåå ÿðêî âîïëîùåííûé â øêîëå Ô. Êóêà,
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ôàêòîðàõ èíñòèòóòîâ è êóëüòóðû êàê ñòðóêòóðîîá-
ðàçóþùèõ äëÿ ÐÈÑ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àìåðèêàíñêèé ïîäõîä äåëàåò ìîùíûé
àêöåíò íà ôàêòîðàõ òåõíîëîãèé, ôèðì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê çíà÷èìûõ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÐÈÑ.

Ãëàâû 10-11 íàïèñàíû Ô. Êóêîì è ñîàâòîðàìè, ãëàâà 12 ñàìèì Ô. Êó-
êîì. Îñíîâíîé àêöåíò â íèõ ïîñòàâëåí íà èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöè-
îííûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Êàê â íèõ îòìå÷àåòñÿ,
ÐÈÑ-êîíöåïöèÿ ðîäèëàñü èõ òðåõ èñòî÷íèêîâ – ýâîëþöèîííîé òåîðèè èí-
íîâàöèé, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà èäåÿõ íåî-øóìïåòåðèàíöåâ Ð. Íåëüñîíà,
Ñ. Óèíòåðà è íåîèíñòèòóöèîíàëèñòîâ Ä. Íîðòà è Äæ. Õîäæñîíà; èäåÿõ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ôðèìàíà è Ëóíäâàëëà; èäåÿõ îáíîâ-
ëåííîé êîíöåïòóàëüíî, ìåòîäè÷åñêè è ïîíÿòèéíî ðåãèîíàëüíîé íàóêè 1990-õ
ãîäîâ. Î÷åíü õîðîøî ïîêàçàíî, êàê ëè÷íîå îáùåíèå Ô. Êóêà â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ ñ àâòîðàìè êîíöåïöèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
Ôðèìàíîì è Ëóíäâàëëîì ñïîñîáñòâîâàëî îêîí÷àòåëüíîìó âûçðåâàíèþ ÐÈÑ-
ïîäõîäà.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âîçâûøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî ñ óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáàëèçàöèåé ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè; îáðåòåíèåì èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì íîâîé íåëèíåéíîé,
èíòåðàêòèâíîé ïðèðîäû; âîçâûøåíèåì ìàëîãî áèçíåñà êàê ïîëíîïðàâíîãî
ñóáúåêòà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (÷åãî íèêîãäà íå áûëî ðàíåå). Âñå ýòè
ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò îäíîâðåìåííî è èìåþò ðåçóëüòàòîì ñìåùåíèå öåíòðà
òÿæåñòè ñ íàöèîíàëüíîãî íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Ñàìà êîíöåïöèÿ ÐÈÑ
âîçíèêëà ó Ô.Êóêà â ïîïûòêå íàéòè ïóòè «òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ» ñòàðî-
ïðîìûøëåííîãî Óýëüñà, èñïûòûâàþùåãî â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñåðüåçíûå
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ýêîíîìè÷åñêîå òðóäíîñòè, è ÷åðåç èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âûéòè íà ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ ìåñòíîé ýêîíîìèêè è åå âîçðîæäåíèå.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé âñåõ ðàáîò Ô. Êóêà ÿâëÿåòñÿ äîñêîíàëüíîå çíàíèå
ìíîãî÷èñëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ïðèìåðîâ, ðåãèîíàëüíûõ êåéñîâ
ôóíêöèîíèðóþùèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå îí àêòèâíî èñïîëüçóåò â
ñâîåé àðãóìåíòàöèè çà ÐÈÑ-êîíöåïöèþ. Åñëè Ôåëüäìàí îïåðèðóåò ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè â ïîäòâåðæäåíèå ñâîèõ âûâîäîâ î ðîëè ïðîñòðàí-
ñòâà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, òî Êóê – çíàíèåì ðåàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ñèòóàöèé â Åâðîïå è ìèðå. Çíàÿ áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå ðåãèîíàëüíûõ
ñèòóàöèé ïî áþäæåòíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïî îáúåìàì ïîëíîìî÷èé ìåñòíîé
âëàñòè è ò.ä., îí ê êàæäîìó ñëó÷àþ ïðèìåíÿåò ÐÈÑ-ïîäõîä è ïîëó÷àåò ñóù-
íîñòíîå, êà÷åñòâåííîå íàïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ÐÈÑ.

Ðåãèîí Ô. Êóêà – ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé, ÷åì ýêî-
íîìè÷åñêèé ôåíîìåí. Ó Êóêà ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü àíàëèç ôèðì è èõ ðîëè
â ìåñòíîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. È ýòî íåñëó÷àéíî. Îí áåðåò çà îñíîâó íå
ôèðìó, íå ñåêòîð, à ðåãèîí êàê öåëîñòíîñòü, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðîãî èçó÷àåò
ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è äàæå êëàñòåðîâ ñ ðåãèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè, à òàêæå ñ èíñòèòó-
òàìè íàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî óðîâíåé. Ó Êóêà ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà î÷åíü
ðåäêî àòîìèçèðóåòñÿ äî îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷àùå îíà âûñòóïàåò êàê öå-
ëîñòíûé, ïî÷òè ñëèòíûé ôåíîìåí, â ýòîì îñîáåííîñòü åãî àâòîðñêîãî ïî÷åðêà.

Îí íå ïðîìûøëåííûé ãåîãðàô, íî ðåãèîíàëüíûé êóëüòóðîëîã, ñîöèîëîã
ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ – â ýòîì ñèëà è îäíîâðåìåííî ñëàáîñòü åãî ïîäõîäà
ê ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì è èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó. Îí åãî «îòáèâàåò»
íå ýêîíîìåòðè÷åñêè, ÷åðåç ýêñòåðíàëèè çíàíèÿ, ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà çíà-
íèÿ, êàê Ôåëüäìàí è Àóäðåòø, íî ÷åðåç èíñòèòóòû, îðãàíèçàöèè, ñðåäó è êóëü-
òóðó. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî òå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ãäå êîìïàíèè
è äðóãèå îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêè ó÷àñòâóþò â èíòåðàêòèâíîì îáó÷åíèè
÷åðåç èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ñîöèàëüíîé óêîðåíåí-
íîñòüþ â ìåñòíóþ ïî÷âó, îáëàäàþò ñàìûì ñèëüíûì ïîòåíöèàëîì. Îí âèäèò
îñîáóþ ðîëü ìåñòíîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
óñïåõå ÐÈÑ. Ô.Êóê ðàòóåò çà òî, ÷òîáû ÐÈÑ-êîíöåïöèÿ ñòàëà íå ñòîëüêî
òåîðåòè÷åñêîé, íî ôóíêöèîíàëüíîé, ïðàãìàòè÷åñêè ñîðèåíòèðîâàííîé íà öåëè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó ðåãèîíàìè ÅÑ
è àìåðèêàíñêèìè øòàòàìè ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñ÷èòàåò, ÷òî
íåîáõîäèìî øèðîêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì ïîääåðæêè èííîâà-
öèé è äîïîëíåíèå èõ áîëåå ñèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé
ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ó ÐÈÑ-êîíöåïöèè ìíîãî ïðîòèâíèêîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îíà ÿâëÿåò-
ñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì òåõ «ìóòíûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé», î êîòîðûõ
Ýíí Ìàðêóñåí ãîâîðèò: «Ýòî õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûì íåäîñòàåò ïîíÿòèéíîé
ÿñíîñòè è êîòîðûå òðóäíî èñïîëüçîâàòü». Àâòîðû äâóõ ïîñëåäíèõ ðàçäåëîâ
òðåòüåé ÷àñòè êíèãè ÿâëÿþòñÿ êðèòèêàìè ÐÈÑ-êîíöåïöèè â åå îðèãèíàëüíîé
âåðñèè îò Ô. Êóêà.

Äýâèä Äîëîð¸ è Ñàèä Ïàðòî (ãëàâà 13) â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ÐÈÑ îòìå÷àþò òðè èõ îñíîâíûõ íåäîñòàòêà. Âî-
ïåðâûõ, âñÿ êîíöåïöèÿ ñòðàäàåò îò îòñóòñòâèÿ åäèíîé ïëàòôîðìû, èç êîòîðîé

×àñòü III: Ââåäåíèå
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ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü óíèâåðñàëüíûå ìîäåëè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â
åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ. Âî-âòîðûõ, ðàçíîîáðàçèå òåððèòîðèàëüíûõ ÿ÷ååê, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ÐÈÑ, ñîçäàåò ïóòàíèöó â îïðåäåëåíèÿõ
è âûáîðå ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â-òðåòüèõ, äëÿ ÐÈÑ-êîíöåïöèè õàðàêòåðåí
ïåðåêîñ â ñòîðîíó ìåñòíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ëàíäøàôòà áåç äîëæíîãî
ðàññìîòðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ â äðóãèõ ñèñòåìàõ êî-
îðäèíàò, â èíûõ ìàñøòàáàõ, íà èíûõ óðîâíÿõ âçàèìîñâÿçè.

Àâòîðû ãëàâû 14 Ïàéâè Îéíàñ è Ýäâàðä Ìàëåöêè íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íà
êðèòèêå ÐÈÑ-êîíöåïöèè, íî ïðåäëàãàþò îòðàñëåâîå ðåøåíèå äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ åå íåäîñòàòêîâ. Èõ èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ââåñòè ïîíÿòèå ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ÿäðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâåðòûâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå (êàê ýâîëþöèè òåõ-
íîëîãèé). Èìåííî â ýòîì ïîäõîäå îáíàðóæèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ñõîäñòâî ñî
øêîëîé ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ Í.Í. Êîëîñîâñêîãî – âåäü òàì òîæå
çà îñíîâó áûëà ïðèíÿòà èìåííî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, à ïðîñòðàí-
ñòâåííûé êîíòåêñò áûë îáåñïå÷åí èäååé òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ êàê ÿäðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà. Ïî ìûñëè àâòîðîâ, ïðîñòðàí-
ñòâåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû âáèðàþò â ñåáÿ îäíîâðåìåííî íàöèîíàëüíûå,
ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â
ðàçëè÷íûõ êîíôèãóðàöèÿõ â ïðîñòðàíñòâå.

Ëþáîïûòíî, ÷òî òåðìèíîëîãèÿ àâòîðîâ îòðàæàåò íàáëþäàåìûé â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ òðåíä, êîòîðûé ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì: îò ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê ïðîñòðàíñòâåííîé, îò ðåãèîíàëüíîé íàóêè ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé è ò.ä. Êàòåãîðèÿ ïðîñòðàíñòâà, êîíå÷íî, äàåò èññëåäîâàòåëþ
áîëüøå ãèáêîñòè, ëåã÷å îáåñïå÷èâàåò åãî ñîïðÿæåíèå ñî ñïåöèàëèñòàìè ñîñåä-
íèõ íàóê. Ïëàòîé çà ýòî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîñòðàíñòâî ñëîæíåå êâàíòèôèöè-
ðîâàòü, ÷åì ðåãèîí. Îäíàêî, åñëè ó ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðîöåññà åñòü ÷åòêî
èäåíòèôèöèðóåìîå ÿäðî, êàê â ñëó÷àå ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè èííîâàöèîííûìè
ñèñòåìàìè, òîãäà èçäåðæêè ïðèìåíåíèÿ ýòîãî òåðìèíà ìèíèìèçèðóþòñÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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* Îïóáëèêîâàíî â Environment and Planning A. 1998. Vol. 30. P.1563-1584. Ïåðåâîä
ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû: ýâîëþöèîííûé
ïîäõîä

Ôèëèïï Êóê, Ìèêåëü Ãîìåç Óðàíãà, Ãîéî Ýòêñåáàðèÿ*
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû èññëåäóåì ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû. Íàøà öåëü – îáúåäèíèòü âàæíûå ýëåìåíòû ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé â
ýòîé îáëàñòè, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü «íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêîé» (ñì., íà-
ïðèìåð, Amin & Thrift, 1994; Asheim, 1996; Cooke, 1995; 1997; Cooke & Morgan,
1993; Florida, 1995; Grabher, 1993; Herrigel, 1996; Maillat, 1995; Malmberg &
Maskell, 1997; Morgan, 1997; Sabel, 1995; Saxenian, 1994; Scott, 1996; Storper &
Scott, 1995). Õîòÿ â íàøåé ðàáîòå ñîäåðæèòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îòëè÷èé,
âìåñòå ñ òåì â íåé ïðèñóòñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ñõîäñòâà ñ ýòîé øêîëîé.
Ê íàèáîëåå ÿðêèì îòíîñÿòñÿ: àêöåíò íà ðîñòå çíà÷åíèÿ ðåãèîíîâ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ êàê îñíîâû ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ êîì-
ïàíèé; íà çíà÷èìîñòè íîðì, ïðîöåäóð è óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàáîòó èíô-
ðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü; ïðèçíàíèå íåôîðìàëüíûõ ñåòåé, òàê æå êàê è áîëåå ôîðìàëüíûõ
îðãàíèçàöèé êàê ìåõàíèçìîâ ïîääåðæàíèÿ îòíîøåíèé äîâåðèÿ, êîòîðûå ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü äëÿ ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ôèðì; ïåðåîöåíêà
çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè èëè õàðàêòåðèñòèê àãëîìåðà-
öèè äëÿ ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííîìó îáìåíó íåÿâíûì çíàíèåì è äðóãèìè ýê-
ñòåðíàëèÿìè; à òàêæå ïðèçíàíèå âàæíîñòè ñïîñîáíîñòè ê èíñòèòóöèîíàëüíî-
ìó è îðãàíèçàöèîííîìó îáó÷åíèþ äëÿ óñïåõà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýòà âåðñèÿ «êóëüòóðíîãî òðåíäà» â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè õîðîøî
ñîãëàñóåòñÿ ñ äâóìÿ äðóãèìè ìîùíûìè òåîðåòè÷åñêèìè è ïðîãðàììíûìè òåí-
äåíöèÿìè, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè ðåãèîíàëüíîé íàóêè. Ïåðâàÿ êàñàåòñÿ
ñðàùèâàíèÿ íåî-èíñòèòóöèîíàëüíîé è íåî-øóìïåòåðèàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè è ôîðìèðîâàíèÿ ÷åòêî î÷åð÷åííîé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.
Â ðåçóëüòàòå ñîåäèíåíèÿ ðàáîò òàêèõ ðàçíûõ ñòîðîííèêîâ íåî-èíñòèòóöèîíà-
ëèçìà, êàê North (1993) è Hodgson (1988) – îäèí èç êîòîðûõ ñ ñèëüíûìè
íåîêëàññè÷åñêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè, à äðóãîé – íà ïóòè èíòåëëåê-
òóàëüíîé òðàíñôîðìàöèè îò ìàðêñèçìà ê ýâîëþöèîíèçìó; è íåî-øóìïåòåðèàí-
ñòâà, òàêèõ êàê Nelson è Winter (1982), Freeman (1987), è Rosenberg (1976) –
áûëà ñîçäàíà íîâàÿ òåîðèÿ. Îíà íàèáîëåå ñèëüíà, êîãäà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
êðèòèêè íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Ïî÷óâñòâîâàòü ýòî ìîæíî â ñëåäóþùåé
öèòàòå:

«Åñëè âñå èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû, ìàêñèìèçèðîâàííûå íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí,
ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè è ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ ñîïîñòàâèìû äðóã ñ äðóãîì
è íàõîäÿòñÿ â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè, êàê òðåáóåòñÿ ïî îïðåäåëåíèþ, â òàêîì ñëó÷àå,
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â ñèëó îäíîâðåìåííîé îïòèìèçàöèè â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèè, îòñóòñòâó-
åò âñÿêèé ñòèìóë â äàëüíåéøåì îòêëîíÿòüñÿ îò ýòèõ âûáðàííûõ èíäèâèäóàëüíûõ
ïëàíîâ… Âàæíûå àñïåêòû èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü â ñîâðåìåííûõ, áû-
ñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ, è êîòîðûå îòëè÷àþò èõ îò ïðîøëûõ, áóäóò ïðîñòî
íåäîñòóïíû äëÿ ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ýòî ïðîèçîéäåò, íàïðèìåð, â îòíî-
øåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ìåíÿþùèõñÿ
ïðåäïî÷òåíèé è íîâûõ âîçíèêàþùèõ èíñòèòóòîâ» (Witt, 1991, c. 87).

Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîêëàññè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ íåëüçÿ èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñàìûõ ãëàâíûõ îáúåêòîâ åå èíòåðåñà.

Êîíå÷íî, íåîêëàññè÷åñêàÿ øêîëà íå ïðèçíàëà ýòîãî ïîðàæåíèÿ. Íîâûå
íåîêëàññèêè, òàêèå êàê Lucas (1988), Romer (1990) è Krugman (1995) îòâåòè-
ëè «íîâîé òåîðèåé ðîñòà», ÿêîáû îñëàáëÿþùåé ñèëó âñåõ âûøåíàçâàííûõ
äîïóùåíèé. Òàê, Lucas ðàçðàáîòàë ìîäåëü, ñîãëàñíî êîòîðîé èñòî÷íèêîì ýí-
äîãåííîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé íàêàïëèâàåòñÿ
â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå ñàìîãî îáó÷àåìîãî;
Romer ðàçðàáîòàë ìîäåëü, â êîòîðîé èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé îòäà-
÷è îò ìàñøòàáà (ò.å. ìîíîïîëèè); à Krugman ðàçâèë äàëüøå ýòè àìîðôíûå
ïðåäïîëîæåíèÿ, ðàçðàáîòàâ ìîäåëü ðîñòà àãëîìåðàöèé (ãëàâíûì îáðàçîì ãî-
ðîäñêèõ) – â òåðìèíàõ íåðàâíîâåñèÿ, êóìóëÿòèâíîé ïðè÷èííîñòè è ìîíî-
ïîëüíîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Freeman
(1994), ýòè ìîäåëè íå ìîãóò îáúÿñíèòü îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ èëè âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûìè, òåõíè÷åñêèìè è èíâåñòèöèîííûìè èç-
ìåíåíèÿìè, è â ýòîì ñìûñëå îíè èñïûòûâàþò òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è ñòàðàÿ
íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðîñòà.

Îäíîé èç êðóïíûõ è âàæíûõ «îáëàñòåé ñîãëàñèÿ» ìåæäó íîâûìè íåî-
êëàññèêàìè è ýâîëþöèîíèñòàìè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èííîâàöèè,
â øóìïåòåðèàíñêîì ñìûñëå ïðîäóêòîâûõ, ïðîöåññíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
èííîâàöèé (1975), îáóñëîâëèâàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ, âîçìîæíî 80-90%, ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ. Ââèäó òîãî, ÷òî ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåò áîëåå 80% îáùåãî ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà (ÂÂÏ) â òàêèõ ýêîíîìèêàõ, ïî îáùåìó ìíåíèþ, èííîâàöèè áåçóñëîâíî
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Solow, 1957). Ýòî ïî-
ìîãàåò íàì ïîíÿòü, ïî÷åìó èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòàëî òàêîé
áûñòðî ðàñøèðÿþùåéñÿ ñôåðîé èíòåëëåêòóàëüíîãî èíòåðåñà â ïîñëåäíèå ãîäû.
È èìåííî ê ýòîé ñôåðå ìû îáðàùàåìñÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå, ÷òîáû êîíöåïòó-
àëüíî èçó÷èòü ïåðñïåêòèâû ñèíòåçà ðåãèîíàëüíîé íàóêè è èííîâàöèîííûõ
èññëåäîâàíèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü òåîðåòè÷åñêîé ðàáîòû ïî èííîâàöèÿì îòíîñèò-
ñÿ ê íåî-øóìïåòåðèàíöàì è ýâîëþöèîíèñòàì, ò.ê. êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èçìå-
íåíèÿõ, à íå íà ñòàòèêå; òåïåðü ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàííûì, ÷òî èííîâàöèè – èíòå-
ðàêòèâíûé, à íå ëèíåéíûé ïðîöåññ, à äàëüøå ýòî îñíîâûâàåòñÿ íà öåíòðàëü-
íîé èäåå î òîì, ÷òî êëþ÷åâûì ñèìâîëîì óñïåøíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ñòå-
ïåíü ñèñòåìíîñòè, êîòîðóþ îíè ìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ èííîâàöèé, ïðåäëîæåííàÿ Nelson è
Winter (1982), Freeman (1987), Lundvall (1992), Edquist (1997), ïîòåíöèàëüíî
õîðîøî ñî÷åòàåòñÿ ñ íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêîé. È òà è äðóãàÿ çàíèìàþòñÿ
àíàòîìèðîâàíèåì êóëüòóðíûõ ñèñòåì êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èëè, ãî-

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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âîðÿ èíà÷å, îáå ïðèíàäëåæàò ëàãåðþ «ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè» (Sayer è Walker,
1992). Îäíàêî, â îòëè÷èå îò áîëüøîãî ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ î÷åíü ïðîñòû â ïðîñòðàíñòâåííîì îòíîøåíèè.
Ïîñòåïåííî ðàñòåò ïðèçíàíèå ýòîãî ôàêòà (Freeman, 1995; Edquist, 1997;
Lundvall, 1997). Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàöèîíàëüíûé ïîäõîä
áûë ïðèçíàí ãëàâíûì ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè «íàöèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì» (ÍÈÑ). Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåðêè êîíöåïöèè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èíòåðàêòèâíîé, à íå ëèíåéíîé, ïåðñïåêòèâû, âîçìîæíî, íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî îñíîâíîå ìåæäóíàðîäíîå èññëåäîâàíèå, ïðåäñòàâëåííîå Nelson
(1993), ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì â îòíîøåíèè îáîáùàþùèõ âûâîäîâ, òîãäà êàê îñíîâ-
íîå òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, îïóáëèêîâàííîå Lundvall (1992), ñòðàäàåò
ïî÷òè ïîëíûì îòñóòñòâèåì ýìïèðè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêàÿ è ýì-
ïèðè÷åñêàÿ ðàáîòà õîðîøî èíòåãðèðîâàíà, êîãäà îíà ôîêóñèðóåòñÿ íà îòðàñ-
ëåâîì àñïåêòå, êàê â èññëåäîâàíèè Carlsson (1995) ïî àâòîìàòèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè â èññëåäîâàíèè Jacobsson (1986) ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì,
êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ êîìïüþòåðîì. Îäíàêî, Edquist (1997) îòíîñèòñÿ
ñêåïòè÷åñêè ê òàêîìó îòðàñëåâîìó ïîäõîäó èç-çà íåäîñòàòêà ÷åòêîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ãðàíèö ñèñòåìû â âîïðîñàõ ãåíåðàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ èííîâàöèé. Òåì íå ìåíåå, îòðàñëåâîé ïîäõîä ìîæåò ñëóæèòü ìîñòîì, ñâÿ-
çûâàþùèì ñ ðåãèîíàëüíûì ïîäõîäîì ê èííîâàöèÿì, è, íå ïðåòåíäóÿ íà îêîí-
÷àòåëüíîå ðåøåíèå, âñå-òàêè ìîæåò ïðåäëîæèòü îïðåäåëåííûé ãåîãðàôè÷åñ-
êèé óðîâåíü, íà êîòîðîì ðàáîòà îòðàñëåé èëè, âîçìîæíî, áèçíåñ-«êëàñòåðîâ»
(Enright, 1996) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ñèñòåìíî.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû äåéñòâóåì ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âî-ïåð-
âûõ, ìû ðàññìàòðèâàåì ñîîòâåòñòâóþùèå ýëåìåíòû íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêè,
óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå åå ïåðñïåêòèâàì ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì, êóëüòóð-
íûì è îðãàíèçàöèîííûì àñïåêòàì ðåãèîíîâ. Âî-âòîðûõ, ìû äåëàåì îáçîð
èññëåäîâàíèé ÍÈÑ, âûäåëÿÿ êëþ÷åâûå ýëåìåíòû è ïðîáëåìû. Â-òðåòüèõ, ìû
êîíöåíòðèðóåì âíèìàíèå íà äèçàéíå ÐÈÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ è èíô-
ðàñòðóêòóðû. È, â-÷åòâåðòûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ êóëü-
òóðû äëÿ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ýòèõ äâóõ ïîñëå-
äíèõ ðàçäåëàõ âûäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáíîñòÿõ, êîìïåòåíòíîñòè è âîç-
ìîæíîñòÿõ ðåãèîíîâ.

ÍÎÂÀß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÍÀÓÊÀ:
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ, ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ È
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèì çíà÷åíèÿ òåðìèíîâ «èíñòèòóòû» è «îðãàíè-
çàöèè», ÷òî ïîìîæåò â ñïåöèôèêàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ. Îòïðàâíîé
òî÷êîé ÿâèëàñü ðàáîòà Johnson è Gregersen (1995), âïîñëåäñòâèè ïîäòâåðæ-
äåííàÿ â ðàáîòå Edquist è Johnson (1997). Â îáåèõ ðàáîòàõ ïðàâèëüíî, íà
íàø âçãëÿä, äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåðìèí «èíñòèòóò» âîëüíî èñïîëüçóåòñÿ âî
ìíîãèõ ðàáîòàõ, íå òîëüêî ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè, íî
òàêæå è â ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, âûïîëíåííûõ â èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïàðàäèãìå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ, ïîäðàçóìåâàÿ è «èíñòè-

ÐÈÑ: ýâîëþöèîííûé ïîäõîä
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òóò» è «îðãàíèçàöèþ». Îäíàêî öåëåñîîáðàçíî èõ ðàçäåëèòü: ïðîáëåìà ÷åòêî
âèäíà èç ñëåäóþùåé öèòàòû:

«Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïëîòíîñòü – ìíîãîãðàííàÿ êîíöåïöèÿ … áåçóñëîâíî, ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïëîòíî-
ñòè. Ïåðâûì è íàèáîëåå î÷åâèäíûì … ÿâëÿåòñÿ èçîáèëèå èíñòèòóòîâ ðàçëè÷íîãî
ðîäà (âêëþ÷àÿ êîìïàíèè; ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû; ìåñòíûå òîðãîâûå ïàëàòû; àãåíò-
ñòâà ïî ïîäãîòîâêå» (Amin è Thrift, 1994, ñ. 14).

Õîòÿ Amin è Thrift ïðîäîëæàþò îòíîñèòü «îáùèå ïðàâèëà, óñëîâèÿ, è …
«ñîöèàëüíóþ àòìîñôåðó» êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ», à òàêæå ñïîñîáû âûðàæåíèÿ
èíòåðåñà è êîíñåíñóñ – ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðàì, ìû ïðåäïî÷èòàåì
îáîçíà÷àòü òî, ÷òî ïåðå÷èñëåíî â áîëåå äëèííîé öèòàòå, êàê «îðãàíèçàöèè».

Ìû ýòî äåëàåì, ïîòîìó ÷òî èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè èãðàþò ðàçíûå ðîëè;
ïåðâûå – ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè ïðàâèëà èãðû, à âòîðûå – áîëüøå êîëëåêòè-
âû, êîòîðûå âåäóò «èãðó» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçíûìè ñòèëÿìè, îáëàäàþò ðàç-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè è âîçìîæíîñòÿìè. Îðãàíèçàöèè âñòðîåíû â èíñòèòóòû.
Òàê, íîðìû, ïðàâèëà, ïðîöåäóðû, óñëîâèÿ è ñòàíäàðòû, íàïðèìåð, òàêèå êàê
ïðàâîâûå èíñòèòóòû, ÿâëÿþòñÿ ñðåäîé äëÿ ðàáîòû ñóäîâ, êîëëåãèé ïðèñÿæíûõ,
þðèäè÷åñêèõ ãðóïï, ïîëèöèè è ò.ä. Êîíå÷íî, çäåñü èìååò ìåñòî ñèñòåìíàÿ
âçàèìîñâÿçü, â êîòîðîé îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò îáðàòíîå âëèÿíèå íà èíñòèòó-
òû. Ýòî âàæíûé ìîìåíò ñ ýâîëþöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó îí ïîìîãàåò
íàì ïîíÿòü, êàê ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû èçìåíåíèé. Ïðàâèëà ìåíÿþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþùèõ êîí-
êðåòíûå ïðàêòèêè, à ñàìà ïðàêòèêà ìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé â ïðàâè-
ëàõ. Ýòè ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñêèìè èëè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.
Åùå áîëåå òîíêîå îòëè÷èå ïðåäëàãàåò Hodgson (1993), êîòîðûé îòäåëÿåò èí-
ñòèòóòû, áàçèðóþùèåñÿ íà âëàñòè, êîòîðûå îí íàçûâàåò îðãàíèçàöèÿìè, îò òåõ,
êîòîðûå íà íåé íå áàçèðóþòñÿ, òàêèå êàê ÿçûê. Íî ýòî íå î÷åíü ïîìîãàåò íàì
ïðîäâèíóòüñÿ äàëüøå, è âîçâðàùàåò íàñ ê ðàçëè÷èÿì ìåæäó «òâåðäûìè» è
«ìÿãêèìè» èíñòèòóòàìè, êîòîðûå ïðåâàëèðîâàëè â ïðåæíåé òåîðèè èííîâà-
öèé (Johnson è Gregersen, 1995, c. 12). Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî àíàëèòè÷åñêîå ðàçäå-
ëåíèå îáîèõ îïðåäåëåíèé ïîëåçíî âòðîéíå: ýòî òåðìèíîëîãè÷åñêè òî÷íî; ýòî
ñòèìóëèðóåò áîëåå òî÷íîå ðàçãðàíè÷åíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíñòèòóòîâ è îðãà-
íèçàöèé; ýòî óïðîùàåò àíàëèç êîíêðåòíûõ ôóíêöèé ëþáîé èõ îòäåëüíîé ãðóï-
ïû. Òàê, Edquist è Johnson (1997), íàïðèìåð, ðàññìàòðèâàþò òðîéíóþ êàòåãî-
ðèçàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôóíêöèé: ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèè è
òàêèì îáðàçîì óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè (íàïðèìåð, â âîïðîñàõ ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè); ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ è
ñîòðóäíè÷åñòâà (íàïðèìåð, àðáèòðàæíûå ñóäû); è ôóíêöèè ñîçäàíèÿ ñòèìó-
ëîâ (íàïðèìåð, êîíòðàêòû, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò êàðüåðíîìó ðîñòó).

Òàêîå ðàçãðàíè÷åíèå èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçðåøåíèþ òðóäíîñòè, êîòîðóþ èñïûòûâàþò ìíîãèå â ñâÿçè ñ íå÷åòêîñòüþ
êîíöåïöèè «ñðåäà» (Maillat, 1995; 1997). Ïî ìíåíèþ Maillat:

«Êîíöåïöèÿ ñðåäû îñíîâûâàåòñÿ íà òîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò òåððèòîðèàëüíûé
êîíòåêñò, è íà åãî ñïîñîáíîñòè ïðèäàòü öåííîñòü áëèçîñòè èãðîêîâ äðóã äðóãó …
«ñðåäà – ýòî êîëëåêòèâíûé îïåðàòîð, ñíèæàþùèé ñòàòè÷åñêóþ è äèíàìè÷åñêóþ íåî-
ïðåäåëåííîñòü äëÿ êîìïàíèé, áëàãîäàðÿ ÿâíîé è íåÿâíîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíàëü-
íîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåñòíûõ èãðîêîâ …» (Camagni, 1991). … Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
ñðåäà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðóêòóðà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ
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àëüòåðíàòèâîé ðûíêó è èåðàðõèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîêðàùàòü òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè è ïîäòâåðæäàòü êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ» (Maillat, 1995, p. 159-160).

 Â öåëîì ýòî âûãëÿäèò â áîëüøåé ìåðå êàê ìåñòíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé –
à íå ïðîñòî îðãàíèçàöèîííûé – êàðêàñ. Îí ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâó, íåÿâ-
íî îðãàíèçóåò âçàèìîäåéñòâèå, ñíèæàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è óìåíüøà-
åò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îí óäîâëåòâîðÿåò âñåì ôóíêöè-
îíàëüíûì êðèòåðèÿì èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà íîðì, ïðàâèë, ïðîöåäóð
è óñëîâèé, ðàññìîòðåííûõ äî ýòîãî.

Íî, êàê è äðóãèå, Maillat èäåò äàëüøå è âêëþ÷àåò â ñðåäó îðãàíèçàöèè,
òàêèå êàê êîìïàíèè, ó÷åáíûå èíñòèòóòû, ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Ìû
ïðåäïî÷èòàåì ñ÷èòàòü èõ îðãàíèçàöèÿìè, óêîðåíåííûìè â è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèìè ñî ñðåäîé, êîòîðàÿ ðîäñòâåííà ïîíÿòèþ «ïðîèçâîäñòâåííàÿ àòìîñôåðà»
ïî Marshall (1919). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â îñíîâíîì òåì, ÷òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü
îðãàíèçàöèè, ïîäîáíûå óïîìÿíóòûì, â îòñóòñòâèè ñðåäû, êîòîðóþ îïèñûâàåò
Maillat, íî ãîðàçäî òðóäíåå ðàññìàòðèâàòü ñðåäó êàê «èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñòðóêòóðó» â îòñóòñòâèè îðãàíèçàöèé. Íî èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé çðå-
íèÿ Maillat, òàê êàê ñðåäû íå ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè, ñêîðåå îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ÷àñòíûå ñëó÷àè. Áîëåå òîãî, îíè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè, èëè
äàæå ìåñòíûìè ñëó÷àÿìè âûðàæåíèÿ âíåøíåãî ñèñòåìíîãî èíñòèòóöèîíàëè-
çèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, è Williamson (1985) è
North (1993) óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó. North
äàæå ïîäñ÷èòàë, ÷òî èõ äîëÿ îò ÂÂÏ ÑØÀ â 1970 ã. ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî
45%, ñ òåõ ïîð ýòîò ïîêàçàòåëü íàâåðíÿêà âûðîñ. Îíè äåëàþò ýòî ñîãëàñíî
áàçîâîìó íåîêëàññè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, êîãäà, êàê ýòî ôîðìóëèðóåò
Granovetter (1985, ñ. 503), «êàêàÿ áû ôîðìà îðãàíèçàöèè íè áûëà íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé, ýòî áóäåò òà ôîðìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàáëþäåíèÿ»,
ò.å. òî, ÷òî ñîñòîÿëîñü â èñòîðèè, åñòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì – êîíñåðâàòèâíàÿ âåðñèÿ êîíöåïöèè åñòåñòâåííîãî
îòáîðà. Òåì íå ìåíåå, Williamson è North ÷åòêî óêàçûâàþò, ÷òî òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè äîëæíû áûòü ñîêðàùåíû. Williamson ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíûì
ïóòåì äîñòèæåíèÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàëèçàöèÿ ÷åðåç êîìïàíèè èëè ýê-
ñòåðíàëèçàöèÿ ÷åðåç ðûíêè, õîòÿ â îòâåòå êðèòèêàì, íàïðèìåð, Powell (1990),
îí ãîâîðèò, ÷òî, âîçìîæíî, íåäîîöåíèë ðîëü ñåòåé êàê òðåòüåãî ïóòè ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è ðûíêîì, òîãäà êàê North ïðèäàåò áîëüøå çíà÷åíèÿ äîâåðèþ,
îáû÷àÿì è òîìó ïîäîáíîìó â ïîääåðæêó ðûíêîâ êàê ìàãèñòðàëüíîìó íàïðàâ-
ëåíèþ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì.

Àêöåíò íà òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ðàçäåëÿþò
Storper and Scott (1995). Îíè ïèøóò î òðàíñàêöèÿõ â îáùåì, âêëþ÷àÿ «ïåðå-
äà÷ó è îáìåí èíôîðìàöèåé, òîâàðàìè, ëþäüìè è òðóäîì» (ñ. 506), à èõ êëþ÷å-
âûì ïðîñòðàíñòâåííûì ïðîðûâîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÷åì áîëåå
ñëîæíûìè, íåðåãóëÿðíûìè, íåïðåäñêàçóåìûìè è íåêîäèôèöèðóåìûìè ÿâëÿ-
þòñÿ òðàíñàêöèè, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îíè äîëæíû áûòü ãåîãðàôè÷åñêè
ñêîíöåíòðèðîâàíû. Ñ ïåðâîãî âçãëÿäà ýòî ðàáîòàåò ñ îñîáîé ñèëîé â îòíîøå-
íèè èííîâàöèé. Òàê, Breschi è Malerba (1997) îòìå÷àþò, ÷òî «íîâàòîðû ñêîí-
öåíòðèðîâàíû ãåîãðàôè÷åñêè, ïðè óñëîâèè, åñëè åñòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè,
âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé» (ñ. 141). Ýòî îçíà÷àåò ñèòóàöèè,
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êîãäà ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ âåëèêè, ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû, à ðóêîâîäèòåëè íàñòðîåíû íà ñîõðàíåíèå äîâå-
ðèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, óñëîâèÿ âûñîêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîíîïîëèè, âîçðà-
ñòàþùåé îòäà÷è îò ìàñøòàáà, à òàêæå íåñîâåðøåííîé èíôîðìàöèè äëÿ âñåõ,
êðîìå òåõ, êòî â êóðñå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè äëÿ
«÷óæàêîâ» îãðîìíû. Îäíàêî, Breschi è Malerba ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ñíèæàþòñÿ â
óñëîâèÿõ ìàëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ïðè íèçêîé öåííîñòè àêòèâîâ
è íåàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé. È âñå æå îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ òàêàÿ æå íèçêàÿ, êàê
è â óñëîâèÿõ, êîãäà áàçà çíàíèé ïðîñòà è êîäèôèöèðîâàíà. Äðóãèìè ñëîâàìè,
êëþ÷îì ê ôîðìèðîâàíèþ ãåîãðàôè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñî-
âìåñòèìîñòü (êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò çàùèòó êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè)
è âûñîêèé óðîâåíü ñèíåðãèè. È òåì íå ìåíåå, ïðè ïðîâåðêå ýòîé ãèïîòåçû îíè
âûÿñíÿþò:

«î÷åíü áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ïî ñòðàíàì, îñîáåííî â îòíîøåíèè ãåîãðàôè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ íîâàòîðîâ. ßñíî, ÷òî ýòî ðåçóëüòàò ðàçëè÷èé â «íàöèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåìàõ». … Ýòè ðåçóëüòàòû åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî êîíê-
ðåòíàÿ èñòîðèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé ñòðàíû, ðîëü èíñòèòóòîâ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àãåíòñòâ, êîíêðåòíûé îïûò, íàêîïëåííûé êîìïàíèÿìè, òåñíî âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ êîíêðåòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, âîçäåéñòâóÿ íà îðãàíèçàöèþ è ýâî-
ëþöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (îòðàñ-
ëè)» (ñ. 150-151).

Òàê, Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ äåìîíñòðèðóþò î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàññðåäîòî÷åíèÿ íîâàòîðîâ, òîãäà êàê âî Ôðàíöèè è Èòà-
ëèè íàáëþäàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè â òðà-
äèöèîííîì, ïîñðåäíè÷åñêîì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà.

Ïî÷åìó â îäíîé è òîé æå îòðàñëè â îäíîé ñòðàíå ïðîèñõîäèò ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ êëàñòåðèçàöèÿ íîâàòîðîâ, à â äðóãîé – ðàññðåäîòî÷åíèå? Êàêèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ôàêòîðû ìîãëè ïîâëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ èííîâàöèé ðàçëè÷-
íûì îáðàçîì? Ïî÷åìó â îäíîé è òîé æå îòðàñëè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
â îäíîé ñòðàíå âûøå, ÷åì â äðóãîé? Ýôôåêò ìàñøòàáà – îäèí èç êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé: â Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè áîëüøå êðóïíûõ ìíîãîíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ñåêòîðîâ, ÷åì âî Ôðàíöèè è Èòà-
ëèè. Êîíå÷íî, òàêèå êîìïàíèè â áîëüøåé ñòåïåíè ðàññðåäîòî÷åíû ãåîãðàôè-
÷åñêè â Ãåðìàíèè è, âîçìîæíî, â Âåëèêîáðèòàíèè, ÷åì âî Ôðàíöèè èëè Èòàëèè,
ãäå Ïàðèæ è Ìèëàí-Òóðèí ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè ïðîìûøëåííûìè öåí-
òðàìè. Ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè òÿãî-
òåþò ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó, à âî Ôðàíöèè è Èòàëèè – áîëüøå ê ãîñóäàðñòâåííî-
ìó. Ýòî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ íàøèì ïðåæíèì ïóíêòîì, íî òàêæå âåäåò ê âîçìîæ-
íîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ýôôåêòû ÍÈÎÊÐ-ðàñõîäîâ ñèëüíåå â íåêîòîðûõ ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ ðàéîíàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ – íå òî æå
ñàìîå, ÷òî èííîâàöèè: ïåðâîå – ýòî ïîêàçàòåëü çàòðàò, à âòîðîå îçíà÷àåò ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò íå çàâèñåòü îò ÍÈÎÊÐ.
Â-òðåòüèõ, äåÿòåëüíîñòü ïî ïàòåíòîâàíèþ â Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè èñòî-
ðè÷åñêè áîëåå ðàçâèòà, òàê æå êàê è áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (êîëè÷å-
ñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è öèòèðóåìûõ íàó÷íûõ äîêëàäîâ), ÷òî ïðåäïîëàãàåò äåé-
ñòâèå ñàìîóñèëèâàþùèõñÿ ýôôåêòîâ âãëóáü è âøèðü, è õîðîøóþ îñâàèâàå-
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ìîñòü âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, à òàêèì îáðàçîì, è áîëüøóþ ñòåïåíü ðàññðåäîòî-
÷åííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Archibugi è Planta, 1992; Nelson, 1993).

Íåîáõîäèìî áûòü î÷åíü îñòîðîæíûìè ñ òàêèìè èíòåðïðåòàöèÿìè, ïðåæ-
äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ ê íàöèîíàëüíîìó óðîâíþ, à, âî-âòîðûõ,
îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì íà äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ îöåíèâà-
åò ôîðìàëüíûå àñïåêòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ãåíåðèðîâàíèÿ çíàíèé, à íå
áîëåå íåôîðìàëüíûå ïðîöåññû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå, êàê ìû
óæå îòìå÷àëè, íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû ñ ðàñõîäàìè íà ÍÈÎÊÐ èëè, äîáàâèì,
ïàòåíòíîé àêòèâíîñòüþ. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
â åãî øèðîêîì ïîíèìàíèè ìîæåò áûòü èëè íå áûòü òåñíî ñâÿçàí ñ âûñîêèì
óðîâíåì ÍÈÎÊÐ, ïàòåíòîâàíèÿ è ïðèñóòñòâèåì êðóïíûõ ÒÍÊ. Äðóãèå, ìåíåå
ôîðìàëüíûå ýëåìåíòû, òàêèå êàê ïîòåíöèàë îáó÷åíèÿ, îïûò ñåòåâîãî ðàçâè-
òèÿ, ìåòîäû ñîêðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîñðåäñòâîì íåìîíåòàð-
íîãî îáìåíà èëè «íåðûíî÷íûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé», êàê èõ íàçûâàþò Dosi
(1988) è Storper (1995) (ñì. òàêæå Asheim, 1996), ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî
áîëåå âàæíûìè.

Ðàâíûì îáðàçîì ñëåäóåò áûòü îñòîðîæíûì â îòíîøåíèè ïîäõîäà «òåð-
ðèòîðèàëüíîé ëîãèêè» â ïîíèìàíèè õàðàêòåðà ðåãèîíàëüíî äèôôåðåíöèðî-
âàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Êëàñòåðèçàöèÿ èëè àãëîìåðàöèÿ â ïðî-
ñòðàíñòâå íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê áîëåå íèçêèì òðàíñàêöèîííûì èçäåðæ-
êàì ïî ïðè÷èíàì, íàçâàííûì Malmberg è Maskell (1997). Âíîâü ìîãóò âìå-
øàòüñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Äîêàçûâàÿ, ÷òî àãëîìåðàöèÿ äàåò ïðå-
èìóùåñòâî â îáìåíå íåÿâíûìè çíàíèÿìè, è ÷òî áëèçîñòü ïîçâîëÿåò êîìïàíè-
ÿì óìåíüøèòü ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè ëîêàëèçîâàííûõ
ïðàâèë è ïðîöåäóð äëÿ îïðåäåëåííûõ «òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ», îíè òàêæå
ïîäíèìàþò èíòåðåñíûé âîïðîñ î òîì, ÷òî â òàêîé ñðåäå èìèòàöèÿ ìîæåò áûòü
îãðàíè÷åíà – òàêèì îáðàçîì óêðåïëÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âåäóùèõ êîì-
ïàíèé â àãëîìåðàöèÿõ. Ââèäó òîãî, ÷òî çíàíèå ñòàíîâèòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíî
óêîðåíåííûì, çàïàñ àêòèâîâ íàêàïëèâàåòñÿ íà óðîâíå, êîòîðûé íåäîñòóïåí
äëÿ «÷óæàêîâ». Ïåðåäà÷à ýòèõ çíàíèé çàâèñèò îò äëèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé äîâåðèÿ è îïûòà ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïîçâîëÿþùèõ èì ïîâñåäíåâíî îáìå-
íèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå Malmberg è
Maskell äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ðàéîíîâ ñ íåêðóïíûìè êîìïàíèÿìè, íî è äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà â èíòåðàê-
òèâíîì îáó÷åíèè ó÷àñòâóþò ÒÍÊ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü ñïîðíûì, è äëÿ âûðàáîòêè íàøèõ àðãó-
ìåíòîâ ìû áû õîòåëè ñðàâíèòü ñëó÷àè ðåãèîíàëüíîé óêîðåíåííîñòè, îñíîâàí-
íîé íà äîâåðèòåëüíîì îáìåíå, ñî ñëó÷àÿìè îòñóòñòâèÿ òàêîâîé, êîãäà îòíîøå-
íèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ðûíîê, äàæå åñëè â îáîèõ ñëó÷àÿõ
áóäóò íàáëþäàòüñÿ ïðèçíàêè ðåãèîíàëüíîé àãëîìåðàöèè. Ìû áåðåìñÿ óòâåð-
æäàòü, íàïðèìåð, ÷òî êëàñòåðû àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî êðàéíåé
ìåðå, â Çàïàäíîé Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ìîæíî îòíåñòè ê àãëîìåðàöèÿì
ñ îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíîé óêîðåíåííîñòè. Îáìåí îñóùåñòâëÿåòñÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè «íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè», â èñêëþ÷èòåëüíî êîíêó-
ðåíòíûõ óñëîâèÿõ, è ÷àñòî áàçèðóåòñÿ íà «ðàáîòå äî ïîòà» ïîñòàâùèêîâ, âçà-
èìîîòíîøåíèÿ êîòîðûõ îáû÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîïåðíè÷åñòâîì è íèçêèì
óðîâíåì äîâåðèÿ âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êðóïíûå çàêàç÷èêè äèêòóþò èì óñëî-
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âèÿ íà ðûíêå. Õîòÿ ìû áû íå õîòåëè ñâîäèòü âñå òàêèå àãëîìåðàöèè ê îäíîé
óíèâåðñàëüíîé ëîãèêå, òåì íå ìåíåå, ïîëàãàåì, ÷òî íåñìîòðÿ íà âëèÿíèå íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ãäå êðóïíûå è ìàëûå êîìïàíèè âçàèìî-
äåéñòâóþò â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè – ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – óêîðåíåííîñòü ïî òèïó êëàñòåðîâ ìàëûõ
êîìïàíèé â îñíîâíîì ïåðåâåøèâàåòñÿ åå îòñóòñòâèåì ïðè îò÷óæäåííûõ îòíî-
øåíèÿõ ðûíî÷íîãî îáìåíà «íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè».

Ïðàêòèêà àìåðèêàíñêîé àãëîìåðàöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
âåðîÿòíî, èñêëþ÷èòåëüíûé ñëó÷àé, êîãäà, êàê ïîêàçûâàåò Helper (1991), ïî-
ñòàâùèêè ïðîäîëæàþò âûïîëíÿòü çàêàçû, äèêòóåìûå ïîòðåáèòåëÿìè, ïðè òîì,
÷òî ïîòðåáèòåëè íå ïðîÿâëÿþò îñîáîãî áëàãîðàçóìèÿ â îòíîøåíèè äèçàéíà
èëè èííîâàöèé. Êàê êîììåíòèðóþò Robertson è Langlois (1995):

«Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïîääåðæàíèÿ îáåçëè÷åííûõ ðûíî÷íûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìîãóò áûòü î÷åíü âåëèêè, îäíàêî, ââèäó æåëàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïàíèé ÑØÀ
ìåíÿòü ïîñòàâùèêîâ, ó ïîñëåäíèõ íå âîçíèêàåò îñîáîé ëîÿëüíîñòè ê ïåðâûì, êîòîðûå
ââèäó ýòîãî âûíóæäåíû ïðèäåðæèâàòüñÿ áóêâû êîíòðàêòà è íå æåëàþò îêàçûâàòü
ñîäåéñòâèå òàì, ãäå ìîãóò. Â ëþáîì ñëó÷àå, ó÷èòûâàÿ öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, î÷åíü ìàëà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ, èñõîäÿùèå îò ïî-
ñòàâùèêîâ, â òîì ÷èñëå îò âíóòðåííèõ íåñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ, ïðèâëåêóò ê
ñåáå êàêîå-ëèáî âíèìàíèå êðóïíûõ êîìïàíèé» (ñ. 555).

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî êîíå÷íî, ýòî íå òîò ñëó÷àé, êîãäà èìååò ìåñòî èíòå-
ðàêòèâíîå îáó÷åíèå; êàê òàêîâîå, îíî ñîçäàåò ÷åòêóþ ãðàíèöó – êàê â êîíöåï-
òóàëüíîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè àãëîìåðàöè-
ÿìè, êîòîðûå ðåãèîíàëüíî óêîðåíåíû, è òåìè, êîòîðûå íå óêîðåíåíû â ñâîþ
ïî÷âó. Íî ìû áû ïîøëè äàëüøå è ïðîèëëþñòðèðîâàëè ïðèìåð âåäóùèõ ñåòåé
ÿïîíñêîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè – êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê òåñíî
âíóòðåííå èíòåãðèðîâàííûå, ñ äîâåðèòåëüíûìè îòíîøåíèÿìè, ãäå ãîòîâû ïîä-
äåðæàòü èíèöèèðîâàííûå ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèè. Ñóùåñòâåííàÿ ñòåïåíü
òàêîé ñèëüíîé ðåãèîíàëüíîé óêîðåíåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèè
÷àñòî âëàäåþò áîëüøîé äîëåé àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ.
Â ðåçóëüòàòå îíè èìåþò îïðåäåëåííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îáåñïå÷åíèè êà-
÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïîñòàâùèêîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò ðàçíîîáðàçèå òèïîâ ïðîèçâîäñòâåííîé àãëî-
ìåðàöèè, îò àãëîìåðàöèé ñ ãîðèçîíòàëüíîé ñòðóêòóðîé, öåëèêîì ñîñòîÿùèõ èç
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìà-
ìè âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, âûñîêîãî äîâåðèÿ è èíòåíñèâíîãî èíòåðàêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê àãëîìåðàöèè ñ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ ðåãèîíàëüíîé óêîðåíåííîñòè, äî àãëîìåðàöèé, èìåþùèõ âåðòèêàëüíóþ
ñòðóêòóðó ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè ïðèçíàêàìè, íàõîäÿùèõñÿ â ïîãðàíè÷íîé ñè-
òóàöèè, èëè ïîëíîñòüþ ïîïàäàþùèõ â êàòåãîðèþ îò÷óæäåííîñòè îò ñâîåé ðå-
ãèîíàëüíîé ïî÷âû. Ýòîò íàáðîñîê, ñäåëàííûé ñ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ìû áû õîòåëè ðàñïðîñòðàíèòü íà äðóãèå ñëó÷àè, êîãäà êðóïíûå êîìïà-
íèè äîìèíèðóþò â ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àãëîìåðàöèÿõ. Îïÿòü
æå çäåñü âàæíî íå ïîïàñòü â ëîâóøêó ïîâåðõíîñòíîãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ,
ò.ê. äàæå â íåêîòîðûõ àãëîìåðàöèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñóùå-
ñòâóþò ïðèìåðû “ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà” è “ïîèñêîâîãî ïàðòíåðñòâà” –
íàïðèìåð, Áàäåí-Âþðòåìáåðã â Ãåðìàíèè (Cooke è Morgan, 1994; 1998). Îä-
íàêî, ïðèìåíèòåëüíî ê âåðòèêàëüíî ïîñòðîåííûì ðåãèîíàëüíûì àãëîìåðàöè-
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ÿì, áóäü òî àãëîìåðàöèè àìåðèêàíñêîãî èëè ÿïîíñêîãî òèïà, íåîáõîäèìî ïðè-
çíàòü, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü âûãîäû îò èííîâàöèé äîñòàþòñÿ âåäóùåé (ãîëîâ-
íîé) êîìïàíèè, à ñåòè ïîñòàâùèêîâ ñóùåñòâóþò ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýòîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííàÿ â íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêå êàðòèíà ñëîæíà è
ðàçíîîáðàçíà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, äåéñòâóþùèå íà ðàçíûõ ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ è ïî-ðàçíîìó â ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðàõ, íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü; â îäíîé ñðåäå îíè ñïîñîáíû îãðàíè÷èòü ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè; â äðóãîé – ðàñêðåïîñòèòü èõ. Îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå çà ïðàêòè-
÷åñêèå äåéñòâèÿ â òàêîé îáñòàíîâêå, áóäóò ìåíÿòü ìàñøòàá ñîòðóäíè÷åñòâà è
êîíêóðåíöèè â çàâèñèìîñòè îò ïðîøëîãî îïûòà, ñèëû èëè ñëàáîñòè ñâÿçåé ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå âåðòèêàëüíîãî èëè ãîðèçîíòàëüíîãî õàðàê-
òåðà ãëàâíûõ âåêòîðîâ âëàñòè, äåéñòâóþùèõ â ïðåäåëàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ àãëîìåðàöèé. Óêîðåíåííîñòü – íå óíèâåðñàëüíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà àãëîìåðàöèè, åñëè ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîíÿ-
òèÿ – êàê êóëüòóðà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå
âçàèìíîñòè è îáìåíà, ïðîòèâîïîñòàâëÿåìàÿ ñèòóàöèÿì, êîãäà îáìåí îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ áåç äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ïî ðûíî÷íîìó òèïó (îò÷óæäåííîñòè îò
ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà ñäåëêè, îò ïî÷âû, íà êîòîðîé îíà ñîâåðøàåòñÿ). Íî
äàæå åñëè ìû ñìÿã÷èì, âîçìîæíî, ñëèøêîì ñòðîãîå, îïðåäåëåíèå, ÷òîáû ó÷åñòü
èíñòèòóöèîíàëüíûå êîíòåêñòû, â êîòîðûõ êîëëåêòèâíûå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ
âàæíûìè ýëåìåíòàìè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, âñå ðàâíî îñòàþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó àãëîìåðàöèÿìè â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, êîòî-
ðûå íàäî èçó÷àòü è îïèñûâàòü. Òàê, êîãäà «ðåãèîíû îáó÷åíèÿ» ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿþòñÿ â íåáëàãîïðèÿòíîì ñâåòå ðåãèîíàì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà (Florida,
1995), ýòî ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåäîîöåíêå âàæíûõ ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé
â ðåãèîíàõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòè íþàíñû äî íåêîòîðîé ñòåïåíè íà÷à-
ëè êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, êîíöåïòóàëüíî (Scott, 1996), íî ïî-
èñê òåððèòîðèàëüíîé ëîãèêè ðåãèîíàëüíîé àãëîìåðàöèè äîëæåí ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ îùóùåíèåì îïðåäåëåííîé «èíñòèòóöèîíàëüíîé íåëîãè÷íîñòè», êîðíè
êîòîðîé çà÷àñòóþ ëåæàò â ðàçëè÷íûõ è ðàñõîäÿùèõñÿ çàâèñèìîñòÿõ îò ïðî-
øëîé êîëåè, ïî êîòîðîé ðàçâèâàëèñü ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè. Â ñëåäóþùåì
ðàçäåëå ìû âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î òîì, ïîìîæåò ëè ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â àíàëèçå ýòèõ ñëîæíîñòåé.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ:
ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Â òî âðåìÿ êàê íîâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà áîëüøå çàíèìàåòñÿ ÿâíî íî-
âûìè ðåãèîíàëüíûìè ôåíîìåíàìè ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè, è òîëüêî íå-
ÿâíî íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîäõîä ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ÍÈÑ â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè áåðåò èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Òðè ýëåìåíòà ýòîãî ïîíÿòèÿ â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ áîëåå èëè
ìåíåå áåç ðàçäóìèé, îñîáåííî ïåðâûé. Äëÿ èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå ÍÈÑ
«íàöèîíàëüíûé» ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì «ãîñóäàðñòâåííîãî» èëè «íàöèîíàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà»: ñóâåðåííûé îðãàí, îòâå÷àþùèé çà òåððèòîðèàëüíîå óï-
ðàâëåíèå. «Èííîâàöèÿ» ïîíèìàåòñÿ êàê èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì

ÐÈÑ: ýâîëþöèîííûé ïîäõîä
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êîòîðîãî çíàíèå òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êîììåð÷åñêóþ èëè äðóãóþ ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîëüçó. Â îòëè÷èå îò ïðåæíåé êîíöåïöèè èííîâàöèè êàê ëèíåéíîãî
ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî íàóêà òîëêàåò èííîâàöèþ íà ðûíîê, èëè, ìî-
æåò áûòü, ñïðîñ ïðèòÿãèâàåò åå, íî íà óñëîâèÿõ, äèêòóåìûõ ó÷åíûìè è èíæå-
íåðàìè. Íîâûé ïîäõîä óäåëÿåò áîëüøå âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëÿì è ïîçâîëÿåò
äðóãèì (ïîñðåäíè÷åñêèì) èãðîêàì – èãðàòü áîëåå ñèëüíóþ íîâàòîðñêóþ ðîëü.
Òåðìèí «ñèñòåìà» íåñåò çäåñü áîëüøóþ íàãðóçêó, ÷åì èííîâàöèÿ, íî îí ìåíåå
÷åòêèé, ÷åì òåðìèí «íàöèîíàëüíûé». Lundvall (1992), êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî
òàêèå ñòðàíû, êàê Áåëüãèÿ, Êàíàäà, Øâåéöàðèÿ ÿâëÿþòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíû-
ìè, âèäèò ñèñòåìó êàê íå÷òî, ñîñòîÿùåå èç ðÿäà ýëåìåíòîâ ñ âçàèìîñâÿçÿìè
ìåæäó íèìè, à ñèñòåìó èííîâàöèé – êàê «ýòè ýëåìåíòû è âçàèìîñâÿçè, êîòî-
ðûå âçàèìîäåéñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâàíèè íî-
âûõ, ýêîíîìè÷åñêè ïîëåçíûõ çíàíèé» (ñ. 2). Ñèñòåìà, î êîòîðîé èäåò ðå÷ü,
ýòî ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, öåíòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé âêëþ÷àåò îáó÷å-
íèå. Ïîñêîëüêó îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûì ïðîöåññîì, ýòà ñèñòåìà
ÿâëÿåòñÿ òàêæå äèíàìè÷íîé. Êðîìå òîãî, ÍÈÑ – ýòî îòêðûòûå è ãåòåðîãåí-
íûå ñèñòåìû. Lundvall ãîòîâ ïðèçíàòü, ÷òî è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû ìîãóò ñóùåñòâîâàòü, íî óâåðåí, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÍÈÑ îñòàþòñÿ âàæíûìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ è íàïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîå âîçäåéñòâèå íà íèõ
ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè.

Äëÿ Nelson è Rosenberg (1993) ÍÈÑ ÿâëÿþòñÿ, ôàêòè÷åñêè, íàöèîíàëüíû-
ìè ñèñòåìàìè òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, à òåðìèí «íàöèîíàëüíûé» ïîäðàçóìå-
âàåò ñóâåðåííûå ãîñóäàðñòâà, òàêèå êàê ßïîíèÿ è ÑØÀ, à òàêæå Êîðåÿ è
Òàéâàíü. Îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ èíòåðàêòèâíîé äåôèíèöèè èííîâàöèé, «âêëþ-
÷àþùåé ïðîöåññû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ êîìïàíèè ñîâåðøåíñòâóþò è âíåäðÿ-
þò â ïðàêòèêó äèçàéí ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ íèõ, à ìîæåò áûòü, è äëÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè èëè äëÿ
ãîñóäàðñòâà» (ñ. 4). Òàêèì îáðàçîì, èõ îïðåäåëåíèå áîëåå óçêîå (òåõíè÷åñ-
êèå èííîâàöèè â êîìïàíèÿõ) è áîëåå ñëàáîå (èííîâàöèè, íîâûå òîëüêî äëÿ
êîìïàíèè, à íå äëÿ ðûíêà), ÷åì îïðåäåëåíèå Lundvall. Ýòî òàêæå îòíîñèòñÿ ê
êîíöåïöèè ñèñòåìû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì èíñòèòóòîâ, ÷üè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îïðåäåëÿþò ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè … íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé», è äàëåå «ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêòîðîâ, êîòîðûå âìå-
ñòå èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â âîçäåéñòâèè íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè» (Nelson è Rosenberg, 1993, ñ. 4-5). Èòàê, íåñìîòðÿ íà ðÿä íåîäíîç-
íà÷íîñòåé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàìêàì êîíöåïöèè, è ïîìíÿ î íàøåì òîëêîâàíèè
òàêèõ òåðìèíîâ, êàê «íàöèîíàëüíûé» è «èíñòèòóòû», ìû áû ñêàçàëè, ÷òî áàçî-
âîé äåôèíèöèè ÍÈÑ íå ñëåäóåò ñëèøêîì óäàëÿòüñÿ îò äåôèíèöèè òîãî, êòî
ïåðâûì åå îïóáëèêîâàë – Freeman (1987).

Ê îïðåäåëåíèþ Ôðèìàíà, êîòîðûé ïðåäñòàâèë ÍÈÑ êàê «ñåòü èíñòèòó-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèÿ êî-
òîðûõ èíèöèèðóþò, ââîäÿò, ìîäèôèöèðóþò è ðàñïðîñòðàíÿþò íîâûå òåõíîëî-
ãèè» (1987, ñ.1), ìû áû ïðåäëîæèëè ñëåäóþùèå ñêðîìíûå ïîïðàâêè:

«ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ â ñóâåðåííîì ãîñó-
äàðñòâå, äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèÿ êîòîðûõ èíèöèèðóþò, ââîäÿò, ìîäèôèöèðóþò
è ðàñïðîñòðàíÿþò íîâûå òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè».

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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Çäåñü ïðîäîëæåíèå ôðèìàíîâñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâà «ñåòü» îïðàâ-
äûâàåòñÿ ïîíÿòèåì ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå îíî ïîäðàçóìåâàåò,
íàðÿäó ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî íèêàêîé ïîëüçîâàòåëü èííîâàöèé, ïîñðåäíèê
èëè ïðîèçâîäèòåëü íå ñìîæåò âûæèòü áåç õîòÿ áû íåêîòîðîé ñïîñîáíîñòè
ê âçàèìîäåéñòâèþ âíóòðè ñåòè. Äîáàâëåíèå òåðìèíà «îðãàíèçàöèÿ» è «ñóâå-
ðåííîå ãîñóäàðñòâî» íå òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè, à äîáàâëåíèå òåðìè-
íà «îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè» ðàñøèðÿåò ôîêóñ âíèìàíèÿ, âûâîäÿ åãî çà
ïðåäåëû òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Íåîáõîäèìîñòü äîáàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñðåçà äëÿ ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ïîäòâåðæäàåòñÿ óñïåõàìè ÿïîíñêîé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè
«ãëàäêîãî ïðîèçâîäñòâà», äåöåíòðàëèçàöèè è ðåèíæèíèðèíãà. Ýòîò îïûò çà-
ïàäíûå êîìïàíèè ïåðåíèìàëè â 1990-å ãîäû. Êîíå÷íî, è ÿïîíñêèå êîìïàíèè
ìíîãî ïîçàèìñòâîâàëè ó Çàïàäà, êàê â ñàìûé ðàííèé ïåðèîä èíäóñòðèàëèçà-
öèè â XIX-ì âåêå, òàê è ïîñëå 1945 ã. – êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèçíàííûé
ýêñïåðò â ýòîé îáëàñòè Ýäâàðä Äåìèíã.

Îáîáùàÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåë îòíîñèòåëüíî èññëåäîâàíèé â îáëà-
ñòè ÍÈÑ, Edquist (1997) óêàçûâàåò íà ðÿä îñíîâíûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò:

1) Èííîâàöèè è îáó÷åíèå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå èñ-
ñëåäóþòñÿ, è â öåíòðå âíèìàíèÿ íàõîäèòñÿ ïåðåäà÷à çíàíèé ìåæäó îôèöèàëü-
íûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

2) Ïðèíÿòà ñèñòåìíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì âñåñòî-
ðîííåì èçó÷åíèè ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè èííîâàöèé, õîòÿ ÷àñòî, â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê êîíêðåòíûì ïîäñèñòåìàì
ÍÈÑ.

3) Âêëþ÷åíû èñòîðè÷åñêèå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ çàâèñèìîñòüþ îò ïðî-
øëîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

4) Â ÍÈÑ-ïîäõîäå ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü âûÿâëåíèÿ ðàçëè÷èé, à íå
àáñòðàãèðîâàíèÿ îò íèõ.

5) Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû îðãàíèçàöèé è
èíñòèòóòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìíîñòè è îáðàòíûõ ñâÿçåé.

6) Èííîâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ èëè ëó÷-
øèõ ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé.

7) Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû â ñìûñëå
íîðì, îáû÷àåâ, ïðàâèë, ìåòîäîâ è óñëîâèé è ïóòè èõ ðàçâèòèÿ.

8) Äîïóñêàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ðàçìûòîñòü, ÷òîáû íà ýòîé ðàííåé ñòàäèè
â ïîâåñòêå èññëåäîâàíèÿ íå äîïóñòèòü ïðåæäåâðåìåííîãî èñêëþ÷åíèÿ âîç-
ìîæíî ïëîäîòâîðíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîñëåäóþ-
ùèé èõ îòáîð.

9) Öåëü èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÍÈÑ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîñòîèò â
ðàçðàáîòêå ñêîðåå îöåíî÷íîé, ÷åì ôîðìàëüíîé òåîðèè ïóòåì âûðàáîòêè êîí-
öåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû ñèñòåìíûõ èííîâàöèé â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ áóäó-
ùèõ èññëåäîâàíèé.

Íåñìîòðÿ íà ïîñëåäíèå äâà ïóíêòà, ïðîåêò ÍÈÑ ïðåäïîëàãàåò âûðàâíè-
âàíèå (óñòðàíåíèå) êîíöåïòóàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñî âðåìåíåì, ñòðåìèòñÿ
ñâÿçàòü ðàáîòó ïî ÍÈÑ ãëàâíûì îáðàçîì ñ ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèåé, è îáúÿñíèòü äèíàìèêó ïðîöåññîâ èííîâàöèè.

ÐÈÑ: ýâîëþöèîííûé ïîäõîä
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×òîáû äàòü ïðåäñòàâëåíèå îá àòìîñôåðå, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò àíàëèç
ÍÈÑ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ, ñ öåëüþ ïîíÿòü
ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ â ðåçóëüòàòàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òàáëè-
öàõ 10.1 è 10.2 îáîáùåíû âûâîäû Freeman (1995).

Ñðàâíèâàÿ ÿïîíñêèå è ñîâåòñêèå ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, Ôðèìàí äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìàññèâíûå èíâåñ-
òèöèè ÑÑÑÐ â îáîðîíó è êîñìîñ, ñîñòàâëÿâøèå ïðèìåðíî 3% îáúåìà ÂÍÏ,
ðåçóëüòàòû ìîãëè áû áûòü íàìíîãî ëó÷øå, åñëè áû ñîöèàëüíûå, òåõíè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè áûëè áîëåå ñèñòåìíûìè, à ñòèìóëû äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû – ñèëüíåå. Íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü âûïîëíÿòü ïëàíîâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè èãðàëà ðîëü àíòè-ñòèìóëà äëÿ èííîâàöèé, â äîïîëíåíèå
ê ôàêòè÷åñêîìó îòñóòñòâèþ ñâÿçè ïîòðåáèòåëü-ïðîèçâîäèòåëü. Ôðèìàí äî-
áàâëÿåò, ÷òî â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ äâå ñòðàíû íàïîìèíàëè äðóã äðóãà: â îáå-
èõ áûëà õîðîøàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íà áàçå íàóêè è ïîòåíöèàë äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî, òîãäà êàê ÿïîíñêàÿ äàëü-
íîâèäíîñòü ïðîÿâèëàñü â òîì, ÷òî áûëè øèðîêî âîâëå÷åíû ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå àãåíòñòâà, ïðîìûøëåííîñòü è óíèâåðñèòåòû, ñîâåòñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíèêè áûëî áîëåå èçîëèðîâàííûì è îñóùåñòâëÿëîñü ïðè
äîìèíàíòå îáîðîííûõ è êîñìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, äâå ñòðà-
íû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè êðàéíîñòè óêîðåíåííîñòè è íåóêîðåíåííîñòè â îðãà-
íèçàöèîííîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì ïëàíå.

Âòîðîå ñðàâíåíèå Ôðèìàíà èìååò ôîðìó ñõåìàòè÷íîãî ñðàâíåíèÿ íîâûõ
èíäóñòðèàëèçèðóþùèõñÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè
â 1980-å ãîäû (òàáë. 10.2). Áîëüøóþ ðîëü â ðàñõîæäåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêîíî-

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

* Êîýôôèöèåíò ÂÐÍÈÎÊÐ/ÂÍÏ – Âàëîâîé ðàñõîä íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè êàê ïðîöåíò îò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Òàáëèöà 10.1. Ñðàâíåíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
â 1970-õ ãã. (ïî Freeman, 1995)

Индикатор Япония СССР 
Коэффициент 
ВРНИОКР/ВНП* 

Высокий 2,5% Очень высокий 4% 

Военные/космические 
НИОКР 

Очень низкий (2% НИОКР) Чрезвычайно высокий 
(>70% НИОКР) 

НИОКР в сфере бизнеса Высокий (67%) Низкий (<10%) 
Передача знаний Высокий уровень интеграции 

НИОКР, производства, 
передачи технологий 
компаниями 

Разделение НИОКР, 
производства и передачи 
технологий, слабое 
взаимодействие 

Связи Сильные сетевые связи между 
потребителями и 
производителями и 
субподрядчиками 

Слабые связи или их отсутствие 
между маркетингом, 
производством и закупками 

Стимулы Сильные стимулы для 
осуществления инновационной 
деятельности для руководства и 
работников 

Стимулы к инновациям, 
нивелируемые отрицательными 
сдерживающими факторами для 
руководства и работников 

Международная 
конкуренция 

Интенсивный опыт 
конкуренции на 
международных рынках 

Сравнительно слабое участие в 
международной конкуренции, 
за исключением участия в 
гонке вооружений 
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ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 1980-õ ãîäàõ Ôðèìàí ïðèäàåò ôèíàíñîâûì è êóëü-
òóðíûì èííîâàöèÿì, íà êîòîðûå ïîâëèÿëè áîëåå ðàäèêàëüíûå ñîöèàëüíûå
ïåðåìåíû, òàêèå êàê çåìåëüíàÿ ðåôîðìà è âñåîáùåå îáðàçîâàíèå â Âîñòî÷íîé
Àçèè, ÷òî ïîâëåêëî ñòðóêòóðíûå è òåõíè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ – íå â ïîñëå-
äíþþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ êëàññà ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ äîñ-
òóï ê êàïèòàëó äëÿ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà ñòðàäàëà îò íåõâàòêè êàïèòàëà èç-çà ïîâñåìåñòíî âûðîñøèõ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê íà çàéìû, âûäàííûå äî íà÷àëà ïðàâëåíèÿ Ðåéãàíà, êîãäà áîðüáà
ñ èíôëÿöèåé ñòàëà ýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì â ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Îäíàêî, ïîñòîÿííîé òåìîé, ïðîíèçûâàþùåé âñþ ýòó îò÷åòíîñòü, ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíîñòü äëÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìíîé ñâÿçè
ìåæäó ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè è îáðàçîâàíèå,
ïåðåäà÷åé çíàíèé, ðàñõîäàìè êîìïàíèé íà èííîâàöèè è áûñòðûì îáó÷åíèåì
áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â ýêñïîðòíûõ (âíåøíèõ) ðûíêàõ. Ðîëü ôèíàíñîâ è èíòå-
ðàêòèâíàÿ êóëüòóðíàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü â óñëîâèÿõ, êîãäà åñòü ÷åòêèå
ñòèìóëû, ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ÷åðòàìè óñïåøíûõ ñèñòåì èííîâàöèé.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû èçó÷àåì ýòè èçìåðåíèÿ áîëåå ãëóáîêî è â ñâÿçè
ñ ïðîáëåìàìè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ìû ðàññìîòðèì êàê ôè-
íàíñîâîå èçìåðåíèå, òàê è êóëüòóðíîå, ò.ê. îíè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïîëèòèêîé è,
â ÷àñòíîñòè, ñ ïîòåíöèàëîì, êîìïåòåíöèåé è âîçìîæíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ðå-
ãèîíàëüíûìè èííîâàöèÿìè. Êàê áûëî ïîêàçàíî íà óðîâíå ÍÈÑ, ïîëèòèêà
«ïðîñòèðàåòñÿ îò íàëîãîâ, ïðÿìûõ ñóáñèäèé, ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è
öåíòðîâ ïîäãîòîâêè, ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
ñðåäñòâ èíôðàñòðóêòóðû, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòàíäàðòîâ

Òàáëèöà 10.2. Ðàñõîæäåíèÿ â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ èííîâàöèé
â 1980-õ ãîäàõ (ïî Freeman, 1995)

ÐÈÑ: ýâîëþöèîííûé ïîäõîä

Индикатор Восточная Азия Латинская Америка 
Образование Расширение системы 

всеобщего образования, рост 
выпускников высшего 
образования в сфере услуг и 
инженеров 

Распад системы образования, 
выпуск меньшего числа 
инженеров 

Передача знаний Высокий уровень передачи, 
местная интеграция и рост 
НИОКР- компаний 

Высокий уровень передачи из 
США, но слабая местная 
интеграция и НИОКР на 
уровне компаний 

НИОКР в сфере бизнеса Достигающий уровня >90% от 
всех НИОКР 

Остается ниже 25% от всех 
НИОКР 

Связи Сильная научно-техническая 
инфраструктура, связанная с 
НИОКР компаний  

Ослабление научно-
технической инфраструктуры 
и плохие связи компаний 

Инвестиции Высокий уровень, 
дополняются инвестициями из 
Японии. Высокий уровень 
изучения опыта Японии  

Падение инвестиций из США, 
низкий уровень внутренних 
инвестиций, низкий уровень 
изучения зарубежного опыта 

Коммуникации Большие инвестиции в 
передовую инфраструктуру 
телекоммуникаций. Высокие 
темпы развития электроники, 
большой экспорт и обратная 
связь потребителей 

Медленное развитие 
современных 
телекоммуникаций. Слабая 
электроника, низкий экспорт, 
низкий уровень обучения 
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äî ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê» Gregersen, 1992, ñ. 144). Òîãäà êàê Gregersen
ñ÷èòàåò, ÷òî òðàäèöèîííî âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ïîëèòèêè, âîçìîæíî, îãðàíè-
÷èâàåòñÿ, åñëè íå óçóðïèðóåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ðåãóëèðî-
âàíèåì, ìû èññëåäóåì òó ñòåïåíü âîçìîæíîñòåé, êîòîðóþ èìåþò â ñèëó ñâîåé
êîìïåòåíöèè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, è êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî äëÿ ïîääåðæ-
êè è ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ:
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ, ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ È ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðåæäå âñåãî, ìû áû õîòåëè âíåñòè ÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ìû
èìååì â âèäó, êîãäà ãîâîðèì î ðåãèîíàõ. Ýòî âàæíî ïî ñóòè, íî âàæíî åùå è
ïîòîìó, ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ èäòè â íàøåé äèñêóññèè äàëüøå, ïîñëå íàøåãî
ïðåäûäóùåãî îáçîðà ëèòåðàòóðû ïî íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêå.

Òàì ôîðìèðîâàíèå òåîðèè è êîíöåïöèé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ òðóä-
íîãî, íî ïîëåçíîãî âîïðîñà î òîì, êàêèì îáðàçîì ðàáîòàåò óêîðåíåííîñòü, íà-
ïðèìåð, ïî îòíîøåíèþ ê òðàíñàêöèîííûì èçäåðæêàì, â ïðîèçâîäñòâåííûõ
àãëîìåðàöèÿõ èëè êëàñòåðàõ â ïîíèìàíèè Porter (1990) èëè Enright (1996).
Ýòî èññëåäîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèîííûì è èíñòèòóöèîíàëüíûì âçàèìîäåéñòâèÿì
â êîíòåêñòå, ãëàâíûì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîé è ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè.

Çäåñü ìû áû õîòåëè ðàññìîòðåòü îðãàíèçàöèîííûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå
àñïåêòû âîçìîæíîñòåé ïîëèòèêè â òîì ñìûñëå, ÷òî Putnam (1993) îòíîñèò ê
ïîíÿòèþ «ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà» ðåãèîíà. Ñþäà îòíîñèòñÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñïëî÷åííîñòè, ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ, äîâåðèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé êîë-
ëåêòèâíûõ äåéñòâèé âî ìíîãèõ èçìåðåíèÿõ, âêëþ÷àÿ è îáëàñòü îôèöèàëüíîé
ïîëèòèêè.

Â ýòîì îòíîøåíèè ðåãèîí ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê â ïëàíå åãî àäìèíèñò-
ðàòèâíîé, òàê è êóëüòóðíîé ýâîëþöèè. Ìû íå ñîáèðàåìñÿ, â îòëè÷èå îò
Williamson (1985), èíòåðïðåòèðîâàòü òî, ÷òî åñòü, êàê îïòèìàëüíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, à ñêîðåå êàê ðåçóëüòàò ñî÷åòàíèÿ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðèäàëè ðåãèîíó êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè â ïðîöåññå ýâî-
ëþöèîííîãî ïóòè. Äëÿ íà÷àëà ìû áû âûäâèíóëè ðÿä øèðîêèõ êðèòåðèåâ.

Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò ñëó÷àÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè, â îïðåäåëåíèè ðåãèîíîâ
ìû áû íå ñòàëè óñòàíàâëèâàòü êàêèå-ëèáî ïðåäåëû ïî ðàçìåðó, íàïðèìåð, íàñå-
ëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåíèå ðåãèîíà äîëæíî îòðàæàòü îäíî-
ðîäíîñòü è èäåíòè÷íîñòü â îòíîøåíèè îïðåäåëåííûõ è îãðàíè÷åííûõ ïî êî-
ëè÷åñòâó êðèòåðèåâ. Â-òðåòüèõ, îïðåäåëåíèå äîëæíî ïîçâîëèòü îòëè÷àòü îäèí
ðåãèîí îò äðóãîãî ïî íàáîðó ñâîåîáðàçíûõ ÷åðò. Â-÷åòâåðòûõ, îíî äîëæíî
ïîêàçûâàòü íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè âíóòðåííåé èíòåãðàöèè è ñïëî÷åíèÿ,
íàïðèìåð, â àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîí – ýòî òåððèòîðèÿ, ìåíüøå, ÷åì òåððèòîðèÿ ñóâå-
ðåííîãî ãîñóäàðñòâà, îáëàäàþùàÿ îò÷åòëèâûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè, êóëüòóð-
íûìè, ïîëèòè÷åñêèìè èëè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ñïëî÷åííîñòüþ,
îòëè÷àþùèìè åãî îò ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ðåãèîíîâ. È çäåñü ñòàíîâèòñÿ ïî-
ëåçíûì ýâîëþöèîííî-ïðîöåññóàëüíîå èçìåðåíèå, êàê óêàçûâàëè Hadjimichalis
(1986), Harvie (1994) è íåäàâíî Keating (1997).

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ðåãèîíû ýâî-
ëþöèîíèðóþò. Îäèí èç íèõ – ïðîöåññ ðåãèîíàëèçàöèè, êîãäà ãðàíèöû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì èëè êàêèì-ëèáî âûøå-
ñòîÿùèì îðãàíîì. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ïåðåäà÷ó îïðåäåëåííûõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíèçàöèÿì, òàêèì êàê ïàðëàìåíòû è àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ñëóæáû, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïðåæíèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñî-
áðàíèÿìè. Îíè ìîãóò ââîäèòü íîâûå ïðàâèëà èëè ñòðåìèòüñÿ ñîçäàòü èõ òàì,
ãäå, ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíó, èõ ðàíüøå íå ñóùåñòâîâàëî. Â ýòîì êîíòåêñòå
ïðîöåññ ðåãèîíàëèçàöèè ìîæåò ïðåäøåñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ ðåãèîíàëüíîé ñïëî-
÷åííîñòè è äàæå ðåãèîíàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè ñîöèîêóëüòóðíîãî ðîäà.

Äðóãèì ýâîëþöèîííûì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëèçì, ïðè êîòîðîì
ïðîèñõîäèò îáðàòíîå. Çäåñü ñîöèàëüíûé êàïèòàë ìîæåò áûòü óæå äîñòàòî÷íî
ñèëüíûì áëàãîäàðÿ êóëüòóðíîé èëè, âîçìîæíî, ýêîíîìè÷åñêîé ñïëî÷åííîñòè
è èíäèâèäóàëüíîñòè, íî èç-çà îòêàçà âûøåñòîÿùåãî îðãàíà ïåðåäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ ðåàëèçîâàòü ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû è ðàñêðåïîñòèòü
ìåñòíûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë òðóäíî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîãóò âîçíèêíóòü ñå-
ðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ñíèçó, êîòîðûå, â ñëó÷àå óñïåõà, ïðèâåäóò ê
ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé – àäìèíèñòðàòèâíûõ èëè ïîëèòè÷åñ-
êèõ, èëè è òåõ è äðóãèõ – êîòîðûå íàéäóò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó â ðåãè-
îíå, ñ êîòîðîé áóäóò âçàèìîäåéñòâîâàòü.

Ðåãèîíàëèçàöèÿ âîâëåêàåò îðãàíèçàöèè â ðàçâèòèå ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ;
ðåãèîíàëèçì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè áóäóò ñîäåéñòâî-
âàòü ðàñêðåïîùåíèþ ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî îòëè÷èå âàæíî, ò.ê. îíî ïîçâî-
ëÿåò ïîíÿòü, ïî÷åìó íåêîòîðûå ìåíåå áëàãîïîëó÷íûå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíî-
øåíèè ðåãèîíû ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü áîëåå âûñîêèé, ÷åì ó äðóãèõ, ñèñòåì-
íûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, â êîòîðîì îíè ìîãóò ìîáèëèçîâàòü óíàñëåäî-
âàííûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë. Â èíòåðåñíîé ñòàòüå ïî «ýêñïåðèìåíòàëüíîìó
ðåãèîíàëèçìó» Sabel (1994) íå ñìîã óâèäåòü ýòî ðàçëè÷èå, è îí èñïîëüçóåò
ýòè òåðìèíû, êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå, ïîääåðæèâàÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ðåãèîíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâàìè äëÿ ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé. ßñíî, ÷òî íåêîòî-
ðûå ðåãèîíû áóäóò èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ââèäó ñâîåãî ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåãî «êîëëåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êà», êàê ïèøåò Scott (1997). Òàêîé ïîðÿäîê ìîæåò áûòü ëèáî íåáëàãîïðèÿò-
íûì (âðàæäåáíûì) äëÿ èíòåðàêòèâíûõ èííîâàöèé, ëèáî âîñïðèèì÷èâûì ê
íèì, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè «ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðî-
âàíèå», êàê åãî íàçûâàåò Ostrom (1992), â ðàìêàõ ýòîãî ïîðÿäêà áîëåå èëè
ìåíåå ðàñïîëîæåííûì ê ñîòðóäíè÷åñòâó, äîâåðèþ è èíòåðàêòèâíîìó îáó÷å-
íèþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îò ñòåïåíè åãî óêîðåíåííîñòè èëè îò÷óæäåííîñòè îò
ìåñòíîé ïî÷âû.

Îäíèì èç íàèáîëåå íåîæèäàííûõ ñîáûòèé ñîâðåìåííîñòè áûëî ïîÿâëå-
íèå «áóðæóàçíîãî ðåãèîíàëèçìà» (Harvie, 1994), êîòîðûé äî íåêîòîðîé ñòåïå-
íè èíòåëëåêòóàëüíî âûòåñíèë ïðåæíèå ïðîöåññû êóëüòóðíîãî ðåãèîíàëèçìà.
Áóðæóàçíûé ðåãèîíàëèçì – ýòî ÿâëåíèå, êîãäà êàê áû ñëó÷àéíî ðåãèîíàëèçî-
âàííûå ñóáúåêòû, âðîäå çåìëè Áàäåí-Âþðòåìáåðã èëè Ðîíà-Àëüïû, âûäâèãà-
þò òðåáîâàíèÿ åùå áîëüøåé íåçàâèñèìîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè, ê òåì, êîãî îíè ñ÷èòàþò íåïîäàòëèâûìè íàöèîíàëüíûìè ïðàâè-
òåëüñòâàìè. Ýòî ñîâïàëî ñ àêòèâíûìè óñèëèÿìè â 1990-õ ãîäàõ, îñîáåííî
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íåìåöêèõ çåìåëü, äîáèòüñÿ áîëåå øèðîêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ñîâåòå Ìè-
íèñòðîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ñîçäàòü ìîùíûé Ðåãèîíàëüíûé Ñîâåò Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ), âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì â êà÷åñòâå âòîðîé ïàëàòû Åâðî-
ïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà. Íà ýòîé âîëíå ðåãèîíàëüíûå àëüÿíñû – òàêèå êàê «Four
Motors for Europe» áûëè íàñòðîåíû ñîäåéñòâîâàòü èííîâàöèÿì ñðåäè âåäó-
ùèõ ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Îäíàêî, ýòîò ýíòóçèàçì ïî ïîâîäó Åâðî-
ïû ðåãèîíîâ íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ â ñâåòå ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ðåàëèçàöèè
ýòèõ àìáèöèîçíûõ íàìåðåíèé (Jeffery, 1996).

Ïîýòîìó ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî, õîòÿ è ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ôîðìèðî-
âàíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ââèäó íàëè÷èÿ êóëüòóð-
íîé áàçû, íî ýòî íå îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ñèñòåìíîé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ò.ê. ðåãèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ, çàâèñèìîñòè îò ïðîøëîãî ïóòè è áëî-
êèðîâêè ðàçâèòèÿ (Grabher, 1993) äåëàþò ðåçóëüòàòû íåîïðåäåëåííûìè. Ðàâ-
íûì îáðàçîì, äàæå èñêóññòâåííûå ðåãèîíû ìîãóò ïðîÿâëÿòü ðåãèîíàëèçì, êîã-
äà èõ ýêîíîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ ïðèâî-
äÿò èõ ê îñîçíàâàåìîìó êîíôëèêòó ñî ñâîèì ñóâåðåííûì ãîñóäàðñòâîì. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî êëþ÷ ê ñèëüíîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì íàõîäèòñÿ â íåêîòîðîì îðãàíèçàöèîííîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì ñî÷å-
òàíèè óïîìÿíóòûõ âûøå ïðèçíàêîâ, íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû íå çíàåì, êà-
êàÿ êîíêðåòíàÿ èõ êîìáèíàöèÿ êàêóþ äâåðü îòêðûâàåò è â êàêîå âðåìÿ.

ÔÈÍÀÍÑÛ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÑÈÑÒÅÌÛ

Ìû èññëåäóåì ïîäðîáíî òðè àñïåêòà ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîìïå-
òåíöèé è âîçìîæíîñòåé: ôèíàíñîâûé ñåêòîð è áàíêè; ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå áþäæåòû; ôèíàíñû äëÿ èíôðàñòðóêòóðû. Çàòåì ìû ïðåäñòàâèì äâà
ñõåìàòè÷íûõ ïðîôèëÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàáîðó èíäèêàòîðîâ: îäèí – õàðàê-
òåðèçóþùèé ðåãèîí ñ âûñîêèì óðîâíåì âîçìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé, íàïðè-
ìåð, Ñòðàíà Áàñêîâ, Ôëàíäðèÿ èëè äåöåíòðàëèçîâàííàÿ Øîòëàíäèÿ, ãäå ðåãè-
îíàëèçì ÿðêî âûðàæåí. Íåìåöêèå è àâñòðèéñêèå çåìëè, ïî ðåçóëüòàòàì íà-
øåãî àíàëèçà çàíèìàþò ïîçèöèþ áëèæå ê ýòèì ðåãèîíàì, ÷åì ê ôðàíöóçñêèì
èëè èòàëüÿíñêèì èëè èñïàíñêèì, êîòîðûå åùå äîëæíû îñïîðèòü êîìïåòåíöèè,
ïîêà êîíñòèòóöèîííî ïðèíàäëåæàùèå Ñòðàíå Áàñêîâ èëè Êàòàëîíèè.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ôèíàíñû ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì âîïðîñîì,
íî èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàâèëà ðàçëè÷àþòñÿ â ñòðàíàõ, à ôèíàíñîâûå ïîðÿäêè
êîìïàíèé òàêæå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ðåãèîíàì. Êîìïàíèè ìîãóò òðàäèöèîí-
íî èñïîëüçîâàòü âíåøíèå ôèíàíñû, îñîáåííî äëÿ èííîâàöèé, â íåêîòîðûõ íà-
öèîíàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, òîãäà êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ
èíâåñòèöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì èç íåðàñïðåäåëåííîé ïðè-
áûëè èëè äàæå èç ñðàâíèòåëüíî íåîôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íà îñíîâå ÷àñòíî-
ãî ïîðó÷èòåëüñòâà. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå Zysman (1983) âûäåëÿåò òðè òèïà
ôèíàíñîâûõ ñèñòåì: (à) ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé ñðåä-
ñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç ðàçâèòûé ðûíîê êàïèòàëà; (á) ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ
íà êðåäèòàõ, èíñòèòóöèîíàëüíî ðåãóëèðóåìàÿ è òùàòåëüíî êîíòðîëèðóåìàÿ
ãîñóäàðñòâîì; è (â) ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà êðåäèòàõ ñ îòíîñèòåëüíî ñëàáûì
ðåãóëèðîâàíèåì è êîíòðîëåì. Ïðè îòñóòñòâèè ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâûõ áèðæ
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ñèñòåìà ïåðâîãî òèïà íàèìåíåå ïîäâåðæåíà ðåãèîíàëèçàöèè è îòíîñèòåëüíî
ïëîõî äîñòóïíà, ó÷èòûâàÿ, êàêîé ïðèîðèòåò öåíòðàëüíûå áèðæè îòäàþò íàöèî-
íàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì èíòåðåñàì. Îäíàêî, â äâóõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, â çàâè-
ñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ïîëíîìî÷èé â ðàìêàõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíàëüíîãî ïðà-
âèòåëüñòâà, åñòü âîçìîæíîñòü ðåãèîíàëèçàöèè îñíîâàííûõ íà êðåäèòàõ ôèíàí-
ñîâ. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, êîòîðîå êàê îáùåèçâåñòíî, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà, âåðîÿòíî, ïîòðåáóåòñÿ ïîðó÷èòåëüñòâî èëè àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè èëè ôîíäà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ ôèíàíñîâ óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âîçðàñòàåò âàæíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ è îòêðûòûõ êîíòàêòîâ ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì. Ýòî
ãëàâíîå ñðåäñòâî ïîòåíöèàëüíîãî ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ, î êî-
òîðîì ðåãóëÿðíî ñîîáùàåò áîëüøèíñòâî èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé êàê î áàðü-
åðå íà ïóòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî äëÿ ìàëûõ êîìïàíèé (íà-
ïðèìåð, ñì. Dodgson è Rothwell, 1993; Rothwell è Dodgson, 1991; Tang et al.,
1996). Íåîïðåäåëåííîñòü ïî âðåìåíè âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé àíòèïàòèè áàíêîâ è äàæå âåí-
÷óðíûõ êîìïàíèé ê èííîâàöèÿì – ïî êðàéíåé ìåðå â Åâðîïå. Òàêèì îáðàçîì,
çàäà÷åé äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå êîíòàêòàì ìåæäó
êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé, ðå-
ïóòàöèè, äîâåðèÿ è íàäåæíîñòè â îòíîøåíèÿõ, à òàêæå ïîìîùü â ñíèæåíèè
ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè è âûñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Îáìåí íåÿâ-
íûì çíàíèåì, íåîáõîäèìûé äëÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâëèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü
òîãî, ÷òîáû îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå ôèíàíñîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè îñóùåñòâëÿëè êîíòàêòû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü îãðàíè-
÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå âûðàáàòûâàþòñÿ â
óäàëåííîì ãîëîâíîì îôèñå.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÁÞÄÆÅÒÛ

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ìîáèëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷åí, åñëè åñòü
òàêæå áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè è êîìïåòåíöèè ó ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà. Íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé ìåíÿòü ðàçìåð è ñòðóêòóðó áþäæåòîâ ìîæåò
èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ïîääåðæêå èííîâàöèé, îñîáåííî â ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñå. Íåãèáêèå ïîêâàðòàëüíûå áþäæåòû ñ æåñòêî îïðåäåëåííûìè ñòàòüÿ-
ìè àññèãíîâàíèé äåëàþò ýòó çàäà÷ó ãîðàçäî òðóäíåå. Íàïðèìåð, äëÿ èòàëüÿí-
ñêîé ñèñòåìû, ãäå åñòü äâà âèäà ðåãèîíîâ – ðåãèîíû ñ îñîáûì ñòàòóñîì (òàêèå
êàê Ñèöèëèÿ è Ñàðäèíèÿ) è ðåãèîíû ñ îáû÷íûì ñòàòóñîì (êàê Òîñêàíà èëè
Âåíåöèÿ) – ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïîêàçàíà â òàáë. 10.3.

Â ðåãèîíàõ ñ îáû÷íûì ñòàòóñîì, õîòÿ èõ ñîáñòâåííûå íàëîãîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ ñîñòàâëÿþò 49% îáùèõ òåêóùèõ ïîñòóïëåíèé (èç êîòîðûõ òîëüêî äî-
õîäû îò ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîñòàâëÿþò 41%), ñóùåñòâóåò ñòåïåíü
ôèñêàëüíîé àâòîíîìèè â òîì ñìûñëå, ÷òî ðåãèîíû ñåé÷àñ ñîáèðàþò íàëîãîâ
áîëüøå, ÷åì ïðåæäå, íî àâòîíîìèÿ â îòíîøåíèè ðàñõîäîâàíèÿ ìàëà, ïîòîìó
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé – ýòî îò÷èñëåíèÿ íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå, êîòîðûå äîëæíû òðàòèòüñÿ íà çäðàâîîõðàíåíèå (Desideri è Santantonio,
1996). Â ýòîì ñìûñëå îòíîñèòåëüíûé óñïåõ, ñ êîòîðûì ðåãèîíàëüíîå ïðàâè-
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òåëüñòâî, íàïðèìåð, Ýìèëèè-Ðîìàíüè ñìîãëî ðàçâèòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ
èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òåì áîëåå çíà÷èòåëåí, îäíàêî, ðàâíî êàê è áàðüåðû
íà ïóòè ðîñòà è èçìåíåíèé â õàðàêòåðå ýòîé ïîääåðæêè (Cooke, 1996).

Åñëè êëàññèôèöèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå ñèòóàöèè â îáëàñòè áþäæåòîâ ïî
òðåì êàòåãîðèÿì, èòàëüÿíñêèå, ôðàíöóçñêèå è áîëüøèíñòâî èñïàíñêèõ ðåãèî-
íîâ ïîïàäóò â êàòåãîðèþ òåððèòîðèé ñ äåöåíòðàëèçîâàííûìè ðàñõîäàìè, â
êîòîðûõ âëàñòü äåöåíòðàëèçîâàëà ñâîè ðàñõîäû ïî ñîîáðàæåíèÿì ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èëè ïîëèòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ïîíÿòíî, ÷òî ðåãèîíû íå ðàñïîëàãàþò áîëüøîé àâòîíîìèåé äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì. Áåçóñëîâíî, óêîðåíåííîñòü, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïðî-
ìûøëåííûõ ðàéîíîâ ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ áîëüøåãî
â ñîêðàùåíèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò áûòü
íàçâàíà àâòîíîìíûìè ðàñõîäàìè – ýòî òàì, ãäå ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî
ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ. Â ýòîì
ñëó÷àå îíî ìîæåò ñîçäàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå, èëè ìîæåò àäàïòèðîâàòü îáðàçîâàíèå ê ïîòðåáíîñòÿì êðóïíûõ
è ìàëûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå, ÷òîáû ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ â íåîáõîäèìûõ
èì ïðîôåññèÿõ.

Áåëüãèéñêèå ðåãèîíû èìåþò äîìèíèðóþùèå ñîâìåñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ñ ôåäå-
ðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì â ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ íà ïðîìûøëåííîñòü, íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè è èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ â ïëàíèðîâà-
íèè â îáëàñòè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, òóðèçìà è çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ
ýòèõ ïîëíîìî÷èé îíè èìåþò ïðàâî ñîâìåñòíîãî èëè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà Áåëüãèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà (Kerremans è Beyers, 1996).

Ê òðåòüåé êàòåãîðèè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé îòíîñÿòñÿ
ðåãèîíû, êîòîðûå ìîãóò óïðàâëÿòü íàëîãîîáëîæåíèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðå-
ãèîíû, â ïðèíöèïå, èìåþò ñàìûå áîëüøèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ðåãèî-
íàëüíûå áþäæåòû äëÿ ïîääåðæêè ñîáñòâåííûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îäíî-
âðåìåííî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè, îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ôèñ-
êàëüíóþ ñèñòåìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâ â ñëó÷àå è ïî
ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Ñòðàíà Áàñêîâ ñìîãëà äåëàòü ýòî â ñèëó ñâîåãî ñòàòóñà

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Òàáëèöà 10.3. Ðåãèîíàëüíûå ðàñõîäû â Èòàëèè ïî ñåêòîðàì, äàííûå
çà 1994 ã. (èñòî÷íèê: Desider è Santantonio, 1996).

Статья Регионы с особым 
статусом (%) 

Регионы с обычным 
статусом (%) 

Общее управление 10,7 3,4 
Медицинское обслуживание 35,4 68,4 
Прочие расходы на соцобеспечение 10,5 4,3 
Экономическое развитие 17,5 11,3 
Землепользование и окружающая среда 4,3 3,0 
Прочее или другие секторы 21,6 9,6 
Итого 100,0 100,0 
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àâòîíîìíîãî ðåãèîíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ Èñïàíèè. Ðåãèîí áûë
â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü ñèëüíóþ è õîðîøî îðãàíèçîâàííóþ ïðîãðàììó
ïîääåðæêè èííîâàöèé â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå åãî
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæàíèå ðÿäà óñïåøíûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ äëÿ ïåðåäà÷è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé â
êîíêðåòíûõ ñôåðàõ, òàêèõ êàê ìèêðîýëåêòðîíèêà, ðàçðàáîòêà íîâûõ ìàòåðè-
àëîâ, ñòàíî÷íûõ ñèñòåì è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Èíôðàñòðóêòóðà, â ñìûñëå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé è òðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì, èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè.
Smith (1997) ïðèâîäèò ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé
â èíôðàñòðóêòóðó ñâÿçàí ñ âûñîêèì ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âî âñåé ñòðà-
íå. Êðîìå òîãî, òàêèå ñèñòåìû èñòîðè÷åñêè îáåñïå÷èâàëèñü, êàê ïðàâèëî, ãîñó-
äàðñòâåííûìè èëè êâàçè-ãîñóäàðñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè, ãëàâíûì îáðàçîì
ïî ïðè÷èíå èõ ìàñøòàáà, íåäåëèìîñòè, ìíîæåñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îáùèõ
ôóíêöèé, äëÿ êîòîðûõ îíè ñîçäàíû. Èíôðàñòðóêòóðà ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî
ñîñòîèò èç áëàã êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, è êàê åå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå,
òàê è öåíîîáðàçîâàíèå îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû è òåõíîëîãè÷åñêèé âûáîð, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñóùå-
ñòâóåò òàêæå, ïîêàçûâàåò Smith, ñåòü èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà
ñ áîëüøèì îáúåìîì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, õîòÿ è íå òàêèì çíà÷èòåëüíûì,
êàê â ñëó÷àå ñ ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ãëàâíóþ ðîëü çäåñü èãðàþò ãîñó-
äàðñòâåííûå íàó÷íûå èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû, îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, îðãàíû, óñòàíàâëèâàþùèå ñòàíäàðòû, ïàòåíòíûå îðãàíèçàöèè è
ñåòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è ïîääåðæêè èííîâàöèé. È òà è äðóãàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ìîæåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ñïëî÷åíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ îáëàäàþò íåäîñòàòî÷íûìè áþäæåòíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òàêîé ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòî-
ðóþ áû îíè õîòåëè, è ìíîãèå ýëåìåíòû «íå-ôèçè÷åñêîé» èíôðàñòðóêòóðû,
íàïðèìåð, ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòîâ, òàêæå âíå ïðåäåëîâ èõ âîçìîæíîñòåé (çà
èñêëþ÷åíèåì, íàïðèìåð, Ãåðìàíèè, ãäå çåìëè èìåþò òàêèå ïîëíîìî÷èÿ, õîòÿ è
ðàçäåëÿåìûå ñ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì â îòíîøåíèè áàçîâûõ êàïèòàëü-
íûõ çàòðàò). Ïîýòîìó âàæíî çíàòü, â êàêîé ñòåïåíè ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
ìîãóò âëèÿòü íà âûøåñòîÿùèå âëàñòè â ïëàíå èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó,
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü èç-çà èõ ðîëè â ïîñòðîåíèè ñèñòåìíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòè óðîâíè âëèÿíèÿ
ìîæíî êàòåãîðèçèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) Ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåãèîíû íå èìåþò êîíòðîëÿ íàä ñòðîèòåëüñòâîì èíô-
ðàñòðóêòóðû èëè åå óïðàâëåíèåì, íàïðèìåð, êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àýðî-
ïîðòîâ.

2) Ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåãèîíû îêàçûâàþò íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ñòðîèòåëü-
ñòâî èíôðàñòðóêòóðû èëè åå óïðàâëåíèå, íàïðèìåð, ìåñòíûå òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå ñåòè.

3) Êàòåãîðèÿ, â êîòîðîé ðåãèîíû ó÷àñòâóþò â èçäåðæêàõ ïî îáåñïå÷åíèþ
èíôðàñòðóêòóðû, íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûõ ïàðêîâ íàóêè è òåõíîëîãèé.
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4) Êàòåãîðèÿ, â êîòîðîé ðåãèîíû îòâå÷àþò çà îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû, íàïðèìåð, òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, íàñêîëüêî âîçìîæíî ñäåëàòü âëèÿíèå
òàêèì, ÷òîáû êîíôèãóðàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî
ñîîòâåòñòâîâàëà âûÿâëåííûì ïîòðåáíîñòÿì äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû èííîâàöèé. ×åì áîëüøå ýòè êîëëåêòèâíûå ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëå-
íû òàêèì îáðàçîì, òåì ëó÷øå áóäóò ðàáîòàòü è òà è äðóãàÿ ñåòè. Â òàáë. 10.4
ìû îáîáùèëè óïîìÿíóòûå âûøå ôèíàíñîâî-ðàìî÷íûå ïîëíîìî÷èÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ áîëåå ñèëüíîãî è ìåíåå ñèëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû. Òàê, ÷åì áëèæå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà ê ëåâîé êîëîíêå, òåì áîëåå
áëàãîïðèÿòíûìè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå è èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ìåæäó ëåâîé è ïðàâîé êî-
ëîíêàìè ðåãèîíû ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê áëèæå ñòîÿùèå è äàëüøå
ñòîÿùèå îò òîãî èëè èíîãî ïîëþñà. Îäíàêî, ýòî âñåãî ëèøü ïåðå÷èñëåíèå
ðàìî÷íûõ óñëîâèé. Ìû âåðíåìñÿ ê ýòîìó âîïðîñó â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

Òàáëèöà 10.4. Èíäèêàòîðû ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÊÀÊ ÂÍÅØÍÅ
ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Íàøåìó ïðåäñòàâëåíèþ êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ îðãàíèçàöèîííûõ è èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ âîçìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé â ðåãèîíàõ ñ ñèëüíûì ïîòåí-
öèàëîì ñèñòåìíûõ èííîâàöèé, ïðèâåäåííîìó âûøå, ïðåäøåñòâîâàëî çàìå÷à-
íèå î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïîëþñàìè ñêîðåå êîíòèíóóìà, ÷åì áèíàðíûìè
àáñîëþòíûìè âåëè÷èíàìè. Íàø àðãóìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåãèîíû, â êîòî-
ðûõ ñèñòåìíûå èííîâàöèè ïðèçíàþòñÿ êàê ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà óñïåø-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ýâîëþöèîíèðîâàòü â ñòî-
ðîíó ñèëüíîãî (ñëåâà) ïîëþñà. Ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ýâîëþöèþ, à ñêîðîñòü è íàïðàâëåíèå èçìåíå-
íèé ïðè ýòîì íå îïðåäåëåíû çàðàíåå. Òåì íå ìåíåå, íà äàííîì ýòàïå âàæíî
èññëåäîâàòü íåêîòîðûå ãëàâíûå ýëåìåíòû ïðîöåññà, ê êîòîðûì îòñûëàåò ýâî-

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Более сильный потенциал Более слабый потенциал 
Независимое налогообложение и расходы Децентрализованные расходы и/или 

налогообложение 
Региональные финансы частного сектора Зависимость от государственных 

финансовых организаций 
Региональный потенциал партнерства в 
финансировании 

Слабый региональный потенциал для 
партнерства в финансировании 

Региональные возможности в области 
посредничества и стимулирования 

Ограниченные возможности в области 
посредничества и стимулирования 

Контроль и влияние на стратегическую 
инфраструктуру 

Отсутствие контроля над 
стратегической инфраструктурой 

Укорененные университеты «Отчужденные» университеты 
Интегрированные лаборатории НИОКР Отсутствие лабораторий НИОКР 
Региональные возможности в области 
профессиональной подготовки 

Обычная государственная система 
подготовки 

Региональная инновационная стратегия Разрозненные инновационные проекты 
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ëþöèîííàÿ òåîðèÿ, ò.ê. îíè ñâÿçàíû ñ íàøèì êîíêðåòíûì èíòåðåñîì ê îâëà-
äåíèþ ïðîöåññàìè ðåãèîíàëüíîé ýâîëþöèè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìåæäó êîí-
öåïöèÿìè, èíòåðåñóþùèìè íîâóþ ðåãèîíàëüíóþ íàóêó è ýâîëþöèîííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ òåîðèþ, ïðèìåíÿåìûìè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâóþò
çíà÷èòåëüíûå ñõîäñòâà; ïðîêîììåíòèðóåì ïÿòü èç íèõ.

Âî-ïåðâûõ, ïðåäìåòîì èíòåðåñà ýâîëþöèîíèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû è èç-
ìåíåíèÿ. Äîïóñêàåòñÿ, ÷òî ýòè ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûìè â òîì ñìûñ-
ëå, ÷òî îíè èñïûòûâàþò ôóíäàìåíòàëüíîå âîçäåéñòâèå óñëîâèé íåðàâíîâåñèÿ
ðûíêîâ, ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé
êîíôèãóðàöèè ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ýòè ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ êóìóëÿòèâíûìè,
íî íå ðàçâèâàþòñÿ ïî îäèíàêîâûì òðàåêòîðèÿì: ðåçóëüòàòû íå îïðåäåëåíû
çàðàíåå, íî íà íèõ âëèÿåò êîíôèãóðàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè â ïðîøëîì.
Èñòîðèÿ èìååò çíà÷åíèå äëÿ ïðîöåññîâ ýâîëþöèè, è èñòîðèÿ «âïèñàíà» â ýêî-
íîìè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ. Èñïîëüçîâàíèå Myrdal (1957) ïîíÿòèÿ «êóìóëÿòèâ-
íàÿ ïðè÷èííîñòü» ãëóáîêî ýâîëþöèîííî; âïåðâûå ïîíÿòèå áûëî ñôîðìóëèðî-
âàíî Veblen (1919), îòöîì-îñíîâàòåëåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ýâî-
ëþöèîííîé ýêîíîìèêè. Íà ñîâðåìåííîì ÿçûêå ýâîëþöèîííîå èçìåíåíèå – ýòî
çàâèñèìîñòü ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ îò ïðîøëîé êîëåè (Arthur, 1994; David,
1985). Çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè ïðîøëîãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçëè÷íûìè
òðàêòîâêàìè ïîíÿòèÿ «áëîêèðîâêè» (Grabher, 1993). Ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè
îñîáåííî ïîäõîäÿò äëÿ èçó÷åíèÿ áëîêèðîâêè, îñîáåííî êîãäà ïðîèñõîäèò òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñòàðûõ îòðàñëåé â íîâûå, íî òàêæå è êîãäà ïåðåñòðîéêà ïðîèñõîäèò
â ðàìêàõ ñåêòîðîâ, çàâèñÿùèõ îò òðàåêòîðèè ïðîøëîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîöåññû,
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
ïåðåìåí ôóíêöèîíàëüíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ îðãàíèçàöèîííûì óðîâíåì è, â ñâîþ
î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò èëè èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèå îò ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû,
÷òîáû èçáåæàòü èëè ïðèñïîñîáèòüñÿ ê áëîêèðîâêàì ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ âîïðî-
ñàìè îñîáîé âàæíîñòè äëÿ ïîíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýâîëþöèè.

Âî-âòîðûõ, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, áëàãîäàðÿ øóìïåòåðèàíñêîé ýâîëþöèîí-
íîé òî÷êå çðåíèÿ, êîòîðàÿ òàêæå ïîâëèÿëà íà Ïåððó, ýâîëþöèîíèñòû ó÷èòûâà-
þò ðîëü ýêñòåðíàëèé è äðóãèõ àñïåêòîâ àãëîìåðàöèîííûõ ýêîíîìèê â óñëî-
âèÿõ, êîãäà îòäåëüíûå ëèöà è îðãàíèçàöèè ïëîõî çíàþò ïðîöåññû, âåäóùèå ê
èçìåíåíèÿì, à òàêæå èõ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîäõîä Øóìïåòåðà îñîáåí-
íî ïëîäîòâîðåí äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ âñåïðîíèêàþùèõ ýôôåêòîâ ðàäè-
êàëüíûõ èííîâàöèé, êîãäà îíè ïðèâîäÿò ê ýôôåêòó «ðîåíèÿ», ïðèâëåêàÿ ïî-
äîáíî êëàñòåðàì, ïîòåíöèàëüíûõ èìèòàòîðîâ è íîâàòîðîâ, òàêèì îáðàçîì, ïîä-
ñòåãèâàÿ äèíàìèêó ðîñòà, íî òàêæå è «òâîð÷åñêîå ðàçðóøåíèå». Îòìå÷àëîñü,
÷òî òàêîé ïîäõîä ñèëüíî ïîâëèÿë íà òåîðèþ «áëîêîâ ðàçâèòèÿ» Dahmen (1988)
èëè ñòðóêòóðû ñâÿçåé, ñôîêóñèðîâàííûõ íà ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ, âìåñòå
ñ ïîäõîäîì Øóìïåòåðà îòíîñèòåëüíî èííîâàöèé, âíåñëà âêëàä â êîíöåïöèþ
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ Porter (1990, ñ. 790).

Â-òðåòüèõ, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, ïðåä-
ìåòîì ãëàâíîãî èíòåðåñà ýâîëþöèîííûõ ýêîíîìèñòîâ, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
â ñèëó òîãî, ÷òî îíè î÷åíü âàæíû äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
èçìåíåíèé, êîòîðûå èãðàþò î÷åíü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðîñòå ÂÂÏ â ïåðåäî-
âûõ ýêîíîìèêàõ. Ìû ðàññìàòðèâàëè îñíîâû ýòîãî ðàíåå, íî òàêæå âåðíî áóäåò
ñêàçàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà âíîñèëà ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðîñòðàíñòâåí-
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íûé àíàëèç èííîâàöèé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, õîòÿ è ïîä ìàñêîé èçó÷åíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, èçìåíåíèé â âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, îáðàçîâàíèÿ
êëàñòåðîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè (ñì.,
íàïðèìåð, Hall è Markusen, 1985; Malecki, 1991; Saxenian, 1994; Scott, 1993).

Â-÷åòâåðòûõ, ýâîëþöèîíèñòîâ îñîáåííî èíòåðåñóþò èíñòèòóòû êàê íîð-
ìû, ïðàâèëà, óñëîâèÿ è ïîðÿäêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «êëååì», ñâÿçûâàþùèì
îðãàíèçàöèîííûå «êóñêè»,  îñîáåííî â ñèñòåìàõ èííîâàöèé (Lipparini è Sobrero,
1994). Îíè ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ, êîãäà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè ôîð-
ìèðóþò ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ è âîçìîæíîñòåé, à òàêæå êîãäà îíè âêëþ÷àþò
ïðîöåññû âûáîðà, îòäàþùèå ïðèâèëåãèþ ñîòðóäíè÷åñòâó íàä êîíêóðåíöèåé, è
âëèÿþò íà òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ
äîâåðèòåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ðåïóòàöèîííûå ñåòè, ñîñòàâëÿþùèå èõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ ðåçóëü-
òàòîì ñêîðåå ïîâåäåíèÿ â äóõå ñîòðóäíè÷åñòâà, íåæåëè ñîïåðíè÷åñòâà, – âñå
ýòî î÷åíü âàæíûå ìîìåíòû. Ýòè âîïðîñû òàêæå ñâÿçûâàþò íàñ (â ïðîñòðàí-
ñòâåííîì àñïåêòå) ñ îçàáî÷åííîñòüþ ðåãèîíàëüíîé íàóêè ïðîáëåìàìè íåðàâ-
íîâåñèÿ, àãëîìåðàöèé, èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â-ïÿòûõ, ñóùåñòâóåò îáùèé èíòåðåñ â ïîíèìàíèè è îáúÿñíåíèè ïðîöåñ-
ñîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî íå ìåíåå âàæíî,
ò.ê. â îáùåñòâå, ãäå çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ðåñóðñîì, îáó÷åíèå òîìó, êàê
ïðîäóöèðîâàòü, îáðàáàòûâàòü, ðàñïðîñòðàíÿòü èõ è ïîëó÷èòü äîñòóï ê íèì,
ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêèì èìïåðàòèâîì. Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, èçîáðåòàòåëÿìè è íîâàòîðàìè, ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ ìîæåò îæèäàòüñÿ ñèíåðãèÿ, ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì ñðåäñòâîì, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ïëîäû îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü îñâîåíû
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Lundvall è Johnson (1994) ïîäðîáíî ïèñàëè î õà-
ðàêòåðíûõ ÷åðòàõ «îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè», êîãäà ýêñòåðíàëèçàöèÿ, ñïåöè-
àëèçàöèÿ è àêòèâèçàöèÿ çíàíèé çàñòàâëÿþò óñïåøíûå êîìïàíèè íå òîëüêî
çàíèìàòüñÿ îáó÷åíèåì, äåëàÿ, èñïîëüçóÿ èëè âçàèìîäåéñòâóÿ, íî è ó÷èòüñÿ
òîìó, êàê ó÷èòüñÿ. Ìîíèòîðèíã, íàñòàâëåíèå è äâèæåíèå ïåðñîíàëà ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ óñïåøíûõ îáó÷àþùèõñÿ îðãà-
íèçàöèé, íî ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â òàêîé ïðàêòèêå è âî âíåøíåé ñðåäå êîìïà-
íèé è ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé â îáó÷àþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ. Èíòåðåñ íîâîé ðåãè-
îíàëüíîé íàóêè áûë óñèëåí èçó÷åíèåì ðåãèîíîâ îáó÷åíèÿ (Asheim, 1996; Florida,
1995; Morgan, 1997) äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îñîáîé ðîëè ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ è îðãàíèçàöèé â òàêèõ ïðîöåññàõ, êàê ýòè.

Ïîýòîìó, òàêèì æå ñðàâíèòåëüíûì îáðàçîì, êàê ìû îõàðàêòåðèçîâàëè
ïðîèçâîäèòåëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ìû õîòèì ïðîâåñòè ïîäîá-
íóþ ïðîöåäóðó äëÿ ïðîäóêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû. Êàê çàìåòèë
Sweeney (1995), «êóëüòóðà ñîòðóäíè÷åñòâà» íåïðåìåííî öåíèòñÿ áîëåå âûñî-
êî â ñèòóàöèè, êîãäà èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê èíñòèòóöèîíàëüíî èíòå-
ðàêòèâíûå è èñïûòûâàþùèå âëèÿíèå îáó÷åíèÿ. Òàê, òåïåðü îòêðûòîñòü, æåëà-
íèå îáó÷àòüñÿ è îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê õàðàêòåðè-
ñòèêè, îòëè÷àþùèå ïðîãðåññèâíûå êîìïàíèè îò íåïðîãðåññèâíûõ êîìïàíèé è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî õîðîøî ñõâà÷åíî â ñëåäóþùåé öèòàòå:

«Ùåäðàÿ ñðåäà, êîòîðóþ ñîçäàåò ýòà ôîðìà èíòåðàêòèâíîé îðãàíèçàöèè, ëåëååò-
ñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ êóëüòóðîé ìåñòíîñòè. Êóëüòóðà ïî ñóòè – ýòî ñèñòåìà öåííîñòåé,

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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ðàçäåëÿåìàÿ ÷ëåíàìè ìåñòíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ñõåì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ñîîáùåñòâà, ðàñïîëîæåííîãî â êîíêðåò-
íîì ìåñòå» (Itami, 1989, ñ. 134).

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî ñâîåãî ðîäà àññîöèàòèâíûé õàðàêòåð, îòëè÷àþùèé
ðåãèîí ñ ñèëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé îò ðåãèîíîâ ñ áîëåå
ñëàáûì ïîòåíöèàëîì. Âåðîÿòíî, áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ íå äåìîíñòðèðóåò òà-
êèå ÷åðòû îòêðûòîñòè è ãîòîâíîñòè äåëèòüñÿ öåííîé èíôîðìàöèåé â ñôåðå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè, íî ìíîãèå ìîãóò èõ äåìîíñòðè-
ðîâàòü â äðóãèõ ñôåðàõ – îñîáåííî â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è îòíî-
øåíèé âíóòðè ñîîáùåñòâà. Íî â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ðåãèîíû äîëæ-
íû ýâîëþöèîíèðîâàòü â íàïðàâëåíèè ðîñòà êîììóíèêàáåëüíîñòè, åñëè îíè õî-
òÿò ïîääåðæèâàòü èííîâàöèè; è ïîÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà, ïîçâîëÿþùèå ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ïî-ðàçíîìó è ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ ìíîãèå íà÷èíàþò äåëàòü ýòî
(Braczyk et al., 1997; Cooke è Morgan, 1998).

Íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òàêàÿ êîììóíèêàöèÿ îáÿçàòåëüíî
ïðåäïîëàãàåò áîëüøóþ âîâëå÷åííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîíñòðàöèè çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ïîñëåäñòâèé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð, íå âîâëå÷åííûõ â òå-
êóùåå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå. Ñî ñòîðîíû ïîëèòè÷åñêèõ âåäîìñòâ äîëæ-
íà áûòü îïðåäåëåííàÿ ãîòîâíîñòü ïåðåäàòü ïîëíîìî÷èÿ, êîòîðûå ìîãóò ëó÷øå
èñïîëíÿòüñÿ äðóãèìè, âîçìîæíî, íåãîñóäàðñòâåííûìè àãåíòñòâàìè. Îñóùåñòâ-
ëåíèå ïîëèòèêè äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáó÷àòüñÿ ÷åðåç
ïîëèòè÷åñêèå ñåòè, êîòîðûå èíñòèòóöèîíàëüíî óêîðåíåíû â ìåñòíóþ ïî÷âó, íî
íå ÿâëÿþòñÿ íåïîäâèæíûìè, ñïîñîáíû âîñïðèíèìàòü èíèöèàòèâû, ÷òîáû îòâå-
òèòü íà âûçîâû ýâîëþöèè.

Hanssen-Bauer è Snow (1996) îïèñûâàþò êàê ðàç òàêóþ ñåòü â ðåãèîíå
Íîðâåãèè, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíî – ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîìïà-
íèé, ÷òîáû ïîìî÷ü âõîäÿùèì â íåå êîìïàíèÿì íàó÷èòüñÿ, êàê ðàçâèâàòü è ïðè-
ìåíÿòü çíàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è
óêðåïèòü ðåãèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îíà áûëà èíèöèèðîâàíà è
ïðîôèíàíñèðîâàíà êîìïàíèÿìè, íî ïîääåðæàíà óíèâåðñèòåòàìè, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè àãåíòñòâàìè, îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, êîìïàíèÿìè è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ïîäîáíàÿ ñåòü, èíèöèèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííûì
àãåíòñòâîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â ðåãèî-
íå Ðóðà â Ãåðìàíèè, îïèñûâàåòñÿ Korfer è Latniak (1994). ×ðåçâû÷àéíî ïîõî-
æà íà ýòó ñåòü äàòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ
ïîëèòèêè (Amin è Thomas, 1996).

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíîå èçìåðåíèå èííîâàöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
îñíîâûâàåòñÿ íà ñî÷åòàíèè õîðîøî ôèíàíñèðóåìîé îðãàíèçàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è àññîöèàòèâíîé ñóïåðñòðóêòóðû, ñîñòîÿùåé èç óêîðåíåííûõ èí-
ñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî àêòèâèçèðîâàòü ñîöèàëüíûé êà-
ïèòàë. Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ óêîðåíåíèå áóäåò ïðèñóùå êîëëåê-
òèâíîìó ñîöèàëüíîìó ïîðÿäêó, êîòîðûé ýâîëþöèîíèðóåò êàê íåôîðìàëüíûé
ìèêðîèíñòèòóò, ñîñòîÿùèé èç ìèêðîðåãóëèðóþùèõ óñëîâèé, îáû÷àåâ, ïðîöå-
äóð è ïðàâèë. Ñèñòåìíûì èííîâàöèÿì ñïîñîáñòâóåò êîíñòðóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà è îðãàíèçàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Òàêèì ïóòåì ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ðàñøèðåíèå ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè èíäè-
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âèäóàëüíûõ çíàíèé, çíàíèé êîìïàíèé, îðãàíèçàöèîííûõ è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ çíàíèé äëÿ èííîâàöèé, è ìîæåò áûòü äîïóùåíî ýâîëþöèîííîå «òâîð÷åñ-
êîå ïðåíåáðåæåíèå» èçáûòî÷íûìè çíàíèÿìè (Johnson, 1992). Â òàáë. 10.5 ìû
îïèñûâàåì êóëüòóðíûå ñóïåðñòðóêòóðû, ñâÿçàííûå ñ ñèëüíûì è ñëàáûì ïî-
òåíöèàëîì äëÿ ñèñòåìíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé. Îïÿòü æå ýòè õàðàêòåðè-
ñòèêè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëþñû êîíòèíóóìà, â êîòîðîì ðåãèîíû
ìîãóò ýâîëþöèîíèðîâàòü ñî âðåìåíåì, ïåðåìåùàÿñü â ëåâóþ ÷àñòü ñõåìû ïî
ìåðå óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà ñèñòåìíûõ èííîâàöèé. Êîãäà îáà íàáîðà ñèëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâïàäàþò, ýâîëþöèîíèñòû ìîãóò óâèäåòü â ýòîì ìîùíûé
ìåõàíèçì îòáîðà, ïðèâëåêàþùèé àìáèöèîçíûå ôèðìû.

Òàáëèöà 10.5. Ñóïåðñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû äëÿ ñèëüíîãî è ñëàáîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

ÂÛÂÎÄÛ

Íàñòîÿùåé ðàáîòîé ìû õîòåëè âíåñòè âêëàä â äâå ïîëåçíûå íîâûå ðàçðà-
áîòêè â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïåðâîå, ìû ïîïûòàëèñü äîêà-
çàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû çàñëóæèâàþò áûòü ïðåäìå-
òîì èññëåäîâàíèÿ, è ÷òî ýòîò îáúåêò ìîæåò ðàñøèðèòü è óñèëèòü èññëåäîâà-
íèå è ïîñòðîåíèå òåîðèè, íà÷àòûå èññëåäîâàòåëÿìè, êîòîðûå ïðîäåëàëè âàæ-
íóþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ìû äîêàçà-
ëè, ÷òî îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, íåÿñíîñòè è ïðîáåëû êîíöåïòóàëüíîãî è
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ìîãóò áûòü óìåíüøåíû ïóòåì ïîìåùåíèÿ â àíà-
ëèòè÷åñêîå ïîëå ïðîÿñíÿþùèõ ïðåäïîëîæåíèé â ðóñëå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìû íàçûâàåì íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêîé. Âî-âòîðûõ,
àíàëèçèðóÿ èñòî÷íèêè ïî äâóì äàííûì íàïðàâëåíèÿì, ìû ñòðåìèëèñü ñîñòà-
âèòü ïåðå÷åíü òåîðåòè÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû ñòèìóëèðîâàòü ðàçðàáîòêó ýâîëþöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Сильный потенциал Слабый потенциал 
Институциональный уровень 

Культура сотрудничества Культура конкуренции 
Ассоциативность  Индивидуализм 
Расположенность к обучению «Не нами изобретено» 
Ориентация на изменения Консервативность  
Государственно-частный консенсус Государственно-частные разногласия 

Организационный уровень: компании 
Доверительные трудовые отношения Антагонистические трудовые отношения 
Сотрудничество на рабочем месте Отсутствие сотрудничества на рабочем месте 
Ориентация на благополучие работников Выжимание пота 
Наставничество  «Выплывай сам» 
Экстернализация Интернализация 
Инновации  Приспособление 

Организационный уровень: политика 
Вовлечение всех Исключение чужих 
Мониторинг Реагирование на возникшие проблемы 
Делегирование  Централизация  
Широкие консультации Авторитарность  
Сетевое развитие Обособленность  
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Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîãðåññ â íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêå ñâÿçàí ñ
íîâûì èëè âíîâü ïðîÿâèâøèìñÿ èíòåðåñîì ê ðîëè ðåãèîíîâ â ãëîáàëèçèðóþ-
ùåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì ëàíäøàôòå è ê èçó÷åíèþ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè êàê
èñòî÷íèêà âíåøíåé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå è ðàçíîîáðàçèè. Â ýòîì ÿâíî âû-
ðàçèëîñü ðàñòóùåå æåëàíèå ïîíÿòü ðîëü èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé â ñíèæå-
íèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è â íåîáõîäèìîñòè îáó÷åíèÿ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ïëîäîâ îòíîøåíèé äîâåðèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ìû ðàññìîòðåëè è ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè êîíöåïöèè óêîðåíåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ.

Çàòåì ìû äåòàëüíî ðàññìîòðåëè ïðîöåññû è óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
èíôðàñòðóêòóðíûå è ñóïåðñòðóêòóðíûå ðàìêè äëÿ êîíêðåòèçàöèè ñèëüíûõ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, è áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå äîñòèæå-
íèþ ýòîãî ñòàòóñà (ñì. òàêæå Todtling è Sedlacek, 1997). Ñîñòàâëÿÿ ïðîôèëè
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ÍÈÑ, ìû ñîñòàâèëè ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, êàê â åå «òâåðäûõ» ôîðìàõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, òàê è â «ìÿãêèõ» ôîðìàõ ðåãèîíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû çíàíèé. Ìû äîïîëíèëè ýòî äàëüíåéøèì àíàëèçîì êóëüòóðíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû íîðì, ïîðÿäêîâ, óñëîâèé è ïðàâèë èãðû – èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû – è êóëüòóðíîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè êîìïàíèé è ñôåð ïîëèòèêè –
îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû – äëÿ ñèëüíîãî è ñëàáîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ãäå êîìïà-
íèè è äðóãèå îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêè ó÷àñòâóþò â èíòåðàêòèâíîì îáó÷å-
íèè ÷åðåç èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ñîöèàëüíîé óêîðå-
íåííîñòüþ â ìåñòíóþ ïî÷âó, îáëàäàþò ñàìûì ñèëüíûì ïîòåíöèàëîì. Äàëåå ìû
äåëàåì âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ åùå íå îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ïîëíîé ìåðå, ÷òîáû
îïðàâäàòü ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, íî ÷òî ìíîãèå ìîãóò
óæå îáëàäàòü êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè äëÿ òàêîãî ñòàòóñà áëàãîäàðÿ ýâîëþöè-
îííûì ïðîöåññàì. Ó÷èòûâàÿ âûçîâ è ïðèçíàííóþ âàæíîñòü èííîâàöèé äëÿ
îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òå, êòî åùå äîëæåí ñòàòü ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìîé, â áóäóùåì áóäóò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè â ïîèñêàõ ñðåäñòâ
äëÿ óñêîðåíèÿ ñâîåé ðåãèîíàëüíîé ýâîëþöèè â íàïðàâëåíèè ñèñòåìíûõ èííî-
âàöèé êàê â èíñòèòóöèîíàëüíîì, òàê è â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â 1990-õ ãîäàõ áûëè îïóáëèêîâàíû âàæíûå òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñ-
êèå íàó÷íûå ðàáîòû ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì. Íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, òàêèå êàê ðàáîòû Lundvall (1992), Nelson (1993) è Edquist (1997)
ïîêàçàëè âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.
Â ðàáîòå Lundvall è åãî êîëëåã ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü èíñòèòóöèîíàëü-
íî óêîðåíåííîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ èíòåðåñíûì è âàæíûì îïû-
òîì íåáîëüøèõ ñòðàí, êîòîðûå íå ìîãóò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â øèðîêèé ñïåêòð òåõíîëîãè÷åñêèõ
îáëàñòåé, êîòîðûå èìåþò íà ñâîåé òåððèòîðèè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, è ïîýòîìó âûíóæäåíû âûáèðàòü ñôåðû èííîâàöèîííîé
ñïåöèàëèçàöèè è áûòü õîðîøî îðãàíèçîâàííûìè, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü è óñ-
âàèâàòü èííîâàöèè, ñîçäàâàåìûå â äðóãèõ ìåñòàõ. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå â ðàáîòå Nelson (1993), âûÿâëÿþò ñëîæíîñòü è ðàçíîîáðàçèå íàöèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îíè íàñòîëüêî ìíîãî÷èñëåííû, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òðóäíî, åñëè âîîáùå âîçìîæíî, ñäåëàòü îáîáùåíèÿ, èëè äàæå àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ îò ýôôåêòîâ íàöèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ÷òîáû äåòàëèçèðî-
âàòü ìîäåëü òèïîâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â ñáîð-
íèêå ïîä ðåäàêöèåé Edquist (1997) ïîäíèìàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå ïðî-
áëåìû, êàñàþùèåñÿ ïîñëåäñòâèé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ áîëåå îáùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, òàêèõ êàê ðîñò è çàíÿòîñòü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà – ýòî îòäåëüíûé êîìïîíåíò
ïîëèòèêè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå êîìïàíèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì â ïîâûøåíèè èõ èííîâàöèîííîñòè, âîçìîæíî, çà ñ÷åò çàíÿòîñòè, ýòî
íå ìîæåò óòâåðæäàòüñÿ ïîñòîÿííî. Ýôôåêòû çàíÿòîñòè è ðîñòà äîëæíû ó÷è-
òûâàòüñÿ, ïîñêîëüêó î÷åíü áîëüøàÿ äîëÿ ïîñëåäíåãî îáúÿñíÿåòñÿ èííîâàöèÿ-
ìè (Freeman, 1995) è îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå (ïîëîæèòåëü-
íîå èëè îòðèöàòåëüíîå) íà ïåðâûé ïîêàçàòåëü.

Îáùåé ÷åðòîé ìíîãèõ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ âñåìè
ýòèìè àâòîðàìè, ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåäïî÷òåíèå êîíöåïòóàëèçèðîâàòü èííîâàöèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ýòî òàêæå âîçâðàùàåò
íàñ ê îòêðûòèþ îòöà-îñíîâàòåëÿ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, Äæ. Øóìïå-
òåðà, êîòîðûé çàìå÷àë, ÷òî:

«Êàïèòàëèçì ÿâëÿåòñÿ ïî õàðàêòåðó ôîðìîé èëè ìåòîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, è íå òîëüêî íèêîãäà íå áûâàåò, íî è íèêîãäà íå ìîæåò áûòü íåèçìåííûì. È ýòîò
ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî òåì ôàê-
òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü èäåò â ñîöèàëüíîé è ïðèðîäíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ,
è èçìåíÿÿñü, ìåíÿåò äàííûå ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé …» (Schumpeter, 1975, ñ. 82).
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Êîíå÷íî, Øóìïåòåð çäåñü ñîáèðàåòñÿ îáúÿñíèòü êàïèòàëèñòè÷åñêèé èì-
ïóëüñ ê ïðîãðåññó â ïåðåõîäå íà íîâûå òîâàðû, íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíî-
ëîãèè è íîâûå ôîðìû ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè – òðèàäà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñíîâíîé ôîêóñ ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Ýâîëþöèîííûé ïîäõîä î÷åíü õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ àíàëèçà
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè, òàê êàê îí îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà òàêèå àñïåê-
òû ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé, êàê ïðîöåññ, îáó÷åíèå, ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ýòî îòëè÷àåòñÿ îò íåîêëàññè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, êîíêóðåíòíîãî îáìåíà è ñîñòî-
ÿùèõ èç ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ ïðåäïîëîæåíèé î ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè.

Îñòàþòñÿ, îäíàêî, âîïðîñû îòíîñèòåëüíî àäåêâàòíîñòè àíàëèçà íàöèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îäèí èç íèõ êàñàåòñÿ ñîîòâåòñòâèÿ íàöèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, îñîáåííî ñëîæíûõ âçàèìîñâÿçåé, òðåáóþùèõ ðàñïóòûâàíèÿ, ïîñêîëüêó ìî-
äåëü âûáîðà, êîòîðóþ íàäî ïðîâåðèòü, ÿâëÿåòñÿ óæå íå ëèíåéíîé, à èíòåðàê-
òèâíîé ìîäåëüþ. È õîòÿ ãëàâíûì ñòèìóëîì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî íà-
öèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì áûë âîïðîñ, íå ðàçìûâàåò ëè ãëîáàëè-
çàöèÿ íàöèîíàëüíîå ãîñïîäñòâî â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âîïðîñ î òîì, ðàçâèâàåòñÿ ëè îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâ íîâûìè ïóòÿìè, – êîòîðûé èìååò íå ìåíüøåå
çíà÷åíèå, áûë òîëüêî ñêóïî îòìå÷åí. Íàìåêè â ðàáîòàõ Freeman (1995) è
Lundvall (1997) ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòîò âîïðîñ íà÷èíàåò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ â ïîâåñòêå èññëåäîâàíèé. Âàæíîå ïðåäâêóøåíèå îáîñíîâàíèÿ ïîÿâëÿ-
þùåãîñÿ ñóáíàöèîíàëüíîãî ôîêóñà åñòü â ðàáîòå Malerba (1993) ïî èòàëüÿí-
ñêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Â íåé àâòîð óáåäèòåëüíî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî, õîòÿ ôîðìàëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà âûäåëÿåò
ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ íåáîëüøîìó ÷èñëó êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé, ñ êîòîðûìè îíà ðåãóëÿðíî âçàèìîäåéñòâóåò, êàê ïðàâèëî, ýòè êîðïîðàöèè
íå ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè. Â Èòàëèè èííîâàöèè ñîçäàþòñÿ, ñ ñóùåñòâåí-
íûìè êîëåáàíèÿìè, â ñóáíàöèîíàëüíûõ è ÷àñòî ìåñòíûõ êëàñòåðàõ àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ýôôåêòèâíî íå
çàòðàãèâàþòñÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé. Êàê îòìå÷àëîñü â ðà-
áîòå Locke (1995), íå ïîíèìàÿ ýòîãî, íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü îòíîñèòåëüíûé
óñïåõ â ðîñòå è çàíÿòîñòè â èòàëüÿíñêîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïðåäëàãàåì íà÷àëî èçó÷åíèÿ âàæíî-
ãî âîïðîñà î òîì, ïðàâèëüíî èëè íåò èñêàòü ñèñòåìíûå èííîâàöèè íà ðåãèîíàëü-
íîì (è äàæå ñóáðåãèîíàëüíîì) óðîâíå, ðàâíî êàê è íà íàöèîíàëüíîì è äàæå
ãëîáàëüíîì óðîâíå. Ïðåäëàãàÿ ýòî, ìû ïîäâîäèì àíàëèç íåñêîëüêî áëèæå ê
÷åòâåðòîé òî÷êå çðåíèÿ íà ñèñòåìíûå èííîâàöèè, òî÷êå çðåíèÿ Êàðëññîíà è
Ñòàíêåâè÷à, êîòîðûå îòìå÷àëè, ÷òî:

«… íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî ïðåäñòàâëÿåò åñòåñòâåííóþ ãðàíèöó ìíîãèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Èíîãäà, îäíàêî, åñòü ñìûñë ïîãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíîé èëè
ìåñòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå… Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ÿâëÿ-
þòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè, è äàæå ãëîáàëüíûìè» (Carlsson & Stankiewicz, 1995, p. 49).

Ìû íåñêîëüêî îòõîäèì îò ýòîãî «ñåêòîðíîãî» ïîäõîäà ê èííîâàöèîííûì
ñèñòåìàì, áåðÿ çà îñíîâó íå ñåêòîð, à ðåãèîí, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðîãî ìû èçó÷à-
åì ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è äàæå êëàñòåðîâ ñ ðåãèîíàëü-
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íîé èíôðàñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè, à òàêæå ñ èí-
ñòèòóòàìè íàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî óðîâíåé. Ýòî ïîìîæåò ïîíÿòü, êàêîãî
ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ â îñíîâíîì ïðîèñõîäÿò ñ ðåãóëÿðíîñòüþ, êîòîðàÿ îïðàâ-
äûâàåò îïðåäåëåíèå «ñèñòåìíûå», è íà êàêîì óðîâíå, èëè íà ìíîãèõ óðîâíÿõ.

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ìû íà÷èíàåì ñ îáçîðà ëèòåðàòó-
ðû ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, à çàòåì ðàññìàòðèâàåì áîëåå
ïîäðîáíî åå ýëåìåíòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòü äëÿ ïðåäñòîÿùåãî
àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Äàëåå ìû àíàëèçèðóåì òðè
îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû, èìåþùèå ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì: ôèíàíñîâóþ êóëüòóðó, êóëü-
òóðó îáó÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ êóëüòóðó, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü
äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñèñòåìíûì èííîâàöèÿì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòî íàïîë-
íÿåò àíàëèç èíôîðìàöèåé î ðàçëè÷íûõ òèïàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ñèñòåìíûõ èëè íåò. Çàâåðøàþò ðàáîòó íàøè âûâîäû.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ:
ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà òðè ÷à-
ñòè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ýòîò òåðìèí; èíà÷å ãîâîðÿ, íàöèîíàëüíàÿ, èííîâàöè-
îííàÿ è ñèñòåìà, êîòîðûå ìîæíî ïîíèìàòü â áîëåå øèðîêîì èëè â áîëåå
óçêîì ñìûñëå.

Ïîíÿòèå «íàöèîíàëüíûé», êàê è ìíîãèå äðóãèå â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ,
ÿâëÿåòñÿ íå÷åòêèì è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîðíûì. Ïðàãìàòè÷íî, íî îøè-
áî÷íî, â ïîâñåäíåâíîì ïîíèìàíèè îíî îçíà÷àåò ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ ãðàæäà-
íàìè ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà. Íî, áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâà ìîãóò âêëþ÷àòü
ìíîãèå íàöèè. Ýòî îòðàæàåò èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, îñîáåííî â äåâÿòíàäöàòîì âåêå, êîãäà óñïåõ Íàïîëåîíà âî Ôðàíöèè
ïîäâèã áîëüøèíñòâî äðóãèõ ãîñïîäñòâóþùèõ êóëüòóðíûõ ãðóïïèðîâîê íà
ñîçäàíèå îäíîðîäíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ãëàâíûì îáðàçîì ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ, ïðàâîâûõ, ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèé áåçîïàñíîñòè,
âîåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òîáû èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïèòü
ñóâåðåíèòåò. Ìåíòàëèòåò òîãî âðåìåíè îõàðàêòåðèçîâàí â ëèòåðàòóðå, öèòè-
ðóåìîé â ðàáîòå Putnam:

«Äëÿ Ïüåìîíòñêèõ ìîíàðõèñòîâ, êîòîðûå îáúåäèíèëè Èòàëèþ, ðåãèîíàëüíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ áûëà îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èõ
ëîçóíãîì áûëî “Ñäåëàâ Èòàëèþ, ìû òåïåðü äîëæíû ñäåëàòü èòàëüÿíöåâ”». (Putnam,
1993, p. 18).

Ìû îòìå÷àëè, íàñêîëüêî íåçàâåðøåííûì îñòàåòñÿ ýòî ñòðåìëåíèå, ïî êðàé-
íåé ìåðå, äëÿ èòàëüÿíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ðàíåå, íåêîòîðûå «ïîãëîùåííûå» íàöèè äîñòèãëè ñóâåðåíèòåòà, êàê â ïîñò-
êîëîíèàëüíûõ ñòðàíàõ ìèðà, òàê è â Åâðîïå (Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ãðåöèÿ è
Íîðâåãèÿ) äèïëîìàòè÷åñêèìè èëè âîåííûìè ñðåäñòâàìè. Ïîçäíåå ïîÿâèëèñü
ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû îáîèõ òèïîâ â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå.
Îáû÷íî îíè îáîñíîâûâàëè ñâîè äåéñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî îïðå-
äåëåíèÿ «íàöèè» êàê ñîâîêóïíîñòè ëþäåé, ãîâîðÿùèõ íà îäíîì ÿçûêå, èìåþ-
ùèõ îáùóþ êóëüòóðó è òåððèòîðèþ. Íî íåêîòîðûì «ïîãëîùåííûì» íàöèÿì

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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åùå ïðåäñòîèò ïîëó÷èòü ñóâåðåíèòåò. Èíòåðåñåí ïðèìåð Áåëüãèè, ãäå óíè-
òàðíîå ãîñóäàðñòâî ãîñïîäñòâà ôðàíêîôîíîâ äåâÿòíàäöàòîãî âåêà ðåôîðìè-
ðîâàëîñü â ôåäåðàòèâíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé Ôëàíäðèÿ è Âàëëîíèÿ èìåþò
çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü è ðàçíûå ïîäõîäû ê ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêå, âêëþ÷àÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èí-
òåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå áåëüãèéñêîé ðåôîðìû, íî òàêæå è â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå åñòü äðóãèå ôåäåðàòèâíûå ãîñóäàðñòâà, òàêèå
êàê Àâñòðèÿ è Ãåðìàíèÿ, íîâàÿ, 146 ñòàòüÿ Ìààñòðèõòñêîãî Äîãîâîðà ðàçðå-
øàåò ïðåäñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâî â Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÷ëåíó îäíîãî èç åãî ñóá-
íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, êîãäà ïîñëåäíåå äåëèò ïîëíîìî÷èÿ ñ ôåäåðàëü-
íûì óðîâíåì. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà – èìåííî òà ñôåðà, â êîòîðîé ïîëíî-
ìî÷èÿ îáùèå (Kerremans & Beyers, 1996).

Â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñóáíàöèîíàëüíûå òåððèòîðèè, çàÿâëÿþùèå íàöèî-
íàëüíûå ïðàâà, òàêèå êàê Ñòðàíà Áàñêîâ â Èñïàíèè è Øîòëàíäèÿ è Óýëüñ â
Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëó÷èëè ýêîíîìè÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ, âêëþ÷àÿ ïðàâî ôèíàí-
ñèðîâàòü îñîáûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è, ÷òî
âàæíî, íåïîñðåäñòâåííî äîãîâàðèâàòüñÿ ñ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé î ôèíàíñè-
ðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýëåìåíòû îáùåé êóëüòóðû, òåððèòîðèè
è äåëåãèðîâàííûå àäìèíèñòðàòèâíûå è/èëè ïîëèòè÷åñêèå ôóíêöèè îáåñïå-
÷èâàþò âàæíûå ïàðàìåòðû èíñòèòóöèîíàëüíîé îáñòàíîâêè äëÿ ðàçðàáîòêè èí-
íîâàöèîííîé è/èëè äðóãèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ïîëèòèêè. Â ôåäåðàòèâ-
íûõ ãîñóäàðñòâàõ åùå áîëåå ñèëüíûå ñóáôåäåðàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå îáëåã÷àþò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîìïàíèÿìè è èíôðàñòðóêòóðîé
ïîääåðæêè èííîâàöèé. Â òàêèõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ è Èñïà-
íèÿ, ãäå ôîðìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñëàáåå, òåì íå ìåíåå, ÷àñòî íàáëþäà-
åòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ôîêóñîì êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ñì., íàïðèìåð, ðàáîòû Hilpert, 1991; Braczyk et
al., 1997). Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñó-
ùåñòâóåò, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ìîçàèêà áîëåå èëè ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è, ïî ïðè÷èíàì, êîòîðûå åùå áóäóò îáñóæäàòüñÿ,
ýòè ñèñòåìû, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, îñîáåí-
íî â Åâðîïå, íî, âåðîÿòíî, è â äðóãèõ ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ òàêæå.

Â ñàìîì ñòðîãîì è îáùåïðèíÿòîì ñìûñëå èííîâàöèè ìîæíî ïîíèìàòü,
êàê «ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî êîìïàíèè îñâàèâàþò è âíåäðÿþò äèçàéíû
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ íèõ»
(Nelson & Rosenberg, 1993, ñ. 4). Îäíàêî ýòî ïåðâîå çíà÷åíèå îòíîñèòñÿ òîëü-
êî ê ïðåäïðèÿòèÿì, è åãî ïðèìåíèìîñòü ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà ïîä âîïðîñ
äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå îêàçûâàþò óñëóãè, èëè ÷üÿ ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
îñÿçàåìûì òîâàðîì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì ñòàëà øèðîêî èçâåñòíà, èííîâàöèè íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòü-
ñÿ óçêîé èíòåðïðåòàöèåé íåêîòîðûõ êîìïàíèé (â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ýòè àâòîðû èññëåäóþò èííîâàöèè â áîëåå øèðîêîì ïîíè-
ìàíèè, íàïðàâëÿÿ ñâîè èññëåäîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû ÷åðåç «îðèåíòàöèþ, êîòîðàÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîâåäåíèåì êîìïàíèé, çà-
íèìàþùèõñÿ ïåðåäîâûìè ìèðîâûìè òåõíîëîãèÿìè, èëè èíñòèòóòàìè, âûïîë-
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íÿþùèìè ñàìûå ïåðåäîâûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî èìåííî íà ýòîì; ýòî áîëåå øèðîêàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà íàöèîíàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè» (ñ. 4, Nelson & Rosenberg, 1993). Ïî ìíåíèþ äðóãîãî ýêñïåðòà, «êîíöåïöèÿ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû … îõâàòûâàåò ñîâîêóïíîñòü òåõ èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ íàó÷íîé è òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ» (Freeman, 1992, ñ. 169,).

Îäíàêî èííîâàöèè ìîæíî è ñëåäóåò ïîíèìàòü â åùå áîëåå øèðîêîì ñìûñ-
ëå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáùåïðèíÿòîå çíà÷åíèå èííîâàöèé ïî Øóìïåòåðó (1975)
âûõîäèëî çà ðàìêè ïðîñòîé ññûëêè íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìåòîäîâ èëè ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â øèðîêîì ñìûñëå – ýòî íå òîëüêî òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ; îí òàêæå âêëþ÷àåò èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, ïîâåäåíèè è
îáðàçå âçàèìíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè àãåíòàìè â ñèñòåìå è ò.ä. Ïî-
ýòîìó ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèÿõ ñ ñèñòåìíîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ãëîáàëüíûì, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ öèðêóëèðóåò âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ, è
ýòà öèðêóëÿöèÿ èìååò èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð, îáðàçóÿ ìåíÿþùóþñÿ êàðòèíó
äèíàìèêè â ñèñòåìå. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èííîâàöèè òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ (Pavitt & Patel, 1988; Dalum et al., 1988;
Edquist & Jakobsson, 1988). Òàêèì æå îáðàçîì, êàê ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé
òðåáóåò ïàðàëëåëüíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû è ïðîèçâîäñòâå, òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ òàêæå ìîæåò èõ âûçâàòü, åñëè îí ñîïðîâîæäàåòñÿ êóëüòóðíû-
ìè èçìåíåíèÿìè, èëè èçìåíåíèÿìè îáû÷àåâ è óñòàíîâèâøèõñÿ ïîðÿäêîâ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå äîëæíû ïðîèñõîäèòü
íå òîëüêî â ìèðå ïðîèçâîäñòâà, íî è â îáëàñòè ïîòðåáëåíèÿ è â ñàìîì îáùåñòâå.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èëè
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì êàñàåòñÿ ñòåïåíè èõ ðåàëüíîé «ñèñòåì-
íîñòè». Â ðàáîòå Lundvall (1992) åñòü áàçîâîå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñèñòåìà
ñîñòîèò èç ðÿäà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò ýëåìåíòû, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ èííîâàöèé, è âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. Èíòåðàêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ìîäåëü, êîòîðóþ ýâîëþöèîíèñòû ïðèìåíÿþò ê ýòèì âçàèìîñâÿçÿì, âêëþ÷àåò
ïîëüçîâàòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé íîâîãî çíàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ (â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèõ) öåëåé. Âçàèìîäåéñòâèå – ÿâíî ñîöè-
àëüíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé îáðàòíóþ ñâÿçü íà ðàçíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó îí ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå çíàíèÿ, åãî ðàñïðîñòðàíå-
íèå è ïðèìåíåíèå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ öåíò-
ðàëüíûìè âî âçàèìîäåéñòâèè, âçàèìîñâÿçè ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå ñèñòåìíî îòêðû-
òûìè, ÷åì çàêðûòûìè, õîòÿ îòäåëüíûå ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðåä-
ïîëàãàþùèå êîíôèäåíöèàëüíîñòü, áóäóò ìåíåå îòêðûòûìè.

Òåì íå ìåíåå, ïðîáëåìó íàöèîíàëüíûõ/ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Ìûñëåííî ìîæíî äåòàëè-
çèðîâàòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó â àáñòðàêòíûõ òåðìèíàõ ìîäåëèðîâàíèÿ,
âêëþ÷èâ ãëàâíûå îðãàíèçàöèîííûå ýëåìåíòû è ñâÿçè ìåæäó íèìè. Îñíîâíû-
ìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàó÷íûå èíñòèòóòû, àãåíòñòâà ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, êîíñóëüòàíòû, îðãà-
íèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ôèíàíñèðóþ-

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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ùèå îðãàíèçàöèè è, êîíå÷íî, êîìïàíèè, êðóïíûå è ìåëêèå, ïëþñ íåôèðìåííûå
îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèå â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ñâÿçè ìîãóò äåòàëèçè-
ðîâàòüñÿ â âèäå ïîòîêîâ çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, ïîòîêîâ èíâåñòèöèîííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïîòîêîâ êîìàíä è äàæå áîëåå íåôîðìàëüíûõ îáðàçîâàíèé, òà-
êèõ êàê ñåòè, êëóáû, ôîðóìû è ïàðòíåðñòâà. Äàëåå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñèñòåìó, ìîãóò áûòü ñèëüíûìè è ñëàáû-
ìè, ðåãóëÿðíûìè è íåðåãóëÿðíûìè, àêòèâíûìè èëè ãèáêèìè. Òàêèå ïðåäïîëî-
æåíèÿ ìîãóò ðàçâèòüñÿ â òèïîëîãèè ñèñòåì. Îíè ìîãóò áûòü èåðàðõè÷åñêèìè,
ãåòåðàðõè÷åñêèìè (ñåòåâàÿ ôîðìà), ïîëèöåíòðè÷åñêèìè (ñíèçó ââåðõ), èëè, êàê
â ñëó÷àå Èòàëèè, äóàëèñòè÷åñêèìè. Áåçóñëîâíî, ýòî ìîæåò áûòü çàòåì ïîäâåð-
ãíóòî ýìïèðè÷åñêîìó àíàëèçó (Braczyk et al., 1997).

Îäíàêî, ïîäõîä ê «ñèñòåìàì» ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíûì èííîâà-
öèîííûì ñèñòåìàì, ïî êðàéíåé ìåðå, â ñîîòâåòñòâèè ñ àíàëèçîì â ðàáîòå Edquist
(1997), â ìåíüøåé ñòåïåíè íàïðàâëåí íà òàêóþ êîíöåïòóàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì, è â áîëüøåé ñòåïåíè – íà èññëåäîâàíèå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì.
Äðóãèìè ñëîâàìè, äåëàþòñÿ ïîïûòêè îöåíêè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ýëåìåí-
òîâ è âçàèìîñâÿçåé, ÷òîáû îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè îíè ñîñòàâëÿþò ñèñòå-
ìó ïðè äîïóùåíèè, ÷òî èíòåðàêòèâíàÿ ìîäåëü çàìåíÿåò ëèíåéíóþ ìîäåëü
èííîâàöèé â ïðèêëàäíîì, ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ñåðü-
åçíàÿ ïðîáëåìà: ÷òî æå òàêîå íà ñàìîì äåëå èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà? ßâëÿåò-
ñÿ ëè îíà, êàê â ðàáîòå Carlsson (1995), ÷åì-òî, ÷òî íàäî ñîçäàòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëÿìè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, èëè, êàê â ðàáîòå Nelson & Rosenberg
(1993), òåì, ÷òî íå ñîçäàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî, è ÷òî ìîæåò âêëþ÷àòü âíóòðè-
ñèñòåìíûé êîíôëèêò? Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå – êîòîðûé íà ïåðâûé âçãëÿä êà-
æåòñÿ ïðàâäîïîäîáíûì – åñòü ëè ñìûñë ãîâîðèòü «íà ÿçûêå» íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âîîáùå? Edquist (1997), ïî êðàéíåé ìåðå, óâåðåí, ÷òî
ïîñëåäíþþ íåëüçÿ ñïðîåêòèðîâàòü, õîòÿ îí ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðîìåæóòî÷íîãî
ìíåíèÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî íåêîòîðûå ÷àñòè ìîãóò áûòü ñïðîåêòèðîâàíû, à íåêîòîðûå
íåò. Èç-çà áîëüøîé ñëîæíîñòè èññëåäîâàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå, ìû ñ÷èòàåì îáîñíîâàííûì íà÷àòü èññëåäîâàíèå ñèñòåì ñ êîíöåïòóàëü-
íîãî ïîäõîäà, à íå îïåðàöèîííîãî, è îñóùåñòâëÿòü åãî íà ðåãèîíàëüíîì, à íå
íàöèîíàëüíîì óðîâíå â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè.

Ýòî íå äàåò ïîâîäà ãîâîðèòü, ÷òî «íàöèîíàëüíóþ» êàðòèíó ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïðîñòûì ñîåäèíåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ïðîôèëåé. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî áåðÿ
îòäåëüíûå ïðèìåðû, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå ìîãóò áûòü ðåïðåçåíòàòèâíûìè
â îòíîøåíèè ýêîíîìèêè íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ è, ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî, ñðàâíèâàÿ ïîõîæèå ïðèìåðû â ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ýêîíîìèÿõ, ìîæíî áîëåå ÷åòêî è ýêîíîìè÷íî âûÿâèòü èíòåðåñíûå ðàç-
ëè÷èÿ è ñõîäñòâà â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âîç-
ìîæíûìè êàòåãîðèÿìè äëÿ àíàëèçà òàêèõ ñèñòåì ìîãóò áûòü: ðåãèîíû ñòîëè÷-
íûõ ãîðîäîâ; «âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå» ðåãèîíû; âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíè-
÷åñêèå ðåãèîíû; ðåãèîíû ðåêîíâåðñèè (áûâøèå ðåãèîíû òÿæåëîé ïðîìûøëåí-
íîñòè); è ñåëüñêèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èëè ïåðèôåðèéíûå ðåãèîíû. Ýòî
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðåãèîíû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü òàêèì îáðàçîì; è ðåãèî-
íàëüíàÿ íàóêà, à òàêæå, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà è
ïîëèòèêà ÅÑ (â ñëó÷àå Åâðîïû) ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî íå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèõ
ïðîáëåì (Saxenian, 1994; Cooke, 1996; Braczyk et al., 1997; Cooke et al., 1997).
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Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïîé õàðàêòåðè-
ñòèê, âñå èç êîòîðûõ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ âìåñòå òîëüêî â ïðåäåëàõ èëè ãðàíè-
öàõ ãîñóäàðñòâà. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ, â äîïîëíåíèå ê äðó-
ãèì ôàêòîðàì, îáùåé èñòîðèåé, ÿçûêîì è êóëüòóðîé. Âñå ýòè ýëåìåíòû ïîðîæ-
äàþò îïðåäåëåííóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. Â îòíîøåíèè àñïåêòîâ,
áîëåå òåñíî ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêè íàçûâàåòñÿ èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìîé, íàçâàííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ,
íàïðèìåð, òîãî, êàê îðãàíèçîâàíû êîìïàíèè, êàê îíè èìåþò äåëî äðóã ñ äðó-
ãîì, ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è òîãî, êàê îðãàíèçîâàíû ñèñòåìû «íàóêà-
òåõíîëîãèÿ è ÍÈÎÊÐ».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òî, ÷òî îäíè íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà îòëè÷àþòñÿ
îò äðóãèõ ïî íàçâàííûì õàðàêòåðèñòèêàì, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì, òåì íå ìåíåå,
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè â íåêîòîðîì ðîäå óâåëè÷èâàåò îáùèå ïðîñòðàíñòâà
â òîì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü ãëîáàëüíîé êóëüòóðîé, à òàêæå â ïëàíå îáùåãî ÿçû-
êà. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ñîáèðàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî íåêîòîðûå èç ýòèõ îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, îòëè÷àþùèõ ãîñóäàðñòâî, èíîãäà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè
â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, ïðèíàäëåæàùè-
ìè òîìó æå ãîñóäàðñòâó. È åñëè ýòî îêàæåòñÿ âåðíûì, òî ýòè ìåæðåãèîíàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ äîëæíû òàêæå îòðàæàòüñÿ â óïîìÿíóòûõ âûøå îðãàíèçàöèîí-
íûõ àñïåêòàõ êîìïàíèé, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ÍÈÎÊÐ. Äëÿ
öåëåé íàøåé ðàáîòû ìû ñ÷èòàåì, ÷òî àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (â îñ-
íîâíîì ïðîìûøëåííîé) â ðàçíûõ ñôåðàõ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îñíîâàòåëüíûì
îáúåêòèâíûì ïîäõîäîì â îöåíêå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ïðîìûø-
ëåííîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû:

«Îíà âêëþ÷àåò âñå îò íàëîãîâ, ïðÿìûõ ñóáñèäèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè, ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ èíñòèòóòîâ, èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ñòàíäàðòîâ äî ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Â îáùåì ýòà ïîëèòèêà äîëæíà çäåñü
ðàññìàòðèâàòüñÿ â îñíîâíîì êàê âíóòðåííÿÿ ïðîáëåìà, íî ñ ïåðåõîäîì îò íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ê ìåæäóíàðîäíûì è òðàíñíà-
öèîíàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì è èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì ïðîèñõîäèò ñîîòâåòñòâó-
þùèé ïåðåõîä â îáëàñòè ïîëèòèêè, ãäå òðàíñíàöèîíàëüíîå ïîëèòè÷åñêîå ðåãóëèðîâà-
íèå âñå áîëüøå ñóæàåò ðàìêè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè» (Gregersen, 1992, p. 144).

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáû÷íî ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ ïîñòîÿííûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè. Áîëüøèíñòâî ýòèõ
èçìåíåíèé íà ñàìîì äåëå ñëîæíûå (Dalum et al., 1992, p. 313). Èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå ìåäëåííûõ ïðîöåññîâ, è èõ ôîð-
ìèðîâàíèå òðåáóåò äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî íåëüçÿ îæèäàòü áûñòðîãî ýôôåêòà (êàê ÷àñòî ïûòàþòñÿ ïîêàçàòü
íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè) â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
âëèÿåò íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû.

ÐÅÃÈÎÍÛ È ÈÕ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß

Ðàíåå ìû ãîâîðèëè î äâóõ òèïàõ ðåãèîíàëüíîé ýâîëþöèè â èíñòèòóöèî-
íàëüíîì ïëàíå. Ðåãèîíû ïåðâîãî òèïà, ñîîòâåòñòâóþùèå êëàññè÷åñêîìó îïðå-
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äåëåíèþ «íàöèè» êàê ñîâîêóïíîñòè ëþäåé, èìåþùèõ îáùóþ êóëüòóðó, ÿçûê è
òåððèòîðèþ, íî ëèáî íå ñòàâøèå ãîñóäàðñòâàìè (íàïðèìåð, Ñòðàíà Áàñêîâ),
ëèáî óòðàòèâøèå òàêîé ñòàòóñ (íàïðèìåð, Øîòëàíäèÿ), ìû íàçîâåì «êóëüòóð-
íûìè ðåãèîíàìè», â êîòîðûõ ñôîðìèðîâàëàñü îòëè÷èòåëüíàÿ ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâà. Âòîðîé òèï ðåãèîíîâ, ÿðêèìè ïðèìåðàìè êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ çåìëè Àâñòðèè è Ãåðìàíèè, íàðÿäó ñ Ôëàíäðèåé è Âàëëîíè-
åé â Áåëüãèè, ìû îáîçíà÷èì, êàê «àäìèíèñòðàòèâíûå ðåãèîíû». Ê áîëåå ñëà-
áûì âàðèàíòàì îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðà-
öèé, èìåþùèõ íåêîòîðûå ïîëíîìî÷èÿ â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè è íåêîòîðóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ïðàâîñïîñîáíîñòü, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåôîðì â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé äåìîêðàòèè, êàê, íàïðèìåð, â Èòà-
ëèè â 1970-õ ãîäàõ, Ôðàíöèè è Èñïàíèè â 1980-õ ãîäàõ. Íååâðîïåéñêèå ôåäå-
ðàòèâíûå ñèñòåìû, òàêèå êàê â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Àâñòðàëèè, òàêæå îòíî-
ñÿòñÿ ê ýòîé êàòåãîðèè, çà èñêëþ÷åíèåì, íàïðèìåð, Êâåáåêà â Êàíàäå.

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåãèîíû ðàçâèâàëèñü ïî ðàçíûì òðàåêòîðèÿì, â ðåçóëüòàòå
ðàçíûõ ñî÷åòàíèé ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë. Ìû ìî-
æåì îïðåäåëèòü âñå òàêèå ðåãèîíû êàê òåððèòîðèè, ìåíüøå, ÷åì òåððèòîðèè,
çàíèìàåìûå èõ ãîñóäàðñòâàìè, îáëàäàþùèå ñóùåñòâåííîé ïðàâîñïîñîáíîñòüþ
â óïðàâëåíèè è õàðàêòåðèçóþùèåñÿ èíòåãðèðîâàííîñòüþ, ÷òî îòëè÷àåò èõ îò
ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â ÷àñòè ïîëíîìî÷èé â óïðàâëåíèè, âñå îíè
îáëàäàþò, â ðàçíîé ñòåïåíè, îïðåäåëåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè ðàçðàáàòûâàòü ïî-
ëèòèêó èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè è îðãàíèçàöèè, õîòÿ ýòî íå òîëüêî èõ, èëè
íå òîëüêî ñàìûå âàæíûå, ïðàâà èëè ïîëíîìî÷èÿ. Ñ ýâîëþöèîííîé òî÷êè çðå-
íèÿ ðåãèîíû òèïà «íàöèé» íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ äî-
ìèíèðóþùèìè èëè ñòàíîâÿòñÿ îñòàòî÷íûìè. Çåìëè ïîÿâèëèñü ïîñëå âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, Êâåáåê èëè áåëüãèéñêèå ðåãèîíû ñòàëè äîìèíèðóþùèìè â
íåêîòîðûõ âàæíûõ ôóíêöèÿõ â ãîñóäàðñòâå, äðóãèå, òàêèå êàê Ñèöèëèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ îñòàòî÷íûìè îòíîñèòåëüíî ïðîøëîãî ñòàòóñà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.

Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ êëþ÷åâûõ ïðîöåññàõ,
ëåæàùèõ â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ òèïà ðåãèîíîâ. Ïåðâûé èç íèõ – ðåãèîíàëè-
çàöèÿ (Hadjimichalis, 1986). Ýòî äåëèìèòàöèÿ òåððèòîðèè âûøå ìåñòíîãî
óðîâíÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûì îáðàçîâàíèåì áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà,
òàêèì êàê ãîñóäàðñòâî. Îíà ìîæåò ó÷èòûâàòü, à ìîæåò íå ó÷èòûâàòü ïðå-
æíþþ êóëüòóðíóþ èñòîðèþ, ÷àñòî â îñíîâå ýòîãî ïðîöåññà ëåæèò ñòðàòåãèÿ
«ðàçäåëÿé è âëàñòâóé», íî îíà ìîæåò èäòè è â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëå-
íèè, îáúåäèíÿÿ ðàçíûå â ïðîøëîì îáðàçîâàíèÿ, êàê, íàïðèìåð, Áàäåí-Âþð-
òåìáåðã â Ãåðìàíèè èëè Ýìèëèÿ-Ðîìàíüÿ â Èòàëèè. Âòîðîé ïðîöåññ – ýòî
ðåãèîíàëèçì (Harvie, 1994). Â òî âðåìÿ êàê ðåãèîíàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðåäïèñàíèå ðåãèîíàëüíûõ ãðàíèö ñâåðõó (íàïðèìåð, ôðàíöóçñêèå ïðåôåê-
òóðû è íåìåöêèå è àâñòðèéñêèå çåìëè), ðåãèîíàëèçì ïîäðàçóìåâàåò ïîëèòè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ñíèçó, êîãäà êóëüòóðíûå ðåãèîíû ìîáèëèçóþòñÿ ïåðåä ëèöîì
îùóùàåìîãî íåâíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íåýôôåêòèâíîñòè èëè äèñê-
ðèìèíàöèè â ïîëó÷åíèè íîâîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòîò èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ïîðÿäîê ñîçäàåò íîâûå íîðìû, ðóòèíû è îáû÷àè, ïîñêîëüêó îí
ñîïðîâîæäàåòñÿ íîâîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü âûðàæåíèåì
«ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà» ðåãèîíà â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïëàíå (Putnam, 1993).
Íî ó÷ðåæäåííûå, ðåãèîíàëèçîâàííûå òåððèòîðèè ìîãóò ñî âðåìåíåì ðàçâèòü
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ñâîþ àêòèâíîñòü, ñîçäàâàÿ èäåíòè÷íîñòü íà îñíîâå êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè
îíè îáëàäàþò, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ íîâîãî «ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà» èëè ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ îáû÷àåâ ñîòðóäíè÷åñòâà,
âûñîêîãî äîâåðèÿ è ñåòåâîé ðàáîòû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, è â ñëó÷àå ðåãèîíàëèçàöèè, è â ñëó÷àå ðåãèîíàëèçìà
ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì õðàíèëèùåì îïðåäåëåííîãî äîãîâîð-
íîãî, ýâîëþöèîíèðóþùåãî, êîëëåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà (Scott, 1997).
Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà ÿâëÿåòñÿ áîëåå òâåðäî
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûì ïðîöåññîì, îïèñûâàåìûì êàê ìèêðîêîíñòèòóöè-
îíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå â ðàáîòå Ostrom (1992), èëè êàê êîíñòèòóöèîííûé
ïîðÿäîê â ðàáîòå Sabel (1993). Îí óñòàíàâëèâàåò, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îðãà-
íèçàöèîííî, èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîðÿäêè, íîðìû è öåííîñòè, ÷åðåç êîòîðûå
àêòîðû ìîãóò ïðèéòè ê êîëëåêòèâíîìó âçàèìíîìó äîâåðèþ. Â ðàáîòå North
(1993) îòëè÷àþòñÿ «äîãîâîðåííîñòè», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåÿâíûìè, îò «ïðà-
âèë èãðû», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå êîäèôèöèðîâàííûìè ýëåìåíòàìè òàêèõ
ìèêðîêîíñòèòóöèé. Äðóãàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îáñòàíîâêà, âåðîÿòíî, ïðèâå-
äåò ê ïîÿâëåíèþ èíûõ äîãîâîðåííîñòåé èëè ôîðì êîëëåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ïîðÿäêà, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ èëè óêðåïëåíèþ äðóãèõ òèïîâ îðãàíèçà-
öèé è äàæå, â íåêîòîðîé ñòåïåíè, ïðàâèë èãðû èëè ìèêðîêîíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñîåäèíåííûé âìåñòå, ýòîò «ñîöèàëüíûé êàïèòàë» îïðåäåëÿåò
íàñòðîåíèå è íàïðàâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ýâîëþöè-
îííûå ïðîöåññû ðåãèîíà.

Äâå êðàòêèå èëëþñòðàöèè ïîìîãóò â ïîíèìàíèè ñìûñëà òîãî, ÷òî çäåñü
êîíöåïòóàëèçèðóåòñÿ. Ñòðàíà Áàñêîâ, «êóëüòóðíûé ðåãèîí», êîòîðûé ïîÿâèëñÿ
â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëèçìà, èç Ôðàíêèñòñêîé ðåãèîíàëèçàöèè, êîòîðàÿ ðàçäå-
ëèëà åãî íà äâå ðàçíûå ïðîâèíöèè. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ðåãèîíà, áûâøåãî â
ïðîøëîì öåíòðîì òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè Èñïàíèè, åãî ðåãèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà òðàäèöèÿõ àññîöèèðîâàíèÿ, ëó÷øå âñåãî
ïðåäñòàâëåííûõ Ìîíäðàãîíñêèì êîîïåðàòèâíûì êîìïëåêñîì, ñòèìóëèðîâàëà
è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôèíàíñèðîâàëà ðàçâèòèå ïÿòè òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåíòðîâ äëÿ ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ áûëî òî, ÷òî íàõîäèâøèéñÿ â çà÷à-
òî÷íîì ñîñòîÿíèè ñåêòîð ñòàíêîñòðîåíèÿ ñòàë êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìè-
ðîâîì óðîâíå. Â «àäìèíèñòðàòèâíîì» ðåãèîíå Ýìèëèÿ-Ðîìàíüÿ â Èòàëèè
ïîÿâëåíèå ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ ìåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ñîâìåñòíûìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ìåòîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ôè-
íàíñèðóåìûõ ìåñòíûìè áàíêàìè, ïðèâåëî ðåãèîí â ïàðòíåðñòâå ñ áàíêàìè è
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ê ïîääåðæêå ëîêàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ öåíò-
ðîâ â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ñèñòåìíîìó âçàèìîäåéñòâèþ â èñïîëüçîâàíèè íîâûõ
òåõíîëîãèé â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â ðåãèîíå ñôîðìèðî-
âàëàñü êîëëåêòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è «ïðàâèëà èãðû», ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëî
òî, ÷òî «ìîäåëü Ýìèëèè» ñòàëà ðàñïðîñòðàíåííîé âî âñåì ìèðå. Îáà ïðèìåðà
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ïðàêòèêè áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò âíîâü îáðåòåííûé èëè ïîÿâèâøèéñÿ êîëëåêòèâíûé ñîöèàëüíûé
ïîðÿäîê ñ ìèêðîêîíñòèòóöèîííûìè ïðàâèëàìè â êà÷åñòâå äâèãàòåëÿ àêòèâè-
çàöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà äëÿ óêðåïëåíèÿ ñèñòåìíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà (Cooke & Morgan, 1998).
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ÐÎËÜ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß Â ÊÎÍÔÈÃÓÐÀÖÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ïîïðîáóåì ðàçðàáîòàòü äâå ôîðìû ðåãèîíàëüíîé ýâî-
ëþöèè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì îáðàçîì: ñõåìà ðåãèîíàëèçàöèè è ñõåìà
ðåãèîíàëèçìà. Ïåðâàÿ ïðèâÿçàíà ê îãðàíè÷åíèÿì âûøåñòîÿùåãî ãîñóäàðñòâà,
à âòîðàÿ ïðèâÿçàíà ê ñîöèàëüíîìó êàïèòàëó, èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, ê êóëüòóðíîé
áàçå, êîòîðàÿ äåëàåò âîçìîæíûì ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñèñ-
òåìíîãî ïîòåíöèàëà. Ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèÿõ, êîòî-
ðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿþò íà ðåãèîíû. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ñìîæåì
ñîçäàòü äâà ðåãèîíàëüíûõ ïðîôèëÿ îòíîñèòåëüíî þðèñäèêöèè, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ðåãèîíó îñóùåñòâëÿòü áîëåå èëè ìåíåå ñàìîñòîÿòåëüíóþ èííîâàöè-
îííóþ ïîëèòèêó. Çàòåì ìû ïðîäîëæèì àíàëèç íåêîòîðûõ àñïåêòîâ êóëüòóð-
íîé áàçû, â îñíîâíîì ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé.

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Ñóùåñòâóþò áîëüøèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ñèñòåìàìè. Ïîðÿäêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ôèðì îòëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ (Christensen, 1992); ñïîñîáû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñâÿçàíû ñ íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è, âîçìîæíî, ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè òàêæå. Åñòü ôèðìû, êîòîðûå ÷àñòî îáðàùàþòñÿ çà âíåøíèì ôèíàíñèðîâà-
íèåì, òîãäà êàê äðóãèå äåëàþò ýòî íå ÷àñòî, à èõ èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ðåçóëüòàòîì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî Zysman (1983), ôèíàíñîâûå ñèñòåìû ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â
òðè êàòåãîðèè:

à) ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðûíîê, â êîòîðîé ñðåäñòâà ðàçìåùåíû íà
ðàçâèòîì ðûíêå êàïèòàëà;

á) ñèñòåìà, â áîëüøåé ñòåïåíè îñíîâûâàþùàÿñÿ íà êðåäèòàõ, ñî çíà÷è-
òåëüíûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è êîíòðîëåì;

â) ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà êðåäèòàõ, ñ ÷ðåçâû÷àéíî íåçíà÷èòåëüíûì êîí-
òðîëåì è ðåãóëèðîâàíèåì.

Ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðûíîê êàïèòàëà (à), âîçìîæíî, ìåíüøå âñå-
ãî ïîääàåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèè, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå ôîíäîâàÿ áèðæà ÿâëÿ-
åòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè öåíòðàëèçîâàííîé è èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííîé. ×òî
êàñàåòñÿ äâóõ äðóãèõ êàòåãîðèé, çäåñü ìîæåò áûòü áîëåå âûñîêèì óðîâåíü
ôèíàíñîâîé þðèñäèêöèè ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è áàíêîâñêîãî êîíò-
ðîëÿ íà ðåãèîíàëüíîé òåððèòîðèè, áîëüøå ïîääàþùååñÿ ðåãèîíàëèçàöèè ôè-
íàíñèðîâàíèå èííîâàöèé. Â öåëîì áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå áåç ó÷àñòèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, ïî êðàéíåé ìåðå, â Åâðîïå, áîëüøå ïðîèñõîäèò íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâà, ÷åì íà ðåãèîíàëüíîì, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ åñòü íåáîëüøèå áàí-
êè èëè áàíêè ñáåðåæåíèé, êîòîðûå àêòèâíî ðàáîòàþò íà ìåñòíîì óðîâíå.

Òî, êàê êðåäèòîðû è çàåìùèêè ðàáîòàþò äðóã ñ äðóãîì, âñå áîëüøå ñòàíî-
âèòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ òåîðèé. Îò-
ñóòñòâèå ó êðåäèòîðà èíôîðìàöèè î ïðîåêòå, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîãî
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí çàåì, ñîçäàåò èíîãäà òðóäíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü óëàæåíû. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñëó÷àå èííîâàöèé îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû áîëüøå ïîðîæäàþòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñîçäàþùåéñÿ ìåæäó äâóìÿ ñòî-
ðîíàìè, ÷åì êîëåáàíèÿìè ïðîöåíòíîé ñòàâêè (Christensen, 1992).
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Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ÷òîáû ïîìî÷ü â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ñòîðî-
íàìè ïóòåì ìèíèìèçàöèè íåîïðåäåëåííîñòåé. Äëÿ ýòèõ öåëåé âàæíî ñîçäàòü
ïîòîêè èíôîðìàöèè è ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ ñòîðîíàì, ñ òåì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü óñïåøíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå
òîãî, ìîæåò òàêæå ðàçðàáàòûâàòüñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ èííî-
âàöèé ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ôîðìóë,
òàêèõ êàê íàèáîëåå øèðîêî èçâåñòíûé ìåòîä (ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå). Â ýòîì
ñëó÷àå, íàïðèìåð â ÑØÀ, òàêîé òèï ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåò áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ÷àñòíûõ áàíêîâ. Òåì íå ìåíåå, â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òàêîãî òèïà ôèíàíñèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî áàíêîâ èëè
äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (íàöèîíàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ).

Ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû
Ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ìîáèëèçîâàòü ñâîè èííîâàöèîííûå ðåñóðñû ñâÿçà-

íà ñ áþäæåòíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Áîëüøèé
áþäæåò ìîæåò ïîçâîëèòü îïðåäåëåííîìó ðåãèîíó îñóùåñòâëÿòü áîëåå ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò åãî ïîòåíöèàëó. Â ýòîì
ñëó÷àå îïðåäåëåííûå ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ìîãóò áûòü áîëåå óñïåøíûìè. È, íàîáîðîò, ó ðåãèî-
íàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, èìåþùåãî ìàëåíüêèé áþäæåò, áóäåò ìåíüøå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ìàíåâðà â ïðîäâèæåíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ðàçëè÷íûå
ðåãèîíàëüíûå ñèòóàöèè ìîãóò íàáëþäàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñîîòíî-
ñÿòñÿ ðåãèîíàëüíûå ðàñõîäû è ìàñøòàá þðèñäèêöèè öåíòðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà. Ìîæåò áûòü òðè âèäà ïîëíîìî÷èé â îñóùåñòâëåíèè ðåãèîíàëüíûõ
ðàñõîäîâ. Âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî ìû íàçâàëè áû äåöåíòðàëèçîâàííûìè ðàñõîäàìè,
êîòîðûå èçíà÷àëüíî ïîäðàçóìåâàþò îïðåäåëåííûé óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâ-
íîé äåöåíòðàëèçàöèè îò öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ñ öåëüþ áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ó ðåãèîíà ìàëî àâòîíîìèè, ÷òîáû óïðàâëÿòü ñâîåé ñîáñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìîé. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå ôðàíöóçñêèå, èñïàíñêèå è
äðóãèå ðåãèîíû.

Âòîðûì òèïîì ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ðàñõîäîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ïîëèòèêó ðàñõîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó íåãî áîëüøå âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâ-
ëÿòü óïðàâëåíèå â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê ïðîèñõîäèò,
íàïðèìåð, â Ñòðàíå Áàñêîâ.

Â-òðåòüèõ, ðåãèîíû, êîòîðûå èìåþò áîëüøå âñåãî âîçìîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ýôôåêòèâíî, ýòî òå ðåãèîíû, êîòîðûå èìåþò
ïðàâî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ñìîãóò îñóùåñòâëÿòü àêòèâíóþ
ïîëèòèêó ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, à òàêæå ÷åðåç ôèñêàëüíóþ ñèñòåìó
(íàïðèìåð, ïîìîãàÿ èííîâàöèîííûì ôèðìàì è èíñòèòóòàì). Ïðèìåðîì ÿâëÿ-
þòñÿ íåêîòîðûå íåìåöêèå çåìëè, à òàêæå íåêîòîðûå íàëîãè â ôèñêàëüíîé
ñèñòåìå Ñòðàíû Áàñêîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
Èíôðàñòðóêòóðà ñîçäàåò ôèçè÷åñêèé ðèñóíîê ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàí-

ñòâà è äåëàåò âîçìîæíîé ìíîãî÷èñëåííûå ñâÿçè, óñòàíàâëèâàåìûå ìåæäó ðàç-

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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ëè÷íûìè àãåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è
èíôðàñòðóêòóðà, èìåþùàÿ æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñàìîì ñòðîãîì ñìûñëå, äëÿ åå ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Âî-âòîðûõ, åñòü èíôðàñòðóêòóðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ðåñóðñîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïîíèìàåìûõ â äàííîì êîíòåêñòå â áîëåå øèðîêîì
ñìûñëå). Çäåñü ìû ãîâîðèì î êîììóíèêàöèîííûõ ñåòÿõ, ñâÿçûâàþùèõ ðàç-
íûå ÷àñòè ðåãèîíà, ñâÿçûâàþùèõ ðåãèîí ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè è äðóãèìè
ñòðàíàìè. Ýòà êîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ýëåìåíòîì êîíôèãóðàöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (Johnson,
1992, ñ. 40).

Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ íå ðàñïîëàãàåò áþäæåòíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
ñîçäàíèÿ áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Âàæíî çíàòü, êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò
ðåãèîíû íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû, èãðàþùåé
æèçíåííî âàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè êîíôèãóðàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû. Â îòíîøåíèè êîíòðîëÿ, êîòîðûé ðåãèîí ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòü íàä òàêèìè èíâåñòèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðû, ìîæíî äàòü ñëåäóþùèå
âàðèàíòû.

1) Ðåãèîí êàê òàêîâîé, íå èìååò êîíòðîëÿ íàä ñîçäàíèåì èëè óïðàâëåíè-
åì èíôðàñòðóêòóðîé. Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, íåêîòîðûõ îñíîâíûõ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñåòåé èëè àýðîïîðòîâ.

2) Ñëó÷àè, êîãäà ðåãèîí èìååò íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ñîçäàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû è äàæå ìîæåò óïðàâëÿòü èìè. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ êîììóíèêàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ìåñòíûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè.

3) Äîëåâîå ó÷àñòèå â èíâåñòèöèÿõ â èíôðàñòðóêòóðó. Ýòî îòíîñèòñÿ ê
íåêîòîðûì æåëåçíîäîðîæíûì ñåòÿì, ðåãèîíàëüíûì íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïàðêàì è ò.ä.

4) Ñëó÷àè, êîãäà êîíòðîëü çà ñîçäàíèåì è óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ â
ðàìêàõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíà. Ýòî îòíîñèòñÿ ê íåêîòîðîé ìåñòíîé êîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå, ìåñòíûì òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñåòÿì, èíòåë-
ëåêòóàëüíûì çäàíèÿì è äð., íàçíà÷åíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî â ðåãèîíàõ, èìåþùèõ ïðîìûøëåííóþ è
òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Ïëîòíîñòü è êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó äëÿ ñèñòåìíûõ ñâÿçåé íåîáõîäè-
ìû ãóñòûå àãëîìåðàöèè, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå êîììóíèêàöèîííûå è
òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ìîãóò áûòü ðåãèîíû, êîòîðûå â î÷åíü
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò öåíòðàëüíîé àäìèíèñòðàöèè è íå èìåþò êîíòðî-
ëÿ íàä òèïîì ñîçäàííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî, òåì íå ìåíåå, îíè îáåñïå÷åíû
èíôðàñòðóêòóðîé âûñîêîé ïëîòíîñòè è êà÷åñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä èíâåñòèöèÿìè â èíô-
ðàñòðóêòóðó, à ñêîðåå ðåãèîíàëüíàÿ êîíôèãóðàöèÿ ñàìà ïî ñåáå, ïîñêîëüêó
ìîãóò áûòü ìåòðîïîëèòåíñêèå òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êà÷åñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè áûëè ñîçäàíû áîëüøå â íàöèî-
íàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ èíòåðåñàõ, ÷åì â ðåãèîíàëüíûõ. Â òàáëèöå 11.1
ïîêàçàíû ïðîôèëè, ñîîòâåòñòâóþùèå äâóì òèïàì ðåãèîíîâ ñ ñîâåðøåííî ðàç-
íûìè óðîâíÿìè þðèñäèêöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
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Òàáëèöà 11.1. Äâà ðàçíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîôèëÿ

×åì áîëüøå ñõîäñòâà èìååò ðåãèîí ñ ïåðâûì ïðîôèëåì, òåì îí èìååò
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòüñÿ â ðåãèîíàëüíóþ èííî-
âàöèîííóþ ñèñòåìó.

Ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì ïðîôèëÿìè ìîæíî ðàñïîëîæèòü ãðóïïó ðåãèî-
íîâ, óñëîâèÿ â êîòîðûõ âàðüèðóþò îò áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äî ìåíåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â íèõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Îäíàêî ïðîôèëè, ñîñòàâëåííûå íà îñíîâå êîìïåòåíöèé èëè þðèñäèêöèè
ðåãèîíîâ, íåäîñòàòî÷íû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî äîïîëíèòü èõ õàðàêòåðèñòèêàìè
è êà÷åñòâîì ñèñòåìíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ, à ýòè àñïåêòû èíîãäà
áîëüøå èìåþò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð è òðóäíî èçìåðèìû.

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû

Профиль 1 Профиль 2 
1) Возможность самостоятельно осуществлять 
региональные государственные расходы 
2) Возможность осуществления регионом 
налогообложения 
3) У компаний нет большой необходимости 
иметь доступ на национальный рынок 
капитала 
4) Высокий уровень регионального 
финансового посредничества 
5) Региональное правительство контролирует 
финансовое посредничество 
6) Разработка региональной информационной 
политики и политики продвижения товаров 
7) Региональный контроль над работой части 
объектов стратегической инфраструктуры 
 
8) Контроль над или совместное использова-
ние (государство/регион) стратегической 
инфраструктуры 

а) Плотность и качество инновационной 
инфраструктуры более полно охватывают 
территорию региона 
 
б) Плотность и качество инновационной 
инфраструктуры в большей степени 
сконцентрированы в локальных или 
метрополитенских территориях 

1) Определенная степень административной 
децентрализации в осуществлении расходов 
2) Ограниченная возможность осуществлять 
налогообложение 
3) Менее регионализированные источники 
финансирования 
 
4) Низкий уровень регионального 
финансового посредничества 
5) Незначительный контроль местного 
правительства над финансовым 
посредничеством 
6) Слабая разработка региональной информа-
ционной политики и политики продвижения 
7) Отсутствие регионального контроля над 
работой и управлением инфраструктуры 
8) Слабое влияние на работу и управление 
инфраструктурой 

 
а) Плотность и качество инновационной 
инфраструктуры существует, но больше в 
отношении местных или метрополитенских 
территорий 
б) Низкая плотность и качество 
инфраструктуры 

Общие компетенции региона 
1) Собственная система образования и 
обучения 
2) Относящийся к региону университет 
3) Научно-исследовательские лаборатории в 
регионе 
4) Региональное правительство 
5) Государственные закупки, осуществляемые 
региональным правительством 
6) Промышленная и технологическая 
политика, разрабатываемая и осуществляемая 
региональным правительством 
7) Региональная научная и технологическая 
программа 

1) Государственная система образования и 
обучения 
2) Слабо связанный с регионом университет 
3) Отсутствие научно-исследовательских 
лабораторий в регионе 
4) Нет регионального правительства 
5) Государственная политика в области 
промышленности, технологии, 
государственных закупок и науки 
6) Отсутствие региональной промышленной и 
технологической политики 
7) Нет региональной научной и 
технологической программы 
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ÑÈÑÒÅÌÍÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß È ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â èññëåäîâàíèÿõ î òîì, êàê ñèñòåìíîå îáó÷åíèå è èííîâàöèè ïîâûøàþò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ñóáíàöèîíàëüíîì óðîâíå, êàê ïðàâèëî, äîìèíèðî-
âàëà ðàáîòà Ïîðòåðà (1990) î ðîëè ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ êàê èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè è èíô-
ðàñòðóêòóðîé ïîääåðæêè èííîâàöèé è ìåæäó êîìïàíèÿìè, ìåëêèìè è êðóï-
íûìè. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû ôîêóñèðîâàòüñÿ ðåãèî-
íàëüíî, íî ìíîãèå ïðèìåðû, ïðèâîäèìûå Ïîðòåðîì, ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè ñêîí-
öåíòðèðîâàííûìè òàêèì îáðàçîì. Íåñìîòðÿ íà ýòî, îñíîâíîé óïîð îí äåëàåò
íà íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, à íå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, à åãî ìåòîäîëîãèÿ ðàñêðûâàåò êëàñòåðû, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå íà ìèðîâîì óðîâíå. Ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ Ïîðòåðà ê îïðåäåëåíèþ
«êëàñòåðà» ÿâëÿþòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå ñòðîãèìè. Òàêèì îáðàçîì, åãî ïîäõîä
îòäàåò ïðèîðèòåò êëàñòåðàì âûñîêîãî ìèðîâîãî óðîâíÿ, è îòíîñèòåëüíî ìàëî
÷òî ãîâîðèò, â ýâîëþöèîííîì ïëàíå, î òðàåêòîðèÿõ èõ ðàçâèòèÿ, îò íîâûõ äî
îñòàòî÷íûõ, èëè î ñòðóêòóðå, áëàãîäàðÿ êîòîðîé êëàñòåðû ìîãóò èìåòü êîíêó-
ðåíòíûå õàðàêòåðèñòèêè íå íà ìèðîâîì óðîâíå, à ñêîðåå íà íàöèîíàëüíîì
èëè, â îãðàíè÷åííîì ïëàíå, íà ìåæäóíàðîäíîì (íàïðèìåð, îáñëóæèâàÿ íå-
áîëüøîå ÷èñëî ñîñåäíèõ ñòðàí).

Íî ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìàì, íàèáîëåå èíòåðåñíûì, íî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïðåíåáðåãàåìûì, âûâîäîì Ïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåõó ñôîðìèðîâàâøèõñÿ êëàñòåðîâ. Îí ïîä÷åðêèâàåò,
íàïðèìåð, öåíòðàëüíóþ ðîëü «òåñíî ïåðåïëåòåííûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé» è «ñòðåìëåíèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó» êàê ñòðàòåãèè êîìïàíèé, êîòîðàÿ
òåñíî ñâÿçàíà ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, «íàó÷íûìè ñåòÿìè» è «îò-
ðàñëåâûìè êëóáàìè», ÿâëÿþùèìèñÿ ôàêòîðíûìè óñëîâèÿìè, óêðåïëÿþùèìè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ è «ñâÿçè ñ äðóãèìè ðàçâèâàþùèìèñÿ îò-
ðàñëÿìè», «ñïåöèàëèçèðîâàííûìè áèçíåñ-óñëóãàìè» è «ïîääåðæèâàåìûìè
ïðàâèòåëüñòâîì ìåñòíûìè àãåíòñòâàìè» – êàê ýëåìåíòàìè, ñâÿçàííûìè ñ îá-
ëàäàþùåé êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì îòðàñëüþ è ïîääåðæèâàþùèìè åå.
Äåéñòâèòåëüíî, èç ñåìíàäöàòè ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áîëåå
ïîëîâèíû ïðåäïîëàãàþò ñòðîãî êîëëåêòèâíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ. Èìåííî â
êîëëåêòèâíîì èçìåðåíèè èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàâàÿ ïðåèìóùåñòâà äëÿ ôèðì, ñïîñîáíûõ
âîñïîëüçîâàòüñÿ êîíêóðåíòíûì «èçëèøêîì», îáðàçóþùèìñÿ â ðåçóëüòàòå âíåø-
íåé ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáîì è îáúåìîì.

Â èííîâàöèîííûé êëàñòåð, âåðîÿòíî, äîëæíû âõîäèòü ôèðìû ñ äîñòóïîì
ê äðóãèì ôèðìàì ñâîåãî ñåêòîðà, òàêèì êàê çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè èëè ïàðò-
íåðû, âîçìîæíî, ðàáîòàþùèì â ôîðìàëüíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ ñåòÿõ; öåíò-
ðû çíàíèÿ, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòû, íàó÷íûå èíñòèòóòû, ïîäðÿäíûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è àãåíòñòâà ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, èìåþ-
ùèå çíà÷åíèå äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ; ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÷àñòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ àññîöèàöèé, òîðãîâûå ïàëàòû è àãåíòñòâà è ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå äåïàðòàìåíòàìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáó÷åíèÿ è ñîäåéñòâèÿ. Åñëè
âñå ýòî ïðèñóòñòâóåò â ðåãèîíå, è, ÷òî î÷åíü âàæíî, îòìå÷åííûå îðãàíèçàöèè
îòêðûòû äëÿ êîíòàêòíîâ (Cooke & Morgan, 1998), ÷òî îçíà÷àåò ñèñòåìíûé,
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ò.å. ðåãóëÿðíûé, âçàèìíûé îáìåí â âîïðîñàõ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ýòî ðåãèîíàëüíàÿ «îáó÷àþùàÿñÿ» ñèñòåìà. Åñëè ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèðìû ìîãëè ïîëó÷àòü íåîáõîäèìîå ðèñ-
êîâîå ôèíàíñèðîâàíèå è èíâåñòèðîâàòü íåîáõîäèìûå ñâîéñòâà êàïèòàëà äëÿ
ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé, ìîæíî ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ìåíÿåò
îáó÷àþùèéñÿ õàðàêòåð (áûñòðîå ïîíèìàíèå è ðàçâèòèå óìåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü, ïðèìåíÿòü è àäàïòèðîâàòü èííîâàöèè, ñîçäàííûå ãäå-ëèáî åùå) íà «îáó-
÷àþùèé» õàðàêòåð, ïðîÿâëÿÿ ñïîñîáíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé ñíîâà.
Îáó÷àþùèåñÿ ðåãèîíû â ýòîì ñëó÷àå áóäóò èñêàòü íàñòàâíè÷åñòâà ó ôèðì è
îðãàíèçàöèé â èííîâàöèîííîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ äâóñòîðîííèì, â ðåãèîí è èç íåãî, à íå îäíîñòî-
ðîííèì – òîëüêî â ðåãèîí.

Èííîâàöèè è îáó÷åíèå òåñíî ñâÿçàíû. Èçìåíåíèÿ (ïðîãðåññ) íå ìîãóò
áûòü áåç ïðåäøåñòâóþùåãî îáó÷åíèÿ, à ñëîæíîñòü êîíöåïöèè òðåáóåò ðàçäå-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ.

à) Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò ðàçíîîáðàçèå îáó÷åíèÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå,
îáó÷åíèÿ íà îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ èëè äàæå îáó÷åíèÿ íà îïûòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

á) Îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé. Äëÿ
îáó÷åíèÿ èíîãäà íåîáõîäèìû èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, êóëüòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ, èçìåíåíèÿ ïðàâèë, îáû÷àåâ è ïð., èëè îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ èìè. Èíîãäà
îáó÷åíèå çàòðóäíÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ, íåâîçìîæíîñòüþ èçìåíåíèÿ óñòàíîâèâ-
øèõñÿ ïîðÿäêîâ, èëè îòñóòñòâèåì äðóãèõ ðàçëè÷íûõ ïðàâèë.

â) Îáó÷åíèå òðåáóåò ñðåäñòâ, ñòèìóëîâ è ñïîñîáíîñòè ëþäåé èëè ñèñòåì
ïðèîáðåòàòü ýòî çíàíèå. Â ýòîì ñëó÷àå:

«íåîáõîäèìîñòü è ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà áóäåò î÷åíü ðàçíîé â
ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ, íî â ñâîåé îñíîâå îíà ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâ
äëÿ îáó÷åíèÿ ïóòåì ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â îáðàçîâàíèå, ñîõðàíåíèÿ çíàíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ îòêðûòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà è ðàññðåäîòî÷åíèÿ ëè÷íûõ è
ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê èçìåíåíèé. Ýòè çàäà÷è ìîãóò ðåøàòüñÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü,
ïóòåì ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, èëè ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ïîääåðæè-
âàòü ñîçäàíèå íåïðàâèòåëüñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-
íèþ ïðîáëåì» (Dalum et al., 1992, p. 302).

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà àíàëèçå ïóíêòîâ (á) è (â) è
âûÿñíåíèè, ìîæåò ëè îáó÷åíèå èìåòü êîíêðåòíîå ðåãèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå.
Äðóãèìè ñëîâàìè, íàñêîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ è ôèíàíñîâûå è
ïðàâîâûå ñðåäñòâà ìîãóò ñîâåðøåíñòâîâàòü îáó÷åíèå.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðîèñòåêàåò èç èí-
òåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì åñëè ïðàâèòåëüñòâà õîòÿò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñèñ-
òåìû, îíè äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü ïîëèòèêó ïîääåðæêè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ
(Dalum et al., 1992, ñ. 301). Åñëè ýòî ìåñòíûå èëè ðåãèîíàëüíûå ïðîöåññû
îáó÷åíèÿ, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé áóäåò ïîëèòèêà, ãäå îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ: â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü áóäåò èìåòü
ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ áëèçîñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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Êîíöåïöèÿ «îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè» óñïåøíî èçó÷àëàñü â ðàáîòå Lund-
vall & Johnson (1994). Àâòîðû ïîêàçûâàþò, êàê çàïîçäàâøèé ñïðîñ íà ìèêðî-
ýëåêòðîíèêó ñðåäè äàòñêèõ ôèðì îòîçâàëñÿ âíà÷àëå ïðîâàëîì â îáåñïå÷åíèè
ýêîíîìèêè ìåëêèõ ôèðì âîçìîæíîñòÿìè óñâîåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ (Cohen &
Levinthal, 1990), ÷òîáû èçâëåêàòü ïðåèìóùåñòâî, èñïîëüçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè.
Ïîýòîìó îáó÷àþùàÿñÿ ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà îòñëåæè-
âàòü, îöåíèâàòü è óñâàèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå èííîâàöèè. Óïðàâëåíèå âêëþ÷à-
åò ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû âíóòðè ôèðìû è óïðàâëåíèå èííîâàöèÿ-
ìè âíå ôèðìû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Îáó÷àþùèåñÿ
îðãàíèçàöèè ó÷àñòâóþò â âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñåòÿõ, îáìåíèâàþò-
ñÿ êàäðàìè è â öåëîì óëó÷øàþò îáùåíèå ìåæäó èííîâàöèîííûìè àêòîðàìè.
Ýòî ñòàëî î÷åíü âàæíûì, ïîñêîëüêó âñå áîëüøå êîìïàíèé ýêñòåðíàëèçèðóþò
ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Åñëè ýêñòåðíàëèçàöèÿ âêëþ÷àåò âçàèìîäåéñòâèÿ
íà ìèðîâîì óðîâíå, îáìåí êîäèôèöèðîâàííûì çíàíèåì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
âïîëíå óñïåøíî, íî èííîâàöèè òåñíî ñâÿçàíû ñ îáìåíîì íåÿâíûì çíàíèåì. Åãî
òðóäíî îñóùåñòâëÿòü íà ðàññòîÿíèè, è ýòî èìååò ãëàâíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìà-
íèÿ òîãî, ïî÷åìó ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû èëè àãëîìåðàöèè (Malmberg & Maskell,
1997) ÿâëÿþòñÿ òàêîé öåííîé õàðàêòåðèñòèêîé êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
íà îñíîâå èííîâàöèé. Ýòî ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøåå çíà÷åíèå, êîãäà, êàê âûÿñ-
íèëè Êðóãìàí (1995) è äðóãèå (íàïðèìåð, Archibugi & Pianta, 1992), îòðàñëå-
âàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èäåò ðóêà îá ðóêó ñ ýêñòåðíàëèçàöèåé è àãëîìåðàöèåé.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íîé â îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ òàêîå ýêñòåðíàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå è èííîâàöèè. Íî â êîíå÷-
íîì èòîãå ôèðìû äîëæíû ñàìè ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è êîìïåòåíöèè
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñòèìóëû ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ôèðìû
ñòðåìèëèñü èçáåæàòü «áëîêèðîâêè» äëÿ ñåêòîðà, ïåðåæèâàþùåãî óïàäîê, ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ â ðàáîòå Dalum et al. (1992). Ñòèìóëèðîâàíèå
ïåðåíèìàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé áûëî îáû÷íîé ïðàêòèêîé êàê íàöèîíàëüíûõ,
òàê è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â îòíîøåíèè ìèêðîýëåêòðîíèêè. Íî íàó÷èòüñÿ
ïåðåíèìàòü ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûì, õîòÿ è, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìûì,
åñëè ôèðìû è ðåãèîíû ñîáèðàþòñÿ ðàçâèâàòü ñèñòåìíûå èííîâàöèîííûå îòíî-
øåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, íàñòàâíèê áóäåò íà øàã âïåðåäè, íåñìîòðÿ íà ïðåäïîëî-
æåíèå Øóìåïåòåðà î òîì, ÷òî èìèòèðîâàíèå ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëüíî áåç ïðî-
áëåì. Íåÿâíîå çíàíèå îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìû-íîâàòîðû ñîõðàíÿþò ïðåèìóùåñòâî
áëàãîäàðÿ «íàêîïëåíèþ çàïàñà àêòèâîâ», â ñâÿçè ñ ÷åì îáìåí ïðîèñõîäèò òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáó÷àþùàÿñÿ ôèðìà ïðåäîñòàâëÿåò ðàâíîöåííîå çíàíèå
(Malmberg & Maskell, 1997). Ñëåäîâàòåëüíî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «èíñòèòóöèî-
íàëüíîå çàèìñòâîâàíèå», áåçóñëîâíî, ïðîèñõîäèò, áîëüøàÿ åãî ÷àñòü ìîæåò èìåòü
îáùèé õàðàêòåð, íå êîíêðåòíûé, íåñìîòðÿ íà íàêîïëåíèå çàïàñà àêòèâîâ. Ýòî
÷àñòè÷íî ìîæåò îáúÿñíÿòü, ïî÷åìó òàê ìíîãî êîìïàíèé, çàÿâëÿþùèõ î ïðîèç-
âîäñòâå èííîâàöèé, íîâûõ äëÿ íèõ, ïðîèçâîäÿò òîëüêî ïðèìåðíî ïîëîâèíó òîãî,
÷òî ÿâëÿåòñÿ «íîâûì äëÿ ðûíêà» (Cooke et al., 1997). Ðå-èííîâàöèè – ýòî
öåíà òîãî, ÷òî ôèðìà èëè ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ íå íàñòàâíèêîì, à îáó÷àåìûì.

Ó÷èòûâàÿ íàø îñíîâíîé óïîð íà ýâîëþöèîííóþ äèíàìèêó ýêîíîìèêè
â ñîâðåìåííîå âðåìÿ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ êîíêóðåíöèåé íà îñíîâå çíàíèé,
ðîñòîì çíà÷åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè, ÷òîáû óçíàòü î êîíêðåò-
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íîì îïûòå èëè ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷å, ðîñòîì ýêñòåðíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è óñëóã, ðàñòóùåé ñïåöèàëèçàöèåé ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóê-
òóð, ÿâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè àãëîìåðàöèè äëÿ îáìåíà íåÿâíûì çíàíèåì, à
òàêæå ïîâûøåíèåì ðîëè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îáåñïå÷åíèè ýëåìåíòîâ
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèé, ìû âèäèì ñìûñë â ïî-
íèìàíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â áîëüøåé ñòåïåíè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ èõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ÷åì ýòî áûëî
äî ñèõ ïîð. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé, ïðåä-
ëîæåííîé â òàáëèöå 11.2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåðû â òàáëèöå 11.2 äàíû òîëüêî â öåëÿõ èëëþ-
ñòðàöèè, è íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò îá îòíîñèòåëüíîì óñïåõå â ïëàíå
èííîâàöèé (ïîäðîáíåå ñì. ðàáîòû Rehfeld, 1995; Cooke & Morgan, 1994; Johan-
nessen et al., 1997), ýòî íå äîëæíî çàñòàâèòü íàñ ïîëàãàòü, ÷òî èííîâàöèîííûå
èíèöèàòèâû íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ìîãóò óñïåøíî îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ÷å-
ðåç ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû. Íàïðèìåð, íàöèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà, ïðîãðàììà ôèíñêîãî òåõíîïî-
ëèñà, áûëà ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíà â ñòèìóëèðîâàíèè ñîçäàíèÿ äåâÿòè ðåãèî-
íàëüíûõ êîìïëåêñîâ òåõíîëîãèé íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òåõíè÷åñ-
êèìè óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè è êðóïíûìè ôèðìà-
ìè, òàêèìè êàê Nokia, ðàçìåùåííûõ â óíèâåðñèòåòñêèõ ïàðêàõ òåõíîëîãèé.
Äðóãèå ñòðàíû Ñêàíäèíàâèè, è îò÷àñòè Èðëàíäèÿ, òàêæå äîáèëèñü ïîäîáíîãî
óñïåõà, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ ìîæåò íå áûòü ïðåïÿòñòâèåì â óñëîâèÿõ íåáîëüøîé ñòðàíû. Íî â
áîëåå êðóïíûõ ñòðàíàõ, ïðèõîäÿò íà óì òàêèå ïðèìåðû, êàê íåâûðàçèòåëüíàÿ
èíèöèàòèâà öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè ïî ðåãèîíàëüíûì
öåíòðàì òåõíîëîãèé, è äàæå íåóäà÷à ôðàíöóçñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîçäàòü
èííîâàöèîííóþ ñèíåðãèþ ìåæäó ÷àñòíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ëàáîðàòîðè-
ÿìè ÍÈÎÊÐ, íå ãîâîðÿ î ñòèìóëèðîâàíèè ðîñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â
òåõíîïîëèñàõ. Â áîëåå êðóïíûõ ñòðàíàõ íåîáõîäèìîñòü â ñî÷åòàíèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé è ìåñòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèîííûì íþàí-
ñàì è ïîòåíöèàëó ìîæåò áûòü ëó÷øå âûðàæåíà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (Jussila
& Segerstahl, 1997; Longhi & Quere, 1993).

Êðèòèêè ìîãóò ñåòîâàòü íà òî, ÷òî ýòî íå ñèëüíî íàñ ïðîäâèãàåò â îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñäåëàííîé íà îñíîâå ïðèñóòñòâèÿ èëè îòñóòñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Ïîíÿòíî, ÷òî âìåøèâàþòñÿ äðóãèå ôàêòîðû, è ìû íå îáÿçàòåëüíî
ðàññìàòðèâàåì ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû êàê ïàíàöåþ. Â Ãåðìà-
íèè çåìëÿ Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ èìååò ñèëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöè-
îííóþ ñèñòåìó, íî íèçêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èç-
çà ðåçêîé ïåðåñòðîéêè ñî ñòàðûõ íà íîâûå îòðàñëè. Â ðåãèîíå Ýìèëèÿ-Ðîìàíüÿ
îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, íî îí çàíèìàåò õî-
ðîøèå ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîñòî íåò íàó÷íî îáîñíîâàííûõ âû-
âîäîâ, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñóäèòü î âëèÿíèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì íà ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âðåìåíè, íî èíòåðåñ ê èçó÷å-
íèþ ýòîãî âîïðîñà ÿâíî ðàñòåò â íàóêå (Braczyk et al., 1997; Edquist, 1997).

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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Òàáëèöà 11.2. Ìíîãîóðîâíåâîå óïðàâëåíèå è ðåçóëüòàòû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ:
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ðàññìîòðåíèè îïðåäåëåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î êóëüòóðíîé áàçå, îòíîñÿùåéñÿ ê ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è
ñìåæíûì ñôåðàì. Ïðîèçâîäñòâåííûé ðåãèîí ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ñìåæ-
íûõ ñèñòåì. Ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé (ãëàâíûì îáðàçîì ôèð-
ìàìè) è ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé îïðåäåëÿåò òèï ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå.

Ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ôèðìû â ñîöèàëüíîé ñðåäå, ãäå îíè ðàçìåùàþòñÿ,
èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, âûïîëíÿåìûå èìè ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-

Тип государства и пример Уровень  
политики Федеративное 

(Германия) 
Имеющее в составе 
регионы (Италия) 

Унитарное  
(Норвегия) 

Национальный Более жесткое 
регулирование 
охраны окружающей 
среды (опережаю-
щее ЕС) 
Финансирование 
промышленной 
перестройки (также 
Структурные фонды 
ЕС) 

Не осуществляет 
политику в области 
ядерных исследо-
ваний 
Институт ядерных 
научных исследова-
ний (ENEA) 
разрабатывает 
общий потенциал 
для передачи 
технологий 

Принимает 
региональную 
технологическую 
политику 
 
Связывает местные 
компании с 
национальными 
научными центрами 

Региональный Политика финан-
сирования приро-
доохранных иссле-
дований и техно-
логических центров 
земли Северный 
Рейн-Вестфалия 
Угольные и стале-
плавильные компа-
нии разрабатывают 
природоохранные 
технологии 

Эмилия-Романья 
Региональное прави-
тельство создает 
инновационные 
центры МСП 
 
 
Центры, 
создаваемые в 
«промышленных 
районах» 

Йерен (Ставангер) 
Очень 
незначительный 
уровень 
регионального 
управления 

Местный Гельсенкирхен 
Фирмы-партнеры 
городов в природо-
охранных проектах 
 
 
Земельные фирмы 
осваивают большую 
часть рынков новых 
природоохранных 
технологий 

Карпи 
Текстильный центр 
является партнером 
ENEA в разработке 
специальной 
системы CAD-CAM 
Местные текстиль-
ные фирмы прини-
мают систему и 
возвращают себе 
конкуренто-
способность 

Йерен 
Развитие успешной 
на мировом уровне 
местной 
инновационной сети 
роботехники 
Мало или вовсе нет 
взаимодействия с 
центральными 
правительственными 
инициативами 
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áîé âàæíûé àñïåêò «ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû» ñòðàíû. Â ïðîøëûå äåñÿ-
òèëåòèÿ êðóïíûå êîìïàíèè èãðàëè ãëàâíóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü â îòíîøåíèè
ðàáî÷èõ (îáåñïå÷åíèå øêîëàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, öåíòðàìè
îáó÷åíèÿ, æèëüåì, ñóïåðìàðêåòàìè è ïð.). Â ÑØÀ â ïðîøëîì, è äàæå ñåãîäíÿ
êîìïàíèè âíîñÿò áîëüøèé âêëàä â ñîöîáåñïå÷åíèå, ÷åì èõ åâðîïåéñêèå êîë-
ëåãè. Îäíàêî Åâðîïà çàíèìàåò íàìíîãî áîëåå âûñîêîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó
ãîñóäàðñòâ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷åì ÑØÀ.

Ïîñòåïåííî êîìïàíèè ïåðåìåñòèëè âñå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíûì
îáåñïå÷åíèåì, à òàêæå âñå òèïû èíôðàñòðóêòóðû è äàæå óñëóãè, êîòîðûìè îíè
ïîëüçóþòñÿ, â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð èëè â äðóãèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñëóæ-
áû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåãîäíÿ âàæíî èññëåäîâàòü ñâÿçè èëè ñèñòåìíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè è èõ îêðóæåíèåì. Îäíàêî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ñóùåñòâóþò èñêëþ÷åíèÿ, êàê, íàïðèìåð, íåêîòîðûå êîìïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ
÷ëåíàìè ãðóïï, êîòîðûå ñîçäàëè ñâîè ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå, îáðàçîâàòåëü-
íûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, òàêèå êàê øêîëû, óíèâåðñèòåòû,
áàíêè, íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè è ò.ä. (ïðèìåð – Ìîíäðàãîíñêàÿ êîîïåðàòèâíàÿ
ãðóïïà).

Àäàïòàöèÿ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû îáó-
÷åíèÿ, à òàêæå îò ìîòèâàöèè ðàáî÷åé ñèëû â îñóùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé
(Sweeney, 1995, ñ. 17). «Ñîöèàëüíàÿ è òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà ìåñòíîñòè òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â òåõíè÷åñêóþ êóëüòóðó ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ
îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, êóëüòóðó, ÿâëÿþùóþñÿ ãóìàíèòàðíîé, íî
îáîãàùåííîé êàê ÿâíûìè, òàê è íåÿâíûìè íàâûêàìè» (Sweeney, 1995, ñ. 27).

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êëèìàòà è îïðåäåëåí-
íîãî îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ ìåæäó àãåí-
òàìè, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå èííîâàöèé (Sweeney, 1995). Â ýòîì ñìûñ-
ëå «êóëüòóðà ñîòðóäíè÷åñòâà» ïîçíàåòñÿ è óêðåïëÿåòñÿ êîíêðåòíîé èñòîðèåé
è ñâÿçÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ðåãèîíàìè, íî è
êóëüòóðíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè èëè èäåîëîãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. «Èññëå-
äîâàíèÿ ïî òåõíè÷åñêè ïðîãðåññèâíûì êîìïàíèÿì è ýêîíîìèêàì ïîêàçàëè,
÷òî ôîðìàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêîé, îòëè÷àþùåé ïðîãðåññèâíóþ êîìïàíèþ îò íåïðîãðåññèâíîé, à òà-
êîâîé ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîñòü, ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ è äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé»
(Sweeney, 1995, ñ. 4).

Êóëüòóðà â êëàññè÷åñêîì ñìûñëå ïîíÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçà-
íà ñ ìåñòíûì îêðóæåíèåì. Ïî ñóùåñòâó, «ùåäðàÿ ñðåäà, êîòîðóþ ôîðìèðóåò
ýòà ôîðìà èíòåðàêòèâíîé îðãàíèçàöèè, êóëüòèâèðóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ
êóëüòóðîé ìåñòíîñòè. Ïî ñâîåé ñóòè êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé öåííîñòåé,
îáùåé äëÿ ÷ëåíîâ ìåñòíîé èëè ðåãèîíàëüíîé òåððèòîðèè. Ýòî îòëè÷èòåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â ñîîáùåñòâå, ðàñïîëîæåííîì
â êîíêðåòíîì ìåñòå» (Itami, 1989). Êóëüòóðíûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ è ñëåä-
ñòâèåì è ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò, èëè èäåÿìè, îòðàæåííûìè â äåé-
ñòâèÿõ» (Lutz, 1994). «Ýòî òî, èç ÷åãî ñîñòîèò íàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü, êèð-
ïè÷è è ðàñòâîð íàøèõ íàèáîëåå îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé» (Willis, 1990). «Ëþäè,
èìåþùèå îáùóþ êóëüòóðó, ïðèîáðåòàþò, îöåíèâàþò, êîäèôèöèðóþò è ñîîáùà-
þò èíôîðìàöèþ õàðàêòåðíûì îáðàçîì. Îíè áûñòðî ðåàãèðóþò íà òèï èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ èõ ñåìüè, ôèðìû èëè ìåñòíîãî

ÐÈÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àñïåêòû
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ñîîáùåñòâà. Îíè áûñòðî ïåðåäàþò åå ëåãêî è íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûì ñïîñî-
áîì òåì, äëÿ êîãî îíà ìîæåò áûòü âàæíà, èëè êòî ìîæåò åå èñïîëüçîâàòü. Îíè
òàêæå õîðîøî åå çàïîìèíàþò» (Sweeney, 1995, ñ. 24-25).

Óêàçàííûå âûøå ýëåìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîêàçàòåëè (íå ïîääàþ-
ùèåñÿ êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ), èíòåíñèâíîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåò âîç-
ìîæíîñòè è ïîòåíöèàë ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðåãèîí, äåìîíñòðèðóþùèé
âûñîêèå óðîâíè èíòåíñèâíîñòè îòìå÷åííûõ âûøå àñïåêòîâ, áóäåò ñïîñîáåí
ýôôåêòèâíåå ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëü-
êî ðåãèîí ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå ïåðåìåííûå, óêà-
çàííûå â òàáë. 11.1. Íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàííûìè ñ «ñèñòåìíûì êà÷åñòâîì»
êóëüòóðíûìè àñïåêòàìè â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• êóëüòóðà ñîòðóäíè÷åñòâà
• àññîöèàòèâíàÿ êóëüòóðà
• êóëüòóðà îáó÷åíèÿ
• îïûò è ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü èëè âñòðàèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå

èçìåíåíèÿ
• êîîðäèíàöèÿ è ãîñóäàðñòâåííûé/÷àñòíûé êîíñåíñóñ
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ êóëüòóðà

• òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
• ñîòðóäíè÷åñòâî íà ðàáîòå
• îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè â îòíîøåíèè ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

• ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
• â íàó÷íîé îáëàñòè
• â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå
• â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
• â ôèíàíñîâîé îáëàñòè

• ðàçëè÷íûå òèïû ïîòåíöèàëà îáó÷åíèÿ
• ñîöèàëüíàÿ âàëîðèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè
• ñâÿçü óíèâåðñèòåòà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé
• íåáþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðî-

èçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé.
Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê

ïîíÿòèþ ðåãèîíàëüíîé óêîðåíåííîñòè, êàê îíà îïðåäåëÿåòñÿ â ðàáîòå Granovetter
(1985). Ýòî ïàëêà î äâóõ êîíöàõ, êîãäà êóëüòóðíûé êîíñåíñóñ ìîæåò ïðèâåñòè
ê ïîçíàâàòåëüíîé, ôóíêöèîíàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé «áëîêèðîâêå» (Grabher, 1993).
Íî îíà òàêæå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ òîãî, ÷òî Granovetter íàçûâà-
åò «ñëàáîñòüþ ñèëüíûõ ñâÿçåé», ïðè ïîìîùè âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå «ñëàáîé
ñâÿçè» âçàèìîîòíîøåíèé, èëè «ñèëû ñëàáûõ ñâÿçåé». Òî åñòü, ñèñòåìíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðàçóìíî ïîäâèæíîé ñîâîêóïíîñòè âçàèìî-
ñâÿçåé, êîãäà èííîâàöèîííûå ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî òèïà âêëþ÷àþò ó÷àñòèå
êîíñóëüòàöèîííûõ ãðóïï, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Åñëè
ýòî êàñàåòñÿ ïðåñëîâóòîãî «ðàçðûâà â ôèíàíñèðîâàíèè», ñ êîòîðûì ñòîëêíó-
ëèñü ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ýòî ïîäðàçóìåâàåò
âðåìåííîå óêðåïëåíèå èííîâàöèîííûõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâûì è óïðàâëåí-
÷åñêèì îïûòîì. Åñëè ñòîèò âîïðîñ î ïåðåäà÷å çíàíèÿ, áîëåå âàæíûìè ìîãóò
áûòü íàâûêè â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðàâà, áðîêåðñòâà è ò.ä.
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Â ðåãèîíàëüíîé îáó÷àþùåéñÿ ñèñòåìå, è åùå áîëüøå â ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìå î÷åíü âàæíî ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ. Îïðåäåëåííûå íå-
ôîðìàëüíûå è ôîðìàëüíûå ïðîòîêîëû äîëæíû ïîíèìàòüñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà.
Åñëè, íàïðèìåð, ïàðòíåðñòâî ñî «ñëàáûìè ñâÿçÿìè» îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì
ïîíÿòü, ñêàæåì, íàó÷íûå äàííûå, êîòîðûå óêàçûâàþò íà íåýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàêîé êàê ïðåæäå ïðèïèñûâàåìàÿ åâðîïåéñêàÿ
ñêëîííîñòü ê ðå-èííîâàöèÿì, íàó÷íàÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü äîëæíà ñîõðàíÿòüñÿ,
äàæå åñëè ÷àñòíûé ÷ëåí ñëàáî ñâÿçàííîé ñåòè ìîæåò ñðàçó æå ïîíÿòü íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ åãî áèçíåñà. Âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ïîñëå-
äíèé ïðåíåáðåãàåò ýòîé áëàãîïðèÿòíîé ïåðñïåêòèâîé, à ïåðâûé ðàçúÿñíÿåò
âàæíîñòü ñîáëþäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ïîäðûâ äîâå-
ðèÿ ôàòàëåí äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íå âñå ðåãèîíû èìåþò òàêóþ ñïîñîáíîñòü, õîòÿ ìíîãèå èç íèõ ðàñïîëàãà-
þò ýêîíîìè÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, âêëþ÷àÿ àñïåêòû èííîâàöèîííîé ïîääåð-
æêè è ïîëèòèêè. Íåêîòîðûå ìîãóò ñîõðàíÿòü ñèëüíóþ âåðòèêàëüíóþ ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ, êîãäà ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü êîìïåíñèðóåò îòñóòñòâèå èíñòè-
òóöèîíàëèçèðîâàííûõ ïîðÿäêîâ îáùåíèÿ – âðîäå òåõ, êîòîðûå ïðèâîäèëèñü
âûøå. Äðóãèå ìîãóò èìåòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ëîêàëèçîâàííûå, õîòÿ è
ãîðèçîíòàëüíî îðèåíòèðîâàííûå «ìèêðîèíñòèòóòû», êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò â
ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ. Òðåòüè, îáû÷íî â íàèìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ èëè ïå-
ðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ, ìîãóò íå èìåòü íè òîãî, íè äðóãîãî, à áûòü îðèåíòèðî-
âàííûìè íà êëèåíòîâ ãðàæäàíñêèì è ïîëèòè÷åñêèì îáùåñòâîì. Ñèñòåìíîå
îáó÷åíèå è èííîâàöèè âäîëü èíòåðàêòèâíûõ ëèíèé íå ìîãóò áûòü äîëæíûì
îáðàçîì óêîðåíåíû â òàêèõ ñèòóàöèÿõ. Èåðàðõèÿ ðàáîòàåò ïðîòèâ äóõà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó îíî ïîäðàçóìåâàåò ïîòåðþ ñòàòóñà ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ
èåðàðõèè, ëîêàëèçîâàííîå îáó÷åíèå ìîæåò ñòàòü ñëèøêîì èíòðîâåðòèðîâàí-
íûì, èçîëèðóþùèì ïðîòèâîïîëîæíûå ìíåíèÿ, à ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü êðóã
ñòîðîííèêîâ ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ îáåèõ ýòèõ ñëàáîñòåé. Âíåøíèå
«øîêè», èëè òî, ÷òî Arthur (1994) íàçûâàåò «ïðîöåññîì çàêàëèâàíèÿ» – òà-
êèå, êàê òå, ÷òî ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå ïîëîæèòåëüíîãî âëèâàíèÿ ôèçè÷åñ-
êîãî èëè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, èëè îòðèöàòåëüíîãî îïûòà êðóïíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íåóäà÷, ìîãóò ñòàòü íåîáõîäèìûìè ïðåäïîñûëêàìè ïåðåìåí.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûå èííîâàöèè ïðåäïîëàãàþò «ñâîáîäíóþ» ñâÿçü
ïîäñèñòåì. Ìû îïðåäåëèëè â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïîäñèñòåì ôèíàíñîâóþ êóëü-
òóðó, êóëüòóðó îáó÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ êóëüòóðó: ïåðâóþ, ïîòîìó ÷òî åå
îáû÷íî íàçûâàþò ãëàâíûì áàðüåðîì íà ïóòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé, îñîáåííî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, îáúÿñíÿþùèì, ïî÷åìó îíè ìå-
íåå èííîâàöèîííû, ÷åì ìîãëè áû áûòü; âòîðóþ, ïîòîìó ÷òî â îáùåñòâå, íàñû-
ùåííîì çíàíèÿìè, íåñïîñîáíîñòü ïîëó÷èòü åãî îáðåêàåò èííîâàöèîííûå óñò-
ðåìëåíèÿ; à òðåòüþ, ïîòîìó ÷òî áåç óêîðåíåííîñòè íåò ñðåäû (Maillat, 1997),
â ðàìêàõ êîòîðîé èìåþùèå òàêîå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èíòåðàêòèâíîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåòè îáùåíèÿ ìîãóò ñòàòü èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûìè.

 ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïîïûòàëèñü ïîêàçàòü, ÷òî âåðíîñòü êîíöåïöèè
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, øèðîêî èñïîëüçóåìîé â ëèòåðàòóðå ïî íàó÷íî-òåõ-
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íè÷åñêîìó ïðîãðåññó è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ
ðàìêàìè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ
ìû ïîïûòàëèñü îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî îíà äîëæíà áûòü áîëåå ôóíêöèî-
íàëüíîé, ÷åì òåîðåòè÷åñêîé.

Ïðîèñõîæäåíèå ýòîé êîíöåïöèè áåðåò ñâîå íà÷àëî â äâóõ îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ òåîðèè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî èññëåäîâàíèÿ ïî
èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, à âòîðîå íàïðàâëåíèå – ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà ñ èí-
òåðåñîì ê îáúÿñíåíèþ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîëèòè÷åñêîãî âëè-
ÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ ñåòåé è èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì. Íà÷àëî ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîâìåñòíûõ îòíîøåíèé ïî öåïî÷êå ïðåäëîæåíèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè è
èõ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ, â íåêîòîðîé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóþùèõ-
ñÿ â ðåãèîíàõ, îòêðûëî ïóòü ê èçó÷åíèþ òîãî, íàñêîëüêî èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ êàê ñèñòåìíûå, à äâå èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñôåðû îáúåäèíÿòüñÿ.

Îïòèìàëüíàÿ êîíôèãóðàöèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìî-
æåò îöåíèâàòüñÿ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: (à) ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëèçàöèè,
ñîîòíîñÿùåé ðåãèîí ñ åãî ïîëíîìî÷èÿìè (þðèñäèêöèåé), îöåíèâàþùåé óðî-
âåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè è óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè
ýëåìåíòàìè, ñîñòàâëÿþùèìè ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó, à òàêæå ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè â îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðû,
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ; (á) ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåãèîíàëèçìà, ñâÿçàííîãî ñ êóëüòóðíîé áàçîé ðåãèîíà, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ñèñòåìíîãî ïîòåíöèàëà.

Îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ýëåìåíòîì ëþáîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îáó÷åíèå èìååò âàæíûå êîíêðåò-
íûå è ìåñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, è ÷òî îíî ìîæåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïîñðåä-
ñòâîì îïðåäåëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé è äîëæíûì îáðàçîì îðè-
åíòèðîâàííîé àêòèâíîé ïîëèòèêè.

È, íàêîíåö, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû áûëè êîíöåïòóàëèçè-
ðîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ïîðÿäêà íà îñíîâå ìèêðîèíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåííîãî äîâåðèåì, íàäåæíîñòüþ, îáìåíîì è
ñîâìåñòíûì âçàèìîäåéñòâèåì. Èìåííî òàêîé ñèñòåìíûé êîëëåêòèâíûé, îñíî-
âàííûé íà äîâåðèè è îáùåíèè õàðàêòåð ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì äåëàåò èõ òàêèì öåííûì è èíòåðåñíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìíàÿ îöåíêà èäåè è ñîäåðæàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îíà áàçèðóåòñÿ íà îòêðûòèÿõ ðåãèî-
íàëèñòîâ, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôîâ è àíàëèçå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì, â êîòîðîì èçó÷àëèñü íåêîòîðûå ÷åðòû äåéñòâèòåëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ êîìïàíèé, ìåæäó êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè, êîòî-
ðûå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå òðàäèöèîííûå âçãëÿäû. Òðàäèöèîííûå âçãëÿäû ÷à-
ñòî ôîðìèðîâàëèñü ïîä âîçäåéñòâèåì ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè íàóêè, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò àâòîáèîãðàôèè çíàìåíèòûõ ó÷åíûõ. Îíè ïîä÷åðêèâàëè ëî-
ãè÷åñêèé ïåðåõîä îòêðûòèÿ îò òåîðèè ê ýêñïåðèìåíòó, îò óòâåðæäåíèÿ ê äî-
êàçàòåëüñòâó è îò íàóêè ê òåõíîëîãèè, íî îñòàâèëè ìíîãî âîïðîñîâ áåç îòâå-
òîâ, â òîì ÷èñëå, âîïðîñ êàê ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå âî âçãëÿäàõ. Îá ýòîì
ãîâîðèòñÿ â íà÷àëå ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðåëþäèè ê êðàòêîìó, íî èëëþñòðàòèâ-
íîìó àíàëèçó òî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, äåéñòâóþùèõ â êîíêðåòíîé áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, ñîñðåäîòî÷åííîé â Ìàññà÷óñåòñå. Õîòÿ îò-
äåëüíî âçÿòûå ïðèìåðû ìîãóò áûòü ñêîðåå ýâðèñòè÷åñêèìè, ÷åì íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûìè, îäíîãî ïðèìåðà äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îïðîâåðãíóòü òðàäèöèîííûå
ìíåíèÿ, êàê îòìåòèë Êàðë Ïîïïåð, êîãäà â Àâñòðàëèè îáíàðóæèëè ÷åðíîãî
ëåáåäÿ.

Çàòåì â ðàáîòå äàåòñÿ àíàëèç óñëîâèé è êðèòåðèè ýìïèðè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è ñóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ìîæíî ëè íàçâàòü «ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé» íàó÷íî ïðîàíàëèçèðîâàííûå êîíêðåòíûå ïðèìåðû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íå âñåãäà äåëàåòñÿ òåîðåòè÷åñêè èëè ýìïè-
ðè÷åñêè â ëèòåðàòóðå ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, õîòÿ â ýòîì
ïëàíå çàìåòíûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà Malerba (1993). Ýòîò ðàçäåë
ïðîãðàììíûé, íî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé. Êðèòèêè ñêàæóò, ÷òî ýòî ïðîñòî ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå, êàê ÷àñòü àíàëèçà, âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè ñàìîêðèòèêè íà
îñíîâå ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìàöèè, è àíàëèç ñëàáûõ ìåñò ñ äîìèíèðóþùèìè
âûðàæåíèÿìè ýêçèñòåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî íåèçáåæíî, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ îáëàñòü èñ-
ñëåäîâàíèé. Òàê, êîíöåïòóàëüíî ñèñòåìà ëèáî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, ëèáî íåò.
Â ïðàêòè÷åñêîì âûðàæåíèè ñèñòåìà ìîæåò áûòü áîëåå èëè ìåíåå ñèñòåìíîé.
Òàêîé êðèòèê ïóòàåò êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç ñ âåùåñòâåííûì. Íà êîíöåïòó-
àëüíîì óðîâíå òîëüêî îòäåëüíûå ýêîíîìèñòû, äëÿ êîòîðûõ «ðåàëüíûé ìèð –
òîëüêî êîíêðåòíûé ñëó÷àé», áóäóò ñòàðàòüñÿ ìîäåëèðîâàòü äðóãèå êîíöåïòó-
àëüíûå ìèðû. Äëÿ íàøèõ öåëåé äîñòàòî÷íî ðàçãðàíè÷èòü ïîëÿðíîñòè êîíöåï-
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òóàëüíî, çàòåì èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííóþ ñòðóêòóðó äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíê-
ðåòíûõ ýìïèðè÷åñêèõ ïðèìåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìáèíàöèé èíäèêàòîðîâ ñè-
ñòåìû. Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ìåñòî íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ýòî, íî çàèíòåðåñî-
âàííûé ÷èòàòåëü ìîæåò íàéòè ïîäðîáíîñòè â ðàáîòå Braczyk et al. (1998).

Â áîëüøîì ÷èñëå åâðîïåéñêèõ ðàáîò, íà êîòîðûå îïèðàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, óäåëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â îáåñïå÷åíèè «ìÿã-
êîé» èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ïîëèòè-
êó. ×àñòî ýòîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäèëà Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ íà íàäíàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, õîòÿ íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òàêæå
ïðîâîäèëè ýòó ïîëèòèêó, íî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äî íåäàâíåãî âðåìåíè –
ìåíåå âíÿòíî. Êëþ÷åâîé ãèïîòåçîé íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èìåííî â
ýòîì ñîñòîèò ïðè÷èíà ðàçðûâà â îáëàñòè èííîâàöèé ìåæäó Åâðîïîé è ÑØÀ,
ò.ê. òàêàÿ îïîðà íà ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî îçíà÷àåò êðóïíûå òðóäíî-
ñòè íà ðûíêå ïðîñòåéøåãî âèäà. Åñëè äàæå ýêîíîìèñòû íàõîäÿò áîëåå ñëîæ-
íûå, ÷åì «ïðîâàëû ðûíêà», èíòåðïðåòàöèè òàêèõ ñëàáîñòåé, âñå ðàâíî î÷åíü
ëåãêî ïîïàñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ëîâóøêó êóëüòóðíîãî óïðîùåíèÿ, èëè â ëî-
âóøêó ðåãóëèðîâàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ïðîñòî íå ïðèçíàòü, ÷òî ðûíêè
èííîâàöèîííûõ óñëóã âñå åùå æäóò øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ åâðîïåéñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé – â îòëè÷èå îò èõ êîëëåã â ÑØÀ. ßâëÿåòñÿ ëè ýòî «òðóäíîñòÿ-
ìè» èëè ðàçíîâèäíîñòüþ «âåëèêîäóøèÿ», ìàëî èíòåðåñóåò ãðàæäàí, êîòîðûå
íå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó â ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â
áóäóùåì íåîáõîäèìî øèðîêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì ïîääåðæêè
èííîâàöèé è äîïîëíåíèå èõ áîëåå ñèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöè-
îííîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïðåèìóùåñòâîì äèõîòîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñîçäàåò êîíöåïòóàëüíóþ íàó÷íóþ ñèñòåìó,
â ðàìêàõ êîòîðîé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ óñïåøíûé ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç, îáó-
÷åíèå è âîçìîæíàÿ àäàïòàöèÿ ïîëèòèêè.

×ÅÐÒÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ –
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈß ÎÁ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ

Òîìàñ Êóí (1962) ïîäâåðãàë ñåðüåçíîìó ñîìíåíèþ ôóíêöèîíàëèñòñêóþ,
íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ âçãëÿäîâ, îöåíêó íàó÷íîãî ïðîãðåññà, îñîáåííî ïðî-
ïàãàíäèðóåìóþ ïðèâåðæåíöàìè Ðîáåðòà Ìåðòîíà (1962). Êóí ïîëó÷èë ñâîþ
ðåïóòàöèþ, óòâåðæäàÿ, ÷òî íàóêà ðàçâèâàåòñÿ íå ðàöèîíàëüíûì, ñâîáîäíûì îò
îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé îáðàçîì, à ÷åðåç ìèêðîïîëèòèêó èííîâàöèé. Îí áûë
îñîáåííî ïðîíèöàòåëåí, ðàñêðûâàÿ ñèñòåìíûé è ñîöèîêóëüòóðíûé õàðàêòåð
ãîñïîäñòâóþùèõ íàó÷íûõ çíàíèé, à òàêæå òðóäíîïðåîäîëèìûå áàðüåðû è
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè èõ íèñïðîâåðæåíèÿ:

«×åëîâåê, ñõâàòûâàþùèé íîâóþ ïàðàäèãìó íà ðàííåé ñòàäèè, ÷àñòî äîëæåí äå-
ëàòü ýòî âîïðåêè äàííûì, ïîëó÷àåìûì â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Îí äîëæåí
âåðèòü, ÷òî íîâàÿ ïàðàäèãìà ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñî ìíîãèìè êðóïíûìè ïðîáëåìàìè,
ñòîÿùèìè ïåðåä íåé, çíàÿ òîëüêî, ÷òî ñòàðàÿ ïàðàäèãìà íå ñìîãëà ñïðàâèòüñÿ ñ ìåíü-
øèì êîëè÷åñòâîì ïðîáëåì» (Kuhn, 1962, p. 157).

Êîíå÷íî, ýòî îòíîñèòñÿ ê íàó÷íûì ðåâîëþöèÿì, òàêèì êàê òå, ÷òî ñåé÷àñ
ïðîèñõîäÿò â îáëàñòè, íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ýòîé

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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íîâîé ïàðàäèãìå ìíîãèå íîâûå òåðàïåâòè÷åñêèå ñðåäñòâà ñìîãóò âûëå÷èâàòü
áîëåçíè, íå ïîääàþùèåñÿ èçëå÷åíèþ ëåêàðñòâàìè, ñîçäàííûìè â ïàðàäèãìå
ñèíòåòè÷åñêîé õèìèè. Íî óæå íå îæèäàåòñÿ, ÷òî òàêèå ðàäèêàëüíûå èííîâà-
öèè ïîòåêóò ðåêîé èç ëàáîðàòîðèè ê ïàöèåíòó.

Ñêîðåå äðóãèå ðåøàþùèå àêòîðû âñòóïÿò â äåéñòâèå è âïîëíå ìîãóò èíè-
öèèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð. Àìåðè-
êàíñêàÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Genzyme ðàçðàáîòàëà ëåêàðñòâî äëÿ
áîðüáû ñ íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíûìè ýôôåêòàìè áîëåçíè Gaucher. Ýòî çàáî-
ëåâàíèå ïîëíîñòüþ ðàçðóøàåò ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, äåëàÿ êîñòè
õðóïêèìè, íî â îòëè÷èå îò îñòåîïîðîçà, çàòðàãèâàåò òàêæå êðîâü, ñåëåçåíêó è
ïå÷åíü, â ñâÿçè ñ ÷åì áîëüíîìó òðåáóåòñÿ ãîñïèòàëèçàöèÿ íà ïîñòîÿííîé îñíî-
âå. Óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè áîëåçíü íå çàòðàãèâàåò, ïîýòîìó îòêðûòèå ëåêàð-
ñòâà, êîòîðîå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ, à â èäåàëüíîì ñëó÷àå âûëå÷èòü áîëåçíü, ìî-
æåò âåðíóòü ÷åëîâåêà ê íîðìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ è ê íîðìàëüíîé ïîëíîöåííîé
æèçíè. Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ êîìïàíèåé ðåêîìáèíàíòíîé ÄÍÊ Cerezyme îñ-
òàíàâëèâàåò ïðîãðåññèðîâàíèå áîëåçíè, ïîçâîëÿÿ ïàöèåíòàì âåðíóòüñÿ ê íîð-
ìàëüíîé æèçíè ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ èìè ãîäîâîãî êóðñà ëå÷åíèÿ èíúåêöè-
ÿìè ýòîãî ëåêàðñòâà. Ãåíåòè÷åñêóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðàçâèòèþ ýòîãî
çàáîëåâàíèÿ èìåþò òîëüêî îêîëî 5000 ÷åëîâåê íà àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå è,
ìîæåò áûòü, 10 000 ÷åëîâåê â ìèðå. Â 1999 ã. ãîäîâîé êóðñ ëå÷åíèÿ ñòîèë 300-
400 òûñ. äîëë., íî ñòîèìîñòü ãîñïèòàëèçàöèè äëÿ êàæäîãî ïàöèåíòà â ÑØÀ
óäâàèâàåò ýòó ñóììó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàõîâûå êîìïàíèè â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ìîãëè áû ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé êîíêðåòíûõ èííîâàöèé áëàãîäàðÿ
âûãîäàì â çàòðàòàõ, îáåñïå÷èâàåìûì â ñëó÷àå èõ óñïåõà. Îòñóòñòâèå ïîäîá-
íûõ äâèæóùèõ ñèë â Åâðîïå, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè, êàê ëåãêî óâèäåòü,
ìîæåò èìåòü îáðàòíûé ýôôåêò. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýòîé ñòðàíå ñòîèìîñòü
ëåêàðñòâ äëÿ ñëóæá çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì, ñëóæè-
ëà îáúÿñíåíèåì îòñóòñòâèÿ èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ ïðîòèâ ãðèïïà.

Ãîâîðÿ î áëàãîòâîðíûõ ýôôåêòàõ îäíîãî ëèøü òàêîãî «ìåõàíèçìà îòáî-
ðà», ìîæíî ïðîäîëæèòü, ÷òî Genzyme, áàçèðóþùàÿñÿ â Êåìáðèäæå è äðóãèõ
ðàéîíàõ Ìàññà÷óñåòñà, ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ ìåñòíûì ïðåäñòàâèòåëåì,
èìåþùèì âëèÿíèå íà ïðàâèòåëüñòâåííûå êîìèòåòû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñåíàòî-
ðîì Ýäâàðäîì Êåííåäè. Îíà çàðîäèëàñü â Áîñòîíñêîì óíèâåðñèòåòå Òàôòñà
è Öåíòðå ýíçèìîâ Íîâîé Àíãëèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì-îñíîâàòåëåì êîìïà-
íèè Partners Healthcare System âìåñòå ñ êîìïàíèåé Brigham and Young, Æåí-
ñêèì ãîñïèòàëåì è Ìàññà÷óñåòñêèì ãîñïèòàëåì îáùåãî òèïà, ïîääåðæèâàåìîé
ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êîìïàíèè National Institutes of
Health â ðàçìåðå 400 ìëí. äîëë., è äàþùåé äîñòóï ê îáøèðíîé áàçå ïàöèåíòîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Äåñÿòü ñòàðøèõ ïðîôåññîðîâ Ãàð-
âàðäà ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ïàðòíåðñêîãî êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà. Ïëîäî-
òâîðíûì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ îôèñîì Óïðàâëåíèÿ ïî ñàíèòàðíîìó
íàäçîðó çà êà÷åñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ìåäèêàìåíòîâ (Food & Drug
Administration (FDA) â Áîñòîíå, íî áåç ëîááèðîâàíèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé àññîöèàöèè Ìàññà÷óñåòñ-
êèé áèîòåõíîëîãè÷åñêèé Ñîâåò, ìåñòíûé îôèñ FDA íå ñóùåñòâîâàëè áû.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðàéîíå åñòü ñïåöèàëüíûå
þðèäè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ñëóæáû, òàê æå, êàê è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñðåä-

ÐÈÑ, êëàñòåðû è ýêîíîìèêà çíàíèé
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ñòâà äëÿ èíêóáàöèè áèîòåõíîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè. Â ðàéîíå ðàáî-
òàþò åùå 280 äðóãèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, à äåëîâàÿ ñðåäà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê íàó÷íîé, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòüþ. ßðêî
âûðàæåíû äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñâÿçè íà îñíîâå êîíòðàêòîâ. Ýòî îäíà èç
âåäóùèõ êëàñòåðíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ñåêòîðíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ìèðå.
Êîíå÷íî, ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ïàãóáíûì, ÷òî òàêèå êîìïàíèè, êàê Genzyme
è äðóãèå ìîòèâèðîâàíû íà ðàçûñêèâàíèå íå î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûõ çàáîëå-
âàíèé ñ îòíîñèòåëüíî äîñòóïíûì ãåíåòè÷åñêèì êîäîì, êîòîðûå ïðèíîñÿò î÷åíü
âûñîêóþ ïðèáûëü, âìåñòî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ, ñîïðîâîæäàåìûõ áîëåå
ñëîæíûìè ãåíåòè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè. Íî ó÷èòûâàÿ îãðîìíûå èçäåðæêè
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â áèîòåõíîëîãèè, òðóäíî ïðåäñòàâèòü ðûíî÷íóþ
ìîäåëü èííîâàöèé èíîé íàïðàâëåííîñòè. Àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ìîãóò
âîâëåêàòü íåîãðàíè÷åííîå äîëãîñðî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðè
ýòîì æåëàåìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò íå áûòü äîñòèãíóòû, ãîâîðÿ èíà÷å, ÷òî-òî
âðîäå «êðåñòîâîãî ïîõîäà ïðîòèâ ðàêà».

Çàìå÷àòåëüíûì â îòíîøåíèè ïðèìåðà Áîñòîíñêîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî
öåíòðà ÿâëÿåòñÿ òî, íàñêîëüêî âàæíû ëîêàëèçîâàííûå, ìåòðîïîëèòåíñêèå è
«ðåãèîíàëüíûå» (ïðèìåíèòåëüíî ê øòàòó Ìàññà÷óñåòñ) èíñòèòóöèîíàëüíûå
è îðãàíèçàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ â øèðîêîì ñïåêòðå ïàðòíåðñêèõ ñðåä.
Íî è íåðåãèîíàëüíûå, «íàöèîíàëüíûå» èëè ôåäåðàëüíûå, âçàèìîäåéñòâèÿ òàêæå
èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü. Íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèÿ åæåãîäíîå ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå Áîñòîíñêîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà ñîñòàâëÿëî ïî-
÷òè 1 ìëðä äîëë., è áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà, êàê
âûäåëÿåìûå êîìïàíèè National Institutes of Health, òàê è ñðåäñòâà ãðàíòîâ íà
èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà (Small Business Innovation Re-
search (SBIR) grants). Êðîìå òîãî, âàæíóþ ðîëü èãðàþò ðåãóëÿöèîííûå ïîë-
íîìî÷èÿ ôåäåðàëüíîãî FDA, äàæå ïðè óñëîâèè, ÷òî ê íèì ìîæíî ïîëó÷èòü
äîñòóï íà ìåñòíîì óðîâíå ÷åðåç îòêðûòèå ðåãèîíàëüíîãî îôèñà. È ïîìèìî
âñåãî ïðî÷åãî, íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü îãðîìíóþ âëàñòü ðûíêà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è îòðàñëè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ÑØÀ.

Çàòåì, ñóùåñòâóþò ãëîáàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàëüíûì êëàñòåðîì è
èííîâàöèîííûìè ïàðòíåðàìè îò Êàëèôîðíèè äî Åâðîïû, èãðàþùèå íå ïîñ-
ëåäíþþ ðîëü â ñëó÷àå ñâÿçåé êîìïàíèè Genzyme ñ ãîëëàíäñêîé êîìïàíèåé
ÑÅÎ è äâóìÿ çàâîäàìè ïî ïðîèçâîäñòâó ýíçèìîâ â Âåëèêîáðèòàíèè, ïëþñ
äðóãèå îïåðàöèè Åâðîïåéñêîãî îòäåëåíèÿ. Äëÿ òàêèõ êîìïàíèé, êàê Biogen,
Genetics Institute, Quintiles, LeukoSite, Millenium è ìíîãèõ äðóãèõ ýòî ñîñòàâ-
ëÿåò ìíîãîóðîâíåâóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó è äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòî ïðåèìóùåñòâî ïîäõîäà íà áàçå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êàðòèíó ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé
â êëàñòåðå ìîæíî íàëîæèòü íà êàíâó áîëåå øèðîêèõ, ãëîáàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ âçàèìîäåéñòâèé. Íèæå â íàñòîÿùåé ðàáîòå áóäåò ñíà÷àëà ðàññìîòðåíà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà, â êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ àêòóàëüíîñòü è âàæ-
íîñòü, â íàó÷íîì ïëàíå è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè, òàêîãî ïîäõîäà. Â ñëåäóþ-
ùåé ÷àñòè äàííîãî ðàçäåëà èçó÷àþòñÿ íåêîòîðûå âèäû ïîääåðæêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà è âîçìîæíûå ìíîãîóðîâíåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îòíîñÿùèåñÿ ê íàöèîíàëüíîìó ïîäõîäó Lundvall
(1992), Nelson (1993) è ïîçäíåå Edquist (1997). Â çàêëþ÷åíèå ïðåäëàãàåòñÿ
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êðèòè÷åñêèé àíàëèç òàêîãî ðîäà êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå ñî ññûëêîé íà âñå åùå íåçíà÷èòåëüíûé óðîâåíü èííîâàöèé â Åâðîïå
è âïå÷àòëÿþùèå, ðóêîâîäèìûå çàêîíàìè ðûíêà ñèñòåìû ÑØÀ, îñîáåííî ñèñ-
òåìû, âîâëåêàþùèå òàê íàçûâàåìûå îòðàñëè «íîâîé ýêîíîìèêè».

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî àíàëèòèêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì áûëè ïðèâåðæåíöà-
ìè îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìèêàì, êàê «íàöèîíàëüíûì» îáðàçîâàíèÿì, êîíöåïöèÿ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâîé. Âïåð-
âûå îíà áûëà óïîòðåáëåíà â ðàáîòå, îïóáëèêîâàííîé àâòîðîì íàñòîÿùåé ðà-
áîòû (Cooke, 1992) è ïðîàíàëèçèðîâàíà òàêæå â ïåðâîì ñáîðíèêå ðàáîò ïî
äàííîé òåìå (Braczyk et al., 1998; Cooke, 1998). Êîíöåïöèÿ ðàçâèâàëàñü ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ â ïîëå ðåãèîíàëüíîé íàóêè è ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.
Áåçóñëîâíî, îòíîøåíèå ê êîíöåïöèè òàêèõ àâòîðîâ, êàê Lundvall (1992) áûëî
íåîáû÷íî âðàæäåáíûì, îïÿòü æå âñëåäñòâèå ñèëüíîé ïðèâÿçàííîñòè ê ïîíÿ-
òèþ «íàöèîíàëüíîé» ýêîíîìèêè Ëèñòà, êîòîðîå â íàøè äíè ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ñîìíèòåëüíûì. Ñóùåñòâóåò äëèííûé ðÿä îïóáëèêîâàííûõ èññëåäîâà-
íèé ïî òåõíè÷åñêèì èçìåíåíèÿì è ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ â Âåëèêîáðèòà-
íèè, íàïðèìåð, Oakey (1979) è â ÑØÀ (Rees, 1979), õîòÿ îäíîé èç ñàìûõ
ðàííèõ ðàáîò ïî òåìå áûëà ðàáîòà Thomas (1975). Ëþáîïûòíî, ÷òî Òîìàñ,
Ðèèñ è Êóê èç Óýëüñà, è èç ñîâðåìåííûõ äèñêóññèé àâòîðà âèäíî, ÷òî íà
Ðèèñà â åãî èññëåäîâàíèÿõ ïîâëèÿëà, êàê è íà ìíîãèõ ðåãèîíàëèñòîâ âî âñåì
ìèðå, ïîçäíÿÿ ðàáîòà Ìîðãàíà Ä. Òîìàñà. Îí, â ñâîþ î÷åðåäü, âíåñ áîëüøîé
âêëàä â èññëåäîâàíèÿ ïî ïîëþñàì ðîñòà ïîñëå Perroux (1955). Íà ýòîì çà-
êàí÷èâàåòñÿ ñâÿçü ñ èííîâàöèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè; êàê óêàçûâàåò Cooke
(2002), ñëåäóÿ çà Àíäåðñåíîì (1994), Ïåððó ðàçâèë êîíöåïöèþ ïîëþñà ðîñòà
ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ðàáîòû Øóìïåòåðà (1975) î âçðûâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìå-
íåíèÿõ è î ìíîæåñòâåííûõ ýôôåêòàõ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé íà ïðîöåññû
ðîñòà. Âêëàä Ïåððó çàêëþ÷àëñÿ â ïðîÿñíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè òîãî,
÷òî Dahmen (1950) íàçâàë «áëîêè ðàçâèòèÿ», èëè ÷òî ñåãîäíÿ èçâåñòíî, êàê
êëàñòåðû (Porter, 1998).

×òî êàñàåòñÿ Rees (1979) è Cooke (1992), ðàçâèòèå â íàïðàâëåíèè èçó÷å-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ïðîèñõîäèëî äðóãèì ïóòåì. Ìû îòìå÷àëè, ÷òî
ðàáîòà Òîìàñà (1975) ïîâëèÿëà íà ïåðâîãî, íî ãîðàçäî áîëüøåå íåïîñðåäñòâåí-
íîå çíà÷åíèå èìåëà ðàáîòà Vernon (1966) ïî æèçíåííîìó öèêëó òîâàðà, íàä
÷åì òàêæå ðàáîòàë Ïîðòåð (1980), àíàëèçèðóÿ êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ. Ðèèñ
ðàñïðîñòðàíèë ïîíÿòèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà íà ðåãèîíàëüíûé æèçíåííûé
öèêë, ïîä÷åðêíóâ ðîëü â èííîâàöèÿõ ðåãèîíîâ èíòåíñèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû íèçêîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè äëÿ
ðåãèîíîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ðåãèîíàìè ôèëèàëüíûõ çàâîäîâ ñ óñòàðåâøåé
òåõíîëîãèåé. Êðîìå òîãî, ïðîáëåìû, âûçâàííûå ïåðåñòðîéêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè â óñëîâèÿõ íèçêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, ñòèìóëèðîâàëè èíòåðåñ àâòîðà
íàñòîÿùåé ðàáîòû (ñì., íàïðèìåð, Cooke, 1980, 1985). Òî, ÷òî Óýëüñ áûë èìåííî
òàêèì ðåãèîíîì íà ñòàäèè çàâåðøåíèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, õîòÿ êîãäà-òî
îí áûë âñåìèðíî èçâåñòíûì èííîâàöèîííûì ðåãèîíîì â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè
è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâíî ñâÿçàíî ñ íàó÷íûìè èíòåðåñàìè
òðåõ àâòîðîâ, ÷üè êîðíè íàõîäÿòñÿ â ýòîì ðåãèîíå. Â ðàáîòå Êóêà (1985) äàåòñÿ
ïîäðîáíûé àíàëèç ñîâåðøåííî íîâîé â òî âðåìÿ èäåè è ïðàêòèêè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïîëó÷èâøåé íà÷àëî â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
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ëèòèêè, èùóùåé âàðèàíòû îòâåòà íà ïîäúåì Ñèëèêîíîâîé äîëèíû è îòðàñëè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàííåãî ïåðèîäà, íî èñïîëüçóÿ ïîëèòèêó «òåõíî-
ïîëèñîâ» âî Ôðàíöèè è ïîäâåðãàÿ åå êðèòèêå. Âûÿâëåííàÿ ïðîáëåìà ñîñòîÿëà
â îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ âîêðóã äåöåíòðàëèçîâàííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé. Èõ ìîæíî áûëî ñðàâíèòü ñ ñîáîðàìè, ñòî-
ÿùèìè ïîñðåäè ïóñòûíè, ÷àñòî îíè áûëè àãëîìåðèðîâàíû, íî íå îáðàçîâûâàëè
êëàñòåð è íå ñîçäàâàëè ñèíåðãèþ ÷åðåç îáðàçîâàíèå äî÷åðíèõ êîìïàíèé è
ñóáïîäðÿäíóþ äåÿòåëüíîñòü. Áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ýòà ìîäåëü íå ïîäõîäèò
äëÿ òàêèõ ðåãèîíîâ, êàê Óýëüñ, èç-çà ñëàáîñòåé ðàçâèòèÿ ëèíåéíîãî, öåíòðàëè-
çîâàííîãî è èåðàðõè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëþñàõ ðîñòà è òåõíîïîëèñàõ.

Àëüòåðíàòèâîé äîëæíî áûëî áûòü ÷òî-òî íåëèíåéíîå, äåöåíòðàëèçîâàí-
íîå è ãåòåðàðõè÷åñêîå, ÷òî àâòîð íàñòîÿùåé ðàáîòû íàøåë â òîì, ÷òî íàçâàëè
«Òðåòüåé Èòàëèåé» (Bagnasco, 1977). Èçó÷àÿ âìåñòå ñ ïîðòóãàëüñêèì êîëëå-
ãîé ïðîìûøëåííûå ðàéîíû Ïîðòóãàëèè è Ýìèëèè-Ðîìàíüè, àíàëèçèðóÿ èõ
îòëè÷èå îò Óýëüñà â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîñòè, Êóê è
äà Ðîçà Ïèðåñ (1985) îáíàðóæèëè ñàìè äëÿ ñåáÿ öåííîñòü (ïðèíöèïû) ìåæ-
ôèðìåííîãî ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé
íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä ìàëûõ êîìïàíèé, îñîáåííî â Èòàëèè. Ýòî ñëó÷èëîñü
ïðèìåðíî â òî æå âðåìÿ, êîãäà âûøëà áîëüøàÿ êíèãà Piore è Sabel (1984) íà
òó æå òåìó. Äðóãèå ðåãèîíàëèñòû, îñîáåííî Saxenian (1981, 1994), è â ïîñëå-
äóþùåì Scott (1986) òàêæå ñòàëè ïèñàòü î ñåòåâûõ ñâÿçÿõ òàêîãî ðîäà â ðå-
ãèîíàõ íîâûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå. Îäíàêî, áûëî
ïîíÿòíî, ÷òî è Òðåòüÿ Èòàëèÿ, è Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà áûëè óíèêàëüíûìè è
íåïîâòîðèìûìè, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå óñèëèÿ êîíñóëüòàíòîâ è ðàçðà-
áîò÷èêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî÷òè ïîâñåìåñòíî ïîâòîðèòü âñå â òî÷-
íîñòè. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ â òî âðåìÿ áûëè îòíîñèòåëüíî ñëàáûå àäìèíèñò-
ðàöèè, ìàëî îïûòà èëè êîìïåòåíöèé äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé, òàì áûëà
ìàëî ðàçâèòà, èëè âîâñå íå áûëî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, è
ìàëî ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, åñëè áûëî âîîáùå. Íî òåïåðü íàäî áûëî îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: ëåæàëà ëè â îñíîâå ýòèõ, òàêèõ ðàçëè÷íûõ, ïðèìåðîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà îáùàÿ è ïîääàþùàÿñÿ îáîáùåíèþ ìîäåëü.
×òîáû ïðîâåðèòü ýòî, Êóê è Ìîðãàí (1990, 1993, 1994à) ïîëó÷èëè ïðîåêò äëÿ
èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ â Óýëüñå è Áà-
äåí-Âþðòåìáåðãå. Âòîðîé ðåãèîí áûë âûáðàí, ïîòîìó ÷òî îí èìååò ñðàâíè-
ìóþ, õîòÿ è áîëåå êðóïíóþ, ÷åì Óýëüñ, ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé
ïðåîáëàäàåò àâòîìîáèëüíîå è ýëåêòðîííîå ìàøèíîñòðîåíèå, à òàêæå íàáîð
êðóïíûõ è ìåíüøèõ êîìïàíèé â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê. Íî íà ýòîì ñõîäñòâî
çàêàí÷èâàåòñÿ, òàê êàê íåìåöêèé ðåãèîí ãîðàçäî áîëåå ïðåóñïåâàþùèé è èí-
íîâàöèîííûé. Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
òàê: êàêîâ îñîáûé èíãðåäèåíò? Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â îáîèõ ðåãèîíàõ åñòü
ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ïîðòåðà:

«Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ óñëóã, êîìïàíèé â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, è àññîöèèðîâàí-
íûõ èíñòèòóòîâ … â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå êîíêóðèðóþò, íî è
ñîòðóäíè÷àþò òàêæå» (Porter, 1998, p. 197).

Â íåìåöêîì ðåãèîíå áîëåå ñèëüíûìè áûëè êëàñòåðû â àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûå òàêæå ñ ïðîèçâîäñòâîì ñòàíêîâ, òîãäà êàê â Óýëüñå
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êëàñòåðíûé õàðàêòåð ñèëüíåå ïðîÿâëÿëñÿ â ýëåêòðîíèêå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îíà ðàçâèâàëàñü íà îñíîâå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî Ïîðòåð ñ÷è-
òàë íåâîçìîæíûì äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïåðåñìîòðåë ñâîå ìíåíèå (ñì. Porter,
1998). Íî, òîãäà êàê êëàñòåð ýëåêòðîíèêè â Óýëüñå ìîã ñ÷èòàòüñÿ «êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì», íåìåöêèé êëàñòåð àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ÷èòàëñÿ
ãîðàçäî áîëåå «ïðîèçâîäèòåëüíûì» ýíäîãåííî, è òàêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñïîñîá-
íîñòü áûëà âàæíûì êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ðàçëè÷èé â ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

Â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ñòàëè øèðîêî èçâåñòíû ïåðâûå ïëîäû èññëåäîâà-
íèé è òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì
(Freeman, 1987), è àâòîð íàñòîÿùåé ðàáîòû ïðèãëàñèë ýòó êëþ÷åâóþ ôèãóðó
â Êàðäèôô äàòü ìàñòåð-êëàññ ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Âñêîðå ïîñëå ýòî-
ãî â ñáîðíèêå ðàáîò Dosi et al. (1988) áûëà îïóáëèêîâàíà ãëàâà Ëóíäâàëëà
«Èííîâàöèè êàê ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèé». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäñòàâëå-
íèÿ îáîèõ, îñîáåííî Ôðèìàíà î ñåòÿõ è Ëóíäâàëëà î âçàèìîäåéñòâóþùåì
îáó÷åíèè, áûëè ïðåäñòàâëåíèÿìè, êîòîðûå ìû ïîíèìàëè è ñ÷èòàëè öåííûìè
ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, îòíîñèòåëüíî îáùèé õàðàêòåð
èõ êîíöåïöèé íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è îñòàâëåíèå ðåãèîíîâ
â «ìåðòâîé çîíå» áûëè î÷åâèäíûìè ñëàáîñòÿìè òåì íå ìåíåå íîâàòîðñêîé
ðàáîòû. Ñòàíîâèëîñü ÿñíûì, ÷òî ñóùåñòâóåò îò÷åòëèâàÿ íåîáõîäèìîñòü â íî-
âûõ ïîäðîáíûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âíóòðè êîìïàíèé è îðãàíèçà-
öèé èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü, êàêîâ õàðàêòåð è â êà-
êîé ñòåïåíè ôóíêöèîíèðóþò ñîòðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî, à òàêæå îïðåäå-
ëèòü, íàñêîëüêî îíè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. ×åãî íèêîãäà íå äåëàëîñü â èññëåäîâàíèÿõ ïî íàöè-
îíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, òàê ýòî òèïîëîãè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè
ñèñòåì, âìåñòî ýòîãî îíè âåçäå ïðåäñòàâëÿëèñü èçó÷àåìûìè êàê óíèêàëüíûå.
Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî áûëî ñëàáûì ìåñòîì, è äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à èñïðà-
âèòü ýòî áûëà âûïîëíåíà â ïóáëèêàöèè Braczyk et al. (1998), íî ïðåäñòàâëå-
íèå îá ýòîì äàíî â ðàáîòàõ Cooke (1992) è Cooke & Morgan (1994b).

Èòàê, êàêîâà æå âçàèìîñâÿçü ìåæäó íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé? Êîíå÷íî, ýòî áîëüøàÿ òåìà,
òðåáóþùàÿ îòäåëüíîé ñòàòüè. Îäíàêî íåêîòîðûå ðàçìûøëåíèÿ ïî ýòîìó ïî-
âîäó åñòü â ðàáîòå Cooke et al. (2000). Áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
ñóùåñòâóåò ìîùíàÿ, ïîñòîÿííàÿ ôóíêöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì óñòàíàâëèâàòü íàó÷íûå ïðèîðèòåòû è ôèíàíñèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêó íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå. Ðåãèîíàëüíûå èííî-
âàöèîííûå ñèñòåìû ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå è äàæå òðàòèòü îïðåäåëåííûå
âûäåëåííûå ñðåäñòâà, íî íå èìåþò áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé â ñáîðå è óäåðæàíèè
íàëîãîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò î÷åíü íåìíîãèå (åñëè âîîáùå ðàñïîëàãàþò)
ñèñòåìû. Ýòî ìîíîïîëèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íî ýòî ôóí-
êöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå íà îñíîâå èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ. Ñ ýâîëþöè-
îííîé òî÷êè çðåíèÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Òàê, òî, ÷òî, ñîãëàñíî òåîðåìå
Arrovian, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîñíîâàíî â òåðìèíàõ ïðîâàëîâ ðûíêà (èíâåñ-
òèöèè â ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ), ìîæåò ðàçâèòüñÿ âî ÷òî-íèáóäü äðóãîå,
íàïðèìåð, íå-ïðîâàëû ðûíêà âñëåäñòâèå ðàäèêàëüíîé ïðèâàòèçàöèè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âîçìîæíî,
÷åðåç ÷àñòíûå ôîíäû. Èëè ðåãèîíû ìîãóò äîáèòüñÿ ó íàöèîíàëüíîãî ïðàâè-

ÐÈÑ, êëàñòåðû è ýêîíîìèêà çíàíèé



244

òåëüñòâà áîëüøåãî êîíòðîëÿ íàä íàëîãîîáëîæåíèåì è ñîáðàòü áþäæåò, äîñòà-
òî÷íûé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, äåìîêðàòè-
÷åñêè çàâîåâàííûõ, ïðèîðèòåòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Â îòíîñèòåëüíîì ïëàíå ðåãèîíàëüíûå ëîááè – ýòî íå÷òî äðóãîå, êîãäà, êàê
â ÑØÀ, ïðè äåëåíèè «êàçåííîãî ïèðîãà» àññèãíîâàíèé íà íàóêó â ñôåðå îáî-
ðîíû ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ îïðåäåëåííûì ðåãèîíàì. Â Ãåðìàíèè è Âåëèêîá-
ðèòàíèè äîðîãîñòîÿùèå ðåøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ñèíõðîòðîíîâ ïîäîá-
íûì îáðàçîì ïðîâîäèëèñü â Áåðëèíå è Îêñôîðäå, ïîñêîëüêó áèîòåõíîëîãèÿ
âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêè – çà ñ÷åò ÿäåðíûõ èññëåäîâà-
íèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîñêîëüêó ïåðåäîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü áîëüøå èìååò
òåíäåíöèþ ê îáðàçîâàíèþ êëàñòåðîâ, ÷åì êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü ïðîìûøëåí-
íîé îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
áóäóò îáÿçàòåëüíî ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ñ âàæíåéøèìè öåíòðà-
ìè âûðàáîòêè íàó÷íîé ïîëèòèêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû òàêîãî æå òèïà, êîòîðûìè ñåé÷àñ ïîëüçóþòñÿ ðóêîâî-
äèòåëè êîðïîðàöèé. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ ëàêìóñîâîé áóìàæêîé äëÿ ïîòåíöèàëà îòðàñëè, è âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ íîâûå àêòîðû, òàêèå êàê ðåêòîðû óíèâåðñèòåòîâ ìîãóò íàéòè ñâîå
ìåñòî, êàê â Îñòèíå (Òåõàñ), â êîìïàíèÿõ Sematech è MRC, èëè â Øåôôèëäå
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), ãäå òèòàíè÷åñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ çàñòàâèëè êîìïà-
íèþ Áîèíã âïåðâûå ðàçìåñòèòü ÍÈÎÊÐ çà ðóáåæîì (Cooke, 2001).

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ È ÐÅÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

Ñðåäè ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ è äðóãèõ ó÷åíûõ, âîñïèòàííûõ íà íåîêëàññè-
÷åñêîé ýêîíîìèêå, ñóùåñòâóåò ïóòàíèöà â îïðåäåëåíèè îòëè÷èé ìåæäó êîíöåï-
òóàëüíîé è ðåàëüíîé ñèñòåìàìè. Ïåðâàÿ ìîæåò âêëþ÷àòü òàêèå ÿâíûå èäåàëè-
çàöèè, êàê «ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ», «ðàâíîâåñèå», «ðåàëüíûé ìèð – ýòî òîëüêî
÷àñòíûé ñëó÷àé» è ò.ä. Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèçóåò ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùóþ
ñèñòåìó ñî âñåìè åå ïîðîêàìè è ñëîæíîñòÿìè. Èòåðàöèÿ ìåæäó êîíöåïòóàëü-
íîé è ðåàëüíîé ñèñòåìàìè îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äèõîòîìè÷åñêèõ
êîíöåïöèé, íàïðàâëåííûõ íà îõâàò ïîëÿðíîñòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè
âïîñëåäñòâèè ñîèçìåðÿþòñÿ ðåàëüíûå ïðèìåðû. Â îïèñàííîì âûøå ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ áûëè òàêæå íåîáõîäèìû ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû îá-
ëåã÷èòü îòîáðàæåíèå êîíöåïòóàëüíûõ ñèñòåì. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ïîäõîä íà äàííîì ýòàïå âêëþ÷àë ïÿòü êëþ÷åâûõ, ñâÿçàííûõ êîíöåïöèé.
Ïåðâàÿ êîíöåïöèÿ – ðåãèîí, êîòîðàÿ îçíà÷àëà ïîëèòè÷åñêóþ åäèíèöó ìåçî-
óðîâíÿ, íàõîäÿùóþñÿ ìåæäó íàöèîíàëüíûì èëè ôåäåðàëüíûì è ìåñòíûì óðîâ-
íÿìè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò èìåòü íåêîòîðóþ êóëüòóðíóþ èëè èñòîðè÷åñ-
êóþ îäíîðîäíîñòü, íî êîòîðàÿ èìååò îïðåäåëåííûå óçàêîíåííûå ïîëíîìî÷èÿ
âìåøèâàòüñÿ â âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæèâàòü åãî, â ÷àñò-
íîñòè, èííîâàöèè. Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ – èííîâàöèè, øèðîêîå ïîíÿòèå, òðàêòóå-
ìîå íåîøóìïåòåðèàíñêîé øêîëîé, âåäóùèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîé áûëè
Ôðèìàí è Ëóíäâàëë êàê êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâûõ çíàíèé â îòíîøåíèè òîâà-
ðîâ, ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèè. Îíî ñëóæèëî õîðîøåé îòïðàâíîé òî÷êîé, íî
òðåáîâàëî ïðîâåðêè äåòàëüíûìè ýìïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè êîìïàíèé.
Òðåòüåé êîíöåïöèåé áûëè ñåòè, êîòîðûå ïîíèìàëèñü êàê êîìïëåêñ âçàèìíîãî,
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ðåïóòàöèîííîãî èëè îñíîâàííîãî íà îáû÷àÿõ äîâåðèÿ è ñâÿçåé íà îñíîâå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó àêòîðàìè, êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ, ÷òîáû èõ ó÷àñòíèêè ìîãëè
ðåàëèçîâûâàòü îáùèå èíòåðåñû, â äàííîì ñëó÷àå â îòíîøåíèè èííîâàöèé, ïîñ-
ëå ÷åãî îíè ìîãóò ïðîäîëæàòü îñóùåñòâëÿòü íîâûå ïðîåêòû, ðàçâèâàòüñÿ, ïðè-
íèìàÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, èëè èñ÷åçàòü. ×åòâåðòîé âàæíîé êîíöåïöèåé áûëà
êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, êîãäà ïðîèñ-
õîäèò óêîðåíåíèå íîâûõ óðîâíåé è âèäîâ çíàíèÿ, óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé â
ïðàâèëà è ïîðÿäêè êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè èííîâàöèé, à ñòàðûå
îòáðàñûâàþòñÿ èëè çàáûâàþòñÿ, êàê ñêàçàë Johnson (1992). Ïÿòîé êëþ÷åâîé
êîíöåïöèåé áûëà êîíöåïöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ – êàê ñðåäñòâî ðåãóëÿðíûõ ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ âñòðå÷ èëè êîíòàêòîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà èííîâà-
öèÿõ, ÷òîáû êîìïàíèè è ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèè è ó÷àñòíèêè ñåòè ìîãëè
îáúåäèíÿòüñÿ, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, êðèòèêîâàòü èëè ðåàëèçîâûâàòü êîíêðåòíûå ïðî-
åêòíûå èäåè èëè ïðàêòèêè êîëëåêòèâíîãî èëè èíäèâèäóàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Â ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî åâðîïåéñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïåðâîíà÷àëü-
íî â äâóõ î÷åíü ðàçëè÷íûõ ïî ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñ èííîâàöèîííîé
òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàõ, â ïðîöåññå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ
ñðåäè ñòàðøèõ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è ïîñðåäíè÷åñêèõ
«óïðàâëÿþùèõ» îðãàíèçàöèé, ñòàëî âîçìîæíûì ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êîòîðûõ ìîæíî áûëî
îöåíèòü ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì. Äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî ïîêàçàòü ïðèñóòñòâèå
èëè îòñóòñòâèå «ñèñòåìíîñòè» â ÷àñòè èëè âî âñåõ ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ êàê êîíöåïòóàëüíîé, òàê è ðåàëüíîé êîíñòðóêöèåé, ãäå ïðåäñòàâ-
ëÿåìîå è ðåàëüíîå ãîðàçäî áëèæå äðóã ê äðóãó (ýòî êàê ñèñòåìà öåíòðàëüíî-
ãî îòîïëåíèÿ), ÷åì ïðåäñòàâëÿåìîå è ðåàëüíîå â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî îïðåäåëèòü, èìååò ëè ðåãèîí èííîâàöèîí-
íóþ ñèñòåìó, à òàêæå õàðàêòåð ëþáîãî ñèñòåìíîãî èííîâàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ñåòåâîé îðãàíèçàöèè è ïîòåíöèàëà îáó÷åíèÿ, êîòîðûìè îí ôàêòè-
÷åñêè ðàñïîëàãàåò. Àíàëèç ýòèõ íàïðàâëåíèé îòíîñèòåëüíî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âçàèìîäåéñòâóþùåãî óïðàâëåíèÿ, îçíà÷àþùåãî îáìåí ïîëåçíûì çíàíèåì ìåæäó
ïîñðåäíèêàìè è ñ êîìïàíèÿìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåæôèðìåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ðàáîòû â ñåòè, îáó÷åíèÿ è ïðî÷åãî ïîçâîëèë îöåíèòü õàðàêòåð è
óðîâåíü ñèñòåìíîñòè.

Òàê, ðåãèîí Áàäåí-Âþðòåìáåðã ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ïðèìåð ãåòåðàð-
õè÷åñêîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ò.ê. ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ó êîìïàíèé áûëî ìíîãî âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ,
ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ, äîâåðèòåëüíûõ è ñêåïòè÷åñêèõ îòíîøåíèé äðóã
ñ äðóãîì. Áîëåå òîãî, ó íèõ áûëè ñîïîñòàâèìûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîñðåäíè-
÷åñêèìè è ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå òàêæå ñàìè ðàáîòà-
ëè â ñåòåâîì ðåæèìå. Êîíå÷íî, â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðèñóòñòâîâàëî ñîîòíî-
øåíèå ñèë: íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Äàéìëåð-Áåíö ìîãëà ïðèâåñòè â äâèæåíèå è
âîçäåéñòâîâàòü íà ñåòè íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå âíóòðè è çà ïðåäåëàìè ðåãè-
îíà. Ðàâíûì îáðàçîì, êàê èíñòèòóò âëàñòè, ïðàâèòåëüñòâî çåìëè áûëî áîëåå
âëèÿòåëüíûì, ÷åì ëþáîé äðóãîé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, ôóíêöèîíèðóþùèé
â ðåãèîíå. Íî ýòî íå îçíà÷àëî, ÷òî òîëüêî îíè èíèöèèðîâàëè äåéñòâèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ èííîâàöèé, òàê æå, êàê è òî, ÷òî èíèöèèðóåìûå èìè äåéñòâèÿ
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âñåãäà áûëè óñïåøíûìè. Ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå,
áûëà èíèöèèðîâàííàÿ çåìåëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà
ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà Áàäåí-Âþðòåìáåðã â ëèäèðóþùèé ðåãèîí Ãåðìàíèè è
âñåãî ìèðà â îáëàñòè èíòåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ. Áûë âûäåëåí áîëüøîé
áþäæåò, âåäóùèå êðóïíûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è òåëåâè-
çèîííûå êîìïàíèè áûëè ñîåäèíåíû â ïîëèòè÷åñêóþ ñåòü. Ìåëêèå è ñðåäíèå
êîìïàíèè íå áûëè âêëþ÷åíû â ýòîò ïðîöåññ, íåñìîòðÿ íà àðãóìåíòû êðèòèêîâ
«ãëàâíîå ñîäåðæàíèå», à íå òåõíîëîãèÿ, è òî, ÷òî èííîâàöèîííûå êîìïàíèè
íîâûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðàñïîëàãàëèñü â Mittelstand. Êàê è
îæèäàëîñü, òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè (Deutsche Telekom) íå ñìîãëè
ñîãëàñîâàòü ñòàíäàðòû è ìíîãîå äðóãîå ñ êîìïüþòåðíûìè êîìïàíèÿìè (IBM,
Hewlett-Packard), à òåëåâèçèîííàÿ êîìïàíèÿ íå ñìîãëà ðàáîòàòü íè ñ òåìè, íè
ñ äðóãèìè. Â ðåçóëüòàòå ïîïûòêà «ñîçäàòü» íîâóþ ñåòü ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ñðåäè ìèðîâûõ èãðîêîâ â ðåãèîíå ïîòåðïåëà íåóäà÷ó.

Îäíàêî, ìîæíî ïðèâåñòè äðóãîé ïðèìåð, êîãäà ñåòè óæå ñóùåñòâóþò. Ïðè-
ìåð êàñàåòñÿ âîçäåéñòâèÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íà âîçìîæíóþ ïðîìûøëåí-
íóþ ñòðóêòóðó ïîÿâëåíèÿ íîâîãî àâòîìîáèëÿ Òîéîòû êëàññà ëþêñ – Ëåêñóñà.
Íàïîìíèì, ÷òî ýòà çåìëÿ – ðîäèíà Ìåðñåäåñà è Ïîðøå, à òàêæå ÷òî â ðåãèîíå
ïðîèçâîäÿò àâòîìîáèëè Àóäè. Êîìïàíèÿ Ìåðñåäåñ âûðàçèëà îïàñåíèÿ, ÷òî
ýòî ìåðîïðèÿòèå áóäåò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì êàê äëÿ ïðîìûøëåííîé àññî-
öèàöèè, òàê è äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî Ìåðñåäåñ âñå åùå êîíñò-
ðóèðîâàë è äàæå ïðîèçâîäèë ãîðàçäî áîëüøå äåòàëåé è êîìïîíåíòîâ ñàì, ÷åì
îòðàñëü â ñðåäíåì â Ãåðìàíèè. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñíèçèòü èçäåðæêè áûëà
ïåðåäà÷à ïîäðÿäà íà èííîâàöèè ñåòè ïîñòàâùèêîâ. Ýòà èäåÿ îáñóæäàëàñü
ñ àâòîìîáèëüíîé òîðãîâîé àññîöèàöèåé è ðåãèîíàëüíûì îôèñîì îòðàñëåâîãî
ìèíèñòåðñòâà. Ïî ñîâåòó àññîöèàöèè ìèíèñòåðñòâî ïîðó÷èëî àìåðèêàíñêèì
êîíñóëüòàíòàì èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé Mittelstand âçÿòü
íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíîå áðåìÿ ÍÈÎÊÐ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé ïðèâûêëè ïîëó÷àòü ïðîåêòû îò ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ
ïî çàêàçó, êðîìå òîãî, ìàëî ó êîãî áûëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îòäåëû èëè
ïåðñîíàë. Ïîýòîìó, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü áîëåå èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå èííî-
âàöèé âî âíåøíþþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà, ìèíèñòåðñòâî ñîãëàñèëîñü ñóáñèäè-
ðîâàòü ìîäåëüíûå ïðîåêòû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîñòàâùèêè ó÷èëèñü áû îñóùå-
ñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîñòàâùèêè âû-
ðàçèëè îïàñåíèÿ, ÷òî êîíêóðåíòû ìîãóò ïîëó÷èòü èõ öåííîå íîó-õàó, ïîýòîìó
áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î òîì, ÷òî íåîáõîäèìûå äëÿ èííîâàöèé çíà-
íèÿ áóäóò íàõîäèòüñÿ â âåäåíèè Fraunhofer Institute, êîòîðûé áóäåò âûñòó-
ïàòü êàê äîâåðèòåëüíàÿ òðåòüÿ ñòîðîíà, ó÷àñòíèê ïðîåêòíîé ñåòè. Â ðåçóëüòà-
òå ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñòàë áîëåå ñèñòåìíûì è ñïîñîáñòâî-
âàë óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Ìåðñåäåñà â ìèðå.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì çäåñü áûëî òî, ÷òî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ìîãëî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ áûñòðî, áëàãîäàðÿ áëèçîñòè ðàñïîëîæåíèÿ ìíîæåñòâà îñíîâíûõ
èãðîêîâ, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî îáåñïå÷èâàëî èì çíàíèå ðåïóòàöèè è ñïîñîáíîñ-
òåé äðóã äðóãà. Òàê, ïîìèìî êðóïíûõ ôèðì-çàêàç÷èêîâ è îáøèðíûõ ñåòåé
ïîñòàâùèêîâ, òàì íàõîäèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû, òàêèå êàê Fraunhofer Society, îñíàùåííûé âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, èíñòèòóòû Ìàêñà
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Ïëàíêà íà ñëó÷àé, åñëè ïîòðåáóþòñÿ áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ,
ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå àññîöèàöèè íåìåöêîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû Ôîíäà Steinbeis, ðàçìåùåííûå âî âñåõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Çåìëè, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå êîíñò-
ðóêòîðñêèå è äðóãèå òåõíè÷åñêèå êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû. Ñèñòåìíûé õàðàê-
òåð ýòèõ öåíòðîâ ñåòè ìîæíî áûëî îòíîñèòåëüíî ëåãêî èñïîëüçîâàòü, ó÷èòû-
âàÿ îïèñàííûé âûøå âûçîâ.

Â äðóãèõ óñëîâèÿõ, òàêèõ êàê â Óýëüñå, ãäå ïåðåñòðîéêó ïðîìûøëåííîñ-
òè ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïåðåñòðîéêîé, ïðîèñõîäèâøåé â ñòàðîïðîìûøëåííûõ
ðàéîíàõ Ðóðà â Ãåðìàíèè, ðîëü ãîñóäàðñòâà ãîðàçäî áîëüøå èç-çà ïðîâàëîâ
ðûíêà â ñåêòîðàõ, èñïûòûâàþùèõ ñïàä. Â îòëè÷èå îò ðåãèîíà Áàäåí-Âþðòåì-
áåðã Óýëüñ äîáèâàëñÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîãî àãåíòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ê íîâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Ñòðîÿ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçöó Èðëàíäñêîãî Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, Àãåíòñòâî ðàç-
âèòèÿ Óýëüñà ïîëíûì õîäîì ñëåäîâàëî ñòðàòåãèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé. Îðèãèíàëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî öåëüþ áûëà
ßïîíèÿ, à íå ÑØÀ, êàê â èðëàíäñêîì ñëó÷àå, è ïîçäíåå øîòëàíäñêèå àãåíò-
ñòâà ðàçâèòèÿ ñäåëàëè ýòî. Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî åâðîïåéñêèõ
àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñëåäîâàëè ýòîé ñòðàòåãèè, ïîýòîìó êîíêó-
ðåíöèÿ íå áûëà òîãäà òàêîé ñèëüíîé, êàêîé ñòàëà âïîñëåäñòâèè. Áûëî ïðè-
âëå÷åíî îêîëî 60 ÿïîíñêèõ è äðóãèõ êîìïàíèé Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïîñëå
1975 ã. Âûçîâ, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ïðîöåññå ýòîé ïåðåñòðîéêè, êàñàëñÿ òàê-
æå ñåòåé ïîñòàâùèêîâ è èííîâàöèé, íè îäíà èç êîòîðûõ íå áûëà ñèëüíîé â
àâòîìîáèëüíîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîñòåïåííî, â ïðîöåññå äèñ-
êóññèé ïîëèòèêà «ñîðñèíãà» òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ïîñòàâùèêîâ, è àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ ñôîðìèðîâàëî èííîâàöèîííûé ôî-
ðóì êàíäèäàòîâ è ïðèçíàííûõ ïîñòàâùèêîâ ñ çàêàç÷èêàìè, íàïðàâëåííûé íà
óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ, êðèòåðèåâ êà÷åñòâà è èííîâàöèé. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà
îáíàðóæèâàëèñü ïðîáåëû â ñåòè ïîñòàâùèêîâ, àãåíòñòâî óáåæäàëî êîìïàíèè
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) ðàçìåùàòüñÿ íà òåõ òåððèòîðèÿõ,
ãäå ôîðìèðîâàëèñü àâòîìîáèëüíûå è ýëåêòðîííûå êëàñòåðû. Ïîçäíåå íåêî-
òîðûå êîìïàíèè ÏÈÈ ñîçäàëè íåáîëüøèå îòäåëû ÍÈÎÊÐ, à ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè çàêëþ÷àëèñü êîíòðàêòû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé. Ïðîáëåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðåøàëèñü ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ êîëëåäæåé ïðîôïîäãîòîâêè
è ïîñðåäíèêîâ íà ôîðóìû. Â ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè, ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåìîé êàê ïèëîòíûé ïðîåêò Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé,
áûëà ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíà ïðîìûøëåííîñòü.

Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà êîîðäèíèðîâàëè âñþ ýòó ïîëèòèêó,
âñëåäñòâèå ÷åãî ñèñòåìíîå ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé áûëî â íåêîòîðîì ðîäå
èåðàðõè÷íûì. Ïðîâàëû ðûíêà îçíà÷àëè, ÷òî íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè ñôîðìèðî-
âàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé ÏÈÈ íàõîäèëèñü â êîíöå ïðîäóêòîâîé öåïî÷êè (íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà) è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà.
Ê íà÷àëó íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ îáíàðóæèëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî ñëèø-
êîì áîëüøèì âíèìàíèåì ê ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì â òàêèõ ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ ñåêòîðàõ, êàê ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ, òåëå-
âèçîðîâ è òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ñ íåóäà÷åé â ñîçäà-
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íèè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èííîâàöèîííûõ ñåêòî-
ðàõ «íîâîé ýêîíîìèêè». Óýëüñ çàíèìàåò íåâûñîêîå ìåñòî â ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèÿòèé íîâîé ýêîíîìèêè, è åãî êîìïàíèè ÏÈÈ, òàêèå êàê Sony è Panasonic,
íà÷èíàþò ñîêðàùàòü îáúåìû è ïåðåìåùàþò íåîáíîâëÿþùååñÿ ïðîèçâîäñòâî
â Ïîëüøó, Ñëîâàêèþ è ×åõèþ. Â îòëè÷èå îò Èðëàíäèè è Øîòëàíäèè, ãäå
ñòðåìëåíèå ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ íåïðîôèëüíîãî è
ìåñòíîãî áèçíåñà, íàïðèìåð, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñà è äîñóãà, íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà â âûñî-
êîé òåõíîëîãèè ñîçäàåò çíàíèå, êîòîðîå ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåðàõ, ãäå íèçêè áàðü-
åðû âûõîäà íà ðûíîê, â Óýëüñå ïðàâèòåëüñòâî çàïîçäàëî ïûòàåòñÿ âîçãëàâèòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé «êðåñòîâûé ïîõîä». Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ íå-
õâàòêà ðàñòóùèõ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ èëè èíâåñòèðóþùèõ
â ñåêòîð áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííûõ íà áóäóùåå, è íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîíèìà-
íèå âàæíîñòè èííîâàöèé âûðîñëî, íàïðèìåð, êàê ðåñóðñà äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðåçóëüòàòû îñòàþòñÿ âåñüìà íåóòåøèòåëüíûìè.

Â Åâðîïå è ìèðå åñòü åùå ìíîãî ðåãèîíîâ ñ èñòîðèåé, ïîäîáíîé èñòîðèè
Óýëüñà è Áàäåí-Âþðòåìáåðãà. Â ñëåäóþùåì èññëåäîâàíèè (Cooke et al., 2000),
ôèíàíñèðîâàâøåìñÿ ïðîãðàììîé TSER Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, 11 ðåãèîíîâ
ÅÑ, Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû èçó÷àëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåé
íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè ñ öåëüþ âûÿñíèòü, â êàêîé ñòåïåíè â íèõ ñôîðìèðîâàíû
ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Èç íèõ òîëüêî ÷åòûðå áûëè õîðîøè-
ìè ïðåòåíäåíòàìè. Äâà òàêèõ ðåãèîíà óæå îáñóæäàëèñü âûøå; äðóãèìè ÿâëÿ-
þòñÿ Ñòðàíà Áàñêîâ â Èñïàíèè, ñ óïðàâëÿåìîé ãîñóäàðñòâîì ñòðóêòóðîé, î÷åíü
ïîõîæåé íà ñòðóêòóðó Óýëüñà, è âñå åùå ñëàáîé ýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàêæå Cooke è Morgan, 1998), è Øòèðèÿ â Àâñòðèè, ãäå
òàêæå ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èí-
íîâàöèé, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé ïîääåðæêè íàïðàâëåíà íà óíèâåðñèòåòñêèå
ôèëèàëû è ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ, íàïðèìåð, ðåãèîíàõ
Ôðèóëè â Èòàëèè è Âàëëîí â Áåëüãèè, ãäå îòìå÷àëèñü ïðèçíàêè ðîñòà, îíè
ñëó÷àëèñü ñêîðåå âîïðåêè, ÷åì áëàãîäàðÿ äåéñòâèÿì ïðàâèòåëüñòâà. Â Áðà-
áàíòå (Ãîëëàíäèÿ) èííîâàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà áûëè î÷åâèäíû, íî
òàì íå áûëî ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè, òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ðåãèîíó
Òàìïåðå â Ôèíëÿíäèè, ãäå, êàê è â Øòèðèè, óíèâåðñèòåòñêèå ôèëèàëû, ñíàá-
æàþùèå êîìïàíèþ Nokia, íàõîäÿòñÿ â áëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè, áóäó÷è ñòè-
ìóëèðóåìûìè èç íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì èíêóáàòîðîâ
è ïàðêîâ íàóêè. Â ðåãèîíå Öåíòðî â Ïîðòóãàëèè åñòü ðûíî÷íûå íèçêîòåõíî-
ëîãè÷íûå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû, âåñüìà óÿçâèìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé
ýêñïîðòíîé òîðãîâëè, íî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíè èìåþò õàðàêòåð ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ñåòè ñóùåñòâóþò, íî îíè íåñêîëüêî êëèåíòóðíû,
à âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çà ñ÷åò óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé
î÷åíü íåçíà÷èòåëüíû. Íèæíÿÿ Ñèëåçèÿ â Ïîëüøå ðàñïîëàãàåò ïîòåíöèàëîì
íà áàçå ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ, íî îáëàäàåò íèçêèìè ðåãèîíàëüíûìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè ê ñèñòåìíûì èííîâàöèÿì, â îòëè÷èå îò ðåãèîíà Ôåõåð â Âåíãðèè, ãäå
åñòü áûñòðî ïðîãðåññèðóþùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñåòè ïîñòàâùèêîâ, ðàç-
âèâàþùàÿñÿ íà áàçå àìåðèêàíñêèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â àâòî-
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ìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîíèêó, íî íåò ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, èëè ñèëü-
íîé èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè â àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîíèêó îêàçàëè îãðàíè÷åííîå ñòèìóëè-
ðóþùåå âëèÿíèå íà ïåðåñòðîéêó ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ Çàïàäíîé
Åâðîïû, è ñåé÷àñ âñå áîëüøå âûïîëíÿþò ôóíêöèþ çðåëîãî òîâàðíîãî æèç-
íåííîãî öèêëà íà âîñòîêå, îäíîâðåìåííî ïîñòåïåííî ñîêðàùàÿ ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå â ðåãèîíàõ, ãäå îíè äîìèíèðîâàëè ðàíüøå. Ëó÷øèé óðîê, êîòîðûé ðåãè-
îíû Âîñòîêà ìîãóò èçâëå÷ü èç çàïàäíîãî îïûòà, ýòî ñòðåìëåíèå ðàçâèâàòü
ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîáñòâåííîìó ðàçâè-
òèþ ìîëîäûõ ñåêòîðîâ, êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, ìîãóò èçâëå÷ü âûãîäû èç ðàçâè-
òèÿ îïðåäåëåííûõ êâàëèôèêàöèé è îáìåíà çíàíèÿìè ñ èçâåñòíûìè ïîëüçîâà-
òåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, íàïðèìåð, êîìïüþòåðîâ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èìåííî îáó÷à-
þùèåñÿ ðåãèîíû, êîòîðûå àäàïòèðóþò, à íå èìèòèðóþò èëè ïðîñòî âûñòóïàþò
â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàòôîðì, ðàçâèâàþòñÿ ãîðàçäî áûñòðåå, êàê
ýòî ïðîèçîøëî â íåêîòîðîé ñòåïåíè â Èðëàíäèè è ñ àçèàòñêèìè «òèãðàìè».

ÓÑËÎÂÈß È ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ðàçâèâàÿ ïîñëåäíåå íàáëþäåíèå è ïîìíÿ î âûâîäå, ÷òî ñóùåñòâóåò ìàëî
ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, è åùå
ìåíüøå òåõ, â êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ðåãèîíîâ âûäàþ-
ùàÿñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â Åâðîïå, ãäå â îñíîâíîì ñôîêóñèðîâàíû èññëåäîâà-
íèÿ, ìîæíî ïîñòàâèòü âîïðîñ, êàêîé äîëæíà áûòü ìîäåëü, ê êîòîðîé äîëæíû
ñòðåìèòüñÿ ðåãèîíû â ìóêàõ êðóïíûõ òðàíñôîðìàöèé? Äåëî â òîì, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ðåãèîíû èìåþò î÷åíü ñëîæíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû, íî îíè áàçèðóþòñÿ íà ðûíêå. Ýòî íå ðàéîíû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïðîâà-
ëàìè ðûíêà. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ âî âñåì ìèðå è ìíîãèå ðåãèîíû
â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ èñïûòûâàþò â òîé èëè èíîé ìåðå ïðîâàëû ðûíêà. Èç-
âëåêàÿ ðåçóëüòàòû èç îãðîìíîãî ìíîæåñòâà èññëåäîâàíèé ïî ïåðñïåêòèâàì
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì èííîâàöèé è çàòðàãèâàþùèì ýòè âîïðîñû, Cooke et al.
(1997) òåîðåòè÷åñêè èññëåäîâàë îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöè-
îííûå ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå ñèëüíûé è ñëàáûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòî áûëà íîâàòîðñêàÿ ïîïûòêà êîíêðåòèçèðîâàòü
æåëàåìûå êðèòåðèè, ñîãëàñíî êîòîðûì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñèñòåìíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà
èíôðàñòðóêòóðíûå è íàäñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ýòè òåðìèíû èñïîëü-
çóþòñÿ èç ñîîáðàæåíèé ïîíèìàíèÿ è ëîãèêè. Òàêèå òåðìèíû, êàê «èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «ìÿãêàÿ èíôðàñòðóêòóðà» è «ñåòåâàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà» øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîäñèñòåìû ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èòîãîì èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íàä-
ñòðóêòóðà.

Èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû
Ïåðâàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ òîãî, êàêîâà ñòåïåíü ðåãèî-

íàëüíîé ôèíàíñîâîé êîìïåòåíöèè. Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåí-
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íûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Òàì, ãäå åñòü ôîíäîâàÿ áèðæà, êîìïàíèè, îñîáåííî
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ìåñòíûé ðûíîê êàïèòàëà.
Òàì, ãäå ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà èìåþò þðèñäèêöèþ è êîìïåòåíöèþ, áîëü-
øîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ, â êîòîðîé ðå-
ãèîíàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè èëè îáåñ-
ïå÷åíèè ãàðàíòèé ïî çàéìàì – ÷òî ìîæåò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì äëÿ
íåìåöêîãî âàðèàíòà, ãäå ÷àñòíûé ñåêòîð èçáåãàåò âûñîêèõ ðèñêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, îáåñïå÷åíèå «êàïèòàëà áëèçîñòè» ìîæåò èìåòü î÷åíü áîëüøîå çíà÷å-
íèå, îñîáåííî ïîòîìó ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì è
îòêðûòîå îáùåíèå âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè
â ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ ôèíàíñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå
èííîâàöèÿìè âåäåò ê îáëåã÷åíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè, âêëþ÷àÿ,
êîãäà íåîáõîäèìî è âîçìîæíî, êîìïåòåíöèè ñòðàíû-÷ëåíà ÅÑ è ðåñóðñû ÅÑ.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëà, ðåïóòàöèè, äîâåðèÿ è íàäåæíî-
ñòè ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Îäíàêî, ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû òàêæå âàæíû äëÿ ìîáè-
ëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ìîæíî ðàññìîòðåòü òðè
âèäà áþäæåòíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ òåõ ñèòóàöèé, êîãäà ñóùåñòâóåò õîòÿ áû
êàêàÿ-òî ðåãèîíàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Âî-ïåðâûõ, ðåãèîíû ìîãóò èìåòü ïðàâî
ðàñïîðÿæàòüñÿ äåöåíòðàëèçîâàííûìè ðàñõîäàìè. Ýòî âàðèàíò, êîãäà ðåãèîí
ÿâëÿåòñÿ êàíàëîì, ÷åðåç êîòîðûé îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû
íà îïðåäåëåííûå öåëè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ â Èòàëèè, Èñ-
ïàíèè è Ôðàíöèè èìååò òàêîé õàðàêòåð, õîòÿ åñòü è èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð,
èòàëüÿíñêèå ðåãèîíû îñîáîãî ñòàòóñà è íåêîòîðûå èñïàíñêèå ðåãèîíû. Âòîðàÿ
êàòåãîðèÿ – ðåãèîíû, èìåþùèå ïîëíîìî÷èÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü
ðàñõîäû. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ñëó÷àÿì, êîãäà ðåãèîíû ñàìè îïðåäåëÿþò, íà ÷òî
ðàñõîäîâàòü öåíòðàëèçîâàííî àññèãíîâàííûå öåëåâûå ñóáñèäèè (êàê â Øîò-
ëàíäèè è Óýëüñå â Âåëèêîáðèòàíèè), èëè, êàê ïðè ôåäåðàëüíîì óñòðîéñòâå,
êîãäà îíè ìîãóò îãîâàðèâàòü ñ öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè ñâîè ðåãèîíàëüíûå
ïðèîðèòåòû ïî ðàñõîäàì, à êîãäà íåîáõîäèìî, ñ îðãàíàìè ÅÑ. Ê òðåòüåé êàòå-
ãîðèè îòíîñÿòñÿ ðåãèîíû, ðàñïîëàãàþùèå ïîëíîìî÷èÿìè â íàëîãîîáëîæåíèè,
à òàêæå ïðàâîì íåçàâèñèìî îñóùåñòâëÿòü ðàñõîäû, ò.ê. ýòî äàåò èì äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïîëèòèêè â öåëÿõ ïîääåðæêè, íàïðèìåð,
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé. Òàêèìè ïîëíîìî÷èÿìè îáëàäàåò Ñòðàíà Áàñêîâ
â Èñïàíèè, à òàêæå Øîòëàíäèÿ. Åñòåñòâåííî, ñàìîé ñèëüíîé áàçîé äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ðàñïîëàãàþò ðåãèîíû, èìåþùèå ðåãèîíàëèçè-
ðîâàííûå èñòî÷íèêè êðåäèòîâàíèÿ è àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûå èìåþò ïîëíîìî-
÷èÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà è îñóùåñòâëÿòü íàëîãîîáëîæåíèå.

Âòîðàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ êîìïåòåíöèè ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé â ñôåðå êîíòðîëÿ èëè âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, íàïðèìåð, òðàíñïîðò è òåëåêîììóíèêàöèè, è â «ìÿãêóþ» èíôðà-
ñòðóêòóðó çíàíèé, íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòû, íàó÷íûå èíñòèòóòû, ïàðêè íàóêè è
öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ íå èìååò áþäæåòíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëåå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ âèäîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû, íî ìíîãèå èç íèõ èìåþò ïðàâî ïðîåêòèðîâàòü è ñòðîèòü ìíîãèå
èç íèõ, à åñëè íåò, òî âëèÿòü íà îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïî
âîïðîñàì èõ ñòðîèòåëüñòâà ãäå-ëèáî åùå. Ñïåêòð âîçìîæíîñòåé â ýòîì îòíî-
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øåíèè î÷åíü øèðîê, ïîýòîìó ìû îñóùåñòâëÿåì êëàññèôèêàöèþ ïî òèïàì èíô-
ðàñòðóêòóðû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ðåãèîíû èìåþò óïðàâëåí÷åñêèå èëè âëèÿ-
þùèå íà ðåøåíèÿ âîçìîæíîñòè. Åñëè ãîâîðèòü î ïåðå÷èñëåííûõ òðåõ âàðèàí-
òàõ, òî â ñëó÷àå ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà Ãåðìàíèè è ÑØÀ ôåäåðàëüíûå
âëàñòè èìåþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû,
âêëþ÷àÿ äîðîãè è äàæå ïîëèòèêó â îòíîøåíèè àýðîïîðòîâ; â Ãåðìàíèè ôè-
íàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÷àñòî âêëþ÷àåò ðåãèîíàëüíûé
(çåìåëüíûé) êîìïîíåíò, â ÑØÀ òàêæå óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ äåöåíòðàëèçîâàíî. Â Âåëèêîáðèòàíèè â àíãëèéñ-
êèõ ðåãèîíàõ (íî íå â Ñåâ. Èðëàíäèè, Øîòëàíäèè è Óýëüñå) àãåíòñòâà ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþò òîëüêî ñ àïðåëÿ 1999 ã. Ïîýòîìó èíôðàñòðóê-
òóðíàÿ àâòîíîìèÿ â ôåäåðàëüíîé ñèñòåìå îòñóòñòâóåò, çà èñêëþ÷åíèåì ñòðîè-
òåëüñòâà, â îñíîâíîì â ÷àñòíîì ïîðÿäêå, íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ,
ðàçìåùåíèå êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì, íî íà íåãî ìîãóò
ñèëüíî âëèÿòü ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè, î ÷åì, íàïðèìåð, ñâè-
äåòåëüñòâóåò îòêàç âûäà÷è ïëàíîâîãî ðàçðåøåíèÿ Wellcome Trust íà ñòðîè-
òåëüñòâî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî ïàðêà â ïðèãîðîäå Êåìáðèäæà Ìè-
íèñòðîì îêðóæàþùåé ñðåäû, òðàíñïîðòà è ðåãèîíîâ Âåëèêîáðèòàíèè.

Íàäñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû
Â îòíîøåíèè íàäñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì ìîæíî âûäåëèòü òðè øèðîêèå

êàòåãîðèè óñëîâèé è êðèòåðèåâ. Â îáùåì îíè îòíîñÿòñÿ ê ìåíòàëèòåòó ðåãèî-
íàëüíûõ àêòîðîâ èëè «êóëüòóðå» ðåãèîíà è ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà ïðîáëå-
ìû íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå, íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå äëÿ êîìïàíèé
è íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå äëÿ óïðàâëåíèÿ. Âñå âìåñòå îíè ïîìîãàþò îïðå-
äåëèòü ñòåïåíü óêîðåíåííîñòè ðåãèîíà, åãî èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé. Óêîðå-
íåííîñòü çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî ñîöèàëüíîå ñîîá-
ùåñòâî äåéñòâóåò íà îñíîâå îáùèõ íîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, äîâåðèòåëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, «íåðûíî÷íûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé» (Dosi, 1988) â ïðîòèâîâåñ
íîðìàì ñîïåðíè÷åñòâà, èíäèâèäóàëèçìà, îáìåíà «íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé
ðóêè», èåðàðõè÷åñêèì íîðìàì. Ñìûñë çäåñü â òîì, ÷òî ïåðâûé íàáîð õàðàêòå-
ðèñòèê áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé ÷åðåç ñåòè
èëè îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà. Ñóùåñòâóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå,
÷òî àìåðèêàíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü èíäè-
âèäóàëèçìà, íî â áèîòåõíîëîãèè, êàê è â äðóãèõ ñôåðàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ïðèñóòñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå êîíêóðåíöèÿ. Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü,
÷òî â ðàáîòå Saxenian (1994) óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâîé ïðè÷èíîé áîëüøåãî
óñïåõà â äîëãîñðî÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ñèëèêîíî-
âîé äîëèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ Äîðîãîé 128 â ïðèãîðîäå Áîñòîíà áûëî òî, ÷òî
Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà áûëà ðåãèîíîì ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ óêîðåíåííîñòè. Íî
âîçðîæäåíèå ïðèãîðîäà Áîñòîíà áûëî ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêè â Ìàññà÷óñåòñå, îò êîòîðîé áèîòåõíîëîãèÿ è ïðîèçâîäñòâî áèîìåäèöèíñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ, ê ïðèìåðó, âûèãðàëè (Porter, 1998; Best, 1999).

Ïîýòîìó, åñëè ìû ñíà÷àëà ðàññìîòðèì èíñòèòóöèîíàëüíûé óðîâåíü, «àò-
ìîñôåðà» êóëüòóðû ñîòðóäíè÷åñòâà, êîììóíèêàáåëüíîñòü, îðèåíòàöèÿ íà îáó-
÷åíèå è ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó êîíñåíñóñà, âåðîÿòíî, áóäåò áîëüøå ðàçâèòà
â ðåãèîíå, ãäå ïðîÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíûõ èííîâàöèé, òîãäà êàê
êóëüòóðà ñîðåâíîâàíèÿ, èíäèâèäóàëèçì, ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ «íå çäåñü èçîá-

ÐÈÑ, êëàñòåðû è ýêîíîìèêà çíàíèé



252

Òàáëèöà 12.1. Óñëîâèÿ äëÿ âûñîêîãî è íèçêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

ðåòåíî» è ðàçíîãëàñèÿ áóäóò òèïè÷íû äëÿ íåñèñòåìíîé, ñëàáî âçàèìîäåéñòâó-
þùåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîé óðîâíå. Íà îðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíå êîìïàíèé ôèðìû ñ áîëåå ñèëüíûì ïîòåíöèàëîì ñèñòåìíûõ èí-
íîâàöèé äåìîíñòðèðóþò äîâåðèòåëüíûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ïåðñîíàëîì è îðèåíòàöèþ íà áëàãîïîëó÷èå ðàáîòíèêîâ ñ óïîðîì íà ïîìîùü
â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ÷åðåç ñèñòåìó íàñòàâíè÷åñòâà, à òàêæå îòêðû-
òîñòü â ýêñòåðíàëèçàöèè òðàíñàêöèé è îáìåíå çíàíèÿìè ñ äðóãèìè ôèðìàìè è
îðãàíèçàöèÿìè â îòíîøåíèè èííîâàöèé. Ê ÷èñëó ñëàáûõ ñèñòåìíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ àíòàãîíèñòè÷åñêèå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ðàçäåëå-
íèå ðàáî÷èõ ìåñò, «ïîòîãîííàÿ» ñèñòåìà è îòíîøåíèå ïî ïðèíöèïó «ó÷èñü
ñàì» ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. ßðêî âûðàæåíà èíòåðíàëèçà-
öèÿ ôóíêöèé áèçíåñà, à èííîâàöèîííîñòü ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ àäàïòàöèåé.
Â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ óêîðåíåííûé ðåãèîí áóäåò äåìîíñòðè-
ðîâàòü âêëþ÷åííîñòü, äåëåãèðîâàíèå è ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ñåòåâîé ðàáîòå
ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòèêè, òîãäà êàê îðãàíèçàöèè íåóêîðåíåííîãî ðåãèî-
íà áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ èñêëþ÷åííîñòüþ, àâòîðèòàðíîñòüþ è èåðàðõè÷íî-
ñòüþ. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíû â òàáë. 12.1.

Áåçóñëîâíî, îáà íàáîðà óñëîâèé – èäåàëüíûå òèïû. Îäíàêî ñóùåñòâóþò
òåíäåíöèè ñòðåìëåíèÿ ðåãèîíîâ ê îäíîìó èëè äðóãîìó ïîëþñó. Âîçìîæíî, èõ
íàëîæåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì êîíâåðãåíöèè, íà êîòîðóþ
âëèÿþò ëèáî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, ëèáî ýôôåêòû ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâ
èëè ïðîãðàìì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû îäíîâðåìåííî
è ðåäêè, è âíîâü îáíàðóæèâàþòñÿ. Â Åâðîïå, ãäå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áûëè
ñêîíöåíòðèðîâàíû, îíè çàâèñÿò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ. Ýòî ïðîèñõîäèò äàæå â ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèêàõ, òàêèõ êàê ðåãèîí Áàäåí-Âþðòåìáåðã, è îáû÷íî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ÿðêî âûðàæåíû èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñóùåñòâóåò ìíîãî ñëó-
÷àåâ, êîãäà òðóäíî âûÿâèòü ñèñòåìíûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèè. Â åâðîïåéñ-
êîé ñðåäå ðåäêî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ñëàáî ðàçâèòàÿ ðåãèîíàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
(â ñìûñëå, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 12.1) ñî÷åòàåòñÿ ñ âûñîêîé èííîâàöèîííîñòüþ
ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî îíà ìîæåò ðàçâèòüñÿ â íåêîòîðûõ
ìåñòàõ, åñëè òàì áóäåò ïîâòîðåí îïûò ÑØÀ â îáëàñòè çàðîæäåíèÿ ñåêòîðîâ
«íîâîé ýêîíîìèêè». Åñòü íåêîòîðûå äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ñóùåñòâî-
âàíèè òàêèõ ïðèìåðîâ â èííîâàöèîííûõ «ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ» íà þãî-âîñòîêå
Àíãëèè, è, âîçìîæíî, (õîòÿ è îñíîâûâàþòñÿ íà íåîïðåäåëåííûõ ðàçãîâîðàõ
ñ íåêîòîðûìè èãðîêàìè «íîâîé ýêîíîìèêè») òàêæå â êîðèäîðå Àìñòåðäàì-
Óòðåõò â Íèäåðëàíäàõ è Ñòîêãîëüì-Óïñàëà â Øâåöèè; ãäå âûðàæåíà äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èíòåðíåò-êîìïàíèé, áèîòåõ-
íîëîãèè è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), ñóùåñòâó-
þò ñèëüíûå ÷àñòíûå èëè ìàðêåòèçèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû. Íåäàâíî, èñïîëüçóÿ äàííûå ÅÑ, Vence (2001) ïîêàçàë, êàê ýòè ðåãèî-
íû ðàáîòàëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî â ÅÑ â ïåðèîä 1975-1990 ãã. ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòà çàíÿòîñòè. Îáùèì äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ «íî-
âîé ýêîíîìèêè» – èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèè, áèîòåõíî-
ëîãèè è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè – ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü ê êðóïíûì ãîðî-
äàì, à òàêæå ñóùåñòâîâàíèå â èõ ãðàíèöàõ. Ïðèñóòñòâèå âíóòðè ãîðîäîâ îñî-
áåííî îòíîñèòñÿ ê êîìïàíèÿì íîâûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè äîñóãà (êîìïüþòåðíûå èãðû), òàê æå, êàê è
â Íüþ-Éîðêå è Ëîñ-Àíäæåëåñå, êàê îïèñûâàëîñü â ðàáîòå Braczyk et al. (1999).
Äëÿ ÈÊÒ è îñîáåííî äëÿ áèîòåõíîëîãèè ðàçìåùåíèå â ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ
âáëèçè âåäóùèõ ïåðåäîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íî. Ïîýòîìó â Êåìáðèäæå è Îêñôîðäå, ðàñïîëîæåííûõ â 50 êì îò Ëîíäîíà,
åñòü êëàñòåðû ÈÊÒ èëè áèîòåõíîëîãèè, òî æå ìîæíî ñêàçàòü è îá Óïñàëå è
Àìñòåðäàìå-Óòðåõòå (Ernst & Young, 1999).

Ýòè ðàéîíû çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî èñïîëüçîâà-
íèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
âëàäåëüöàìè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, êîðïîðàòèâíûìè âåí÷óðíûìè îòäåëåíèÿìè
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà êðóïíûõ êîìïàíèé, ïîñðåäñòâîì êîíòðàêòîâ è ïîýòàï-
íûõ ïëàòåæåé áîëüøèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, ìåäèéíûõ èëè ÈÊÒ êîìïàíèé, áèç-
íåñ-àíãåëàìè, ïàòåíòíûìè þðèñòàìè, êîðïîðàòèâíûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
þðèñòàìè, òîðãîâûìè áàíêàìè, êîíñóëüòàíòàìè è áóõãàëòåðàìè. Â êðóïíûõ
ãîðîäàõ è âáëèçè íèõ ðàçâèòà áîãàòàÿ ÷àñòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè
èííîâàöèé, ïðèñóòñòâèå êîòîðîé ñòàëî îñîáåííî çàìåòíûì â ïåðèîä ïîÿâëåíèÿ
è êîíñîëèäàöèè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåìûõ êàê ñåêòîðû «íîâîé ýêîíî-
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ìèêè». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âåäóùèå êîðïîðàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ìàðêåòèíãå
ïðîäóêòîâ êîìïüþòåðíîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè, ìíîæåñòâà âèäîâ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è ìåäèéíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
ðàçìåùàþòñÿ çà ïðåäåëàìè êëàñòåðîâ, âî ìíîãèõ èç íèõ ýòè êîðïîðàöèè ïðè-
ñóòñòâóþò ëèáî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìåñòíûõ çàâîäîâ èëè îôèñîâ, èëè, ÷òî
÷àùå, ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå, êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ èëè äðóãèå ôîðìû ïàðòíåð-
ñòâà. Íî, ïîðó÷àÿ áîëüøóþ ÷àñòü ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé ìåëêèì òåõíîëîãè-
÷åñêèì êîìïàíèÿì, èìåííî ýòè ïîñòàâùèêè äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ïåðåòîêó çíàíèé, âîçìîæíî-
ñòåé îáìåíà íåÿâíûì çíàíèåì è äðóãèõ «íåðûíî÷íûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé».
Òàêèå óñëîâèÿ ñîçäàþò ÷ðåçâû÷àéíî èííîâàöèîííóþ ñðåäó, è â Åâðîïå èíôðà-
ñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïîñòåïåííî ó÷èòñÿ áûòü òàêîé æå àãðåññèâíîé â ïîèñêå
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîæíî ðåàëèçîâàòü, êàê è â ïîèñêå
âûñîêîðåíòàáåëüíûõ èíâåñòèöèé – ìîäåëü, âïåðâûå ïîÿâèâøàÿñÿ â Êàëèôîð-
íèè. Íî ïðåäñòàâèòåëåé òàêîé èíôðàñòðóêòóðû åùå ìàëî, è èì åùå äàëåêî äî
òåõ, êîãî ìîæíî íàçâàòü àêòîðàìè «èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íîâîé ýêîíîìèêè».

Äèñêóññèÿ î õàðàêòåðå íîâîé ýêîíîìèêè áûëà ïðåäñòàâëåíà â êíèãå Kelly
(1998). Îíà áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà âîïðîñàõ ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ è âåðîÿòíîãî
âëèÿíèÿ èíòåðíåòà íà áèçíåñ. Îíà çàâåðøàëàñü äåñÿòüþ ïðàâèëàìè äëÿ íîâîé
ýêîíîìèêè, èìåþùèìè áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Â òàáë. 12.2 îíè ïðîòèâî-
ïîñòàâëÿþòñÿ íåêîòîðûì ïðàâèëàì ñòàðîé ýêîíîìèêè. Íèæå â òàáë. 12.3 ïðåä-
ñòàâëåíî äàëüíåéøåå ñðàâíåíèå ñ äðóãèì íàáîðîì «óñëîâèé» íîâîé ýêîíîìè-
êè, âçÿòûõ Êàïëàíîì (1999). Â ïåðå÷íå ïðàâèë Êåëëè ïðèñóòñòâóåò íåêîòîðîå
ôàêòè÷åñêîå ïîâòîðåíèå, ïîýòîìó çäåñü ÷èñëî ïðàâèë ñîêðàùåíî äî âîñüìè.
Îíè îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì èëè äîïóùå-
íèÿì, êàñàþùèìñÿ ðàöèîíàëüíîé ïðàêòèêè áèçíåñà è îæèäàíèé. Êàê óòâåðæ-
äàëîñü ðàíåå, ðàçäåëåíèå íàäâîå ïîìîãàåò äèôôåðåíöèðîâàòü êîíöåïòóàëüíûå
ñèñòåìû, èëè â äàííîì ñëó÷àå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè. Òàê, â òàáë. 12.2 õàðàê-
òåðèçóþòñÿ àêöåíòû äâóõ êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåëåé, ïîëíóþ àðãóìåíòàöèþ êî-
òîðûõ ìîæíî íàéòè â öèòèðóåìîé ðàáîòå (è â äðóãèõ, íàïðèìåð, Norton, 2000;
Micklethwait & Wooldridge, 2000). Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ìîäåëüþ ïðåä-
ïî÷èòàåìîé îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà öåíòðàëèçîâàííûå êîðïîðà-
òèâíûå ñòðóêòóðû ïðåñëåäóþò öåëè ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííûõ äîõîäîâ îò óâåëè-
÷åíèÿ ìàñøòàáà ýêîíîìèê, ñîïðîâîæäàåìîé íåâûñîêîé (õîòÿ èíîãäà è ïîäñêà-
êèâàþùåé) èíôëÿöèåé, ãäå îñíîâíûå òåõíîëîãèè áûëè íåèçìåííûìè è ðàäè-
êàëüíûå ïåðåìåíû íå ïðèâåòñòâîâàëèñü, à ðåøåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà ìîãëè
çàìûêàòüñÿ íà êîíêðåòíîì òåõíè÷åñêîì óñòðîéñòâå, êîòîðîå ÷àñòî ÿâëÿëîñü
èçíà÷àëüíûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ êîðïîðàöèè. Âåðîÿòíî, êëàññè÷åñ-
êèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Êñåðîêñ, áàçèðóþùàÿñÿ â Ðî÷åñòåðå, Íüþ-
Éîðê, ýêñïëóàòèðóþùàÿ îðèãèíàëüíóþ òåõíîëîãèþ êîïèðîâàíèÿ ïîøàãîâî, ìàê-
ñèìèçèðóÿ ñòîèìîñòü àêöèé, íî òàêæå è ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì,

«Ôàêòè÷åñêè âñå çàíÿòûå â êîìïàíèè Êñåðîêñ (125 òûñ. ÷åë.) çàíèìàëèñü ïðî-
äàæåé îäíîãî ïðîäóêòà – êîïèðîâàëüíîãî àïïàðàòà. Îíè ïðåäñòàâëÿëè äåñÿòèëåòèÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé – ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ – â óêîðå-
íåííîå îáó÷åíèå, òåõíîëîãèþ è îáñëóæèâàíèå ïîêóïàòåëåé» (Hiltzik, 2000, p. 392).

Ýòî äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ êîìïàíèåé Apple, êîòîðàÿ ñàìà áûëà ïîðîæäåíà
îïîñðåäîâàííî êîìïàíèåé Xerox ÷åðåç åå èíâåñòèöèè â íàó÷íî-èññëåäîâà-
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Òàáëèöà 12.2. Íîâûå ïðàâèëà äëÿ íîâîé ýêîíîìèêè
(àäàïòèðîâàíî ïî Kelly, 1998)

Òàáëèöà 12.3. Õàðàêòåðèñòèêè ñòàðîé è íîâîé ýêîíîìèêè
(ïî Kaplan, 1999)

òåëüñêèé öåíòð Palo Alto èëè Xerox PARC, îòêóäà ïðîèçîøëà êîìïàíèÿ
Alto, ïðåäøåñòâåííèê êîìïàíèè Macintosh. Êîìïàíèÿ Xerox PARC áûëà îðãà-
íèçîâàíà è ââåäåíà êàê ïðîìûøëåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, èìåþùàÿ ìíîãî îáùèõ
÷åðò ñ êîíöåïöèåé è ðåàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè «íîâîé ýêîíîìèêè». Òî
åñòü, íà÷àëüíîå ïðåèìóùåñòâî, ñîçäàííîå íåáîëüøèì íîâûì ïðåäïðèÿòèåì òèïà
Apple, äàëî ðîñò äîõîäîâ ñîãëàñíî çàêîíó Ìóðà î ïàäåíèè öåí íà ìèêðîïðî-
öåññîðû, â ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèÿõ, ãäå çíàíèå ñîçäàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîâûøàåò ñòîèìîñòü (Castells, 1996; Cooke, 2002), îïðåäåëåíèå «ýêî-
íîìèêè çíàíèé», êîòîðîå ëåæèò â îñíîâå ïðîìûøëåííîñòè íîâîé ýêîíîìèêè.
Õîòÿ êîìïàíèÿ Xerox PARC áûëà ñîçäàíà ìàòåðèíñêîé ôèðìîé êàê èííîâà-
öèîííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÍÈÎÊÐ, ìàëî ïðîäóêòîâ, ïîìèìî ëàçåðíûõ ïðèíòåðîâ,
áûëî óñïåøíî ðåàëèçîâàíî íà ðûíêå êîìïàíèåé Xerox, íî áîëüøèíñòâî äðó-
ãèõ èííîâàöèé êîìïàíèè PARC ñòàëè îïîðîé Ñèëèêîíîâîé äîëèíû è ñåêòîðà
ÈÊÒ «íîâîé ýêîíîìèêè».

Âî-ïåðâûõ, ñîöèî-òåõíè÷åñêèå ñåòè ïðåîäîëåâàþò öåíòðàëèçàöèþ, çàëî-
æåííóþ â êëàññè÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé è ïðàâèòåëüñòâåííîé áþðîêðàòèè. Îá
ýòîì óæå ïèñàëîñü âûøå â íàñòîÿùåé ðàáîòå â ñâÿçè ñ ïîèñêîì êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëè èííîâàöèé â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðî-
òèâîäåéñòâîâàòü ñëàáîñòÿì ïîëèòèêè òåõíîïîëèñîâ. Â ýòîì ñìûñëå äî íåêî-
òîðîé ñòåïåíè âåðåí àðãóìåíò Êåëëè, íî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âëàñòü,
êîòîðàÿ «ðèíóëàñü èç öåíòðà», áûëà â ìåíüøåé ñòåïåíè ãîñïîäñòâóþùåé èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ è â áîëüøåé ñòåïåíè – íåçíà÷èòåëüíûì, èíäèâèäóàëü-
íûì âëèÿíèåì. Â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ è â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ
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òðàäèöèîííî ñèëüíûå êîðïîðàöèè áûëè âûòåñíåíû íîâûìè, áûñòðî ðàñòóùè-
ìè êîìïàíèÿìè, íàèáîëåå ÿâíî ýòî ïðîÿâèëîñü â èíôîðìàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè ñ ïðèõîäîì Intel è Microsoft ïîñëå IBM. Êåëëè ãîâîðèò, ÷òî íîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ïðåîäîëåâàåò äåôèöèò è îáåñïå÷èâàåò âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó îò ìàñøòà-
áà. Ïîñëåäíÿÿ òåïåðü èìååò ïðèëè÷íîå ïðîèñõîæäåíèå, ñëåäóÿ îòêðûòèÿì
«íîâûõ íåîêëàññèêîâ», âîçãëàâëÿåìûõ Êðóãìàíîì (1991, 1995; êîììåíòàðèè
ñì. â ðàáîòå Cooke & Morgan, 1998), à êëàñòåðû ñ÷èòàþòñÿ îïðåäåëåííûìè
ñðåäñòâàìè èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Íî êëàñòåðû ïðîöâåòàþò íà äåôèöèòå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ òàëàíòîâ, èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, îáìåíà íåÿâíûì çíà-
íèåì è îòñóòñòâèè ìîáèëüíîñòè òàêèõ àêòèâîâ. Ïîýòîìó íîâàÿ ýêîíîìèêà
ïðîäîëæàåò áàçèðîâàòüñÿ íà äåôèöèòå, íî áîëüøå íà äåôèöèòå «êàïèòàëà»
çíàíèé, ÷åì, ê ïðèìåðó, äåôèöèòå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.

Òàê, öåíû íà êîìïüþòåðû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñíèæàþòñÿ â ðåàëü-
íîì èñ÷èñëåíèè, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ëåêàðñòâàõ, îñîáåííî ïðîèçâåäåííûõ íà
îñíîâå áèîòåõíîëîãèè, êàê áûëî ïîêàçàíî âî ââåäåíèè ê íàñòîÿùåé ðàáîòå.
Äàëåå, ÿñíî òàêæå, ÷òî íåçíà÷èòåëüíî ðàñòóùàÿ èíôëÿöèÿ ïðîäîëæàåò ñîïðî-
âîæäàòü íîâóþ ýêîíîìèêó â öåëîì. Òåì íå ìåíåå, â íåêîòîðûõ ñôåðàõ íîâîé
ýêîíîìèêè íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì òåõ-
íîëîãèè, à òàêæå â ñôåðàõ ñòàðîé ýêîíîìèêè, îáúåäèíÿþùèõñÿ ñ íîâîé, òàêèõ
êàê òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè, ëîãèñòèêà è ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ. Ñåòè,
êàê ìû âèäåëè, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðè íåêîòîðûõ, íî, áåçóñëîâíî, íå âñåõ óñëîâèÿõ. Òåððè-
òîðèàëüíàÿ áëèçîñòü âàæíà äëÿ êëàñòåðîâ, íî èõ ìîæåò âûòåñíèòü óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ðàáîòû íà áàçå ïðîåêòîâ, à «âèðòóàëüíàÿ ôèðìà» ïîðîæäàåò âîïðîñ:
ÿâëÿåòñÿ ëè êèáåðïðîñòðàíñòâî çàìåíèòåëåì? Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êîäèôè-
öèðîâàííîå çíàíèå ëåãêî ïðåîäîëåâàåò ïðîñòðàíñòâî â îòëè÷èå îò íîâîãî çíà-
íèÿ, êîòîðîå ÷àñòî ñîçäàåòñÿ «ïîçíàâàòåëüíûìè ñîîáùåñòâàìè» î÷åíü êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ ïåðåòîêè çíàíèé â êîíêðåòíûõ íàóêîåì-
êèõ ðàéîíàõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâî ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå, ïîêà
òàëàíò îñòàåòñÿ â äåôèöèòå. Òåõíîëîãèÿ îáëåã÷àåò, íî íå çàìåíÿåò áëèçîñòè
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. È, âîçìîæíî,
óòâåðæäàÿ, ÷òî òåõíîëîãèÿ ñòàíîâèòñÿ àíòðîïîìîðôè÷åñêîé â íîâîé ýêîíîìèêå
(âñïîìíèì êîëë-öåíòðû), Êåëëè óïóñòèë ýòîò ìîìåíò, íî ïðè ýòîì óêàçàë íåêî-
òîðûå, âîçìîæíî âàæíûå, òåíäåíöèè, ïðèñóòñòâóþùèå â ýòèõ îòðàñëÿõ.

Áîëåå ðàññóäèòåëüíûé àíàëèç ïðåäëàãàåò Norton (2000), êîòîðûé äåëàåò
âàæíîå çàìå÷àíèå, ÷òî íîâàÿ ýêîíîìèêà â âûñøåé ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêè êîí-
öåíòðèðîâàíà, âåñüìà øóìïåòåðèàíñêàÿ â êîíêðåòíûõ ïðîÿâëåíèÿõ, è ÷òî îíà
äåìîíñòðèðóåò ñèëüíûå òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëüíîìó äèñáàëàíñó. Íîðòîí îï-
ðåäåëåííî ñ÷èòàåò, ÷òî íîâàÿ ýêîíîìèêà – ðåàëüíîå ÿâëåíèå, è åå äâèæóùåé
ñèëîé ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåííàÿ â ñåòü èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ðàñòóùèå
äîõîäû îò êîòîðîé ìîãóò ðàñøèðèòü ëèäåðñòâî èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè
ìåæäó ÑØÀ è îñòàëüíûì ìèðîì. Ýòî ñóæäåíèå ñëåäîâàëî áû ìîäèôèöèðî-
âàòü, åñëè ïîéòè äàëüøå – îò ñåòåâûõ êîìïüþòåðîâ ê ìîáèëüíîé òåëåôîíèè,
ãäå, êàê ìû çíàåì, ÑØÀ óñòóïàåò íåñêîëüêèì ãîñóäàðñòâàì ÅÑ. Êàê è Êåëëè,
Íîðòîí ðàññìàòðèâàåò óìåíüøåíèå öåíòðàëèçàöèè è èåðàðõèè êàê ñîïóòñòâó-
þùåå ÿâëåíèå íîâîé ýêîíîìèêè, ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ñâîáîäíîãî ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, õîòÿ è íå ðàññóæäàåò î áàðüåðàõ, êîòîðûå ñòàâèò ñòî-
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èìîñòü èñïîëüçóåìîãî çíàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå îáìåí íåÿâíûì çíàíè-
åì íà ñàìîì äåëå â âûñîêîé ñòåïåíè îãðàíè÷åí è ñîñðåäîòî÷åí â ïðîåêòàõ
(Zucker et al., 1998).

Çàòåì Íîðòîí èçó÷àåò çíà÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ èííîâàöèé, êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ëåæàò â îñíîâå íîâîé
ýêîíîìèêè. Çäåñü îí îïèðàåòñÿ íà àíàëèç ÿâíîãî óñïåõà Ñèëèêîíîâîé äîëè-
íû êàê èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, îñóùåñòâëåííûé â ðàáîòå Micklethwait &
Wooldridge (2000), äåëàÿ âûâîä, ÷òî òåðïèìîñòü (ê íåóäà÷àì), ñòðåìëåíèå
ðèñêîâàòü, íåóãîìîííîñòü, ðåèíâåñòèðîâàíèå â êëàñòåð, «ìåðèòîêðàòèÿ», ñî-
òðóäíè÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå, íèçêèå âõîäíûå áàðüåðû ñîñòàâëÿþò êóëüòóðó
ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ñòîëèöû íîâîé ýêîíîìèêè, «ñðåäû, áëàãî-
ïðèÿòíîé äëÿ ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé è íîâûõ ïðåäïðèÿòèé» (Norton,
2000, p. 239). Åãî âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó è äðó-
ãèå, ìåíüøèå, íî òàêæå ðåãèîíû íîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóþò ãåîãðàôè÷åñ-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è âëàäåëüöåâ âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà, ñòðåìÿùèõñÿ âûèãðàòü îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, ÷åì
áîëåå ðàçðóøèòåëüíûõ, à, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ðåäêèõ, òåì ëó÷øå. Õîòÿ çäåñü
íàäî âñïîìíèòü çàìå÷àíèå Êðóãìàíà (1995) î ðàçî÷àðîâûâàþùåì óðîâíå ðà-
äèêàëüíûõ èííîâàöèé â ÈÊÒ ïî ñðàâíåíèþ ñ âåêîì ïàðà è ýëåêòðè÷åñòâà.
Òåì íå ìåíåå, Íîðòîí ïðîäîëæàåò äîêàçûâàòü ñòàòèñòè÷åñêè, ÷òî äëÿ ðàéîíîâ,
òàêèõ êàê Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ñàí-Õîñå, Äåíâåð, Áîñòîí è Ñèýòë, õàðàêòåðíà âû-
ñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ êëþ÷åâûõ àêòîðîâ íîâîé ýêîíîìèêè.

Ýòî èíòåðåñíî, òàê êàê ïðèâîäèò ê òðåòüåìó ïîäõîäó â ïîíèìàíèè íîâîé
ýêîíîìèêè. Â ðàáîòå Êàïëàíà (1999), ñîäåðæàùåé îöåíêó ïîäúåìà òàêèõ êîì-
ïàíèé, êàê Gisco Systems, Netscape, Yahoo! è Oracle, êîòîðûå áûëè îñíîâàíû â
Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òàêèì êîìïàíèÿì, êàê Kleiner,
Perkins, Caulfield & Byers è äðóãèå, ìåíåå êðóïíûì ôîíäàì âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà: Sequoia Capital, Sierra Ventures, Technology Venture  Investments, New
Enterprise Associates è the Mayfield Fund, êîòîðûå âñå îáúåäèíåíû â êëàñòåð
â Ñýíä Õèëë Ðîóä, Ïàëî Àëüòî. Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ èíâåñòèöèé êîìïà-
íèè Kleiner Perkins (ÊÐ) (230 êîìïàíèé, óäåðæèâàþùèõ àêöèè) ñîñòàâëÿåò
125 ìëðä äîëë., äîõîäû â 1997 ã. – 61 ìëðä äîëë., à ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ –
162 òûñ. ÷åë. (áîëüøåé ÷àñòüþ, íî íå èñêëþ÷èòåëüíî â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå).
Âêðàòöå, ñåé÷àñ êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöèÿõ èãðàåò
àãðåññèâíîå ïðèîáðåòåíèå íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé âåí÷óðíûìè êàïèòàëèñòàìè,
íåêîòîðûå èç êîòîðûõ, êàê, íàïðèìåð, ÊÐ, â ðåçóëüòàòå ñîçäàëè ñâîè ñîáñòâåí-
íûå êëàñòåðû íîâûõ ôèðì è ïîîùðÿþò èõ (Bronson, 1998, ãîâîðèò «ïðèíóæ-
äàþò») òîðãîâàòü äðóã ñ äðóãîì â ñòèëå ÿïîíñêîãî keiretsu. Ýòî ÿâëåíèå
áîëüøå ðàçâèòî â ñôåðå ÈÒ, òåëåôîíèè, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíòåð-
íåò-êîìïàíèé, ÷åì â ñôåðå áèîòåõíîëîãèè, íî ïîñêîëüêó îíè ðàñïîëîæåíû
â îäíîì ìåñòå è ôèíàíñèðóþòñÿ òåìè æå âåí÷óðíûìè êàïèòàëèñòàìè â Ñèëè-
êîíîâîé äîëèíå, ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ â îñíîâíîì áîëåå ìåäëåííûì ïðîãðåññîì
â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå ïîñëåäíåé. Ïî ñóùåñòâó, åñëè âû-
èãðûøíûìè âûãëÿäÿò âîçìîæíîñòè áèçíåñà â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèè, òî íà
ïðàêòèêå ðàçëè÷èÿ òðóäíî âûÿâèòü.

Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, óêàçûâàþùèå íà keiretsu ïîäõîä â îòíîøåíèè áëè-
çîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê èíâåñòèöèÿì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïðèâîäÿòñÿ â àíà-
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ëèçå ðàçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé ÊÐ, âåäóùåãî keiretsu èíâåñòîðà (www.kpcb.com).
Èç 230 êîìïàíèé, â êîòîðûõ êîìïàíèÿ ðàçìåùàåò àêöèè, 59% èëè 134 êîìïà-
íèè ðàñïîëîæåíû â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, 25 ðàçìåùàþòñÿ â äðóãèõ ðàéîíàõ
Êàëèôîðíèè, à 71 – çà ïðåäåëàìè øòàòà. 20 èç ðàñïîëîæåííûõ â Ñèëèêîíîâîé
äîëèíå êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ â Mountain View, 18 – â Sunnyvale, 16 – â Ñàí-Õîñå,
ïî 14 êîìïàíèé – â Ïàëî-Àëüòî è Ñàí-Ìàòýî, è ïî ñåìü êîìïàíèé â Ñàíòà-
Êëàðå è Ðåäâóä-Ñèòè. Ýòè ãîðîäà íàõîäÿòñÿ â ÷àñå åçäû îò Ñýíä Õèëë Ðîóä,
ãäå íàõîäèòñÿ ãîëîâíîé îôèñ êîìïàíèè ÊÐ, ìíîãèå – â ÷àñå õîäüáû. Â öåíòðå
òàêîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè ëåæèò íå òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêàÿ
áëèçîñòü, â îñíîâå óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ õîëäèí-
ãîâ ëåæèò êëàñòåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåæäó êîìïàíèÿìè ñåìåéñòâà keiretsu.
Òàê, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ è ñîâìåñòíûé ìàðêåòèíã, íàåì
ðàáîòíèêîâ è îáìåí òåõíîëîãèÿìè. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò íàáëþäåíèå Zook (2000)
î âûñîêîé ïîëîæèòåëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíòåðíåò-êîìïàíèÿìè è âåí÷óð-
íûìè êàïèòàëèñòàìè â ÑØÀ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëåäíèå ïðåä-
ïî÷èòàþò íàõîäèòüñÿ íå äàëåå, ÷åì â îäíîì ÷àñå åçäû îò ñâîèõ èíâåñòèöèé, òàê
êàê â ýòîì ñëó÷àå îíè ìîãóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû õàðàêòåðèñòèê íîâîé ýêîíîìèêè ïîêàçàíû â òàáë. 12.3
(ïî Êàïëàíó, 1999). Ìíîãèå èç íèõ íå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò íàøèõ áîëåå
ðàííèõ ñðàâíåíèé, íî íåêîòîðûå ýëåìåíòû ôîêóñèðóþò âíèìàíèå íà îñîáåííî-
ñòÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà, íàïðèìåð, íåáîëüøîå ÷èñëî ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ (òÿæá),
óïðàâëåíèå (ðàñïðåäåëåííîå), à òàêæå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ôîíäîâûõ îï-
öèîíîâ â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè. Êàê ìû óâèäåëè, ïðåäñòàâëåíèå î «íîâîé ýêî-
íîìèêå» ìîæíî êðèòèêîâàòü çà ïðåóâåëè÷åíèå îáùåãî õàðàêòåðà îòäåëüíûõ
÷åðò íåêîòîðûõ îòðàñëåé, à òàêæå çà íåóáåäèòåëüíûå äàííûå î òîì, ÷òî íàóêî-
åìêèå ñåêòîðû íå ïîäâåðæåíû äåôèöèòó è ïîýòîìó ïîëó÷èëè èììóíèòåò îò
áèçíåñ-öèêëîâ. Îäíàêî åñòü íîâûå äëÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÷åðòû, â îñ-
íîâíîì ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé ñïðîñ íà èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë è åãî îáèëèå,
â îñíîâå ðàñõîäîâàíèÿ êîòîðîãî ëåæèò ïðîñ÷èòàííûé ðèñê, êîòîðûé ìîæåò
âîçíèêíóòü è îáåðíóòüñÿ êðóïíûìè îøèáêàìè â ñòàâêàõ. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè
äëèòåëüíîå ëèäåðñòâî è âûñîêèé óðîâåíü «ñãîðàíèÿ» íàëè÷íûõ äåíåã â áèî-
òåõíîëîãèè ïîñëóæèëè òîë÷êîì äëÿ àâàíñîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ íà îñíîâå îá-
äóìàííîãî ðèñêà, ïðåäïîëàãàâøåãî, ÷òî äîñòàòî÷íûå äîõîäû áóäóò íàêîïëåíû,
êîãäà íåêîòîðûå êîìïàíèè äîñòèãíóò ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíûõ îòêðûòèé, ÷òîáû
êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè íåóäà÷íèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûì èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè, åå èçûñêàíèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì èíâåñòèöèé, à ñèñòåìíûå ïðîöåäóðû ïîèñêà è îòáîðà, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå âåí÷óðíûìè êàïèòàëèñòàìè, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñðåäñòâîì èñïîëüçîâà-
íèÿ âûãîä îò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.
Ýòî ãëàâíàÿ ÷åðòà íîâîé ýêîíîìèêè, à íå ïîáåäà íàä äåôèöèòîì. Ýòî ôàêòè-
÷åñêè èíâåñòèöèè, îñíîâàííûå íà ïðîñëàâëåíèè äåôèöèòà, «ïðîðûâíûå» èí-
íîâàöèè, ÷óäîäåéñòâåííîå ñðåäñòâî èçëå÷åíèÿ, øàíñ ïîëó÷èòü áîãàòñòâî, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå ïîæèçíåííóþ ñòàáèëüíîñòü. Êëàñòåðû íà îñíîâå çíàíèé ïîìîãà-
þò îñóùåñòâèòü ýòî â ðåàëüíîñòè. Îäíàêî, ïðè ïðîñìîòðå òàáë. 12.3 íàïðàøè-
âàåòñÿ âîïðîñ, ñêîëüêî õàðàêòåðèñòèê, ïðèäàâàåìûõ èñêëþ÷èòåëüíî íîâîé ýêî-
íîìèêå, íà ñàìîì äåëå ïðèìåíèìû è ê ñòàðîé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èëè, áîëåå
óáåäèòåëüíî, êîãäà îíà áûëà íîâîé. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñèëü-
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íûé óïîð íà êîëëåêòèâíóþ ðàáîòó, ìíîãîñòîðîííèå íàâûêè è óìåíèÿ, èçãîòîâ-
ëåíèå íà çàêàç, ïîäâèæíîñòü è ðàñïðåäåëåííûå ñðåäñòâà èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ìíîãèõ ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ñåêòîðîâ,
îòâå÷àþùèõ íà âûçîâû ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê æå, êàê ðîñò è
ïðèíÿòèå ðèñêà áûëè âûðàæåííûìè ÷åðòàìè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è àâèàöèè
íà ðàííèõ ýòàïàõ èõ ðàçâèòèÿ. Óïîð íà ôîíäîâûå îïöèîíû äëÿ ðàáîòíèêîâ è
òî, ÷òî èõ ÿâíî ðàíæèðóþò âûøå çàðàáîòíîé ïëàòû, ÿâëÿåòñÿ íîâîé ÷åðòîé, è
îòêàç îò òÿæá â ïîëüçó èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâåéøèå íîâûå ïðîäóêòû (Lewis,
2000) òàêæå, õîòÿ êîìïàíèÿ Microsoft, äîëæíî áûòü, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñêëþ-
÷åíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâèëà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîæíîñòü äëÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ãèãàíòîâ ñòàðîé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê AT&T è BT, ñî÷åòàòü
âñå åùå èåðàðõè÷åñêèå êóëüòóðû áèçíåñà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ áîëåå
ìîëîäîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûõ ñîáëàçíÿþò äðóãèå ìåñòà ôîíäîâûìè îïöèîíà-
ìè, ñëèøêîì âåëèêà äëÿ íèõ, ÷òîáû áûòü íà ãðàíè ðàñêîëà, ñîçäàâàÿ íîâûå
êîðïîðàòèâíûå äâèãàòåëè äëÿ ñâîèõ ñòàðûõ è íîâûõ óñëóã. Îòìåòèâ ýòè ìî-
ìåíòû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó âñåõ òðåõ àâòîðîâ åñòü íåêîòîðûå ñôåðû ñîãëàñèÿ
îòíîñèòåëüíî îòëè÷èòåëüíûõ àñïåêòîâ ïðåäïðèÿòèé íîâîé ýêîíîìèêè.

Âî-ïåðâûõ, èäåÿ äåöåíòðàëèçàöèè êîíòðîëÿ íàä ÷àñòÿìè íîâîé ýêîíîìè-
êè, ïðî÷ü îò êîðïîðàòèâíûõ ÷óäîâèù ïðîøëûõ ïîêîëåíèé – áàçîâàÿ òî÷êà
ñîãëàñèÿ. Òî åñòü, â áîëåå íîâûõ ñåêòîðàõ, áàçèðóþùèõñÿ, áóäó÷è îáúåäèíåí-
íûìè â êëàñòåðû, âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ, â îñíîâíîì çàâèñèìîñòü â èñïîëüçî-
âàíèè çíàíèé è èííîâàöèÿõ îò êîðïîðàòèâíûõ ëàáîðàòîðèé ÍÈÎÊÐ, êîòî-
ðûå ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ èñòî÷íèêîì áîëüøèíñòâà êîììåð÷åñêèõ èííîâà-
öèé, íèæå, íî åùå íèæå îíà â ñåêòîðàõ íîâîé ýêîíîìèêè. Âî-âòîðûõ, áàçîâûì
ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïîòîêàõ ñòîèìîñòè, îñîáåííî ïîòåíöèàëà çíàíèé è
èííîâàöèé ÷åðåç ñåòè. Íà ñàìîì äåëå, ýòà ÷åðòà íàñòîëüêî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð-
íîé äëÿ îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ íîâîé ýêîíîìèêè, ÷òî â ïðèìåðå Ñèëèêîíîâîé
äîëèíû ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ «÷àñòíûõ êëàñòåðîâ», êîðïîðàòèâíûõ keiretsu,
èçâåñòíûõ åùå êàê EcoNets, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êîìïàíèåé ÊÐ. Ó êîìïàíèè
Intel åñòü ìîùíîå îòäåëåíèå êîðïîðàöèè Intel Capital, òàê æå, êàê è ó êîìïà-
íèè Lucent Technologies, AT&T Ventures è Cisco  Systems, ïîñëåäíÿÿ èíòåð-
íàëèçóåò EcoNet ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ. Â òàáë. 12.4 óêàçàíû îñíîâíûå êîðïî-
ðàòèâíûå âåí÷óðíûå àêòîðû â 1999 ã. Ýòè è ìíîãèå äðóãèå âåí÷óðíûå ôîíäû
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äâèæóùèìè ñèëàìè íîâîé ýêîíîìèêè, è âñå áîëüøå –
ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðîâ. Îíè, íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â îáëàñòè òåõíîëî-
ãèé, èãðàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè íîâîãî âèäà ñèñòåìíûõ èííîâàöèé,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûì èñòî÷íèêîì ïðåèìóùåñòâà, íàïðèìåð, íàä åâðî-
ïåéñêèìè êîíêóðåíòàìè, ê ÷åìó ìû åùå âåðíåìñÿ â êîíöå äàííîãî ðàçäåëà. È
ïîñëåäíåå, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñîãëàñèå îòíîñèòåëüíî îòëè÷èòåëüíûõ
÷åðò èííîâàöèé íà îñíîâå íîâûõ çíàíèé, êîòîðûå ïðîõîäÿò áûñòðûé ïóòü îò
«âåðñòàêà» äî ãåíåðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, åñëè íå ïðîäàæ â íîâîé ýêîíîìèêå.
Òàêîâà ñèëà èííîâàöèé, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîñëåäîâàòåëüíûõ íîâàòîðàõ, òàêèõ
êàê Jim Clark êîðïîðàöèè Netscape, ÷òî îíè âûñëóøèâàþò âåí÷óðíûõ êàïèòà-
ëèñòîâ íà ïðåäìåò èõ ñëåäóþùèõ ïðåäëîæåíèé, à íå íàîáîðîò. Ýòî öåíòðàëü-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà íîâîé ýêîíîìèêè. Îíà íå î÷åíü ñèëüíî ðàçâèòà â Åâðîïå,
õîòÿ íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ ðàçðàáîòêè ïî îñíîâàííîé íà êëàñòåðàõ, ïîääåð-
æèâàåìîé âåí÷óðíûì êàïèòàëîì, äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå íîâîé ýêîíîìèêè. Íî
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åñëè Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ, îçàáî÷åííàÿ èííîâàöèîííûì ðàçðûâîì ìåæäó
Åâðîïîé è ÑØÀ (ÊÅÑ, 1995), õî÷åò îáúÿñíèòü ìåäëåííûå òåìïû êîììåðöèà-
ëèçàöèè íàóêè è òåõíîëîãèé â ÅÑ, åé íàäî òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàòü øèðîòó
è ïðåäóïðåäèòåëüíûé õàðàêòåð äåéñòâèé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèé
â Êàëèôîðíèè èëè Ìàññà÷óñåòñå ïî ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïîé.

Ýòî ïëàâíî ïîäâîäèò íàñ ê êðàòêîìó ðàññìîòðåíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû íîâîé ýêîíîìèêè, îáñóæäàâøåéñÿ äî ñèõ ïîð, îòíîñèòåëüíî âèäîâ ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â ïîääåðæêó ðåãèîíîâ
ñòàðîé ýêîíîìèêè, ÷àñòî ïðîòèâîñòîÿùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó, è êîòîðûå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè ïðåäìåòîì íàó÷íîãî è ïîëèòè÷åñêîãî èíòåðåñà (íàïðè-
ìåð, Braczyk et al., 1998; De la Mothe & Paquet, 1998; Acs, 2000). Â òàáë. 12.5
äåëàåòñÿ ïîïûòêà îòîáðàçèòü àñïåêòû ýòèõ îòëè÷èé. Îñíîâíûìè îòëè÷èÿìè
ÿâëÿþòñÿ: çà÷àñòóþ ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ñ åå îðãàíàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, ïàðêàìè íàóêè, ïàðòíåðñêèì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, ïðèâÿçêîé èííîâàöèé ê èåðàðõè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ñåòè ñíàá-
æåíèÿ. Ýòî òèïè÷íî äëÿ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé â Åâðîïå (Cooke et al., 2000) è
ðåãèîíîâ ñòàðîé ýêîíîìèêè â ÑØÀ (Shapira, 1998). Êëþ÷åâûå ðàçëè÷èÿ çàê-
ëþ÷àþòñÿ â îòíîøåíèÿõ ôèíàíñèñòà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Êëàñòåð òàì äîëæåí áûòü î÷èùåí äëÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è
ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà è ÷òîáû äàòü âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëþ-íîâàòîðó íàêîïèòü î÷åíü áîëüøèå ñóììû äåíåã ñ åãî
èëè åå òî÷êè çðåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ ýòîãî, õîòÿ äåðæàòå-
ëè ôîíäîâûõ îïöèîíîâ ðàáîòíèêîâ òàêæå ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïîä-
äåðæêó òîâàðîâ, êàê ïðåäïîëàãàåò Íîðòîí (2000) (ïî ýòîìó âîïðîñó ñì. Bronson,
1998). Âñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýòîìó ïðîöåññó, èíêóáàòîðû, óêîìïëåêòîâàííûå
ìåíåäæåðàìè, êîòîðûå ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ óïðàâëåíèå ó ïðåäïðèíèìàòåëåé
â îáëàñòè òåõíîëîãèè, âñå ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî ìåðå âîçìîæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áûëè ïðåäñòàâëåíû îöåíêà è ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî íîâîé ýêîíîìèêè. Ïðîìåæóòî÷íûé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
áûë ñîçäàí îòëè÷èòåëüíûé ñïîñîá íàâåäåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
è ÷òî îí äîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ïîâûøåíèè òåìïîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ
êîìïàíèé â ñåêòîðàõ íîâîé ýêîíîìèêè, íî â ðåàëüíîñòè äî ñèõ ïîð òîëüêî â
ýòèõ ñåêòîðàõ. Ýòî îáåñïå÷èëî ëèäåðñòâî ÑØÀ, ãäå ìîäåëü áûëà ðåàëèçîâà-
íà â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå â 1970-õ ãîäàõ, íî áûëà äîðàáîòàíà ñóùåñòâåííî è
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Òàáëèöà 12.4. Êîëè÷åñòâî èçíà÷àëüíûõ îòêðûòûõ ïðåäëîæåíèé (ÈÎÏ)
è ñòîèìîñòü, ïåðâàÿ äåñÿòêà, 1999 ã.

Корпорации – венчурные капиталисты ИОП Стоимость (млрд долл.) 
Access Technology Partners 
Intel Capital 
New Enterprise Associates 
Kleiner Perkins 
Comdisco Ventures 
Benchmark Capital 
Goldman Sachs 
Technology Crossover Ventures 
Institutional Venture Partners 

28 
23 
20 
18 
17 
15 
12 
12 
11 

73 
52 
66 
78 
29 
113 
29 
26 
91 

Èñòî÷íèê: Ñraven (2000).
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Òàáëèöà 12.5. Àñïåêòû ðåãèîíàëüíûõ è íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

îòâàæíî, íåêîòîðûå ìîãóò ñêàçàòü, áåçðàññóäíî, â 1990-å ãîäû, êîòîðîå ìîæåò
ðàñøèðèòüñÿ â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà, êðîìå ñôåð ìîáèëüíîé, êîíâåð-
ãåíòíîé (ìóëüòèìåäèéíîé) òåëåôîíèè, ãäå ëèäèðóåò Åâðîïà. Èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà íîâîé ýêîíîìèêè ñèëüíî êëàñòåðèçîâàíà ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé îò-
ðàñëè, è äàæå åñëè êëàñòåð åùå íå ñôîðìèðîâàëñÿ äîëæíûì îáðàçîì, êîìïà-
íèè àãëîìåðèðóþòñÿ âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ èëè öåíòðîâ òâîð÷åñêèõ çíàíèé,
íàïðèìåð, êèíîñòóäèé. Îáó÷åíèå, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ, ãäå
ñòîèìîñòü êàïèòàëà çíàíèé ìîæåò áûñòðî âîçðàñòè. ×åì áîëüøå îñíîâàííûõ
íà çíàíèÿõ êëàñòåðîâ ïðîöâåòàåò, òåì áîëåå ðàçáàëàíñèðîâàííîé ìîæåò ñòà-
íîâèòüñÿ ýêîíîìèêà â ïðîñòðàíñòâåííîì àñïåêòå è ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, è âñå âàæíåå ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ïóòåé ñäåðæèâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, íå
óáèâ ïðè ýòîì êóðèöó, íåñóùóþ çîëîòûå ÿéöà.

ÂÛÂÎÄÛ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå îòðàñëè íîâîé ýêîíîìèêè ëèøèëèñü âíåøíåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êîãäà íåèçáåæíàÿ öèêëè÷íîñòü âñåõ ðûíêîâ ïîäòâåðäè-
ëàñü è â îòíîøåíèè èíòåðíåò-êîìïàíèé è êîìïàíèé ìîáèëüíîé òåëåôîííîé
ñâÿçè â 2000 ã., ñëó÷èëîñü ÷òî-òî, ÷òî ñäåëàëî ñèñòåìíûå èííîâàöèè îñíîâíûì
ðåñóðñîì äëÿ ñîîáùåñòâà âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â ÑØÀ è íåìíîãî äëÿ Åâðî-
ïû, ÷òî ïîìîãàåò ïîíÿòü ïðè÷èíó èííîâàöèîííîãî ðàçðûâà, êîòîðûé ðåãóëÿð-
íî èñïûòûâàåò ïîñëåäíÿÿ îòíîñèòåëüíî ïåðâîé. Âî ââåäåíèè áûëî ïîêàçàíî,
êàê ðûíêè ñòèìóëèðóþò ïîèñê ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè è åå òðàíñôîð-
ìàöèè â êîììåðöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèè. Äàëåå áûëî ïîêàçàíî, êàê îòíî-
ñèòåëüíî ðåãèîíàëèçîâàíû òàêèå ïðîöåññû äàæå â ÑØÀ, íî â ýòîé ýêîíîìèêå
ñèñòåìíûå èííîâàöèè ýíäåìè÷íû è ïðèâàòèçèðîâàíû. Êîíå÷íî, áîëüøèå ôå-
äåðàëüíûå áþäæåòû ïîäïèòûâàþò âåñü ïðîöåññ ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî îñòàåòñÿ òàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîêà êðóï-
íûå êîðïîðàöèè íå ïðîÿâëÿþò áîëüøîãî æåëàíèÿ âçÿòü íà ñåáÿ òàêèå ðèñêè.

Ïðèçíàíèå âàæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
îêàçàëîñü îòíîñèòåëüíî íîâûì ÿâëåíèåì â Åâðîïå. Îäíàêî áîëüøèíñòâî äå-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ïîä-
äåðæêó â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ëåæàëà íà ïëå÷àõ íå âñåãäà ìîãóùèõ ñïðà-
âèòüñÿ ñ çàäà÷åé ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôóíêöèîíåðîâ ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíåé,
â òîì ÷èñëå âñå â áîëüøåé ñòåïåíè, ðåãèîíàëüíîãî. Íåòðóäíî ïðèéòè ê âûâîäó,
÷òî ýòè ãîñóäàðñòâåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ãäå îíè ñóùåñòâóþò, âîâñå
íåîáÿçàòåëüíî ïîâñþäó, íå ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ ÷àñòíûìè ñèñòåìàìè, äåé-
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ñòâóþùèìè â ÑØÀ. Ýòî âèíà íå ïåðñîíàëà, à ïîëèòèêè, êîòîðàÿ â Åâðîïå
ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü òî, ÷òî â Èòàëèè íàçûâàåòñÿ «ðåàëüíûå óñëóãè», ïîòîìó
÷òî ñóùåñòâîâàëè òðóäíîñòè íà ðûíêå â îáåñïå÷åíèè ÷àñòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè èííîâàöèé «ìÿãêîé» ðàçíîâèäíîñòè. Î÷åâèäíûì ïîëèòè÷åñêèì
âûâîäîì èç ýòîãî àíàëèçà äîëæåí áûòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîëèòèêà äîëæíà
ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ñèëüíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, ó êîòî-
ðûõ áóäåò ìîòèâ – ïðèáûëü â êà÷åñòâå ñòèìóëà áûòü áîëåå ïðåäóñìîòðèòåëü-
íûìè, ÷åì ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà.

Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå ñ òàêîé ñêîðîñòüþ è îòíîñèòåëüíûì óñïåõîì,
÷òîáû âûíóäèòü íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè â ðåãèîíàõ òèïà Ñèëèêîíîâîé äîëèíû
è Áîñòîíà îñóùåñòâëÿòü êîììåð÷åñêèå èííîâàöèè, ìîæíî äîñòàòî÷íî ÷åòêî
îáíàðóæèòü. Â ïåðåäîâûõ ñëó÷àÿõ óíèâåðñèòåòû èìåþò âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûå òåõíè÷åñêèå ñâÿçóþùèå îôèñû, â êîòîðûõ ðàáîòàåò îïûòíûé ïåðñî-
íàë â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè. Ñóùåñòâóåò áîëüøîé èí-
âåñòèöèîííûé êàïèòàë è ìíîãî ìåñò äëÿ åãî ïðèëîæåíèÿ. Ñóùåñòâóþò ðåãó-
ëèðóþùèå ìåõàíèçìû, îõâàòûâàþùèå òàêèå âåùè, êàê ôîíäîâûå îïöèîíû,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áîëåå ñèëüíûå ñòèìóëû, ÷åì îáû÷íî â Åâðîïå. Ðàáîòà,
ïðîâåäåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè Âåëèêîáðèòàíèè (Sainsbury, 1999), ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëåå ìåëêèå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè â ÑØÀ íàõîäÿò
òàêóþ èíèöèàòèâó ïîääåðæêè, êàê Èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà (Small Business Innovation Research (SBIR), ñ åå ñèñòåìîé íåçàâèñèìîé
îöåíêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òèïà ñîâåòà, ïîëåçíîé íà ðàííèõ, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ýòàïàõ èëè ýòàïàõ «äîêàçàòåëüñòâà ïðèíöèïîâ» èííîâàöèé. Êîìïà-
íèè â Âåëèêîáðèòàíèè, çíàêîìûå ñ ñèñòåìîé SBIR, ïûòàëèñü çàñòàâèòü ïðàâè-
òåëüñòâî ââåñòè íå÷òî ïîäîáíîå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî SBIR – ýòî ãîñóäàð-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè (íà ðàííèõ ñòàäèÿõ), îíè ñîãëàñóþòñÿ ñ êîìïàíèé íî-
âîé ýêîíîìèêè. Ýòî êîíòðàñòèðóåò ñ åâðîïåéñêèì ïðèìåðîì, îáíàðóæåííûì
àâòîðîì íàñòîÿùåé ðàáîòû, êîãäà áàíê ïîòðåáîâàë îò èííîâàöèîííîãî ìàëîãî
áèçíåñà âûèãðàòü ãðàíò êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå, ÷òîáû áàíê ðàññìîòðåë çà-
ÿâêó íà êðåäèò. Íå ñòðåìÿñü ïðîñòî èìèòèðîâàòü ìîäåëü ñèñòåìíûõ èííîâà-
öèé íîâîé ýêîíîìèêè, êîíå÷íî, æåëàòåëüíî ó÷åñòü åå êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ïðè
ïåðåñòðîéêå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Åâðîïå, ÷òîáû íà÷àòü ëèêâèäèðîâàòü
ðàçðûâû, êîòîðûå îïÿòü âîçíèêëè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äâóõ êîíêóðèðóþùèõ ýêîíîìèê.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
â ðàâíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí êàê âîçðîñøåé èíòåíñèâíîñòüþ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, òàê è î÷åâèäíûìè íåäî-
ñòàòêàìè òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîëèòèêè. Òàêæå
â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí ìîæíî íàçâàòü è ïîÿâëåíèå óñïåøíûõ êëàñòåðîâ
ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïî âñåìó ìèðó (Enright,
2001). Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ äàííûõ ÿâëåíèé ñòàëî ïåðåîñìûñëåíèå ìíîãèìè
ó÷åíûìè çíà÷èìîñòè ðåãèîíîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ðåãèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíîâ (Asheim et al., 2003: Cooke,
2003, Wolfe, 2003, Isaksen, 2002, Malmberg and Maskell, 2002). Òàêèì îáðàçîì,
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðèâÿçàííûå ê êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ ñïîñîáíîñòè, çíàíèÿ,
ó÷åáíûå ïðîöåññû, â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè îñíîâûâàþòñÿ íà ìåñòíûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ – òàêèõ êàê ðåñóðñû, èíñòèòóòû, ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè – è ðàçäå-
ëÿþò îáùèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå öåííîñòè, ìîãóò â èòîãå îáðàòèòüñÿ â ðåãè-
îíàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà (Maskell and Malmberg, 1999). Èíûìè
ñëîâàìè, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå âñåãäà ñëåäóåò çà âîçðàñòàíèåì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè â òåõ ìåñòàõ, ãäå óæå åñòü ñëîæèâøèéñÿ ðÿä ëîêàëèçîâàííûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè áëàãîïðèÿòíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó,
êàïèòàëüíûå ñîîðóæåíèÿ, à òàêæå çíàíèÿ è íàâûêè. Ëèòåðàòóðà ïî òåìàòèêå
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì äàåò ïîäðîáíîå îïèñàíèå è àíàëèç âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó çíàíèÿìè, èííîâàöèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Ïîïûòêè îáúÿñíèòü ñîöèàëüíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ïðèâåëè, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ê âîçíèêíîâåíèþ òà-
êèõ òåðìèíîâ, êàê «îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí», «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà» (Crevoisier,
2001; Maillat, 1998), «ïðîìûøëåííûé ðàéîí» (Becattini, 1992) èëè «ëîêàëüíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà» (Courlet,  2000). Â äàííîé ðàáîòå áóäóò ðàññìîò-
ðåíû òðè îáøèðíûõ íàïðàâëåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî òåìå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, â îñîáåííîñòè, ìåæ-
äó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, íî òàêæå è ìåæäó áèçíåñîì è øèðîêîé
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ. Âòîðàÿ ãðóïïà ðàññìàòðèâàåò ðîëü èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñòðóêòóð è ñòåïåíü, â êîòîðîé èííîâàöèîííûå ïðîöåññû èíòåãðèðîâàíû
â èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû ïðîèçâîäñòâà. Â òðåòüåé ãðóïïå – çàâèñè-
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ìîñòü îò ïîëèòèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ íàéòè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èçó÷å-
íèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè äàííûõ ñèñòåì óäåëÿëîñü ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íîå âíèìàíèå, à èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé è
âîâñå íå ïðèíèìàëñÿ â ðàñ÷åò. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðîäà äåéñòâèé öåííîñòü
ðåêîìåíäàöèé ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îñíîâàííûõ íà ñóùå-
ñòâóþùåì àíàëèçå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ñîìíèòåëüíîé.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îáîáùåíèå íàèáîëåå âàæíûõ
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðåòèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èäåé è
àðãóìåíòîâ, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî îò÷åòà î íåäîñòàò-
êàõ è ïðîáëåìàõ â èõ èññëåäîâàíèè.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ: ÂÇÃËßÄ
ÈÇÍÓÒÐÈ È ÑÍÀÐÓÆÈ

Èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñòàëà ïðèâëåêàòü ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Äàííûé ïîä-
õîä âûçâàë èíòåðåñ â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîé àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå (Asheim et al., 2003; Isaksen, 2002; Cooke et al.; 2002). Ïîïó-
ëÿðíîñòü êîíöåïöèè íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ÷åòêî ïðèâÿçàí-
íûõ ê ðåãèîíàì óçëîâ èëè êëàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ñ âñïëåñêîì àêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, â êîòîðîé
ðåãèîí ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ÿ÷åéêîé äëÿ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è íîâûõ òåõíîëîãèÿõ (Asheim and Isaksen, 1997).

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íå èìååò îáùåïðèíÿ-
òîãî îïðåäåëåíèÿ, íî, êàê ïðàâèëî, ïîä íåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íà-
õîäÿùèõñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, îðãàíèçà-
öèé, èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçàöèîííû-
ìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè, ñïîñîáñòâóÿ íàêîïëåíèþ, èñïîëüçî-
âàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé (Doloreux, 2003). Áàçîâûì àðãóìåíòîì
â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âûøåóêàçàííûé íàáîð ñóáúåêòîâ
ïðîèçâîäèò ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ ñèñòåìíûå ýôôåêòû, ïîáóæäàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ðåãèîíà ê ðàçâèòèþ ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì êà-
ïèòàëà, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîèçâîäíûìè îò ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íîðì, öåííîñ-
òåé è âíóòðèîáùåñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà (Gertler, 2003).

Èñòîêè äàííîé êîíöåïöèè íàõîäÿòñÿ â äâóõ ãëàâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòÿõ
òåîðèè è ïðàêòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ê ïåðâîé ÷àñòè íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðû îòíîñÿòñÿ ðàáîòû ïî ñèñòåìàì èííîâàöèé. Ïîñòðîåííàÿ íà ýâîëþöèîííûõ
òåîðèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ëèòåðàòóðà ïî òåìå
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì êîíöåïòóàëèçèðóåò ïîíÿòèå èííîâàöèè â êà÷åñòâå ýâî-
ëþöèîííîãî è ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííîãî ïðîöåññà (Edquist, 2004). Èííîâà-
öèè ñòèìóëèðóþòñÿ è íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ è ó÷àñò-
íèêîâ – êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ (Dosi,
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1988). Ñîöèàëüíûé àñïåêò èííîâàöèé ïîäðàçóìåâàåò êàê âíóòðåííèé îáìåí
çíàíèÿìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè êîìïàíèè (ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíã, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ è ïð.), òàê è âíåøíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ôèðìàìè,
«ïîñòàâùèêàìè çíàíèé», ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, öåíòðàìè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ò.ä. (Cooke et al. 2000).

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà è åå ñôîêóñèðîâàí-
íîñòü íà èçó÷åíèè ñîöèî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ïðî-
èñõîäÿò èííîâàöèè. Ñ «ðåãèîíàëüíîé» òî÷êè çðåíèÿ, èííîâàöèÿ – ýòî ÿâëå-
íèå, èìåþùåå ñîâåðøåííî ÷åòêóþ ëîêàëèçàöèþ, ïîíÿòèå, êîòîðîå íóæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè ïðèâÿçêè ê îïðåäåëåííîìó ìåñòó (Storper, 1997; Malmberg
and Maskell, 1997). Ñîîòâåòñòâåííî, íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïî ðåãèîíàëüíîé òå-
ìàòèêå èìååò äåëî îäíîâðåìåííî è ñ ðîëüþ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, òî åñòü,
ñ ïîëîæèòåëüíûìè ñòîðîíàìè, ïðîèñòåêàþùèìè èç ïðåèìóùåñòâ ëîêàëèçàöèè
è ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè, è ñ ïðåîáëàäàþùèì íà äàííîé òåððèòîðèè
íàáîðîì îïðåäåëåííûõ íîðì è ïðàâèë, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðûõ èäåò ïðîöåññ
ãåíåðèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé (Kirat and Lung, 1999). Èíûìè ñëî-
âàìè, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåñíûì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è óíèâåðñèòåòàìè, öåíòðàìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, àãåíò-
ñòâàìè ïî îáìåíó òåõíîëîãèÿìè è ïðî÷èìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – ñ äðó-
ãîé, à òàêæå îñîáîé êóëüòóðîé ïîääåðæêè èííîâàöèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êàê
ïðåäïðèÿòèÿì, òàê è èõ ñèñòåìàì ðàçâèâàòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì çàðîæäàëàñü â ýïîõó,
êîãäà ïîëèòèêà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ñèñòåìíóþ ïîääåðæêó ëîêàëèçîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ çíàíèé. Öåëüþ ýòîãî áûëî ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Êëþ÷åâûì îáîñíîâàíèåì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
ìåð öåëåâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðà-
öèÿ óñèëèé íà óâåëè÷åíèè âîçìîæíîñòåé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå íà óëó÷øåíèè áèçíåñ-ñðåäû. Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ, ðàçâè-
òèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ê ïðèìåðó, ìåæäó ôèðìàìè è óíèâåðñèòåòàìè èëè èññëåäîâàòåëüñêèìè
öåíòðàìè, ìåæäó ôèðìàìè ìàëûìè èëè òîëüêî ÷òî îáðàçîâàâøèìèñÿ è ôèð-
ìàìè êðóïíûìè è ò.ä., èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Òàêîãî ðîäà ñâÿçè ìîãóò íå
òîëüêî âîïëîòèòü â æèçíü èäåè ëîêàëèçîâàííîãî èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ,
íî òàêæå ìîãóò âîâëå÷ü â îáîðîò è áîëåå øèðîêèå êðóãè áèçíåñà è âëàñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ñîäåé-
ñòâèå äîñòóïíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå íà
ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ íàáîðîì ñïåöèôè÷íûõ ðåñóðñîâ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî ìåñòà.

ÐÅÃÈÎÍ ÊÀÊ ÌÅÑÒÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ôåíîìåíà, õîòÿ áû îò÷àñòè
ñâÿçàííîãî ñ òåððèòîðèåé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçíîãî
ðîäà «èñòîðèÿõ óñïåõà» îòäåëüíûõ ñãóñòêîâ ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíàëüíî
ñîñðåäîòî÷åííûõ ñåòåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ. Ñóùåñòâóåò òàêæå ýìïèðè÷åñêîå ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî âî ìíîãèõ

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû
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ñëó÷àÿõ îòäåëüíûå ñîñòàâíûå ÷àñòè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è îáìåíà òåõíîëîãè-
ÿìè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèâÿçàíû ê òîìó èëè èíîìó ìåñòó. Âñå áîëåå
øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò è òîò ôàêò, ÷òî âàæíûå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòàëè áîëåå òåñíî ñâÿçàííûìè ñ îòäåëüíûìè ðåãè-
îíàìè. Òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå òåìó ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, âûäåëÿþò ðÿä êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé.

Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèè âîçíèêàþò ëèøü â îïðåäåëåííûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ëèáî ìåñòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ñâîåãî
ðîäà «ðåæèìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ» äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Äàííûå àðãóìåíòû îñíîâàíû íà âèäåíèè èííîâàöèé êàê â îñíîâå ñâîåé
ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê óñòîé÷èâîãî
îáúåêòà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ðàçäåëÿþò îáùóþ èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ áàçó. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ðåãèîíàì êàê ê íàèëó÷øåé ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ÿ÷åéêå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è
èííîâàöèÿõ, óêàçûâàåò íà âàæíîñòü ñïåöèôè÷íûõ, ñâîéñòâåííûõ êîíêðåòíî-
ìó ðåãèîíó ðåñóðñîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ê ïðèìåðó, Ïîðòåð óòâåðæäàåò, ÷òî
ïðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ÷àñòî áûâàþò
ñèëüíî ïðèâÿçàíû ê ìåñòó, «âûðàñòàÿ» èç êîíöåíòðàöèè â îïðåäåëåííîì ìåñ-
òå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ è çíàíèé, ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, áèç-
íåñà è ïîòðåáèòåëåé. Áîëåå ðàííèå èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ïîäòâåðæäàþò âûñêàçàííóþ ìûñëü, à òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî èí-
íîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâûâàåòñÿ
íà ëîêàëèçîâàííûõ ðåñóðñàõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðûíîê
òðóäà, ðàáî÷åé ñèëû, ñóáïîäðÿä÷èêè, ïîñòàâùèêè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ áàçà, ìåñ-
òíûå òðàäèöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íîãî ðîäà èíñòèòó-
òû è îðãàíèçàöèè, ñïîíñîðû, êëèåíòñêàÿ áàçà è ïîòðåáèòåëè.

Âî-âòîðûõ, èííîâàöèè ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê ÿâëåíèÿ, âñòðîåííûå
â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ýòè îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè ïî îïðåäåëåííûì êóëüòóðíî îáóñëîâëåííûì ëèíèÿì. Â ðåãèîíàëü-
íîì êîíòåêñòå ñóùåñòâóåò íàáîð ïðàâèë, ïîëîæåíèé è íîðì, ïðåäïèñûâàþ-
ùèõ ôîðìû ïîâåäåíèÿ, ðîëè è îæèäàíèÿ êàæäîãî. Ýòè ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ
ïðîèçâîäíûìè îò ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê
ïîâñåäíåâíûå öåííîñòè, íîðìû, óðîâåíü äîâåðèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ëîêà-
ëèçîâàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ è âçàèìîïîíèìàíèþ â ïðîöåññàõ ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè è îáìåíà çíàíèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, êàê îòìå÷àåò Camagni, «êîìï-
ëåêñ ïî áîëüøåé ÷àñòè íåôîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ïðå-
äåëàõ îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, ÷àñòî îïðåäåëÿåò âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèé èìèäæ,
÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê ñòðóêòóðå, ÷òî ïîâûøàåò ëîêàëüíûé èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ïîñðåäñòâîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà, îáìåíà èíôîðìàöèåé è çíà-
íèÿìè». Ñèëà ëîêàëüíûõ ñèñòåì çíàíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìàññèâà íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âíóòðåííÿÿ äèíàìèêà ðåãèîíàëüíûõ,
ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ àêòèâîâ, íåôîðìàëüíûå ïîòîêè çíàíèé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè, ãåíåðèðóþùèå îñíîâó òåððèòîðèàëüíî îáóñëîâëåí-
íûõ îñîáåííîñòåé, äàþùèå ðåãèîíó âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ñâîèõ êîìïåòåíöèé (Storper, 1997). Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïîäîáíûõ íåìà-
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òåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïîñòðîåíèè èííîâà-
öèîííîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ (Landry et al., 2002). Â
íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòè àêòèâû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ôîð-
ìó êàïèòàëà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íîðì,
öåííîñòåé è âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ñîîáùåñòâà. Íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî êà-
ïèòàëà è äîâåðèÿ êàê îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ýòîãî êàïèòàëà ïîìîãàåò ïðåîäî-
ëåòü òàêèå òðóäíîñòè, êàê ïðîâàëû ðûíêà èëè ñíèæåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
òîâàðîâ â òåñíî ñâÿçàííûõ ñåòÿõ, ïîääåðæèâàÿ ñòàáèëüíûå è âçàèìîâûãîä-
íûå îòíîøåíèÿ (Wolfe, 2002).

Â-òðåòüèõ, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ãîðàçäî àêòèâíåå ïðîèñõîäÿò òàì, ãäå
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü, ñëåäîâàòåëüíî,
ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â òàêîãî ðîäà ïðîöåññàõ. Ðå-
ãèîíàëüíûé êëàñòåð ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê «ãðóïïà ôèðì â òîé æå îòðàñ-
ëè èëè â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ãåîãðàôè-
÷åñêîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà, âêëþ÷àþùèõ ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàí-
íûå ãðóïïû îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå è òàê íàçûâàåìûå «ïðîìûøëåííûå ðàéîíû»
(Enright, 1998, p. 337). Êëàñòåðû òàêæå âêëþ÷àþò ãîñóäàðñòâåííûå, â òîì ÷èñ-
ëå îáðàçîâàòåëüíûå, ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû
«ïîääåðæêè». Ãðàíèöû òàêîãî ðîäà êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé îïðåäåëÿþòñÿ
ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ âçàèìíûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Íàëè÷èå îáùåé ñïåöèàëèçàöèè, ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè, âêóïå ñ ðàçâè-
òûìè ñõåìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà – ÿâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ëþáîé èç êëàñòå-
ðîâ è ñïîñîáñòâóþùèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëó÷àåò âûãîäó îò êîíöåí-
òðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñî ñõîæåé èëè èäåíòè÷íîé
ñïåöèàëèçàöèåé, îáëåã÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è èäåé, à òàêæå ñòèìóëè-
ðóåò ðàçëè÷íûå ôîðìû àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ, èííîâàöèé. Êàê îòìå÷àþò Malmberg
è Maskell, «â òàêîãî ðîäà îêðóæåíèè èìååòñÿ ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ íà òî,
÷òî îòäåëüíî âçÿòàÿ ôèðìà áóäåò íàõîäèòüñÿ â òåñíîì êîíòàêòå ñ áîëåå îïûò-
íûìè èãðîêàìè â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ñ òåìè, êòî â ñâîå âðåìÿ
âíåäðèë è ñòîÿë ó èñòîêîâ êàêîé-ëèáî íîâîé òåõíîëîãèè. Ïîòîê èíôîðìàöèè
è çíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, áóäåò ãîðàçäî áîëåå
øèðîêèì, ê âçàèìíîé âûãîäå âñåõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ». Ñëåäóÿ
ìíåíèþ àâòîðîâ äàííîãî âûñêàçûâàíèÿ, îñíîâíûì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ôèðì îäíîé îòðàñëè, èëè ïðåäïðèÿòèé, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèõ â ñìåæ-
íûõ îòðàñëÿõ, âûçûâàòü ê æèçíè ïðîöåññû, êîòîðûå ïðèäàþò èì íå òîëüêî
îñîáóþ äèíàìè÷íîñòü è ãèáêîñòü, íî è íàêîïëåíèå çíàíèé è èííîâàùèîííîñòü.

Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøèõ çíàíèé î ðåãèîíå êàê î ìåñòå èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà áåðåò íà÷àëî â èññëåäîâàíèÿõ ìåñò, êîòîðûå ìîãóò áûòü îõàðàêòå-
ðèçîâàíû êàê «îáó÷àþùèåñÿ ðåãèîíû», «èííîâàöèîííûå ñðåäû», «êëàñòåðû»,
«ïðîìûøëåííûå ðàéîíû» èëè «ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû».
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè èññëåäîâàíèÿ äàþò êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è òîãî, ÷òî ìû ïðèâûêëè èìåíîâàòü «èäåàëüíîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäîé», ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè çíàíèé, íåëüçÿ íå ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå, ÷òî îíè íè â êîåé ìåðå íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà çàâåðøåííîñòü
è óáåäèòåëüíîñòü. Âñå äåëî â òîì, ÷òî îíè îñíîâûâàëèñü ëèøü íà îïûòå íå-

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû
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áîëüøîãî êîëè÷åñòâà «óñïåøíûõ» ðåãèîíîâ. Äî ñèõ ïîð èññëåäîâàíèÿ â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ôîêóñèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ëîêàëèçîâàííûõ ïðî-
öåññàõ îáó÷åíèÿ, íàêîïëåíèÿ è îáìåíà çíàíèÿìè êàê íà èñòî÷íèêàõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, ìíîæåñòâî âîïðîñîâ åùå îñòàþòñÿ
îòêðûòûìè. Â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèì îáðàçîì èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû îðãàíèçîâàíû â ïðîñòðàíñòâå, è êàê òåõíîëîãè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ïðîñòðàíñòâåííî ñâÿçàííûõ ïðîöåññàõ.

ÎÒ ÈÄÅÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ Ê ÐÅÀËÜÍÎÌÓ ÌÈÐÓ È
ÎÁÐÀÒÍÎ

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì íà÷àëà ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé ñðåäè ó÷åíûõ ýêîíîìèêî-ãåîãðà-
ôîâ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè. Ïîïóëÿðíîñòü åå ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì çíà÷åíèÿ ðîëè çíàíèé è
ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîïóëÿðíîñòü âûøåíàçâàííîé êîíöåïöèè ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò îïèñàíèå íå ïîääàþùèõñÿ îöåíêå è êîëè÷åñòâåííîìó
èçìåðåíèþ àñïåêòîâ ëîêàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîöåññîâ
öèðêóëÿöèè çíàíèé â ìàñøòàáå, íà ïåðâûé âçãëÿä îáåñïå÷èâàþùåì íàèëó÷øóþ
óïðàâëÿåìîñòü, òî åñòü, â ðåãèîíàëüíîì. Ïðîñòûì îáîñíîâàíèåì äëÿ øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ
ëåãêîñòü â óïðàâëåíèè â ðàìêàõ ðåãèîíà ïðè åãî ñðàâíåíèè ñ ãëîáàëüíûì
óðîâíåì.

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé áûëî ïðîâåäåíî ñ öåëüþ èäåíòè-
ôèêàöèè è âûÿâëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – è îáúÿñíåíèÿ ïåðâîïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïîñ-
ëåäóþùåé ýâîëþöèè. Â çàäà÷ó äàííîé ãëàâû âõîäèò äàòü îáîáùàþùåå, çàâåð-
øåííîå îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îñíîâûâàÿñü íà
ïðåäûäóùèõ ðàçðàáîòêàõ è ðàçëè÷íûõ ìåòîäèêàõ1 èõ èçó÷åíèÿ. Ðàññìîòðå-
íèå ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé òåìà-
òèêå áóäåò òàêæå óìåñòíûì è âåñüìà ïîëåçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îñâåùåíèÿ
ïðèðîäû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, èõ äèíàìèêè.

Â ðàìêàõ àíàëèçà, îñíîâàííîãî íà êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì, âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ áëîêà èññëåäîâàíèé. Ïåðâûé îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñðàâíèòåëüíûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êðèòåðèåâ âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé â ðåãèî-
íàëüíîì ìàñøòàáå. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì íàïðàâëåí íà ôîðìóëèðîâàíèå îáùèõ ÷åðò, à òàêæå ÷àñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, â õîäå èññëåäîâàíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâè-
òèè è ðåçóëüòèðóþùèõ èõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé. Ïî Staber è Doloreaux,
áåç òàêîãî ðîäà ñðàâíåíèÿ âåñüìà òðóäíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëíîå ïîíèìà-
íèå ñòåïåíè ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è,
êàê ñëåäñòâèå, ïîíèìàíèå åå ïîòåíöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíîå
èëè îòðàñëåâîå ðàçâèòèå â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Òåì íå ìåíåå, ñðàâíèòåëüíûå
ìåòîäû èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü ãîðàçäî áîëåå òùàòåëüíûå ðàçðà-
1 Ïîäðîáíåå ñì. Wolfe (2003).
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áîòêè â îòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé, íå ïîääàþùèõñÿ ïðÿìîìó èçìåðåíèþ: íà-
áëþäåíèå ÿâëåíèÿ â îäíîì ñëó÷àå ìîæåò ïîäíÿòü âîïðîñ, ïî÷åìó ýòî æå ÿâëå-
íèå íå èìååò ìåñòà â äðóãîì.

Â òàáëèöå 13.1 ïðèâåäåíà âûáîðêà ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ èññëåäîâàíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîíèìàíèè òîãî, êàê ôóíêöèîíèðóþò ñèñòåìû ïîäîáíîãî ðîäà, óêàçàíèè
ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ è ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
èííîâàöèîííîñòè, à òàêæå â îöåíêå âîçìîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé.
Èññëåäîâàíèÿ, ïîäîáíûå ýòèì, ïðåäîñòàâëÿþò ñîâðåìåííûé íàáîð êîíöåïòó-
àëüíûõ óòî÷íåíèé ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì,
äåëàÿ óïîð íà ðàññìîòðåíèè ïîñëåäñòâèé âîçíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
äàííûõ ñèñòåì â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Âòîðàÿ ãðóïïà èññëåäîâàíèé ïðåäîñòàâëÿåò ñâîåãî ðîäà ñòàòè÷íûå ôîòî-
ñíèìêè îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ïî ñîñòîÿíèþ íà îïðåäåëåííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè, îöåíèâàÿ èõ, ÷òîáû îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè îíè ñîîòâåò-
ñòâóþò êðèòåðèÿì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â åå íàñòîÿùåì ïî-
íèìàíèè. Èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñîäåð-
æèò â ñåáå âàæíóþ èíôîðìàöèþ î ïðèðîäå è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ðàáîòû ïîäîáíîãî ðîäà ìîãóò âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, îòâåòñòâåííûå çà
âîçíèêíîâåíèå è ïîääåðæàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñîöè-
àëüíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå, à òàêæå êàðòîãðàôè÷åñêèå îòîáðàæåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè è ôàêòîðàìè
âíóòðè ðåãèîíà. Ïîäðîáíûå èññëåäîâàíèÿ âûøåîïèñàííûõ «ñíèìêîâ» èëëþ-
ñòðèðóþò óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà è ðàç-
íîãî ðîäà ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôè÷íîñòü êàæäîãî
èç èññëåäîâàíèé íàòàëêèâàåò íàñ íà âûâîä, ÷òî åäèíîé ìîäåëè, îáîáùàþùåé
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íå ñóùåñòâóåò.

Òàáëèöà 13.1. Èçáðàííûå ïðèìåðû èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû

Название 
исследования 

(Авторы) 
Исследуемые регионы Цели и задачи Достигнутые результаты/уроки 

«Региональные инно-
вационные системы: 
проектирование для 
будущего» 
Regional innovation 
systems: designing for 
the future (REGIS) 
(Cooke et al., 2000) 

11 регионов в составе ЕС и 
Центральной и Восточной Евро-
пы (Баден-Вюртемберг, Валл-
ония, Брабант, Тампере, Центро 
(Португалия), Фехер 
(Венгрия), Нижняя Силезия, 
Страна Басков, Фриули, 
Штирия, Уэльс) 

Теоретическое исс-
ледование ключевых 
моментов органи-
зации и институ-
циональных парамет-
ров, обеспечивающих 
функционирование 
РИС 

Детальный отчет о инновационном потен-
циале слабых и сильных регионов 

«Европейский регио-
нальный иннова-
ционный обзор» 
European Regional 
Innovation Survey 
(ERIS) (Sternberg, 
2000) 

11 европейских регионов 
(Вена, Стокгольм, Барселона, 
Эльзас, Баден, Нижняя 
Саксония, Жиронда, Южная 
Голландия, Саксония, Словения, 
Южный Уэльс) 

Исследование коли-
чественной и качест-
венной оценки пара-
метров, определяю-
щих инновационный 
потенциал любого 
региона, а также ин-
новационных связей 
и сетей между раз-
личными игроками 

Инновационная деятельность и процессы 
бизнес-инновации могут быть рассмот-
рены как сетевые процессы, в которых 
значительную роль играет взаимо-
действие с другими партнёрами.  
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Òàáëèöà 13.1 (ïðîäîëæåíèå).

1 2 3 4 
«Политика в области 
среднего и малого 
бизнеса и региональ-
ные параметры 
инноваций»  
SME policy and the 
regional dimension of 
innovation 
(SMEPOL) (Asheim 
et al., 2003; Tцdlling 
and Kaufmann, 2001) 

11 европейских регионов 
(Северная Норвегия, Юго-
восточная Норвегия, Верхняя 
Австрия, Трекантен (Дания), 
Ломбардия, Лимбург, 
Валлония, Валенсия, 
Херфордшир) 

Выявление особен-
ностей инновацион-
ной деятельности 
предприятий малого 
и среднего бизнеса, 
а также степени, в 
которой они пола-
гаются в иннова-
ционной деятельнос-
ти на иные фирмы и 
организации 

Инновационная деятельность малых и 
средних предприятий преимущественно 
ориентирована на инновации, позво-
ляющие получать дополнительную при-
быль. Взаимодействия происходят в ос-
новном с клиентами и поставщиками. 
Инновационные связи малых и средних 
предприятий преимущественно 
ограничиваются собственным регионом.  

«Региональные 
инновационные 
системы и малый и 
средний бизнес в 
странах северной 
Европы» 
Nordic SMEs and 
regional innovation 
systems (Asheim et 
al., 2003) 

13 регионов севера Европы 
(Осло, Стокгольм, Хельсинки, 
Гётеборг, Мальмё/Лунд, 
Аальборг, Ставангер, 
Линчёпинг, Ювяскюля, Хортен, 
Йерен (Норвегия), Соллинг, 
регионы Исландии) 

Изучение вопроса о 
наличии сходства и 
различия между 
региональными 
кластерами малых и 
средних 
предприятий в 
различных регионах 
Северной Европы. 

В контексте Северного кластера инициа-
тивы, касающиеся социально-сетевых 
механизмов, показали себя успешными 
способами повышения безопасности и 
сохранности социального капитала. Кро-
ме того, те из малых и средних пред-
приятий, что опираются на аналитичес-
кую информацию и базы знаний и кото-
рые воплощают в жизнь инновации, ос-
нованные на НИОКР (к примеру, в об-
ласти биотехнологий), как правило, сот-
рудничают с глобальными партнёрами в 
поисках новых и уникальных знаний. С 
другой стороны, малые и средние пред-
приятия, чья инновативная деятельность 
основывается преимущественно на син-
тетических базах знаний и инженерной 
деятельности, предпочитают иметь более 
тесные связи с региональными 
партнерами.  

Региональные 
инновационно 
направленные 
кластеры  
Канады (Wolfe, 2003; 
Holbrook  
and Wolfe, 2002) 

9 региональных кластеров 
(биомедицинские: Торонто, 
Монреаль, Ванкувер, Калгари; 
мультимедийные: Торонто, 
Монреаль, Ванкувер; индуст-
рия культуры: Торонто, Мон-
реаль, Ванкувер; беспроводные 
системы: Оттава, Ватерлоо, 
Калгари, Квебек; информация 
и массовые коммуникации: 
Оттава, Атлантические регио-
ны; деревообработка: Келоу-
на, Квебек, Атлантическое 
побережье; пищевая промыш-
ленность: Торонто, Оканаган, 
Квебек, Атлантические регио-
ны) Atlantic Canada; automo-
bile and steel: southern Onta-
rio; metal products: Beauce 

Идентификация на-
личия значительной 
степени концентра-
ции фирм в локаль-
ной экономике и 
исследование про-
цессов, посредством 
которых данные 
сгустки индустрии 
продвигаются в 
сторону более 
интенсивных 
наукоёмких 
производств. 

Существует два основных типа вновь 
возникающих кластеров: (1) 
регионально встроенные, в которых 
большое значение имеет локальная, 
местная научная база; (2) «Перевалочные 
пункты», где большая часть знаний, 
необходимых для инноваций и 
производства приобретается посредством 
рыночных взаимодействий с неместными 
источниками. 

Региональные 
кластеры инноваций 
ОЭСР (OECD, 
2001) 

10 региональных кластеров в 
Европе: телекоммуникацион-
ные кластеры в Финляндии, 
Ирландии, Дании, Испании, 
Фландрии (Бельгия), Испании 
и Нидерландах Spain, Flan-
ders, and The Netherlands; 
«зрелые» региональные класс-
теры: агропромышленно-пище-
вые (Норвегия) и строитель-
ные (Дания, Нидерланды, 
Швейцария). 

Исследование 
сопоставления 
существующих 
кластеров и 
проводимой 
региональной 
политики 

В каждой стране и/или регионе 
имеются уникальные «смеси» кластеров, 
различающихся по своей природе. 
Региональные кластеры могут выходить 
за рамки географических уровней. 
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Ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìîé âñåõ òèïîâ èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íàøà íåñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâèòü, êàê áóäåò
âûãëÿäåòü ïîäîáíàÿ ñèñòåìà â ðåàëüíîñòè. Ê ïðèìåðó, êàêîãî òèïà èííîâà-
öèè äîëæíû èìåòü ìåñòî â ðàìêàõ ðåãèîíà, ÷òîáû ñ÷èòàòü åãî ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé è â êàêèõ êîëè÷åñòâåííûõ ìàñøòàáàõ? Äîëæíû ëè
âñå ðåãèîíû, ñòðåìÿùèåñÿ èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, áûòü ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè «ïî óìîë÷àíèþ»? Ñó-
ùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà íà òåìó ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íå-
ñïîñîáíà äàòü îòâåò íà âîïðîñ î òî÷íîì îïðåäåëåíèè îáúåêòà ñâîåãî èññëå-
äîâàíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè íà îñíîâå ïðîäîëæà-
þùèõñÿ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ äàííîãî ðàçâèòèÿ. Â ïåðâîì èç íèõ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ ñ öåëüþ äåòàëüíîãî àíàëèçà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ýòè ñèñòåìû. Â íåì ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ýëåìåíòû, õàðàê-
òåðèçóþùèå îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, ôèðìû è ïðî÷èå âõî-
äÿùèå â ñîñòàâ ñèñòåì ñóáúåêòû. Îíî òàêæå ïîä÷åðêèâàåò îñíîâíîé èííîâà-
öèîííûé ïðîôèëü ðåãèîíà, õàðàêòåðèçóÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî-
ñðåäñòâîì òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îáðàçîâàíèå, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ,
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ê ïðèìåðó, ïîñðåäñòâîì ïîäñ÷åòà êîëè÷åñòâà âûäàí-
íûõ ïàòåíòîâ. Äðóãàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â îáúÿñíåíèè ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè-
÷èé ÷åðåç ïðèçìó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíîâ. Òàêîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿ ïîëüçóþòñÿ îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ìåñ-
òíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñèëó ñâîåé ñïîñîáíîñòè äàâàòü îïðåäåëåíèÿ, ÷òî
èìåííî õàðàêòåðèçóåò ðåãèîí è åãî îòäåëüíûå êîìïîíåíòû, è ÷òî ìîæåò ñäå-
ëàòü ðåãèîí èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé.

Â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ðàç-
âèâàåòñÿ âîêðóã ïîíÿòèÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ìîæíî
îáíàðóæèòü ïîâñåìåñòíî, âî âñåì ìèðå. Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíà ïî âûáîðêå êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî
ïîòåíöèàëà, êîìïåòåíöèè è âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ â èõ ñâÿçè ñ èííîâàöèÿ-
ìè. Èçó÷åíèþ ïîäâåðãàþòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîöåññîâ è âçàèìîäåéñòâèÿ.
Êîíöåïòóàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì çäåñü ñîîòâåòñòâó-
åò òàêîâîé ó Cooke è äð. (2000) è íåêîòîðûõ äðóãèõ àâòîðîâ (Asheim and
Isaksen, 2002, Wolf, 2003, Todtling and Cauffman, 2001, Ainright, 2001). Ñîãëàñ-
íî ýòèì àâòîðàì, âñå ðåãèîíû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî ðåãèîíû ñ ñåðüåçíûìè
ïðåäïîñûëêàìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèé, íî òàêæå è ñòàðîïðîìûøëåí-
íûå, ïåðèôåðèéíûå, ñåëüñêèå ðàéîíû, ðåãèîíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Óêà-
çàííûå àâòîðû ïîëüçóþòñÿ îñîáîé øêàëîé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, ïîêàçàòåëè êîòîðîé êîëåáëþòñÿ îò ñèëüíûõ äî ñëàáûõ çíà÷åíèé, à
òàêæå ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî ïîäòèïîâ òàêèõ ñèñòåì ñ öåëüþ çàôèêñèðîâàòü
êîíöåïòóàëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü è ýìïèðè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå äàííîãî ôå-
íîìåíà.

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû
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Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû àíàëèçà â èññëåäîâàíèÿõ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðåêðàùàþòñÿ äåáàòû ïî ïîâîäó òîãî, êàêîé ìàñø-
òàá ìîæíî ñ÷èòàòü íàèëó÷øèì äëÿ èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì. Ðÿä èññëåäîâàòåëåé êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà ãîðîäàõ, ñ÷èòàÿ
èõ êëþ÷åâûìè ïóíêòàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Crevoisier, Camagni (2001)
è Simmie (2001), ê ïðèìåðó, óòâåðæäàþò, ÷òî èìåííî ãîðîäà ãåíåðèðóþò èí-
íîâàöèè ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà àðåíàìè äëÿ ñëèÿíèÿ
öåëîãî êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

«[Ãîðîäà] ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðãàíèçàöèè, âíóòðè êîòîðûõ ìåñòíûå
«àãåíòû» âçàèìîäåéñòâóþò è îáìåíèâàþòñÿ òîâàðàìè, óñëóãàìè è «íîó-õàó»,
ñëåäóÿ îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì. Îíè ñîäåðæàò â ñåáå êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê
è íåìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû, ïîñòîÿííî èçìåíÿÿñü â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîöåññîâ ïðèîáðåòåíèÿ èííîâàöèîííûõ «íîó-õàó»,
ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàíèÿ íîâûõ ñåòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå â ðå-
çóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèé è äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ â îòäåëüíîñòè».

Àíàëîãè÷íàÿ àðãóìåíòàöèÿ ïðèâåäåíà è äëÿ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ
(Diez, 2002; 2000). Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåòðîïîëèòåíñêèå àðåà-
ëû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ìåñòàìè äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (Audretsch and
Feldman, 1999), à òàêæå ïîä÷åðêèâàþò òîò ôàêò, ÷òî â íèõ ñîñðåäîòî÷åí çíà÷è-
òåëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë (Browner et al., 1999), ïîñêîëüêó èìåííî
â èõ ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé,
èíñòèòóöèîíàëüíîé áëèçîñòüþ è âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Åùå îäíîé ïðîñòðàíñòâåííîé åäèíèöåé äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ «ìåñòíîñòü»,
ïîä êîòîðîé ÷àñòî ïîíèìàåòñÿ êàêîé-ëèáî âíóòðèãîðîäñêîé ðàéîí èëè ÷àñòü
ìåòðîïîëèòåíñêîãî àðåàëà (Asheim and Isaksen, 2002; Saxenian, 1994; Porter,
1998; Enright, 2001), ê ïðèìåðó, ðàéîí Ãàðìåíò â Íüþ-Éîðêå, çíàìåíèòûé ñâî-
åé èíäóñòðèåé îäåæäû (Rantisi, 2002), ðàéîí ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â Îñëî (Isaksen, 2003), «ýëåêòðîííûé êëàñòåð» â Òîðîíòî (Britton,
2003), ðàéîí «ìåäèà-èíäóñòðèè» â Ìîíðåàëå (Tremblay et al., 2002), èíäóñò-
ðèÿ îáñëóæèâàíèÿ â Ëîíäîíå (Keeble and Nachum, 2002) è ò.ä.

Áîëåå «ñîâîêóïíûìè» åäèíèöàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðàéîíû NUTS II
(Evangelista et al., 2002, 2001): íîìåíêëàòóðíàÿ ñåòêà àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ îðãàíèçàöèåé Åâðîñòàò. Èñïîëüçîâà-
íèå ïîäîáíîãî ðîäà êëàññèôèêàöèè â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ – çàäà÷à îòíþäü
íå ïðîñòàÿ è ïðåäñòàâëÿþùàÿ èç ñåáÿ ñâîåãî ðîäà ïðåäåë ïðè âûáîðå ìàñøòà-
áà ãåîãðàôè÷åñêîé åäèíèöû äëÿ àíàëèçà. Îïðåäåëåííûå êëàññèôèêàöèåé NUTS
ðåãèîíû âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñîîòâåòñòâóþò îäíîðîäíûì è óñòîÿâøèìñÿ ðå-
ãèîíàì â øèðîêîì ñìûñëå. Ýòè åäèíèöû îòðàæàþòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ, èñ-
ïîëüçóþùèõ äàííûå îáçîðà Ñîîáùåñòâà ïî èííîâàöèÿì (Community Innovation
Survey) ñ öåëüþ èäåíòèôèêàöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è âû-
ÿâëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ê ïðèìåðó,
Evangelista et al., 2002 (Èòàëèÿ); Doloreux, 2002b (Øâåöèÿ); Simmie, 2003
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Íà åùå áîëåå âûñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè ãåîãðàôè÷åñêèõ åäèíèö èñïîëü-
çóåòñÿ íàäðåãèîíàëüíûé èëè íàäíàöèîíàëüíûé ìàñøòàá. Îí, â ÷àñòíîñòè, áûë
èñïîëüçîâàí â ðàáîòàõ ïî êàíàäñêèì ïðîâèíöèÿì Îíòàðèî (Gertler and Wolfe,
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1998), Êâåáåê (Latouche, 1998) è ïî Âàëëîíèè â Áåëüãèè (Capron and Cincera,
1999). Â òàêîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿõ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ
ðîëè ïîëèòèêè è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîñòè ðåãèîíà. Îáîñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîäîá-
íîãî ìàñøòàáà â óêàçàííûõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â íàäðåãè-
îíàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, òàêèõ êàê ïðîâèíöèè Îíòàðèî èëè Êâåáåê, ñóùå-
ñòâóþò óñòîÿâøèåñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû è îñîáûå êóëüòóðíûå òðà-
äèöèè, ñëóæàùèå ðåãóëÿòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè (Wolfe and Gertler, 1998). Òàêèì îáðàçîì, óñèëèÿ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äàííîé òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû, ïî êðàéíåé ìåðå, â Êàíàäå
ìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû.

Ðàçíîîáðàçèå åäèíèö àíàëèçà, çàíÿòûõ â èññëåäîâàíèÿõ ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó â ðàçâèòèè
åäèíîé, óíèôèöèðîâàííîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ðåãèîíà êàê îáúåêòà òåîðå-
òè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, ýòî âûçûâàåò ñóùåñòâåííûå çàòðóäíåíèÿ
íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèìåíåíèþ è îöåíêå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íà
«ðåãèîíàëüíîì» óðîâíå (÷òî áû ïîä ýòèì íè ïîíèìàëîñü), íî è ê îïðåäåëå-
íèþ èõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö.

«ÏÐß×ÀÑÜ ÇÀ ÑÒÅÍÎÉ»: ÑÎÕÐÀÍßÞÙÈÅÑß
ÍÅÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈß Â ÍÀÓ×ÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ ÏÎ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ ÑÈÑÒÅÌÀÌ

Ïóòàíèöà â îïðåäåëåíèÿõ è ýìïèðè÷åñêèõ êðèòåðèÿõ âûäåëåíèÿ
Êàê îòìå÷àþò Cooke è Morgan (1998), ñêðóïóëåçíîå èçó÷åíèå ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî
òðè ðåãèîíà, ÿâëÿþùèõñÿ «íàñòîÿùèìè» ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè
ñèñòåìàìè: Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà â ÑØÀ, Ýìèëèÿ-Ðîìàíüÿ â Èòàëèè è Áàäåí-
Âþðòåìáåðã â Ãåðìàíèè. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóþùèé ðÿä ðåãèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîðîæäàåò ïðîáëåìó èõ òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ. Â òî âðå-
ìÿ êàê êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîëó÷èëà øèðîêîå
ïðèçíàíèå è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèé è íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè,
îñíîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìèõ ñèñòåì îñòàþòñÿ íåÿñíû-
ìè. Ïî êðàéíåé ìåðå, ëèòåðàòóðà ïî äàííîé òåìàòèêå íå äàåò èñ÷åðïûâàþùå-
ãî îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàêèì ïàðàìåòðàì äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ðåãèîí,
÷òîáû èìåíîâàòüñÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé.

Âîïðîñ ýìïèðè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå îáñóæäàåìûõ â äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Ýòà íîâàÿ
ôîðìà òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îïèñàííàÿ Markusen (1999; 2003) êàê
«ðàñïëûâ÷àòàÿ», ñ ïîñòàâëåííîé ïîä âîïðîñ ïîëèòè÷åñêîé àêòóàëüíîñòüþ
(Staber and Morrison, 2000), íå ÿâëÿåòñÿ íè ÷åòêî îïðåäåëåííîé, íè ãîòîâîé ê
ðàáîòå íà äàííûé ìîìåíò. Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
ïðÿìî ïðèçíàåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèðîäó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿþùèõ íà ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû
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Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî çà÷àòêè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû åñòü â êàæäîì ðå-
ãèîíå. Ëó÷øèì äîêàçàòåëüñòâîì íåäîñòàòêîâ êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü â èõ âûäåëåíèè: ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçíûõ èññëåäîâàòåëåé îäíî è òî æå ÿâëåíèå ìîæåò áûòü îïèñàíî è îõàðàê-
òåðèçîâàíî ïðèíöèïèàëüíî ïî-èíîìó (Markusen, 1999). Áîëüøèíñòâî àíàëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû êðèòèêå çà íåñïîñîáíîñòü
ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû è îòñóòñòâèå ÷åòêèõ îïðåäå-
ëåíèé èëè êîíöåïòóàëèçàöèè òàêèõ êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ, êàê ðåãèîí, èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, èíñòèòóòû. Â äàííîì íàïðàâëåíèè áûëè ïðåäïðèíÿòû çíà-
÷èòåëüíûå óñèëèÿ, â îñíîâíîì ñòàðàíèÿìè Asheim è Isaksen (1997), Cooke et
al., (1998) è äð., îïèñûâàâøèõ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó êàê
íå÷òî, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó, âñòðîåííóþ â ñòðóê-
òóðó èíñòèòóöèîíàëüíóþ. Â åå ðàìêàõ ôèðìû è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè ïåðèî-
äè÷åñêè âîâëåêàþòñÿ â ïðîöåññû èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Äàííîå îïèñàíèå
îòðàæàåò ñëîæíîñòü åäèíîãî öåëîãî, êîèì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ ñèñòåìà, íî âñå æå âî ìíîãîì îáõîäèò âíèìàíèåì òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò
ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ðåãèîí, à òàêæå ñóáúåê-
òû è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ, ñâÿçûâàþùèå èõ âîåäèíî.

Âåñüìà ñëîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåñòè ÷åòêóþ ãðàíü ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ìàñøòàáàìè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âîçìîæíî, èìåííî â ñèëó ïîäîáíî-
ãî ðîäà çàòðóäíåíèé íåêîòîðûå àâòîðû óêàçûâàþò íà âàðèàòèâíîñòü ðåãèî-
íàëüíîãî ìàñøòàáà (Asheim and Isaksen, 2002; Cooke et al., 2000), â òî âðåìÿ
êàê äðóãèå âèäÿò ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû êàê ïîäòèï â ñîñòàâå
ñèñòåì íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ (Wiig, 1999; Archibugi and Michie, 1997). Íå-
ñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå òðóäíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòü â äàííîì âîïðîñå, áîëü-
øàÿ ÷àñòü ëèòåðàòóðû ïî äàííîé òåìàòèêå íå â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòüñÿ ñ òåð-
ìèíîëîãèåé èëè äàæå óòî÷íèòü êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ èíòåðåñ ïîëèòè-
êîâ ê èäåå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå ñòðåìëåíèå èññëåäî-
âàòåëåé ïîäûòîæèòü ñâîè ðàáîòû êîíêðåòíûìè ðåêîìåíäàöèÿìè â ïîëèòè÷åñ-
êîé ñôåðå, âåñüìà íàñóùíûì âèäèòñÿ âíåñåíèå ÿñíîñòè â ðÿä âîïðîñîâ. ×òî
èìåííî ìû âêëàäûâàåì â ïîíÿòèå ðåãèîíà? Êàêèìè äîëæíû áûòü ìàñøòàáû
èííîâàöèé, è êàê îíè äîëæíû ñîãëàñîâàòüñÿ ñ ìàñøòàáîì ðåãèîíàëüíûì? ×òî
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä èíñòèòóòàìè? Êàêîâà ñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíñòèòó-
òàìè è ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè?

ÐÅÃÈÎÍÛ È ÐÀÇÍÛÅ ÌÀÑØÒÀÁÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÑÒÅÌ

×òî òàêîå ðåãèîí?
Ïî ìíåíèþ Niosi (2000), âñÿêîå îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ñàìèõ ðåãèîíîâ. Êîíöåïöèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì îõâàòûâàåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáîâ
è èñïîëüçóåò öåëûé ìàññèâ åäèíèö äëÿ àíàëèçà. Âäîáàâîê ê ýòîìó, íàó÷íàÿ
ëèòåðàòóðà âåñüìà íåîäíîçíà÷íà â õàðàêòåðèñòèêå è îñîáåííîñòÿõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî êîíòåêñòà, ñòîëü ÷àñòî óïîìèíàåìîãî â ðàáîòàõ ïî äàííîé òåìàòèêå.
Â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì òåðìèí «ðåãèîí»
ïðèìåíÿåòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ: â ðàçëè÷íûõ ðàáîòàõ ïîä òàêîå



277

îïðåäåëåíèå îïàäàþò öåëûå ñòðàíû (ê ïðèìåðó, Äàíèÿ, Maskell, 1998), ïåðâè÷-
íûå åäèíèöû ÀÒÄ (íàïðèìåð, êàíàäñêèå ïðîâèíöèè Îíòàðèî è Êâåáåê, Wolfe
and Gertler, 1998, Latouche 1998), ãîðîäà (Simmie, 2001) è äàæå îòäåëüíûå ïðî-
ìûøëåííûå ñãóñòêè, ðàñïîëàãàþùèåñÿ âíóòðè îòäåëüíûõ ãîðîäîâ (Asheim and
Isaksen 2002). Òàêèì æå îáðàçîì â êà÷åñòâå ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàå-
ìîé êîíöåïöèè èçó÷àþòñÿ åâðîïåéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå ðåãèîíû NUTS II, ÷àñòî
âîâñå íå ñîâïàäàþùèå ñ îôèöèàëüíîé ñåòêîé ÀÒÄ (Evangelista et al., 2002). Â
Åâðîïå è â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà ðåãèîí âñå ÷àùå ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ ÷åðåç
ïðèçìó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à «èíñòèòóòû» èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Îáà ýòèõ òåðìèíà íóæäàþòñÿ â áîëåå ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè.

Â ðàáîòàõ Cooke (2001), Cooke è Schienstock (2000) áûëè ïðåäëîæåíû
äâà âàðèàíòà îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíà. Â ïåðâîì èç íèõ ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêè îïðåäåëåííûì, àäìèíèñòðàòèâíî îáóñëîâëåííûì âçàèìîðàñïîëîæåíè-
åì èííîâàöèîííûõ ñåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññàõ ãëóáîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è èìåþùèõ óñòîé÷èâûå è ïîñòîÿííûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Âòîðîå îïðåäåëåíèå îñíîâíîé àêöåíò äåëàåò íà «ãåîðåãèîíàëüíûå» èëè
êóëüòóðíûå àñïåêòû ðåãèîíà. Â ýòîì ñìûñëå ðåãèîí âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîë-
æåí èìåòü ñòðîãèå ãðàíèöû è îïðåäåëåííûé ðàçìåð: ðåãèîí îäíîðîäåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ. Îò ñîñåäíèõ ðàéîíîâ åãî ìîæíî îòëè÷èòü ïî
îïðåäåëåííîìó íàáîðó ïàðàìåòðîâ, ïîìèìî ýòîãî, îí îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé
âíóòðåííåé ìîíîëèòíîñòüþ. Îò òîãî, êàêîå èç ïðåäëîæåííûõ îïðåäåëåíèé ìû
âûáåðåì, â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî, òàêèì îáðàçîì, îñòàâëÿåò ìàëî âîçìîæíîñòåé ïðî-
âîäèòü ñðàâíåíèÿ ìåæäó íèìè. Ñìûñë ðåãèîíà êàê êóëüòóðíîé ñóùíîñòè ëó÷-
øå âñåãî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó êîíöåïöèè, äåìîíñòðèðóþùåé è ïîä-
÷åðêèâàþùåé ñèñòåìíûå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè â ðåãèîíå.

Ãðàíèöû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå íàñóùíåå ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû ðàññìîòðåíèÿ ðîëè

âíåðåãèîíàëüíûõ ñåòåé è ñóáúåêòîâ êàê îñîáûõ ìåõàíèçìîâ íàêîïëåíèÿ è
öèðêóëÿöèè çíàíèé â äîáàâëåíèå ê òåì ïðîöåññàì è ñóáúåêòàì, ñóùåñòâóþ-
ùèì â ðàìêàõ ðåãèîíîâ . (Doloreux, 2004; Hommen and Doloreux, 2004; Cumbers
et al., 2003; Mackinnon et al., 2002; Bunnel and Coe, 2001). Ýòè âîïðîñû âûðà-
ñòàþò èç îñîçíàíèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî óñïåøíûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû èñïîëüçóþò êàê «ýíäîãåííûå» (äîñòóïíûå âíóòðè ðåãèîíà), òàê è
«ýêçîãåííûå» (äîñòóïíûå ëèøü çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà) çíàíèÿ è îïûò ïî
óêðåïëåíèþ è ïîääåðæàíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðèâåäåì ìíåíèå Asheim è Gertler (2004): «Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîí-
íûå ñèñòåìû íå ÿâëÿþòñÿ â ïîëíîé ìåðå ñàìîäîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå âàæíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èìåòü
äîñòóï ê íàöèîíàëüíûì è íàäíàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì… Äàí-
íàÿ öåïü ðàññóæäåíèé áåðåò ñâîå íà÷àëî â òî÷êå, ãäå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöè-
îííûå ñèñòåìû ðàñøèðÿþòñÿ, âûõîäÿ çà ïðåäåëû ñâîèõ ãðàíèö â ïðîöåññå
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè».

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû
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Ñ íèìè ñîãëàøàþòñÿ òàêæå Archibugi è Michie (1997): «×òîáû ïîíÿòü
ñóòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, î÷åíü âàæíî âûÿâèòü ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ãåíåðèðóþòñÿ è
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ èííîâàöèè. Ýòî ïðîñòðàíñòâî ìîæåò áûòü ñóãóáî ìåñòíûì,
íàöèîíàëüíûì èëè ãëîáàëüíûì. Èëè, ÷òî áîëåå âåðîÿòíî, îíî áóäåò âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ñëîæíóþ è ðàçâèâàþùóþñÿ èíòåãðàöèþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ìåñò-
íûõ, íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñèë».

Hommen è Doloreux (2004) äåëàþò ñëåäóþùèé âûâîä: «×òîáû âûðàáî-
òàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì, íåîáõîäèìî èçó÷èòü êàê íåóäà÷è, òàê è óñïåõè, êàê ëîêàëèçîâàííûå, òàê è
íåëîêàëèçîâàííûå ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, à òàêæå ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå òèïû
èíòåãðàöèè, êàê ëîêàëüíîé, òàê è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Îäíà èç âîçìîæ-
íûõ ëèíèé èçó÷åíèÿ ìîæåò áûòü ñôîêóñèðîâàíà íà òî÷íîì õàðàêòåðå è îòíî-
ñèòåëüíîé âàæíîñòè ëîêàëèçîâàííûõ è íåëîêàëèçîâàííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ,
ñâÿçûâàÿ èõ ñ ôîðìàìè íàêîïëåíèÿ çíàíèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ è ðàçâèòèå ôèðì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Íà
äàííîé îñíîâå ìîæåò áûòü âîçìîæíûì ðàçâèâàòü «äèñêðèìèíàöèîííûå» óñ-
ëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå îäíèì ðåãèîíàì ñîçäàâàòü è àäàïòèðîâàòü îïðåäåëåííûå
ôîðìû çíàíèÿ ëó÷øå, ÷åì ýòî äåëàþò äðóãèå».

Èííîâàöèîííî àêòèâíûå ôèðìû ñâÿçàíû ñ âíåøíèì ìèðîì ïîñðåäñòâîì
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè, ñåòüþ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ñ êëèåíòà-
ìè è ïîñòàâùèêàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì òðåáîâàíèåì äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé. Ïîêàçàòåëåì, ïîçâîëÿþùèì âûäåëèòü áîëåå óñïåøíûå èí-
íîâàöèîííûå ôèðìû, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê ðàçëè÷íûì ñèñòå-
ìàì èííîâàöèé êàê ê èñòî÷íèêàì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: âêëþ÷åííîñòü
â áîëåå îáøèðíûå ñåòè ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóï ê ñàìûì ðàçíîîáðàçíûì èñòî÷-
íèêàì çíàíèé, êîòîðûå íå òîëüêî ãåíåðèðóþò áëàãà äëÿ ôèðìû, íî è ïîääåð-
æèâàþò èõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòà ìûñëü íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå
â ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè èííîâàöèé è ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ (Cumbers è äð., 2003 [íåôòåïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ â Àáåðäèíå].); (Doloreux, 2004 [ðåãèîíû Îòòàâà è Áîñ â Êàíàäå]); (Wolfe,
2003 [ðàçëè÷íûå êàíàäñêèå ðåãèîíû]), (Ãåíðè è Pitch, 2002 [Ìîòîñïîðòèâíàÿ
èíäóñòðèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè]).

Ïîñëåäíèå ðàáîòû Bathelt è äð. (2002), Malecki è Oinas (1999), Henry è
Pitch (2002) è äðóãèå óêàçàëè íà âàæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ è ãëî-
áàëüíûõ ñâÿçåé äëÿ ïîíèìàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííûõ
ôèðì è ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ýòà ëèíèÿ ðàññóæäåíèÿ âåäåò ê òîìó ïóíêòó,
ãäå ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ðàñøèðÿåò ñâîè ãðàíèöû ñ ïîìîùüþ ïðîöåññîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Îïèðàÿñü íà ìàññèâ íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, Bathelt è äð. (2002) óòâåðæäàþò, ÷òî òî÷íàÿ
ìîäåëü êëàñòåðà äîëæíà ó÷èòûâàòü äâà òèïà «ïîòîêîâ çíàíèé», ò.å. êàíàëû
ïåðåòîêà çíàíèé ìåñòíîãî è ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáîâ, ñîîòâåòñòâåííî. Ïî èõ
ñëîâàì, ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå â ðàìêàõ îäíîãî êëàñòåðà áóäåò ñòèìóëèðîâàòü
ðàçâèòèå êîíêðåòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, îáùåé äëÿ âñåõ âíóòðåí-
íèõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ëîêàëüíûé óðîâåíü). Â òî æå âðåìÿ
âíåøíèå ïîòîêè äîëæíû áóäóò ïîääåðæèâàòü ñïëî÷åííîñòü è ïðî÷íîñòü êëàñ-
òåðà ñ îäíîé ñòîðîíû è îáåñïå÷èâàòü åãî øèðîêèå ñâÿçè ñ äðóãèìè èãðîêàìè íà
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ãëîáàëüíîì óðîâíå (âçàìåí âûðàæåííîé âíóòðåííåé îðèåíòàöèè â ðàçâèòèè), ñ
äðóãîé. Balthelt è äð. (2002) óòâåðæäàþò, ÷òî ìåñòíûå è ãëîáàëüíûå ïîòîêè
âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà: «×åì áîëüøå ïðåäïðèÿòèé îäíîãî êëàñòåðà
çàíèìàþòñÿ íàðàùèâàíèåì òðàíñëîêàëüíûõ ñåòåé, òåì áîëüøå èíôîðìàöèè è
íîâîñòåé î ðûíêàõ è òåõíîëîãèÿõ ïîñòóïàåò âî âíóòðåííèå ñåòè, è òåì áîëåå
äèíàìè÷íîé ñòàíîâèòñÿ ñðåäà, èç êîòîðîé ìåñòíûå èãðîêè ïîëó÷àþò âûãîäó».

Áîëåå îáùèå ïîíÿòèÿ â ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè îòíîñÿòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ê ïîâñåìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåðìèíîâ «èíñòèòóòû» èëè
«èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà», ïîäðàçóìåâàÿ ïîä íèìè ñóáúåêòû, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì ïîëó÷àòü è ðàñïðîñòðàíÿòü
çíàíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ èìåþùèõñÿ êîìïåòåíöèé èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ. Íåäî-
ñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ öåíòðàëüíîé ðîëè èíñòèòóòîâ ìîæíî îáúÿñ-
íèòü, ðàññìàòðèâàÿ íàáëþäåíèÿ, ïðîâåäåííûå Freel (2002). Îí óòâåðæäàåò,
÷òî ðàññóæäåíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ ñóãóáî â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ
èíñòèòóòîâ èìåþò òåíäåíöèþ ê äâóñìûñëåííîñòè. Î÷åâèäíî, ñóùåñòâóåò íå-
ìàëàÿ îïàñíîñòü «çàáëóäèòüñÿ â äåáðÿõ» ïðè ÷ðåçìåðíî óñåðäíîì ïîèñêå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà. Ýòî, îäíàêî, íèñêîëüêî íå îòìåíÿåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðîÿâëåíèÿ âíèìàíèÿ ê çíà÷åíèþ èíñòèòóòîâ â âîçíèêíîâåíèè è
ïîääåðæàíèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Îöåíêà ðîëè èíñòèòóòîâ
Èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ «îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

îñíîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáëåíèÿ è îáìåíà (Setterfield, 1993,
p. 756); íåêàÿ ñóáñòàíöèÿ, à íå ïðîñòî îïðåäåëåííàÿ ãðàíèöà ñîöèàëüíîé æèç-
íè (Hodgson, 1988, p. 134), à òàêæå ñâîåãî ðîäà ðóêîâîäñòâî äëÿ óìåíüøåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè âíóòðè ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé (North, 1990, p. 3-4).
Åñëè òàê, òî èíñòèòóòû äåéñòâóþò ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû â óðîâíè ïî âçàèìîñâÿçÿì, ìàñøòàáàì óï-
ðàâëåíèÿ, è ñèñòåìíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äîëæíîå ïîíèìàíèå èíñòèòóòîâ òðå-
áóåò îöåíêè ñëîæíîñòè, íåïðåðûâíîñòè è ýâîëþöèè â èñòîðè÷åñêîì ðàçðåçå.
Ýòà çàäà÷à òðåáóåò òùàòåëüíî îðãàíèçîâàííûõ êàòåãîðèé, êîòîðûå â ñîñòîÿ-
íèè âûÿâèòü óðîâíè, ìàñøòàáû è ñèñòåìû èçìåðåíèé, â óñëîâèÿõ êîòîðûõ äåé-
ñòâóþò èíñòèòóòû. Èíñòèòóòû – êîíòåêñòíî îáóñëîâëåííûå ñóáñòàíöèè. Èõ
êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäîáèå èíòåãðèðîâàííîé ñåòè.
Îíà ïðîõîäèò ÷åðåç ðàçëè÷íûå ñèñòåìû (ê ïðèìåðó, ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå), ìàñøòàáû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ëîêàëüíûå, ðåãèîíàëü-
íûå, îáùåãîñóäàðñòâåííûå), à òàêæå ÷åðåç óðîâíè âçàèìîñâÿçàííîñòè (ìåæäó
îòäåëüíûìè ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè, îáùåñòâàìè). Êîíòåêñòíàÿ ñïåöèôè÷íîñòü
ìîæåò òàêæå ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â âèäå òàêèõ ÿâëåíèé, êàê çàâèñèìîñòü îò âûá-
ðàííîãî ïóòè, êóìóëÿòèâíàÿ ïðè÷èííîñòü è ïð. (Hodgson, 1994). Ê ýòîìó «ìèê-
ñòó» ñàìûõ ðàçíûõ êîìïîíåíòîâ ìîæíî äîáàâèòü åùå òðè.

Âî-ïåðâûõ, äîëãîñðî÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíî
çàâèñèìûìè è ïðîèçâîäíûìè îò ñïåöèôè÷åñêîé ïîäñòðîéêè ýêîíîìèêè ê ðÿäó
îïðåäåëåííûõ èíñòèòóòîâ (Setterfield 1993, Hodgson 1999). Âî-âòîðûõ, èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ îáðàòíîé ñâÿçè,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò è ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â îêðó-
æàþùåé ñðåäå, ïîñðåäñòâîì òîãî, ÷òî North (1993) íàçûâàåò «îáùèìè ìåíòàëü-
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íûìè ìîäåëÿìè». Â-òðåòüèõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
òîì ñèìáèîçà ìåæäó èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè (North 1990:7). Äàííûé
ïðîöåññ ëó÷øå âñåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê êîíòèíóóì è óïðîùåííî ìîæåò áûòü
âûðàæåí â ñõåìå «Ïðè÷èíà-ñëåäñòâèå-ïðè÷èíà». Ê ýòîìó ìîæíî òàêæå äîáà-
âèòü, ÷òî èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî êàê óñòîé÷èâûìè ê ïðîèñõîäÿ-
ùèì èçìåíåíèÿì, íî òàêæå è ñïîñîáíûìè ê âèäîèçìåíåíèþ â õîäå ýâîëþöèè, è
ïåðåäàþùèìèñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ñ ïîìîùüþ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ,
îáåñïå÷èâàÿ ïðååìñòâåííîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ïðåäñêàçóåìîñòü è áåçîïàñíîñòü â
áóäóùåì. Ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå èíñòèòóòû ïðîÿâëÿþòñÿ âî
âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, è, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà, èãðà-
þò âàæíóþ ðîëü â ñîäåéñòâèè èçìåíåíèÿì, åñòü íåîáõîäèìîñòü íàëàæèâàíèÿ
êîíñòðóêòèâíîé êàòåãîðèçàöèè ñ öåëüþ ñäåëàòü âîçìîæíûì àíàëèç ñòðóêòóð,
ãäå îíè ïðîÿâëÿþòñÿ, à íå ðàññìàòðèâàòü èõ êàê íåêèå îáåçëè÷åííûå ïîñòîÿí-
íûå â ñõåìàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñòàòóñ èíñòèòóòîâ êàê «êëþ÷åâîé ïåðåìåííîé» â áîëüøèíñòâå
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñè-
ñòåìàì, êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñâîéñòâà ýòîé ïåðåìåííîé, òàê æå êàê è îæèäàåìîå
åå çíà÷åíèå, áûëè ÷åòêî îïðåäåëåíû è ñôîðìóëèðîâàíû. Èíñòèòóòû ñîñòîÿò èç
ñèìâîëè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ (Scott, 2001) äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè íà
îñíîâå îïðåäåëåííîãî íàáîðà ïðàâèë, íîðì è öåííîñòåé. Îíè ìîãóò âûãëÿäåòü
êàê îðãàíèçàöèè, íåêèå êóëüòóðíûå ÿâëåíèÿ, èëè êàê ñòðóêòóðû, ðàçäåëÿþùèå
ðÿä âàæíûõ îáùèõ ÷åðò. Âñå èíñòèòóòû ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû ïî-ðàçíîìó:
êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, êàê ñâîåãî ðîäà «ñêðèïòû» èëè ïðîãðàììû,
îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîñòü ïîâòîðÿþùèõñÿ ìåðîïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì,
èíñòèòóòû ñîçäàþòñÿ, âèäîèçìåíÿþòñÿ è /èëè âîñïðîèçâîäÿòñÿ, ñëåäóÿ ëîãèêå
÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (Scott, 2001). «Ïîñòîÿíñòâî» èëè äîëãîâå÷íîñòü èí-
ñòèòóòîâ – ïîíÿòèå âî ìíîãîì îòíîñèòåëüíîå, òàê êàê îíè íåïðåðûâíî ïîäâåð-
ãàþòñÿ èçìåíåíèÿì, íàõîäÿñü â òåñíîé ñâÿçè ñ ñîöèàëüíîé äèíàìèêîé, ýíòðîïè-
åé, òåíäåíöèÿìè ê õàîòè÷íîñòè è âñåîáùåé äåçîðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîñëåäóþ-
ùåé ðåîðãàíèçàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èëè èçìåíåíèÿ ñòàðûõ èíñòèòóòîâ.

Èíñòèòóòû ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû â ïðåäåëàõ ïÿòè òèïîâ. Â ïåðâîì èç
íèõ èíñòèòóòû ìîãóò áûòü «àññîöèàòèâíûìè». Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè
ôîðìèðóþò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ èñêëþ÷å-
íèåì, ñîöèàëèçàöèåé, êàäðîâûì êîíòðîëåì è ñâîåãî ðîäà êóëüòîì ïðåêëîíåíèÿ.
Àññîöèàòèâíûå èíñòèòóòû âîñïðîèçâîäÿòñÿ ïîñëåäóþùèìè ïîêîëåíèÿìè âëàñ-
òíûõ ñòðóêòóð ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ ñåëåêòèâíîñòè (Stinchcombe, 1968).

Âî âòîðîì èíñòèòóòû ìîãóò áûòü «ïîâåäåí÷åñêèìè» â òîì ïëàíå, ÷òî îíè
ïåðåäàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ íîñèòåëåé, âêëþ÷àÿ ñèìâîëè÷åñêèå è ðå-
ëÿöèîííûå ñèñòåìû, ïðîöåäóðû, àðòåôàêòû (Durkheim, 1950; Mitchell, 1950;
Neale, 1994).

Â òðåòüåì îíè ìîãóò áûòü «êîãíèòèâíûìè». Ïðîÿâëåíèå êîãíèòèâíîñòè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îñíîâàíû íà îïðåäåë¸ííûõ öåííîñòÿõ è âñòðîåíû
â êóëüòóðó (Neale, 1987; Scott, 2001).

×åòâåðòûé òèï ïîäðàçóìåâàåò «ðåãóëÿòèâíîñòü» èíñòèòóòîâ â òîì, ÷òî
îíè îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü è ïðèäàþò ñìûñë îáùåñòâåííîé æèçíè (Thelen
and Steinmo, 1992; Tool, 1993).
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È, íàêîíåö, â ïÿòîì, èíñòèòóòû ìîãóò áûòü «ó÷ðåäèòåëüíûìè» â òîì, ÷òî
îíè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå äîñòèãëè âûñîêîé ñòåïåíè
óñòîé÷èâîñòè è ðàáîòàþò â ñàìûõ ðàçíûõ ìàñøòàáàõ þðèñäèêöèè (North,
1990; Scott, 2001).

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èíñòèòóòîâ òðåáóåò óòî÷íåíèÿ óðîâíåé, ìàñøòà-
áîâ è ñèñòåì èçìåðåíèé, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðûõ ìû ïðîèçâîäèì èçó÷åíèå ðåãè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ãîâîðÿ îáîáùåííî, òî èëè èíîå ÿâëåíèå
â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ïðîèñõîäèò â òåñíîé ñâÿçè ñ ôàêòîðàìè íà áîëåå
âûñîêèõ è áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ. Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé ó÷èòûâàåò ëîêàëüíûé èëè íàöèîíàëüíûé ìàñøòàá ñîáûòèÿ,
íî íå ïðîâîäèò åãî óãëóáëåííîãî àíàëèçà. Ïðèíÿòèå êîíöåïöèè ìíîãîóðîâ-
íåâîñòè, ìóëüòèñèñòåìíîñòè è ìíîãîìàñøòàáíîñòè èíñòèòóòîâ óâåëè÷èâàåò
ïîòðåáíîñòü â èññëåäîâàíèÿõ è àíàëèòè÷åñêîì ïîäõîäå. ×åòêèå ôîðìóëèðîâ-
êè è ñïåöèôèêàöèè ïîçâîëÿþò íàì âûõîäèòü çà ðàìêè ïðîñòîãî îïèñàíèÿ
èíñòèòóòîâ. Ýòî òàêæå ïîçâîëèò â áóäóùåì ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, ñîñðåäî-
òî÷èâøèñü íà êëþ÷åâûõ èíñòèòóòàõ è èçáåæàòü «ïàðàëè÷à àíàëèçà», êîòîðûé
ìîæåò áûòü âûçâàí ïîãîíåé çà îáîáùåíèÿìè è êîìïëåêñíîñòüþ ïîíÿòèé.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîãäà ìû ãîâîðèì î ÷åì-ëèáî êàê
î «èíñòèòóöèîíàëüíî îáóñëîâëåííîì», ìû ñðàçó æå ïðåäñòàâëÿåì ñåáå íå÷òî,
ðàçðàáîòàííîå è âíåäðåííîå óçêèì êðóãîì ëèö, íå÷òî, ÷òî âëèÿåò íà âçàèìîîò-
íîøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, ÷òî-òî, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îòäåëüíûå âåùè ìîãóò
áûòü îïèñàíû â ñàìûõ ðàçíûõ ìàñøòàáàõ; è, ÷òî, âîçìîæíî, ñàìîå ãëàâíîå,
íå÷òî, ÷òî ïîêàçûâàåò ñòåïåíü îòíîñèòåëüíîãî ïîñòîÿíñòâà â òîì âèäå, êàê îíî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèâû÷êàõ, îáû÷àÿõ, óñòîÿõ êàê âíóòðè ñèñòåì, òàê è çà èõ
ïðåäåëàìè. Ðàçëè÷íûå óðîâíè, ìàñøòàáû èëè ñèñòåìû èçìåðåíèé äîëæíû áûòü
âûáðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè òîãî èëè èíîãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê âîâñå
íå âñå ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâî âàæíûì âî âñåõ ñèòóàöèÿõ è âî âñå âðåìåíà.

ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈß

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-
îïèñàòåëüíîé, ñòðåìÿùåéñÿ ê îáúÿñíåíèþ òîãî, êàê òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðîèñõîäèò â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîëó÷è-
ëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñ öåëüþ ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü ðåãèîíà êàê ñâî-
åãî ðîäà îòðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå
ïîëó÷èòü ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è ìåðàõ,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ëþáîãî
òèïà. Êàê ïðàâèëî, ïðèçíàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ
óëó÷øàåòñÿ, êîãäà ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè â òîì, ÷òîáû ñòàòü
íîâàòîðàìè â òîé èëè èíîé ñôåðå ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñàìûìè ðàçíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ èõ ðåãèîíà. Â ýòîì ñìûñëå, èíñòè-
òóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíà, ðàçâèòîñòü åãî «èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé»
è ñèñòåì îáìåíà çíàíèÿìè è îïûòîì âêóïå ñ èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèåé è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ôèðìû, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü âàæíûå áàçîâûå óñëîâèÿ è
áûòü ñòèìóëàìè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåì íå ìåíåå, ðàçíîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ñîçäàåò ïóòàíèöó â îïðåäåëåíèÿõ è òðóäíîñòè â âûáîðå ýìïè-
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ðè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè, ÷òî äåëàåò çàòðóäíèòåëüíûì êàê äëÿ èññëåäîâàòå-
ëåé, òàê è äëÿ ïîëèòèêîâ ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, âñÿ êîíöåïöèÿ ïîäîáíûõ
ñèñòåì ñòðàäàåò îò îòñóòñòâèÿ åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû, èç êîòîðîé ìîãóò
âïîñëåäñòâèè âûðàñòè óíèâåðñàëüíûå, ïóñòü è î÷åíü øèðîêèå, ìîäåëè ðóêî-
âîäñòâà íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ïîëèòèêîé.

Ïðîñòîãî àêöåíòà íà ëîêàëèçîâàííûõ ïðîöåññàõ îáó÷åíèÿ è ïðèçíàíèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé åùå íå äîñòàòî÷íî äëÿ
ïîíèìàíèÿ ìàñøòàáà, â êîòîðîì ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ èññëåäîâàíèå èëè ïî-
ñòðîåíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ñóùåñòâóåò ÿâíûé «ïåðåêîñ» â ñòîðîíó
ìåñòíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ëàíäøàôòà áåç äîëæíîãî ðàññìîòðåíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ â äðóãèõ ñèñòåìàõ êîîðäèíàò, â èíûõ ìàñ-
øòàáàõ, íà èíûõ óðîâíÿõ âçàèìîñâÿçè.

Ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû è èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû êàê ôàêòîðû,
ñîçäàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ, ôîðìû è ìåòîäû ðàñøèðåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò è äîëæíû áûòü âûÿâëåíû è êëàñ-
ñèôèöèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ óðîâíåé, ìàñøòàáà è ñèñòåì êîîðäè-
íàò. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èíñòèòóòîâ â ïîðÿäêå, ïðåäëàãàåìîì â íàñòîÿùåé
ðàáîòå, ïîòðåáóåò ïðèíÿòèÿ ìíîãîìåðíûõ ïåðñïåêòèâ â äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
áóäåò äàâàòü ñîïîñòàâèìûå ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ îáëàñòÿõ,
âåñüìà âàæíûõ äëÿ ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè, ðàâíî êàê è äëÿ
äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Â äàííîé ðàáîòå ìû ïîñòàðàëèñü ïðåäñòàâèòü ïåðå÷åíü êàê ñëàáûõ, òàê è
ñèëüíûõ ñòîðîí ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì êàê îïðåäåëåííîé êîí-
öåïöèè, äåëàÿ ïîïûòêó çàëîæèòü íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíî ïëîäîòâîðíûõ «îò-
ïðàâíûõ òî÷åê» äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé íà ýòó òåìó. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì,
ïðè ïîìîùè ýòîãî êðèòè÷åñêîãî îáçîðà ìû áû õîòåëè ïîäíÿòü íåêîòîðûå âîï-
ðîñû îòíîñèòåëüíî íàäåæíîñòè òîãî ôóíäàìåíòà, íà êîòîðîì îñíîâûâàåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íûíåøíèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Acs, Z.A. (2000). “Regional innovation, knowledge and global change”. London: Pinter.
Andersson, M. and C. Karlsson (2002). “Regional Innovation Systems in Small and Medium-Sized
Region. A critical Review and Assessment”, Working paper 2002-2, Jonkoping International Business
School.
Archibugi, D., Michie, J. (1997) “Innovation Policy in a global economy”. Cambridge: Cambridge
University Press.
Asheim, B., Coenen, L. and M. Svensson-Henning (2003). “Nordic SMEs and regional innovation
systems”. Oslo: Nordisk Industrifond.
Asheim, B. and M. Gertler (2004). “Understanding regional innovation systems”, in Jan Fagerberg,
David Mowery and Richard Nelson Handbook of Innovation. Oxford: Oxford University Press.
Asheim, B., Isaksen, A., Nauwelaers, C. and F. Totdling (2003). “Regional innovation policy for
small- medium enterprises”, Cheltenham, UK and Lyme, US : Edward Elgar.
Asheim, B., Isaksen, A. (2002). “Regional innovation systems: The integration of local ‘sticky’ and
global ‘ubiquitous’ knowledge”. Journal of Technology Transfer, 27: pp. 77-86.
Asheim, B., Isaksen, A. (1997). “Location, Agglomeration and Innovation: Towards Regional
Innovation Systems in Norway?” European Planning Studies, 5 (3): pp. 299-330.
Autio,  E. (1998). “Evaluation of RTD in Regional Systems of Innovation”. European Planning
Studies, 6 (2): pp. 131-140.



283

Barquero,  A.V. (2001). “The  productive  dynamics and urban development : the  response  of
Victoria to the challenge of globalization”, in Crevoisier, O. and R. Camagni, R. Les milieux
urbains: innovation, systèmes de  production et ancrage. Neuchâtel: EDES.
Bathelt, H., A. Malmberg and P. Maskell (2002). “Clusters and knowledge: local buzz, global
pipelines and the  process of knowledge  creation”. DRUID Working Paper 2002-12.
Beccatinni, G. (1992). “Le district marshallien: une notion socio-economique”. In G. Benko,
A. Lipietz (eds) Les rågions qui gagnent: districts et råseaux. Les nouveaux paradigmes de  la
gåographie åconomique. Paris: PUF.
Benner,  C. (2003). “Learning communities in a learning region: the  soft infrastructure  of cross-
firm learning networks in Silicon Valley”. Environment and Planning A, 35: pp. 1809-1830.
Braczyk, H.J., Cooke, P., Heidenreich, M. (eds), (1998). “Regional Innovation Systems: The Role
of Governance in a Globalized World”. London: UCL Press.
Britton,  J. (2003).“Network structure  of an industrial cluster: electronics in Toronto”, Environment
and Planning A, 35 (6): pp. 983-1006.
Capron, H., Cincera, M. (1998). “The Flemish innovation system: an external viewpoint”. Brussels:
IWT- Observation.
Colletis-Wahl, K. and B. Pecqueur (2001). “Territories, development and specific resources: what
analytical framework?” Regional Studies, 35 (5): pp. 449-460.
Conseil de  la Science  et de  la Technologie  (2001). “Pour des regions innovantes”. Quebec:
Ministère de la recherche, de la science et de la technologie.
Cooke, P. (2001). “Regional innovation systems, clusters, and the knowledge economy”. Industrial
and Corporate Change, 10 (4): pp. 945-974.
Cooke, P. (1992) “Regional innovation systems: competitive  regulation in the  new Europe”.
GeoForum, 23: pp. 365-382.
Cooke, P. and K. Morgan (1994). “The regional innovation system in Baden-Württemberg”,
International Journal of Technology Management, 9: pp. 394-429.
Cooke, P., Morgan, K. (1998). “The associational economy: firms, regions, and innovation”. Oxford:
Oxford University Press.
Cooke, P., Boekholt, P., Tödtling, F. (2000). “The  governance  of innovation in Europe”. London:
Pinter.
Cooke, P., Uranga, M.G., Etxebarria, G. (1998). “Regional Systems of Innovation: an Evolutionary
Perspective”. Environment and Planning A, 30: pp. 1563-1584.
Courlet,  C. (2001). “Les systemes productifs localises: un bilan de  la literatu re”. Cahiers
d’Economie  et Sociologie  Rurales, 58-59: pp. 81-103.
Crevoisier, O., Camagni, R. (eds),  (2001). “Les milieux urbains: innovation, systemes de  production
et ancrage”. Neuchatel: EDES.
Cumbers, A., Mackinnon, D. and K. Chapman (2003). “Innovation, collaboration, and learning in
regional clusters: a study of SMEs in the Aberdeen oil complex”. Environment and Planning A,
35: pp. 1689-1706.
De la Mothe, J, Paquet, G (eds), (1998). “Local and regional systems of innovation”. Amsterdam:
Kluwer Academics Publishers.
Diez, J.D. (2002). “Metropolitan innovation systems: a comparison between Barcelona, Stockholm,
and Vienna”. International Regional Science Review, 25 (1): pp. 63-85.
Diez, J.D. (2000). “Innovative  networks in manufacturing: some  empirical evidence  from the
metropolitan area of Barcelona”. Technovation, 20: pp. 139-150.
Doloreux, D. (2004). “Innovative  Networks in Core  Manufacturing Firms: Evidence  from the
Metropolitan area of Ottawa”. European Planning Studies. 12 (2) (Forthcoming).
Doloreux, D. (2003). “Regional innovation systems in the  periphery: The  case  of the  Beauce  in
Quebec (Canada)”. International Journal of Innovation Management. 7 (1): pp. 67-94.
Doloreux, D. (2002a). “What we should know about regional systems of innovation?” Technology
in Society: An International Journal. 24: pp. 243-263.
Doloreux, D. (2002b) “Characterizing the regional innovation systems in Sweden: A tentative
typology based on a description of responses to  the  Community Innovation Survey II”. Nordisk
Samhllsgeografisk Tidskrift 34 (1): pp. 69-92.
Dosi,  G. (1988). “The  Nature  of Innovation Process”. In Dosi, G., Freeman, C., Nelson, R.,

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû



284 Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Silverberg, G. and L. Soete (eds) Technical Change and Economic Theory. London, Pinter.
Durkheim,  E. ([1901] 1950). “The  Rules of Sociological Method” (Glencoe. IL: Free  Press).
Edquist, C. (2004). “Systems of Innovation – A Critical Review of The State of the Art”, in J.
Fagerberg, D. Mowery and R. Nelson Handbook of Innovation. Oxford: Oxford University Press.
Edquist, C., Eriksson, M-L. Sjögren, H. (2000). “Collaboration in product innovation in the East Gothia
regional system of innovation”. Enterprise and Innovation Management Studies, 1 (1): pp. 37-56.
Enright, M.J. (2001). “Regional clusters: what we know and what we should know”. Paper
presented for the Kiel Institute International Workshop, 12-13 November.
Evangelista, R., Iammarino, S., Mastrostefano, V., Silvani, A. (2002). “Looking for regional systems of
innovation: evidence  from the  Italian innovation survey”. Regional Studies, 36 (2): pp. 173-186.
Evangelista,  R., Iammarino,  S., Mastrostefano, V., Silvani,  A. (2001). “Measuring the  regional dimension
of innovation: lessons from the  Italian innovation survey”. Technovation: 21 (11): pp. 733-745.
Feldman, M., Audretsch, D.B. (1999). “Innovation in cities: science-based diversity, specialization
and localized competition”. European Economic Review, 43: pp. 409-429.
Fischer, M.M. (2001). “Innovation, knowledge creation and systems of innovation”. The Annals
of Regional Science, 35: pp. 199-216.
Freel, M. (2002). “On regional systems of innovation: illustration from West Midlands”.
Environment and Planning C: Government and Policy. 20: pp. 633-654.
Gertler, M., Wolfe, D., Garkut (2000). “No place like home? The embeddedness of innovation in
a regional economy”. Review of international Political Economy, 7 (4): pp. 688-718.
Gertler, M. and Wolfe, D. (1998). “Dynamics of the Regional Innovation System in Ontario”. In
J. de la Mothe and Gilles Paquet (eds), “Local and Regional Systems of Innovation”. Amsterdam:
Kluwer Academic Publishers.
Hodgson, G.M. (1988). “Economics and Institutions: A Manifesto for a Modern Institutional
Economics” (Cambridge: Polity Press).
Hodgson, G. M. (1999). “Evolution and Institutions”. London, Routledge.
Holbrook, A., Wolfe, D. (2002). “Knowledge, Clusters and Regional Innovation: Economic
Development in Canada”. Kingston: Queen’s School of Policy Studies.
Hommen, L. and Doloreux, D. (2004). “Bring back labour in: a ‘new’ point of departure  for the
regional innovation approach”. In Flensburg, P., Herte, S.A. and Karlsson, K. Knowledge  spillovers
and knowledge management in industrial clusters and industrial networks. London: Edward
Elgar Publisher.
Isaksen, A. (2003). “Knowledge-intensive industries, clustering, and regional development”. The
software industry in Norway. Urban Studies (Forthcoming).
Jepperson, R.L. and J.W. Meyer (1991). “The Public Order and Construction of Formal
Organizations”, in Powell, W.W. and P.J. DiMaggio (eds.), The New Institutionalism in
Organizational Analysis (Chicago: University of Chicago Press), pp. 204-31.
Johnson, B. (1992). “Institutional Learning”. In B.A. Lundvall (ed) National Systems of Innovation:
Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning. London: Pinter.
Kaufmann, A., Todtling, F. (2002). “How effective is innovation support for SMEs? An analysis of
the region of Upper Austria”. Technovation 22 (2): pp. 147-159.
Keeble, D. and Nachum, L. (2002). “Why Do Business Service Firms Cluster? Small Consultancies,
Clustering and Decentralisation in London and Southern England”, Transactions of the Institute
of British Geographers, NS, 27, 1, pp. 1-24.
Kirat, T. and Y. Lung (1999). “Innovation and proximity: territories as loci of collective learning
processes”. European Urban and Regional Studies, 6 (1): pp. 27-38.
Landry R., Amara N., and M, Lamari (2002). “Does social capital determine innovation? To what
extent?” Technological Forecasting and Social Change, 69 (7): pp. 681-701.
Latouche, D. (1998). “Do regions make a difference? The case of science and technology policies
in Quebec”, in H-J. Braczyk, P. Cooke and M. Heidenreich (eds) Regional Innovation Systems:
The Role of Governances in a Globalized World, London: UCL Press.
Lorenzen, M. (ed), (1998). “Specialization and Localized Learning”, Copenhagen, Copenhagen
Business School Press.
MacKinnon, D., A. Cumbers and K. Chapman (2002). “Learning, innovation and regional development:
a critical appraisal of recent debates”. Progress in Human Geography, 26 (3): pp. 293-311.



285

Maillat, D. and L. Kebir, L. (2001). “Conditions-cadres et competitivite  des regions: une  relecture”.
Canadian Journal of Regional Science, 24 (1): pp. 41-56.
Malecki, E.J., Oinas, P. (1999). “Making connections: technological learning and regional economic
change”. Aldershot, Ashgate Publishers.
Malmberg, A. (1997). “Industrial Geography: Location and Learning”. Progress in Human
Geography, 21 (4): pp. 553-558.
Malmberg, A. and P. Maskell (2002). “The elusive concept of localization economies: towards a
knowledge-based theory of spatial clustering”. Environment and Planning A, 34: pp. 429-449.
Malmberg, A., Maskell, P. (1997). “Towards an explanation of regional specialization and industrial
agglomeration”. European Planning Studies, 5 (1): pp. 25-41.
Markusen,  A. (1999). “Fuzzy concepts, scanty evidence, policy distance: the  case  for rigour and
policy relevance in critical regional studies”. Regional studies, 33 (9): pp. 869-884.
Maskell, P. (1998). “Learning in the village economy of Denmark: The role of institutions and
policy in sustaining competitiveness”, in H-J. Braczyk, P. Cooke and M. Heidenreich (eds) Regional
Innovation Systems: The Role of Governances in a Globalized World, London: UCL Press.
Maskell, P. and A. Malmberg (1999). “Localized Learning and Industrial Competitiveness”.
Cambridge  Journal of Economics, 23: pp. 167-185.
Mitchell, W.C. (1950 [1937]). “The Backward Art of Spending Money and Other Essays” (New
York: McGraw-Hill).
Morgan, K. (1997). “The learning regions: institutions, innovation and regional renewal”. Regional
Studies, 31 (5): pp. 491-503.
Neale, W.C. (1994). in Hodgson, G.M., W.J. Samuels, and M.R. Tool (eds.) “The Elgar Companion
to Institutional and Evolutionary Economics” (Aldershot: Edward Elgar Publishing Limited),
pp. 402-406.
Niosi, J. (2000). “Regional systems of innovation: Market pull and government push”, in J. A.
Holbrook and D. Wolfe Knowledge, Clusters and Regional Innovation, Montreal, McGill-Queen’s
University Press.
North, D. (1990). “Institutions, Institutional Change, and Economic Performance” (New York:
Cambridge University Press).
OECD (2001). “Innovative clusters: drivers of national innovation systems”. Paris: OECD
publication.
Parto, S. (2003). “Economic Activity and Institutions: Taking Stock”, MERIT-Infonomics Research
Memorandum Series (2003-007).
Porter, M. (1998). “Clusters and the new economics of competition”. Harvard Business Review :
77-90.
Quevit, M. and P. van Doren (2001). “La dynamique  des milieux innovateurs dans un contexte
urbain de  reconversion industrielle: le  cas de  Charleroi”. In Crevoisier, O. and R. Camagni, R.
Les milieux urbains:innovation, systèmes de  production et ancrage. Neuchatel: EDES.
Rantisi,  N. (2002). “The  local innovation system as a source  of ‘variety’: openness and adaptability
in New York City’s garment district”. Regional Studies, 36 (6): pp. 587: 602.
Saxenian, A. (1994). “Regional Advantage”. Cambridge: Harvard University Press.
Scott, W.R. (2001). “Institutions and Organizations”, 2nd edition, (London: Sage Publications).
Setterfield, M. (1993). “A Model of Institutional Hysteresis”. Journal of Economic Issues 27(3):
pp. 755-75.
Simmie, J. (2003). “Innovation and urban regions as national and international nodes for the
transfer and sharing of knowledge”, Regional Studies 37 (6/7): pp. 607-620.
Simmie, J.(ed), (2001). “Innovative cities”. London: Spon Press.
Stinchcombe, A.L. (1968). “Constructing Social Theories”. (Chicago: University of Chicago Press).
Staber, U. (2001). “The  structure  of networks in industrial districts”. International Journal of
Urban and Regional Research, 25 (3): pp. 537-552.
Staber, U. and C. Morrison (2000). “The Empirical Foundations of Industrial District Theory”,
http://www.utoronto.ca/isrn/documents/staber.pdf
Sternberg,  R. (2000). “Innovation networks and regional development – evidence from the European
Regional Innovation Survey (ERIS)”. European Planning Studies, 8 (4): pp. 389-407.
Storper, M. (1997). “The Regional World”. New York: The Guilford Press.

ÐÈÑ: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è áóäóùèå âûçîâû



286

Thelen K. and S. Steinmo (1992). “Historical Institutionalism in Comparative Politics”, in Steinmo,
S. K. Thelen and F. Longstreth (eds.), Structuring Politics: Historical Institutionalism in
Comparative Analysis (Cambridge: Cambridge University Press).
Todtling, F., Kaufmann, A. (2001). “The role of the region for innovation activities of SMEs”.
European Urban and Regional Studies, 8 (3): pp. 203-215.
Tool, M.R. (1993). “The Theory of Instrumental Value: Extensions, Clarifications”, in Tool, M.R.
(ed.) Institutional Economics: Theory, Method, Policy (Boston: Kluwer Academic Publishers),
pp.119-159.
Tremblay, D.G., in Holbrook, A., Wolfe, D. (2002). “Knowledge, Clusters and Regional Innovation:
Economic Development in Canada”. Kingston: Queen’s School of Policy Studies.
Wiig, H. (1999). “An empirical study of the innovation system in Finnmark”. Oslo: STEP report.
Wolfe, D. (2003). “Clusters Old and New: The Transition to a Knowledge Economy in Canada’s
Regions”. Kingston: Queen’s School of Policy Studies.
Wolfe, D. (2002). “Knowledge, Learning and Social Capital in Ontario’s ICT Clusters”, Paper
prepared for the Annual Meeting of the Canadian Political Science Association University of
Toronto, Toronto, Ontario May 29-31, 2002.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà



287

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Äàííàÿ ðàáîòà èìååò öåëüþ îáúÿñíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ òîé
ïîçèöèè, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ êàê èíòåãðèðóþùèì ýëåìåíòîì, òàê è ýëåìåíòîì,
âûõîäÿùèì çà ðàìêè ñîâðåìåííûõ ïîíÿòèé î ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ çäåñü êàê
ïðîöåññ, âî ìíîãîì çàâèñÿùèé îò âûáîðà ïóòè ðàçâèòèÿ íà óðîâíå êîíêðåòíûõ
òåõíîëîãèé, êîòîðûå èìåþò ñâîéñòâî ðàçâèâàòüñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.
Ýòè òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ êîìïîíåíòàìè (èëè ñóáñèñòåìàìè) â ðàìêàõ ñèñòåì
áîëåå êðóïíîãî ìàñøòàáà, êîòîðûå äåëàþò èõ âåðòèêàëüíî âçàèìîñâÿçàííûìè.
Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîñòðàíñòâîì, à
ïóòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþòñÿ ñîöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè â ðàìêàõ
ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííîñòÿìè ïîòðåáëåíèÿ (÷åðåç ïðîöåññû ïðèìåíåíèÿ, àäàï-
òàöèè èëè íåïðèÿòèÿ òîâàðà) è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Ýòî çàñòàâëÿåò
íàñ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðîëü ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ (à, âîçìîæíî, è íàöèî-
íàëüíûõ) èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à èìåííî ðàññìîòðåòü ñîâìåñòíîå (êîýâîëþ-
öèîííîå) ðàçâèòèå âçàèìîçàâèñèìûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â ðåòðîñïåê-
òèâå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ íåîòäåëèìà îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè â òîì ìåñòå, ãäå îíà ïðîèñõîäèò, à òàêæå îò ðÿäà áëàãîïðèÿòíûõ èëè
íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ â áëèæàéøåì îêðóæåíèè ýòîãî ìåñòà (ñòðàí è ðå-
ãèîíîâ-ñîñåäåé). Èñïîëüçóÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû, «òåõíîëîãè÷åñêèé
ôðîíòèð» êàê áû ñîçäàåò ñâîþ ãåîãðàôèþ âðåìåíè. Ýòî ïîáóæäàåò íàñ ê íà-
áëþäåíèÿì êàê çà îäíîâðåìåííûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé âî
ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, òàê è çà èõ
ñëó÷àéíûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè ïåðåìåùåíèÿìè. Âñå ýòî âìåñòå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå
ñîñòîÿò èç «ïåðåêðûâàþùèõñÿ è âçàèìîñâÿçàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, âñå èç êîòîðûõ òåì èëè èíûì îáðà-
çîì èìåþò ñâîå ïðîÿâëåíèå â ïðîñòðàíñòâå» (Oinas and Malecki 1999, p. 10).
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôðàãìåíòàðíî àðãóìåíòû, ïîäîáíûå âûøåïðèâåäåííûì,
óæå âñòðå÷àëèñü, öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîäðîáíî ðàçðàáîòàíà íå áûëà. Â çàäà÷ó äàííîé
ñòàòüè âõîäèò ðàñøèðèòü èìåþùèéñÿ êðóãîçîð â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü íàó÷íîé ìûñëè â îòíîøåíèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ýêî-
íîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ðåãèîíàëüíîé íàóêå ñîñðåäîòî÷åíà íà ìåñòàõ è â îò-
äåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ðàçëè÷íûå ìåñòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîÿâëåíèÿ ñèñòåì
ðàçíîãî ðîäà – èíäóñòðèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è ò.ä.
Â äàííîé ðàáîòå ìû áû õîòåëè, íàïðîòèâ, ïîêàçàòü, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

14 Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå:
ïåðåõîä îò íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ê
ïðîñòðàíñòâåííûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì

Ïàéâè Îéíàñ, Ýäâàðä Ìàëåöêè*

* Îïóáëèêîâàíî â International Regional Science Review. 2002. Vol. 25. ¹ 1. P.102-131.
Ïåðåâîä àñïèðàíòà ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ Ð.Ô. Òåìèðãàëååâà.
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âîçíèêàþò â ïðîñòðàíñòâå ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, äåìîíñòðèðóÿ ÷ðåçâû÷àéíîå
ðàçíîîáðàçèå êîíôèãóðàöèé. Âîçíèêíóâ â îäíîì ìåñòå, âïîñëåäñòâèè îíè ìî-
ãóò ïåðåøàãíóòü ëîêàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è äàæå ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíûõ, ñóáíàöèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì. Ýòè ñèñòåìû ïðîäóöèðóþò ïîòîêè èííîâàöèé, íî îäíîâðåìåííî
íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ñòåïåíÿõ ãîòîâíîñòè èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì íà ïåðåäî-
âûõ ðóáåæàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïîäõîäå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ãëàâíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ:
(1) âíåøíèå ñâÿçè ñóáúåêòîâ è (2) âàðèàòèâíîñòü îòíîñèòåëüíîãî «âåñà» ðàç-
ëè÷íûõ ìåñò è ðåãèîíîâ êàê óçëîâûõ òî÷åê òåõíîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè â åå
âðåìåííîì ðàññìîòðåíèè. Ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîé ðàññòàíîâêè àêöåíòîâ êîíöåï-
öèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäëàãàåò äîïîëíåíèå ê ñâåäå-
íèÿì â ëèòåðàòóðå ïåðèîäà êîíöà 1990-õ, ïîñâÿùåííîé ïðîöåññàì ëîêàëèçî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ, è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áëèçêèå ñîñåäñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ íàêîïëåíèÿ çíàíèé, îáó÷åíèÿ è èííîâà-
öèé (ñì. Oinas, 1999, 2000). Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíè-
ðóþùèì â ñâîåé ñðåäå, õîòÿ è áûëî ñäåëàíî íàáëþäåíèå î òîì, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî è èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ñòðîãî ïðè-
âÿçàíû ê îïðåäåëåííîé ñòðàíå èëè ðåãèîíó (ñì., íàïð., Storper, 1996, p. 787;
Storper, 1997, p. 71; Amin and Cohendet, 2000). Äàííàÿ ðàáîòà âûãëÿäèò áîëåå
ñêðóïóëåçíûì èçó÷åíèåì íàèáîëåå ñâåæèõ ðàçðàáîòîê â äàííîé îáëàñòè çà
ïîñëåäíèå ãîäû (ñì. Bunnell and Coe, 2001).

Êîíöåïöèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì òàêæå äîïîëíÿåò
äàííûå â âûøåäøåé ðàíåå ëèòåðàòóðå, â êîòîðîé ïîâûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì, íîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïëîùàäêàì, à òàêæå
ïðî÷èì ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîìûøëåííûì ñãóñòêàì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
â ðàìêàõ óêàçàííîé ëèòåðàòóðû ñïåöèàëèçàöèÿ äàííûõ ðåãèîíîâ è ñãóñòêîâ
áûëà îñîáî ïîä÷åðêíóòà, ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì îáðàùàåò âíèìàíèå è íà âîçìîæíîñòü ñîñóùåñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ
òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû êîìïîíåíòîâ ñ ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèåé. Â ïðî-
äîëæåíèå óòâåðæäåíèÿ, ðåãèîíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà ìåíåå âûñî-
êîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, òàêæå ìîãóò èãðàòü îïðåäåëåííûå ðîëè â ñîñòàâå ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – íàðÿäó ñ ïåðåäîâûìè ðåãèîíàìè.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñòåìû – ýòî ÷ðåçâû-
÷àéíî ñëîæíûå ÿâëåíèÿ, è âåñüìà òðóäíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå ÷åòêî
îïðåäåëåííûõ ëèíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñòðóêòóðèðîâàòü íàøè íàáëþäåíèÿ
îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ëîêàëüíûõ ýëåìåíòîâ â êîíòðàñòå ñ òðàíñëîêàëüíû-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îäíîé èç çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàñïó-
òûâàíèå äàííîãî êëóáêà ñëîæíîñòåé, ÷òî ïîçâîëèëî áû «ðàñ÷èñòèòü ãîðè-
çîíò» äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Â òî âðåìÿ, êàê êîíöåïöèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîæåò íàéòè ñâîå ïðèìåíåíèå â èííîâàöè-
ÿõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ê ïðèìåðó, â îðãàíèçà-
öèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðîåêòíûõ ðàáîòàõ), êîíêðåòíî â äàííîé ðàáîòå ðå÷ü
áóäåò èäòè î òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ.

Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà áóäåò ïðîèñõîäèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñíà÷àëà
èäåò êðàòêèé äèñêóðñ, ïî÷åìó ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà ïî òåìàòèêå ðåãèî-
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íàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Äàëåå ñëåäóåò
ôîðìóëèðîâêà è ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ îáñóæäåíèþ ïîäâåðãíóòñÿ èõ êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû: ïóòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, òèïû âêëþ÷àåìûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì, áëèæíèå è äàëüíèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè,
ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷àñòíûìè ëèöàìè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Â çàêëþ÷åíèè ìû
âåðíåìñÿ ê ãëàâíîìó àðãóìåíòó äàííîé ðàáîòû, à òàêæå ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äàëüíåéøèìè òåîðåòè÷åñêèìè è ýìïèðè÷åñêèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ñ ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Êîíöåïöèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, â ñóùíîñòè, ÿâëÿ-
åòñÿ äîïîëíåíèåì ê óæå ñóùåñòâóþùèì êîíöåïöèÿì ñèñòåì ðåãèîíàëüíîãî è
íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ýòè êîíöåïöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòàâèëè âî
ãëàâó óãëà óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèåñÿ â ðàìêàõ
òîé èëè èíîé òåððèòîðèè (ðåãèîíà èëè ñòðàíû) â òîò èëè èíîé ìîìåíò âðåìå-
íè. Âìåñòî ýòîãî, ïîäõîä îò ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîìî-
ãàåò ãîðàçäî øèðå âçãëÿíóòü íà ýòè âîïðîñû, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïåðåñå÷åíèÿ è ñìåøåíèÿ «òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé» â ðàçëè÷-
íûõ òî÷êàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.

Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (Freeman 1987, 1995;
Nelson 1993; Edquist 1997) â îñíîâíîì ôîêóñèðóåòñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è òåõ ïðèâè-
ëåãèÿõ, êîòîðûå îòñóòñòâóþò íà äðóãèõ óðîâíÿõ. Âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðîÿâëÿåòñÿ â íàêîïëåíèè îïðåäåëåííûõ òèïîâ è óðîâ-
íåé êîìïåòåíöèé â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ÷àñòíûé ñåêòîð ïðèçíàåò
è äîïóñêàåò ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â îáëàñòè èííîâàöèé, êàê ïðÿìî
(óíèâåðñèñòåòû, ÍÈÈ), òàê è êîñâåííî (ñîçäàíèå ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ,
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
ñïåöèôè÷åñêîé íàëîãîâîé, ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè) (Patel
and Pavitt 1994; Nelson, 1993). Ïðî÷èå ôàêòîðû òàêæå ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû
êàê îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà âîçíèêíîâåíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì – ê ïðèìåðó, òàêèå êàê íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà è åå âëèÿíèå íà ïîëèòè-
êó (Roobeek 1990), îñîáåííîñòè áèçíåñ-ìåíåäæìåíòà (Hampden-Turner and Trom-
penaars 1993; Hickson 1993), ñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íàñòðàèâàþùåé è
ðåãóëèðóþùåé âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðåäèòàìè, ñóáñèäèÿìè, öåííûìè áó-
ìàãàìè è ïð., à òàêæå äðóãèå ñëîæèâøèåñÿ íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ìåõà-
íèçìû (Christensen 1992; Guinet 1995).

Ñóùåñòâóåò òàêæå è ïàðàëëåëüíîå âûøåîçâó÷åííîìó íàïðàâëåíèå â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå ïî òåìàòèêå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì, â ðàìêàõ êîòîðîãî âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ ñåòè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñàìîì
äåëå, ïðåäëîæåííûé Lundvall (1992) ïîäõîä ê ìåæôèðìåííûì ñåòÿì è èíòå-
ðàêòèâíîìó îáó÷åíèþ (ñì. òàêæå Gelsing 1992) ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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ïðåäëîæåíèå èçìåíèòü ôîêóñ è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ìåíüøåì ìàñøòàáå: ãåî-
ãðàôè÷åñêè («ñóáíàöèîíàëüíûå ïðîñòðàíñòâà») èëè èíûì îáðàçîì (ê ïðèìå-
ðó, ò.í. «áëîêè ðàçâèòèÿ»; Edquist è Hommen 1999), òî åñòü, íà îïðåäåëåííîì
êîíòåêñòå ôàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ãäå îáó÷åíèå è èííîâàöèè â ñàìîì
äåëå èìåþò ìåñòî (Acs, de la Mothe, and Paquetn1996). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íûì íàáëþäåíèåì, ïîäõîä îò íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîäâåðã-
ñÿ êðèòèêå ñî ñòîðîíû, ê ïðèìåðó, Kumaresan and Miyazaki (1999). Ëåéòìîòè-
âîì ýòîé êðèòèêè ñòàë òîò ôàêò, ÷òî íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïðî÷íîãî òåîðåòè-
÷åñêîãî ôóíäàìåíòà íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, âñå æå îíè ÿâëÿ-
þòñÿ ÷åðåñ÷óð øèðîêèìè è ðàñïëûâ÷àòûìè îáúåäèíåíèÿìè, ïîêðûâàþùèìè
âñå àñïåêòû – îò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé,
ÍÈÎÊÐ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ó÷åáíûõ ñèñòåì, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè. Áîëåå òîãî,
îíè íå â ñîñòîÿíèè èìåòü äåëî ñ ðàçíîîáðàçèåì ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ â
ïðåäåëàõ îäíîé ñòðàíû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çàòðóäíè-
òåëüíûì ïðîâåäåíèå àíàëèçà íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ìèíóÿ
óãëóáëåííûå èññëåäîâàíèÿ íà ìåçîóðîâíå. Íà ìèêðîóðîâíå áîëüøàÿ ÷àñòü
ðàáîòû áûëà ñêîíöåíòðèðîâàíà íà ðàçúÿñíåíèè êîðïîðàòèâíûõ êîìïåòåíöèé.
Äëÿ ãëóáîêîãî àíàëèçà äèíàìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ìû ñíà÷àëà äîëæíû íàêîïèòü îïûò èññëåäîâàíèé â ìåçîñèñòåìàõ, ñîñðåäî-
òî÷èâ íàøå âíèìàíèå íà âíóòðåííåé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñåòåé (p. 564).

Ìåçîóðîâåíü òàêæå áûë ïîäâåðãíóò èçó÷åíèþ â ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïî òåìàòèêå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëà ñäåëàíà
ïîïûòêà ôîêóñèðîâêè íà íåêîåì «ñðåäèííîì» óðîâíå, òî åñòü, íà ïîðÿäîê
íèæå, ÷åì íàöèîíàëüíûé (ìàêðîóðîâåíü), íî è íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì óðîâåíü
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ìèêðî-óðîâåíü) (Braczyk, Cooke, and Heidenreich 1998;
de la Mothe and Paquet 1998a). Ñîãëàñíî Foss (1996), ìåçîóðîâåíü ïðèíöè-
ïèàëåí â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåïàòåíòîâàííûå è íåìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ðàçâèâàþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
(ñì. òàêæå Nooteboom 1999b, 2000). Èç ýòîãî ñëåäóåò, ãëàâíûì îáðàçîì, âûâîä
î òîì, ÷òî ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ èííîâàöèé, òàê æå
êàê è ñîáñòâåííî èííîâàöèÿ – ïðîöåññ, òåñíî ñâÿçàííûé ñ ðàçëè÷íûìè âçàèìî-
îòíîøåíèÿìè. Â íàøåé ðàáîòå ìû âíåäðèëè ìåçîóðîâåíü êàê îñíîâîïîëàãàþ-
ùèé â ñèëó òîãî, ÷òî èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ ñîñðåäîòî-
÷åíèÿ âíèìàíèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ è âíóòðåííèõ ïîòîêàõ â ðàìêàõ ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Îòäåëüíûå ðåãèîíû ðàçäåëÿþò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, ïðèñóùèå ñòðàíå
â öåëîì, íî îíè òàêæå èìåþò ñàìûå ðàçíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòüñÿ ïî ñîá-
ñòâåííîìó ñöåíàðèþ è â êîíå÷íîì èòîãå ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ ïî ðÿäó ïàðàìåò-
ðîâ îò ñðåäíåñòðàíîâûõ ïîêàçàòåëåé (ê ïðèìåðó, â ïëàíå õàðàêòåðà îáðàçîâà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû,
âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå âîñïðèèì÷èâîñòè
ê âåÿíèÿì èç-çà ðóáåæà; ñì. Archibugi and Michie 1997, 127-28). Äåéñòâè-
òåëüíî, â ïðåäåëàõ ñòðàíû îòäåëüíûå ðåãèîíû èìåþò ïîâûøåííûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé è ïðè ïîâåðõíîñòíîì âçãëÿäå îíè áóäóò
îòíåñåíû íà ñ÷åò íàöèîíàëüíûé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî íåâåðíî, ó÷èòû-
âàÿ ïðåèìóùåñòâà, íàõîäÿùèåñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (Ohmae 1995; Oinas
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and Malecki 1999; Scott 1998; Storper 1997, 218). Ñîîòâåòñòâåííî, çàçâó÷àëè
ãîëîñà î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ êàê áàçèñíîãî äëÿ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Íî ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà ðåãèîíàõ íå îòðèöà-
åò âàæíîñòè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â êà÷åñòâå áàçû è ïðîâîä-
íèêà äëÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìåíüøåãî ìàñøòàáà.

Óïîìÿíóòûå ñèñòåìû áîëåå íèçêîãî ðàíãà èìåíóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêàõ ïî-ðàçíîìó: êëàñòåðàìè, òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè êîì-
ïëåêñàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè, òåððèòîðèàëüíûìè ñèñòåìàìè, ëî-
êàëüíûìè ñèñòåìàìè è ïð. (ñì., íàïð., Acs, de la Mothe, and Paquet 1996;
Asheim and Dunford 1997; Cooke 1996; de la Mothe and Paquet 1998a, 1998b;
Enright 1996; Feser 1998; Porter 1998; Rosenfeld 1997; Steiner 1998), íî â îá-
ùåì è öåëîì âñå îíè ñîîòâåòñòâóþò êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì è ïîäïàäàþò ïîä èõ îïðåäåëåíèå. Òðè îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ
è ëîêàëüíûõ ñèñòåì âûäåëÿþòñÿ êàê îñîáî âàæíûå: (1) «êîëëåêòèâíîñòü»,
îïðåäåëÿþùàÿ ðåãèîí êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, (2) óïîð íà «ìÿãêèå» àñ-
ïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, íàêîíåö, (3) âíåøíèå ñâÿçè. Èìåííî
ïîñëåäíÿÿ îñîáåííîñòü, íå ïîëó÷èâøàÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ â ëèòåðàòóðå ïî
ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, è äîëæíà áûòü ôîêóñîì èññëåäîâà-
íèé ïî äàííîé òåìàòèêå. Êîíöåïöèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîìïåíñèðóåò äàííîå óïóùåíèå.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ

Òåõíîëîãèÿ – ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ îáúåêòîâ, òåñíî ñâÿçàííûé ñ òàêèìè
ïîíÿòèÿìè, êàê ïðîèçâîäñòâî, âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî. Âíóòðè êëàñòåðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ èíäóñòðèè ñòàíîâèòñÿ
èíòåãðèðîâàííûì è ñêîîðäèíèðîâàííûì ïîñðåäñòâîì ïðî÷íûõ ñâÿçåé (êàê,
ê ïðèìåðó, êëàñòåðû ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëà, ïëàñòìàññ, òåëåêîììóíèêàöèè, ýëåêòðîíèêó è ïð.).
Ýòè êëàñòåðû âçàèìíî ñâÿçàííûõ è, òàêèì îáðàçîì, âçàèìíî ðàçâèâàþùèõñÿ è
çàâÿçàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèé, ôîðìèðóþò òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòå-
ìû (ñì. Carlsson and Stankiewicz 1991; Carlsson 1994). Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñ-
òåìû ìîãóò áûòü ëîêàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè èëè ìóëüòèíàöèîíàëüíûìè,
â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû è ìàñøòàáà âêëþ÷àåìûõ ñåòåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè äàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ýâîëþöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ òåõíîëîãèé â èõ ðàìêàõ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ôîðìèðóþùèå-
ñÿ ïóòè ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîíÿòèå òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ «òåõíîëîãè÷åñêèìè
òðàåêòîðèÿìè», ââåäåííûìè â îáîðîò Dosi (1982). Êîíå÷íî æå, îáà ïîíÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå ÷åì ìåòàôîðàìè, íî òåì íå ìåíåå, îíè èìåþò íåñêîëüêî
ðàçëè÷àþùèéñÿ îòòåíîê. Dosi îïðåäåëèë òåõíîëîãè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ êàê
«ïóòü «íîðìàëüíîé» äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì íà áàçå òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïàðàäèãìû», ãäå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà – ýòî «ìîäåëü» è «ïóòü»
ðåøåíèé âûáðàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïàõ,
ïðîèçðîñøèõ èç åñòåñòâåííûõ íàóê è íà îñíîâå òåõíîëîãèé èçáðàííûõ ìàòå-
ðèàëîâ» (p. 152). Ïî åãî ìíåíèþ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàäèãìû âîïëîùàþò «òâåð-
äûå ïðåäïèñàíèÿ òåõ íàïðàâëåíèé òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûìè ñëåäóåò
èäòè è òåõ, êîòîðûìè íóæíî ïðåíåáðåãàòü» (p. 152). Òàêèì îáðàçîì, ïàðàäèã-

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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ìû ôîðìèðóþò ñâîåãî ðîäà êîãíèòèâíûå ãðàíèöû äëÿ âîâëå÷åííûõ ñóáúåêòîâ.
Ïàðàëëåëüíî ñ òåì, êàê îíè óêàçûâàþò íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, îíè òàêæå
äåëèìèòèðóþò âàðèàíòû, êîòîðûå â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîãëè áû îêàçàòüñÿ äîñ-
òóïíûìè. Âäîáàâîê, èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû îòíîøåíèé âîêðóã
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé äîáàâëÿþò èì èíåðòíîñòè. «Òðàåêòîðèÿ» Dosi
ïîýòîìó íàïîìèíàåò èñïîëüçîâàíèå äàííîãî òåðìèíà â áàëëèñòèêå: òåõíîëî-
ãèÿ ðàçâèâàåòñÿ â òîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå áûëî çàäàíî èçíà÷àëüíûìè óñëî-
âèÿìè, äàæå åñëè ïàðàäèãìà èçìåíèòñÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãîðàçäî áîëåå ïðà-
âèëüíûì áûëî áû èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà «ïóòü», íî â òî æå âðåìÿ ðàçäåëÿåì
ìûñëü Dosi, ÷òî øèðîêèå ïàðàäèãìû çàäàþò íàïðàâëåíèÿ: ïóòè ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèé íå èäóò â ñëó÷àéíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ýâîëþöèÿ òåõíî-
ëîãèé ìîæåò â äåéñòâèòåëüíîñòè áûòü îïèñàíà èìåííî êàê òðàåêòîðèÿ ïî ïðè-
÷èíå îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ, â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè. Êàê è Dosi, ìû ïîä÷åðêèâà-
åì, ÷òî íè òðàåêòîðèè, íè ïàðàäèãìû íåèçìåííûìè íå îñòàþòñÿ. Ïàðàäèãìû
ìåíÿþòñÿ, òðàåêòîðèè ìåíÿþòñÿ âñëåä çà íèìè, â äâèæåíèè. Òàêèì îáðàçîì,
ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åðåäîâàíèå äâèæåíèÿ ïî òðàåêòîðèè è
ïåðèîäîâ ïåðåìåí, çíàìåíóþùèõñÿ óñòàíîâëåíèåì íîâûõ òðàåêòîðèé, îñíîâàí-
íûõ íà íîâûõ âçãëÿäàõ. Òåì íå ìåíåå, ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî Dosi (1982,
p. 158) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òåõíîëîãèè ïðîãðåññèðóþò âäîëü òðàåêòîðèè, ïðèîá-
ðåòàÿ äîïîëíèòåëüíûå íîâøåñòâà, äî òåõ ïîð, ïîêà â ðåçóëüòàòå êàêèõ-ëèáî
ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé íå ñìåíèòñÿ ïàðàäèãìà, è íîâàÿ òðàåêòîðèÿ íå ñòàíåò
ðåàëüíîñòüþ. Ìû äåëàåì ìåíüøå ðàçëè÷èé ìåæäó èííîâàöèÿìè ýâîëþöèîííî-
ãî òèïà («èíêðåìåíòàëüíûìè») è ðàäèêàëüíûìè (ñì. Tidd, Bessant, and Pavitt
1997). Íàø àêöåíò â áîëüøåé ñòåïåíè ñäåëàí íà âîçìîæíîñòè ïîñòîÿííîãî
âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê. Ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è â ðàìêàõ ñîâåðøåííî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, íåâîçìîæíî óâè-
äåòü ÷åòêîå íàïðàâëåíèå òðàåêòîðèè. Ìû ñêîðåå óâèäèì ñëó÷àéíûì îáðàçîì
èçîãíóòûé èçâèëèñòûé ïóòü è äî òåõ ïîð, ïîêà íîâûå ðàçðàáîòêè íå îñÿäóò íà
íåãî, åãî íåëüçÿ áóäåò ñ óâåðåííîñòüþ íàçâàòü òðàåêòîðèåé. Íàñêîëüêî äîëãî-
æèâóùèìè è ïîñòîÿííûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå òðàåêòîðèè, çàâèñèò îò õàðàêòåðà
òåõíîëîãèé è óñëîâèé êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Îòäåëüíûå äåòàëè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ïîñòåïåííî
âûÿâëÿþòñÿ â ïðîäîëæàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿõ, â îñîáåííîñòè â òåõ, ãäå ýì-
ïèðè÷åñêèå ïðèìåðû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ ýâîëþöèîííûõ êîíöåïòóàëü-
íûõ îñíîâ. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå
ïîíèìàíèå ýâîëþöèè òåõíîëîãèé êàê ïðîöåññà, èìåþùåãî ðÿä îïðåäåëåííûõ,
ïîðîé íåïðåäñêàçóåìûõ, õàðàêòåðèñòèê æèçíåííîãî öèêëà (Nelson 1996).
Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå âêëþ÷àåò ñòàäèè, â õîäå êîòîðûõ äëÿ íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðîöåññîâ âîçíèêàþò èäåè, à òàêæå ïîÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòû è ïðîåê-
òû. Ìû èñïîëüçîâàëè ïîäñ÷åòû òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ Tushman, Anderson è
O’Reilly (1997) è ïîäñ÷åòû öèêëè÷íîñòè îòêðûòèé Nooteboom (1999a, 2000).
Â îáîèõ ïîäñ÷åòàõ, õîòÿ è ñ íåêîòîðûìè ðàçëè÷èÿìè, âûäåëÿþòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíûå ïåðèîäû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ:

• âîçíèêíîâåíèåì âàðèàòèâíîñòè ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñêóþ íåïðåðûâíîñòü;
• êîíñîëèäàöèåé (ñëåäóåò çà «èíêóáàöèîííûì ïåðèîäîì», â òîì ÷èñëå, çà

áîðüáîé ïðîåêòîâ);
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• âûáîðîì ëó÷øåãî ïðîåêòà, ãåíåðàëèçàöèåé, îïðåäåëåíèåì ñôåðû åãî ïðè-
ìåíåíèÿ;

• çàìåäëåíèåì ðàçâèòèÿ ñ ïåðåõîäîì â «èíêðåìåíòàëüíóþ» ñòàäèþ (Tush-
man, Anderson, and O’Reilly 1997), à òàêæå äèôôåðåíöèàöèåé â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ â íîâîì êîíòåêñòå (Nooteboom 1999a, 2000).

Ýòè öèêëè÷íûå ïðîöåññû â ýâîëþöèè òåõíîëîãèé óäåðæèâàþò òåõíîëî-
ãè÷åñêèå òðàåêòîðèè èëè ïóòè â îäíîì íàïðàâëåíèè íà ïðîòÿæåíèè íåêîòî-
ðîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè, íî â ïåðèîäû çàìåäëåíèÿ è äèôôåðåíöèàöèè êîð-
ðåêòèðîâîê ïðîèçâîäèòñÿ íåñêîëüêî ìåíüøå. Áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
«ïîâîðîòû» íà òåõíîëîãè÷åñêîì ïóòè ïðîèçâîäÿòñÿ â ïåðèîäû íàðóøåíèÿ
öåëîñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òîãäà, êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ èëè ïðî-
èñõîäÿò íîâûå îòêðûòèÿ.

Âûøåîïèñàííîå îòíîñèòñÿ ê ïðîãðåññó â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è ê ïðîèñõîäÿùåìó ïîñðåäñòâîì óãëóáëåíèÿ çíàíèé íà óðîâíå êîíêðåò-
íûõ òåõíîëîãèé (èëè êîìïîíåíòîâ, ïîäñèñòåì òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû). Ýòè
êîìïîíåíòû èìåþò ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû, íî èõ ðàçâèòèå íàõîäèòñÿ
ïîä âëèÿíèåì ðÿäà ñîáûòèé â äðóãèõ ÷àñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Êàê
òîëüêî èçìåíÿåòñÿ îäíà òåõíîëîãèÿ, êîððåêòèðîâêè äîëæíû áûòü ïðîèçâåäå-
íû âî âñåõ îñòàëüíûõ ÷àñòÿõ òîé æå òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ðàçëè÷íûå
ñóáòðàåêòîðèè èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå ãðàíèöû, êîòîðûå äàþò èì íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçëè÷íûå ãðàíèöû ìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü äðóã ñ äðóãîì äàæå â ðàìêàõ îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïîìèìî ýòîãî, òåõíîëîãè÷åñêèå «ôðîíòèðû» ðàçâèâàþòñÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî÷íî òàê æå, êàê ñòàðûå è íîâûå òåõíîëîãèè
ðàçâèâàþòñÿ îäíîâðåìåííî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ãðóïï. Ê ïðèìåðó, â îáëàñòè ìîáèëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèé, òåõíîëîãèÿ NMT
(nordisk mobiltelefon) ïîñòîÿííî ìîäåðíèçèðóåòñÿ è óñîâåðøåíñòâóåòñÿ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ, è ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñåãîäíÿ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå êóäà áîëåå ñî-
âðåìåííîé òåõíîëîãèè GSM è ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ìîáèëüíîé ñâÿçè.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îòäåëüíûå ÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîäîëæàþò ðà-
áîòó íàä óæå ñóùåñòâóþùèìè è àêòèâíî èñïîëüçóåìûìè òåõíîëîãèÿìè, â òî
âðåìÿ êàê íà «ïåðåäîâîì êðàå» òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû âñå óñèëèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà ïîèñê è ðàçðàáîòêó íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Ýòè âçàèìíî ñîñóùåñòâó-
þùèå ÷àñòè ñèñòåìû ìîãóò áûòü ïðîñòðàíñòâåííî è îðãàíèçàöèîííî ðàçäåëå-
íû ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óñëîâèé ñðåäû, èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ è ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, íè îäíà èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçàííîé
ñòðîãî ê îïðåäåëåííîìó ìåñòó. Èìåííî ïîýòîìó íåäîñòàòî÷íî ñôîêóñèðîâàòü-
ñÿ íà êàêîé-òî îäíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, ñ öåëüþ ïîëó÷èòü
ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãðåññå. Ñîâñåì íàîáîðîò, ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû èìååò ìåñòî ïîñðåäñòâîì íåïðåðûâíîé ñîâìåñòíîé è âçà-
èìíî îáóñëîâëèâàþùåé ýâîëþöèè âñåõ å¸ êîìïîíåíòîâ, êàê â ïðîñòðàíñòâåí-
íîì, òàê è âî âðåìåííîì àñïåêòå. Îíà ïîääåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò âçàèìîñâÿçàííîé
ñåòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ðÿäå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ðàç-
íîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíòåãðèðîâàííîé â óñëîâèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî âûëèâàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðó-

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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äà â åå ðàìêàõ. Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ òåì ìåñ-
òîì, â êîòîðîì îíè ïîÿâèëèñü è íå ìîãóò áûòü ïîäâåðæåíû òåððèòîðèàëüíîé
ïåðåäèñëîêàöèè, òàê êàê ìåñòíûå óñëîâèÿ çà÷àñòóþ èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå
äëÿ ïîääåðæàíèÿ êðåàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â äîñòèæåíèè ïðîãðåññà.

Ïîäâîäÿ èòîã äèñêóññèè, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû
â êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì: (1) îäíîâðåìåííîå è
âçàèìîîáóñëîâëèâàþùåå ðàçâèòèå êîìïîíåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, âîç-
ìîæíîå â ðàçíûõ ìåñòàõ, èñïîëüçóÿ ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèìèñÿ íà ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ òåõíîëîãèé, âîçìîæíîå â áîëåå, ÷åì îäíîé
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå è (2), «ïóòåøåñòâèÿ òåõíîëîãèé» â ïðî-
ñòðàíñòâå è âðåìåíè ïî ìåðå òîãî, êàê ïîòîêè çíàíèé èìåþò ìåñòî ïàðàëëåëü-
íî ñ ðàñøèðåíèåì «ôðîíòèðà» äàííûõ òåõíîëîãèé. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè
â êîìïëåêñíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿþòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïóòè ðàçâèòèÿ êàê òàêîâûå; òàêæå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè òåõíîëîãèé èëè èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé;
ñóáúåêòû, ÷üå âçàèìîäåéñòâèå ïîðîæäàåò íîâûå òåõíîëîãèè, à òàêæå èõ âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ (áëèçêèå èëè áîëåå îòäàëåííûå). Ýòè ýëåìåíòû áóäóò ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ.

ÏÓÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ È
ÂÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì, ìû èçîáðàæàåì òåõíîëîãè÷åñêóþ ýâî-
ëþöèþ íà óðîâíå ñïåöèôè÷íûõ, âçàèìîñâÿçàííî ðàçâèâàþùèõñÿ òåõíîëîãèé
òàêèì îáðàçîì: ýòè òåõíîëîãèè – ñîñòàâíûå ÷àñòè áîëåå îáøèðíîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû, íî, òåì íå ìåíåå, êàæäàÿ èç íèõ èäåò ïî ñâîåìó êîíêðåòíî-
ìó ïóòè ðàçâèòèÿ. Íàïðàâëåíèÿ ýòèõ ïóòåé ëèøü íàõîäÿòñÿ ïîä îïðåäåëåí-
íûì âëèÿíèåì ñâîåãî «ôðîíòèðà», íî íèêîèì îáðàçîì íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêî
îïðåäåëåííûìè. Ñîáñòâåííî, ñàì «ôðîíòèð», ïåðåäîâîé êðàé íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå, ïðîäâèãàåòñÿ âïåðåä îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè â
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ íàáîðà ñîöèàëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé. Â èäåå ôðîíòèðà çàëîæåí ïðèíöèï òîãî, ÷òî îí âîçíèêàåò
áëàãîäàðÿ óíèêàëüíûì çíàíèÿì è íàâûêàì: àáñîëþòíî èäåíòè÷íûå ôðîíòè-
ðû èëè èõ ÷àñòè íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ â äâóõ ìåñòàõ ñðàçó. Òàêèì îáðàçîì,
êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ òåõ ìíîæåñòâ âçàèìîçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ íà ïåðåäî-
âûõ ãðàíèöàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîäïàäàþò ïîä îáëàñòü èçó÷åíèÿ
ãåîãðàôèè âðåìåíè: ëþáîå ïåðåìåùåíèå òðåáóåò îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è íè
îäèí ñóáúåêò íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â äâóõ èëè áîëåå ìåñòàõ îäíîâðåìåííî
(Hagerstrand 1970). Îíè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè âçàèìíîé çàâèñèìîñòè (Jackson
and Thrift, 1996, p. 214) ñ äðóãèìè, ðàáîòàþùèìè â ñïåöèôè÷íûõ òåõíîëîãè-
ÿõ. Ãîâîðÿ èíûìè ñëîâàìè, îíè ëîêàëüíî çàâèñÿò îò ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü è
ïðîãðåññ â êàæäîé êîíêðåòíîé òåõíîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå, ðàçâèòèå êàæäîé
òåõíîëîãèè èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîñòðàíñòâåííî è âðåìåííî-îáóñëîâëåí-
íûé ïóòü êàê âïåðåäè, òàê è ïîçàäè ñåáÿ. Â ðàìêàõ ìíîãèõ èííîâàöèé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî è ïàðàëëåëüíî, íî áóäó÷è ñî-
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ñðåäîòî÷åííûì íà ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ, â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ. Ëàçåðû,
ê ïðèìåðó, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ãåðìàíèè, ßïîíèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè (Grupp, 2000). Â àâèà-
öèè, èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì ñëîæíîãî ïåðåïëåòåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â
ñàìûõ ðàçíûõ ìåñòàõ, êàê ïðîäåìîíñòðèðîâàë â ñâîåì èññëåäîâàíèè Frenken
(2000), ïðîñëåæèâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïóòü 863 ìîäåëåé ñàìîëåòîâ. Êàæäàÿ
ôèðìà â ñâîåì ñîáñòâåííîì ìåñòå (èëè â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ), èìååò ñâîþ
óíèêàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ (Frenken è Leydesdorff, 2000).

Óïîìèíàâøèåñÿ âûøå öèêëè÷åñêèå ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òàê-
æå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èìåþùèå ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èõ ýâîëþöèè: ôðîíòèðû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ìîãóò ìåíÿòüñÿ
ìåñòàìè. Ïðîñòðàíñòâåííûå ðàçðûâû èëè ñäâèãè â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïóòÿõ èëè
òðàåêòîðèÿõ ìîãóò ïðîèñõîäèòü ðåäêî (ëèáî âîâñå íå èìåòü ìåñòà) â ñèëó
öåëîãî êîìïëåêñà ïðè÷èí ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, íî â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïå-
íè èç-çà ðÿäà ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ äèíàìèêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå. Â ÷åì ñîñòîèò ðàçëè÷èå ìåæäó âðåìåííîé ãåîãðàôèåé
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé â ñðàâíåíèè ñ áîëåå ïðèâû÷íîé èäååé, ÷òî òåõíî-
ëîãèè ìîãóò èçìåíèòü ôîðìó è «ðàçìíîæàòüñÿ». Äàæå â ñëó÷àå, êîãäà ãðàíèöà
ïðîäâèãàåòñÿ âïåðåä â ïðîñòðàíñòâå, òîò ïóòü, êîòîðûé îñòàåòñÿ ïîçàäè, íå îñòà-
åòñÿ ïîëíîñòüþ íåèçìåííûì, èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò íåêèé «âðåìåííîé
ëàã» (Tushman, Anderson, and O’Reilly, 1997). Êðîìå òîãî, íîâûå ðàçðàáîòêè
ðàáîòàþò è êàê ñâîåãî ðîäà àäàïòåðû «òåõíîëîãèé ôðîíòèðà» â «àðüåðãàðä-
íûõ» îòðàñëÿõ, òî åñòü, â òîé ÷àñòè ïóòè, ÷òî îñòàëàñü çà ãðàíèöåé ôðîíòèðà.
Òàêèì îáðàçîì, îíè äàþò âîçìîæíîñòè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è íîâûõ ïóòåé ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò íà÷àòü êîíêóðèðîâàòü ñ ñàìèì
ôðîíòèðîì – ýòî ïåðèîä äèôôåðåíöèàöèè (Nooteboom, 2000). Â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà òîò èëè èíîé ïðîäóêò äâèæåòñÿ îò ñòàäèè ðàçðàáîòêè ê ñòàäèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ (è ìåñòà), êîòîðûå ïîëó÷àþò âûãîäó îò «ýôôåêòà ìàñøòà-
áà», íà÷èíàþò èãðàòü áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ê ïðèìåðó, ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó
ïîëóïðîâîäíèêîâ íà Òàéâàíå è â Ñèíãàïóðå (O’hUallachain, 1997).

Ïðîñòðàíñòâåííûå ðàçðûâû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè ôàçàìè â
òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëàõ. Òåõíîëîãè÷åñêèå ãðàíèöû ðàáîòàþò â ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè íîâûõ êîìáèíàöèé è
êîòîðûå â ñîñòîÿíèè âûñòðîèòü ìåñòíûå ñòðóêòóðû âîêðóã íîâûõ äîìèíèðóþ-
ùèõ êîíñòðóêöèé, ðàâíî êàê è èñïîëüçîâàòü èõ â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ. Åñëè
æå ýòè ñòðóêòóðû ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì æåñòêèìè è íåãèáêèìè âî âðåìåííîì
àñïåêòå, îíè ñòàíîâÿòñÿ íåñïîñîáíûìè èçìåíèòüñÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
íà÷àëà íîâîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â ýòî âðåìÿ ñóáúåêòû ñèñ-
òåì íà òåõíîëîãè÷åñêîì ôðîíòèðå ìîãóò ïåðåìåñòèòüñÿ â ðàéîíû, êîòîðûå
ëó÷øå óäîâëåòâîðÿþò èõ òðåáîâàíèÿì ïî ðàçìåùåíèþ (Storper and Walker,
1989). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôðîíòèðû ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ
â íîâûõ îáëàñòÿõ êàê îñòàòî÷íûé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ êîíñòðóêöèè, êîòîðàÿ
äîìèíèðîâàëà â ýòîì ìåñòå ïðåæäå, âñòðàèâàÿñü â íîâûé êîíòåêñò, âîçìîæíî, è
â íîâûé ðåãèîí, ãäå îíè ñòàíîâÿòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûìè. Îíè òàêæå ìîãóò
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ «ñóáòðàåêòîðèé» ðàçâèòèÿ è, âîçìîæíî, íå-
ñêîëüêî ïîçæå, ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ êîìáèíàöèé ñóáúåêòîâ ñèñòåìû, íà÷è-
íàÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé öèêë ñ íîâûì íàáîðîì ó÷àñòíèêîâ.

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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Â öåëîì, òåõíîëîãèè èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå, ñïåöèôè÷åñêèå, íàõîäÿùè-
åñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ïóòè, «ãåîãðàôèè âðåìåíè»: òåõíîëîãèè
âîçíèêàþò ãäå-òî, â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Èíîãäà ñîâåðøåííî àíàëîãè÷íûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ áûâàþò èçîáðåòåíû ñðàçó â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ îä-
íîâðåìåííî (ñì., íàïðèìåð, çàÿâêè íà ïàòåíòû äëÿ àíàëîãè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷àþò îôèöèàëüíîå ïîä-
òâåðæäåíèå ïðîñòî äðóã çà äðóãîì) è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòèõ òåõíîëîãèé
ìîæåò ïðîèñõîäèòü â íîâîì êîíòåêñòå è íà íîâîì ìåñòå, ãäå, âîçìîæíî, ê íèì
äîáàâëÿþòñÿ íîâûå êà÷åñòâà. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ñìåøåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïóòåé, ñîâïàäàþùèõ ïî ñîäåðæàíèþ è,
âîçìîæíî, òàêæå è â ïðîñòðàíñòâåííîì íàïîëíåíèè. Êàæäûé ïóòü ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ îòðàñëè òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû (çàâèñèìîé ëèáî îò ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, ëèáî îò êîíå÷íîãî ïðîäóêòà) è âîïëîùàåò ñâîè ôàçû ðàçâèòèÿ.
Ïðèìåð ìîæíî íàéòè â èíäóñòðèè æåñòêèõ äèñêîâ äëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïü-
þòåðîâ (Christensen, 1997), â êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè â ðàçíûõ ìåñòàõ îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå ðàçíûì õàðàêòåðèñòèêàì æåñòêèõ äèñêîâ, îòâå÷àþùèì èõ ëè÷-
íûì çàïðîñàì (íàïðèìåð, ðàçìåð, âåñ, ñêîðîñòü, ìîùíîñòü). Ïðîèçâîäñòâî ðàç-
âèâàëîñü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ÷àñòî çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ ôèðì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîëüçóÿñü â íîâûõ ìåñòàõ, íàïðèìåð â
Ñèíãàïóðå è Ïèíàíãå (Ìàëàéçèÿ), ðàçëè÷íûìè ïðåèìóùåñòâàìè: êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé è ïð. Ïðîèçâîäñòâåííûå íàâûêè â ýòèõ íîâûõ
ìåñòàõ ïîìîãëè ñôîðìèðîâàòü òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ äëÿ íåñêîëüêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ (McKendrick, Doner,
and Haggard, 2000).

ÒÈÏÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Äî ñèõ ïîð ìû áûëè íàöåëåíû íà äèíàìè÷íóþ, õîòÿ è ìåòàôîðè÷åñêóþ,
îöåíêó òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ïóòåé, ôîð-
ìèðóåìûõ ôðîíòèðàìè êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé ïî ìåðå èõ ðàçâèòèÿ âî âðå-
ìåíè è óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó íèìè â ïðîñòðàíñòâå. Â ýòîì ðàçäåëå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ìåñòà: ðàçíûå, íî âçàèìîñâÿçàííûå
ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè óïîìÿ-
íóòûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Ëèòåðàòóðà ïî òåìàòèêå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì, êàê ïðàâèëî, íå äàåò õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷èé ìåæäó òèïàìè
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê
ñâåðõó âíèç è áûòü ñëàáî èíòåãðèðîâàííûìè â ðåãèîíàëüíîì îòíîøåíèè (ðå-
ãèîíàëèçèðîâàííàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà), ëèáî ñíèçó ââåðõ,
ñ õîðîøî ðàçâèòîé ðåãèîíàëüíîé ñåòüþ (òåððèòîðèàëüíî èíòåãðèðîâàííûå
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû; Asheim and Cooke, 1999; Hassink, 2000). Äëÿ íàøèõ
öåëåé òàêîãî ðîäà ðàçëè÷èÿ âàæíû ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè ñëîæíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè (âíóòðè è
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàçäåëåíèåì òðóäà, õàðàêòåðíûì äëÿ êàæäîé ïðîñòðàíñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Íàøà òèïîëîãèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
«ïðîèñòåêàåò» èç äèñêóññèè î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì: ñïåöèà-
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ëèçàöèÿ òåõ èëè èíûõ ðåãèîíîâ ñîîáðàçíî óðîâíþ èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èëè óïîð íà äèâåðñèôèêàöèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà÷àòü ñëåäóåò ñ îñíîâíîãî ïðèíöèïà ýâîëþöèîííîé îöåíêè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: èííîâàöèè òðåáóþò ðàçíîîáðàçèÿ (Nelson and Winter, 1982).
Â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìîñòü ðàçíîîáðàçèÿ áûëà îò-
ìå÷åíà â íåäàâíèõ èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî «äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûå» ìåñòà (òî åñòü, ìåñòà ñ îòíîñèòåëüíî áîëüøèì ÷èñëîì ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè), èìåþò áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (Feldman and Audretsch,
1999; Harrison, Kelley, and Gant, 1996; Quigley, 1998), ÷åì óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ìåñòà (ê ïðèìåðó, ïðîìûøëåííûå ðàéîíû, ñòàâøèå ïîïóëÿðíûìè
â 1990-å ãîäû). Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïîëó÷àþò âûãîäû îò ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàçíîîáðàçèÿ (Kelley and Helper 1999), ïîòîìó ÷òî
îíè ïîïðîñòó íå â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü åãî â ðàìêàõ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ýòè âûâîäû êðàéíå âàæíû äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé. Ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû ÷åðåç ïðèçìó ïðîñòðàíñòâåííûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì, îäíàêî, äàåò íàì ïîâîä ïîäíÿòü åùå òðè äîïîëíèòåëü-
íûõ âîïðîñà.

Ðàçíîîáðàçèå è ôàêòè÷åñêèå (èííîâàöèîííûå) îòíîøåíèÿ. Êàê óæå îò-
ìå÷àëîñü âûøå, «ìåçîóðîâíåâûé» ïîäõîä ê èííîâàöèÿì îáðàùàåò îñîáîå âíè-
ìàíèå íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè. Íî äàæå ïðîñòûå ïðåòåíçèè íà óðîâ-
íå êîëè÷åñòâà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè óïóñêàþò èç âèäà ïóíêò î êðèòè÷åñ-
êîì õàðàêòåðå îòíîøåíèé ìåæäó èííîâàöèîííûìè îòðàñëÿìè. Äåëî îáñòîèò
òàêèì îáðàçîì äàæå â ðåãèîíàõ ñ øèðîêèì ðàçíîîáðàçèåì îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñàì ôàêò ïðèñóòñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â òîì
èëè èíîì ðåãèîíå, î÷åâèäíî, íå äåëàåò åãî «òåððèòîðèàëüíî èíòåãðèðîâàííîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé» (Asheim and Cooke, 1999); îí íå ðàñêðûâàåò îñíîâû
îòíîøåíèé ìåæäó ôèðìàìè â ëþáîé èç ýòèõ îòðàñëåé. Ñêîðåå ýòà áàçà äîëæ-
íà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ïîçèöèé ïîòåíöèàëüíîé ñâÿçè ìåæäó èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé è òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü èõ
ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè (Oinas and van Gils, 2001).

Äèâåðñèôèöèðîâàííûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåãèîíû äîïîëíÿþò äðóã
äðóãà (ïðè ïîìîùè âíåøíèõ ñâÿçåé). Õîòÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûå ðåãèîíû
ìîãóò áûòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè, ïîäõîä îò ïðîñòðàíñòâåííûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîìîãàåò îñîçíàòü òîò ôàêò, ÷òî ðàçíîîáðàçèå – êàê
ñâîåãî ðîäà ïèùà äëÿ èííîâàöèé, âîâñå íå âñåãäà èìååò ìåñòî áûòü íà ìåñòíîì
óðîâíå â íóæíîé ôîðìå. Òàêèì îáðàçîì, îíî äîëæíî áûòü äîïîëíåíî çà ñ÷åò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áîëåå îòäàëåííûìè ñóáúåêòàìè – òåìè, ÷òî ìîãóò ïðèâíåñòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûå çíàíèÿ, èñïîëüçóÿ îïûò èõ ó÷àñòèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé äóìàòü, ÷òî ìíîãî-
îáðàçèå, èìåþùåå ìåñòî ëîêàëüíî, ðåçêî îòëè÷àåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïîòåí-
öèàëüíîãî âêëàäà â èííîâàöèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçíîîáðàçèåì â äðóãîì ìåñòå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì âèäåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, ïðè-
âåäåííûì âûøå, ìû ðàññìàòðèâàåì èõ êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ñïîñîáîâ «ïîèñ-
êà äèâåðñèôèêàöèè» òåõíîëîãè÷åñêèõ ôðîíòèðîâ: íàïðàâëÿòü è ïåðåíàïðàâ-
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ëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïóòè â òå ðåãèîíû, ãäå îíè ìîãóò íàéòè ïîäõîäÿùèé
óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ñóáúåêòû â ðàìêàõ îäíîãî ðåãèîíà íå îáåñïå÷èâàþò ðàçíîîáðàçèÿ óñëîâèé,
äîñòàòî÷íîãî äëÿ èííîâàöèîííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèé ôðîíòèð ëèáî ïðèëàãà-
åò óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâÿçàòü ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ ñ «èñòî÷íèêàìè äè-
âåðñèôèêàöèè» â äðóãèõ ìåñòàõ, ëèáî òåõíîëîãèè ïîñòåïåííî ïåðåñòàþò áûòü
ïåðåäîâûìè, è ãðàíèöà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñìåùàåòñÿ â äðóãîé ðåãè-
îí (êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ýòî ìîæåò áûòü è ñîâåðøåííî íîâûé ôðîíòèð, ñ
ñîâåðøåííî èíûì íàáîðîì èãðîêîâ, ñóáúåêòîâ è ñ ïðèíöèïèàëüíî äðóãèìè
ñîöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè).

Âñå óêàçàííîå âûøå íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè òîãî, ÷òî äàæå óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ðåãèîíû ìîãóò èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýâîëþöèè òåõ-
íîëîãèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ïåðåäîâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé, êîòîðûå
ïîääåðæèâàþò èííîâàöèîííûå ñèñòåìû âûñøåãî ðàíãà. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ðåãèîíû äåéñòâóþò, íå áóäó÷è â èçîëÿöèè, íàïðîòèâ, îíè ïîëó÷àþò èííîâàöè-
îííûå èìïóëüñû îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èííîâàöèîííûìè ñóáúåêòàìè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ òîé æå ñèñòåìû, äàæå åñëè îíè íå íàõîäÿòñÿ â òîì
æå ìåñòå. Òàêèì îáðàçîì, äàæå ñàìûé óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé ðåãèîí ìî-
æåò áûòü ñóùåñòâåííûì «äîíîðîì» òåõíîëîãèé, åñëè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
âðåìåíè òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäèìûå ýòèì ðåãèîíîì, èìåþò ïîâûøåííûé ñïðîñ
(Frenken, 2000; Frenken and Leydesdorff, 2000). Ýòî ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì
(çà÷àñòóþ ïðîÿâëÿþùèìñÿ íå ñðàçó, ïîñòåïåííî) ýâîëþöèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çíàíèé ñ ïîìîùüþ êîððåêòèðîâîê, ó÷èòûâàþùèõ ðåãèîíàëüíóþ ñïå-
öèôèêó, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê âûñîêîé ñòåïåíè êîìïåòåíòíîñòè â
óçêèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîìïåòåíòíîñòü ýòà ìîæåò áûòü
è âîâñå ïåðåäîâîé. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ðåãèîí íå
áóäåò îñòàâàòüñÿ öåíòðîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè, è òåõíîëîãèè ìîãóò è íå ïðîèçâåñòè äîëæíîãî ýôôåêòà â îêðóæåíèè
ýòîãî ðåãèîíà, íî âñå æå ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè îí
îñòàâèò ñâîé ÿðêèé ñëåä.

Âíóòðè ðåãèîíîâ, òàêèì îáðàçîì, êàæäûé îòäåëüíî âçÿòûé ñåêòîð èìååò
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ âíåðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðà-
ìè, ÷òî ïîâûøàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ ýòèõ ñåêòî-
ðîâ. Â ñëó÷àå, êîãäà ìû ðàññìàòðèâàåì äèâåðñèôèöèðîâàííûå ðåãèîíû, âíå-
øíèå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåêèì äîáàâî÷íûì ôàêòîðîì â îáùèé èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ ðåãèîíà, ïîìîãàÿ ïîääåðæèâàòü íåïðåðûâíûé ðîñò
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Â ñëó÷àå ñî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè ðåãèîíàìè ñ áîëåå óçêèì äèàïàçîíîì âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âíåøíèå ñâÿçè ïîìîãàþò êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçíîîáðàçèÿ.

Äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü â ñðàâíåíèè ñî ñïåöèàëèçàöèåé â ðàìêàõ ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âàæíûì ýëåìåíòîì êîíöåïöèè ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ðåãèîíîâ, âîâ-
ëå÷åííûõ â ãðàíèöû åäèíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Òåì íå ìåíåå, ðåãèîíû
ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî â ïîêàçàòåëÿõ èõ îòíîñèòåëüíîé ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ñòè, íî òàêæå è ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíîé ñëîæíîñòè èõ òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðû. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, âîâëå÷åííûå â ïðîñòðàí-
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ñòâåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ðàíæèðóþòñÿ îò «ïîäëèííûõ» èííîâàöè-
îííûõ ðåãèîíîâ âïëîòü äî ðåãèîíîâ, ëèøü èìèòèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Òåì íå ìåíåå, è òå, è äðóãèå èìåþò ñâîè ôóíêöèè â ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ. Ìû âûäåëÿåì òðè êàòåãîðèè ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñïîñîáíîñòè âûçûâàòü ê
æèçíè èííîâàöèè: «çàèìñòâóþùèå ðåãèîíû», «ðåãèîíû-ïðèñïîñîáèòåëè» è
ñîáñòâåííî, «èñòèííûå èííîâàòîðû» (Oinas and Malecki, 1999) (ýòè êàòåãî-
ðèè íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ çíà÷èòåëüíûå ëàêóíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ïîïðî-
ñòó âûïàäàþùèå èç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà; Sachs, 2000).

1. «Èñòèííûå èííîâàòîðû». Ýòî ðåãèîíû, ðîæäàþùèå àáñîëþòíî íîâûå
ÿâëåíèÿ â ìèðîâîé íàóêå è òåõíèêå è ïåðåäîâîé îïûò èõ ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â èõ ðàìêàõ çàêëþ÷åíû âñå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
öèêëà (Nooteboom, 1999a, 2000; Tushman, Anderson and O’Reilly, 1997). Èëè, ïî
ìåðå òîãî, êàê èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îò íèõ ïîñðåäñòâîì êîïèðîâàíèÿ
èëè ïîäðàæàíèÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì, îíè ìîãóò ïðèíèìàòü â ñâîé ñîñòàâ ñóáúåê-
òû, ñïîñîáíûå «ðàñïîçíàòü ñèãíàëû» î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ îò ñóáúåêòîâ
â äðóãèõ ðåãèîíàõ, èñïîëüçóÿ ñóùåñòâóþùèå, íî íå íîâûå, òåõíîëîãèè (èíêðå-
ìåíòàëüíûå èííîâàöèè) è ó÷àñòâîâàòü â èññëåäîâàíèÿõ, ÷òîáû íàõîäèòü íîâûå
êîìáèíàöèè (ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè), êîòîðûå ìîãëè áû íà÷àòü íîâûé èííî-
âàöèîííûé öèêë. Ýòè ðåãèîíû òàêæå ïîääåðæèâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îò-
íîøåíèÿ è/èëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ïåðåäîâûìè ðåãèîíàìè, ÷òî ïðèäà-
åò èõ èííîâàöèîííîñòè åùå áîëüøóþ äèíàìè÷íîñòü. Èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ
âêëþ÷àþò â ñåáÿ òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â äðóãèõ êëþ-
÷åâûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ â êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íàðàáîòîê. Ìíîãèå òåõíîëîãèè ðàçâèâàþòñÿ êàê ïðîäóêòû, ñî-
äåðæàùèå èíòåëëåêòóàëüíûé âêëàä îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ëþäåé â ðàç-
ëè÷íûõ ìåñòàõ. Íîâûå ïðîäóêòû â îáëàñòè êîìïüþòåðîâ è êîìïëåêòóþùèõ,
ê ïðèìåðó, ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì îáøèðíûõ ïîòîêîâ îáìåíà çíàíèÿìè
ìåæäó Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé â Êàëèôîðíèè è êëþ÷åâûìè öåíòðàìè â Àçèè –
Ïèíàíã â Ìàëàéçèè èëè Ñèíãàïóð  (Gourevitch, Bohn, and McKendrick, 2000;
McKendrick, Doner, and Haggard, 2000).

2. «Ðåãèîíû-ïðèñïîñîáèòåëè». Â òî âðåìÿ, ïîêà îñíîâíîé àêöåíò è èíòå-
ðåñ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà áûë ñîñðåäîòî÷åí íà ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ
ñóáúåêòû, ïðîèçâîäÿùèå íàèáîëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèè ñóùåñòâóþò
è â ìåíåå ïðîäâèíóòûõ â ýòîì îòíîøåíèè ðåãèîíàõ. Òàêîãî ðîäà ðåãèîíû
îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïîòåíöèàëà, ÷òî â
ïåðñïåêòèâå, âîçìîæíî, ïðèâåäåò ïîñòåïåííî ê ïåðåõîäó èõ íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü. Ýòî ïðîèñõîäèò â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, êî-
òîðûå ñïîñîáíû ïðèíÿòü èííîâàöèè èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ îòíîñèòåëüíî ðàíî
è ïîñòåïåííî óëó÷øàòü èõ. Ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà èííîâàöèîííîì îïûòå
ñîñåäåé (íàïðèìåð, ïóòåì îáû÷íîãî ïîäðàæàíèÿ, êîïèðîâàíèÿ íàâûêîâ) ÿâëÿ-
åòñÿ ëó÷øèì ïóòåì äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òàêîãî ðîäà (Kim, 1997; Mody, Suri, and Tatikonda, 1995). Ñðåäè ïðèìåðîâ
ýòîãî êëàññà ðåãèîíîâ ìîæíî âûäåëèòü íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè (Kim, 1997; Leonard-Barton, 1995; Singh, 1995), Áàíãàëîð
â Èíäèè (Fromhold-Eisebith, 1999), îòäåëüíûå ÷àñòè Ìåêñèêè è òåõíîëîãè÷åñ-
êèé è íàó÷íûé öåíòð ×æóíãóàíüöóíü áëèç Ïåêèíà, Êèòàé (Wang 1999). Ýòè
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ðàéîíû ïðèâëåêàþò áîëüøèå îáúåìû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, áëàãî-
äàðÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íî îíè åùå íå äîñòèãëè äîëæíîãî
óðîâíÿ, êîòîðûé ïîçâîëèë áû èì ñîçäàòü ïîñòîÿííûé ïîòîê áîëåå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èííîâàöèé. Hobday (1994, 1995), Porter et al. (1996) è Roessner et al
(1996), âêëþ÷àþò áîëüøèíñòâî ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè, â ò.÷. Ñèíãàïóð, â êðóã
ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òîé ñòàäèè, ãäå ìåñòíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
íå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, êîòîðûé èìåþò ëèäèðóþùèå ðåãèîíû, èñêëþ÷àÿ ñîá-
ñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

3. «Çàèìñòâóþùèå ðåãèîíû». Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, îò-
íîñèòåëüíî ìåäëåííî «âïèòûâàþùèå» â ñåáÿ èííîâàöèè, ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûìè «èìèòàöèîííûìè ñèñòåìàìè». Ê èõ îòëè÷èòåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì
îòíîñèòñÿ ñòðàòåãèÿ «çàèìñòâîâàíèÿ»: îíè ñïîñîáíû èìïîðòèðîâàòü è èñïîëü-
çîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ (â êîíå÷íûõ ïðîäóêòàõ, êîìïëåêòóþùèõ, ñðåä-
ñòâàõ ïðîèçâîäñòâà è ïð.) èç èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â áîëåå ïðîäâèíó-
òûõ â ýòîì îòíîøåíèè ðåãèîíàõ. ×åðåç çàèìñòâîâàíèå òåõíîëîãèé â êà÷åñòâå
ïîòðåáèòåëåé è îáó÷åíèå â ïðîöåññå ïîäðàæàíèÿ ÷óæèì òåõíîëîãèÿì, îíè ñòà-
íîâÿòñÿ ñïîñîáíûìè òàêæå ê ïðîèçâîäñòâó ãîòîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ñóáúåêòû â ïðåäåëàõ ïîäîáíûõ èìèòàöèîííûõ ñèñòåì íå â ñîñòîÿíèè
âíåñòè â ïðîäóêò êàêèå-ëèáî êîðåííûå èçìåíåíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ. Íî, òåì íå
ìåíåå, îíè ñîñòàâëÿþò îòäåëüíûå ÷àñòè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âñëåäñòâèå èõ
çàíÿòîñòè â áîëåå ïðîñòûõ ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà, áóäü òî äàæå îáû÷íàÿ
ñáîðêà èç ãîòîâûõ êîìïëåêòóþùèõ (McKendrick, Doner, and Haggard, 2000).

Ýòè ðàçëè÷íûå ïî ñâîåé ñóòè ãðóïïû ðåãèîíîâ ìîãóò ëèáî ñòàòè÷íî ïîä-
äåðæèâàòü ñâîè óñòîÿâøèåñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ðîëè, ëèáî ìîãóò
ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ïîñòåïåííî óëó÷øàòüñÿ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî â ðåàëüíîì ìèðå äîâîëüíî ñëîæíî ñòàíîâèòñÿ ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ, òàê êàê
ìíîãèå ðåãèîíû ìîãóò ñîäåðæàòü â ñåáå ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è, â îñî-
áåííîñòè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ, âîçìîæíî, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçëè÷íûì òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñèñòåìàì. Â äèíàìè÷åñêîì àíàëèçå ýòî ìîæåò áûòü â ðàâíîé
ñòåïåíè êàê ïðèçíàêîì îòíîñèòåëüíîãî óïàäêà ðåãèîíîâ, òàê è îòíîñèòåëüíî-
ãî óëó÷øåíèÿ îáùèõ ðåãèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, à èíîãäà äàæå ïðèçíàêîì
íàëè÷èÿ ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ïðèãîäíîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîì öèêëå (òî åñòü, êàê òåõ, êòî ñïåöè-
àëèçèðóåòñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ, òàê è òåõ, êòî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðàêòè÷åñ-
êîì ïðèìåíåíèè çíàíèé è íàâûêîâ). Âìåñòå ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîñòè
ðåãèîíà, åãî èíòåëëåêòóàëüíûé áàçèñ òàêæå ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ è ðàñïðîñòðàíÿÿ òåõíîëîãèè, âîñïðèíÿòûå èç-çà
ñâîåãî ðóáåæà (Bell and Albu, 1999). Ýòî îòðàæàåò â ñâîåé ñóòè ïðîöåññ,
îïèñàííûé Kim (1999), ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî Êîðåÿ ïðîøëà ÷åðåç òðè ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ ýòàïà â äàííîì ïðîöåññå: (1) «Äóáëèðóþùàÿ èìèòàöèÿ» óñòî-
ÿâøèõñÿ òåõíîëîãèé, (2) «Òâîð÷åñêàÿ èìèòàöèÿ» ïðîìåæóòî÷íûõ òåõíîëî-
ãèé è, íàêîíåö, (3) Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé è òåõíî-
ëîãèé. Êàæäûé ýòàï ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî ê äðóãîìó òðåáîâàë èçìåíåíèé
â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íå ðàáîòàþò èçîëèðîâàííî, îíè ÿâëÿþòñÿ äèíà-
ìè÷åñêè ðàçâèâàþùèìèñÿ ÷àñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, îðèåíòèðîâàí-
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íûìè íà ñîçäàíèå «ïðàâèëüíûõ» òîâàðîâ äëÿ «ïðàâèëüíûõ» ðûíêîâ. Òèïî-
ëîãèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Storper è Salais’s (1997; Storper, 1997, p. 116-26), èñïîëü-
çóåòñÿ â êðàòêîì îáçîðå âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, â ðàìêàõ êîòîðûõ
äåéñòâóþò ñèñòåìû èííîâàöèîííûå.

Â íûíåøíåì ïðîèçâîäñòâåííîì ìèðå, îáùèå è ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïðî-
äóêòû ïðîèçâîäÿòñÿ äëÿ ðûíêà ñ íåäèôôåðåíöèðîâàííûì ñïðîñîì. Ñóáúåêòû,
ïðèíàäëåæàùèå ïðîìûøëåííûì êðóãàì, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò íàõîäèòüñÿ â
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ «çàèìñòâóþùåãî òèïà». Òîëüêî ÷åðåç
âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ è «øîêîâóþ òåðàïèþ» (ïàäåíèå ñïðîñà), ðåãèîíû
ýòîãî òèïà íà÷èíàþò èñêàòü è âíåäðÿòü ó ñåáÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Êàê
÷àñòü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îíè ñïîñîáíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ñòàíäàð-
òàì èëè òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì òåìè, êòî ïðèíèìàåò áîëåå àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîìûøëåííûå êðóãè, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ïî÷èòàþò ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ ñ áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé.

Â ìèðå ðûíêà ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîé (ãîòîâûå ïðîäóêòû ñîñòîÿò èç ÷àñòåé, èçãîòîâëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòàíäàðòîâ), íî, òåì íå ìåíåå, ïðîèçâî-
äèòñÿ îíà äëÿ îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ðûíî÷íûå «ìèðû» ñòðåìÿòñÿ ê ñî-
çäàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèîíîâ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé
òîé èëè èíîé îòðàñëè. Ðûíî÷íûå «ìèðû» ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè
ñâÿçàíû ñ ðåãèîíàìè-ïðèñïîñîáèòåëÿìè. Ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê
äàííîìó òèïó, ïîòîìó ÷òî îíè ìîãóò ñîçäàâàòü è ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå
èííîâàöèè â ïðîöåññå «ïîäñòðàèâàíèÿ» èõ ïðîäóêöèè ïîä íóæäû îòäåëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé.

Åùå îäèí «ìèð», ìèð ìåæëè÷íîñòíûé, ïðîèçâîäèò òîâàðû äëÿ îòäåëü-
íûõ êëèåíòîâ ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Äëÿ ýòèõ öåëåé òàêæå íåîáõîäèìû
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîòðåáíîñòè. Ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ìèðà ìû ìîæåì âñòðå-
òèòü â òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ñãóñòêàõ, è ýòîò ìèð è ÿâëÿåòñÿ
öåíòðàëüíûì ìåñòîì ïåðåäîâûõ èííîâàöèé. Ýòîò ìèð è ÿâëÿåòñÿ «èñòèííûì
èííîâàòîðîì» â êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ñèñòå-
ìà, äëÿ êîòîðîé âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò íåïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ìåæäó
ñóáúåêòàìè ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñòè â òåñíûõ ñâÿçÿõ, êîíòàêòàõ íà ìåæ-
ëè÷íîñòíîì óðîâíå äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî îáìåíà.

«Ìèð èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ» èñïîëüçóåò íàó÷íûå ìåòîäû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ñïåöèàëüíûõ öåëåé. Èíòåëëåê-
òóàëüíûå ìèðû ïðèçâàíû ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â òåõ «ôàçàõ» èííîâàöèîííûõ
öèêëîâ, êîòîðûå ãåíåðèðóþò íîâûå çíàíèÿ, è ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òå ÷àñòè
âûøåóïîìÿíóòîãî ìèðà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû
íà èííîâàöèè (ê ïðèìåðó, ÍÈÎÊÐ). Îáà ýòèõ «ìèðà» ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ áîëåå
îáøèðíîãî ìèðà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, è îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè äåé-
ñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ î÷åíü òåñíûìè. Storper (1997, p. 124-25) ñêëîíÿëñÿ
ê ïðåäïîëîæåíèþ, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè èííîâàöèé ïðîèñõîäÿò â ðàé-
îíàõ (èëè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ) ìåæëè÷íîñòíîãî ìèðà.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ íà çíà÷èòåëü-
íûõ ðàññòîÿíèÿõ, ïàðàëëåëüíî ñ òåì, êàê âíåøíèå îïåðàöèè ìîãóò ïðîñòèðàòü-
ñÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ â ðàìêàõ ôîðìàëüíûõ, äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé äî-
ñòàòî÷íî ïðåäñêàçóåìûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ (Storper, 1997, p. 124-25). Ýòîò

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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«ìèð» ìîæåò áûòü ïðîãðåññèâíîé îñíîâîé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, è îí ÷àñòî
ñóùåñòâóåò è äåéñòâóåò â òåñíîé ñâÿçè ñ ìåæëè÷íîñòíûì ìèðîì, êàê â îäíîì è
òîì æå ìåñòå, òàê è â òåñíî ñâÿçàííûõ, íî ðàçíûõ, ìåñòàõ.

Ýòè ìèðû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ïîñðåäñòâîì êîíêðåòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíè òàêæå ìîãóò áûòü ñâÿçàííûìè ÷åðåç ôîð-
ìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ óçëîâ öèêëîâ èííîâàöèé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè: òî, ÷òî
âïåðâûå îáíàðóæèâàåòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîì è ìåæëè÷íîñòíîì ìèðå, ïåðåíî-
ñèòñÿ â äðóãèå ìåñòà ïîñëå èëè â ïðîöåññå êîíñîëèäàöèè ñóáúåêòîâ â èõ
ðàìêàõ (ëèöåíçèðîâàíèå è ò.ä.) èëè èìèòèðóåòñÿ ñóáúåêòàìè â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì èëè ðûíî÷íîì ìèðå. Èíîãäà ýòè ìèðû ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü â îä-
íîì è òîì æå ìåñòå, êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, íî èíîãäà îíè îòäåëÿþòñÿ äðóã
îò äðóãà ìàññèâîì ïðîñòðàíñòâà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
íàõîäÿòñÿ â òåõ ðåãèîíàõ (ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ), ãäå îíè
íàéäóò íàèëó÷øåå ñîîòâåòñòâèå ñ äðóãèìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè â óñëîâèÿõ
ìåñòíîé ñðåäû. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà êàê ÿâëåíèå îòðàæàåò
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ìåñòíûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè äî è ïîñëå
ïîÿâëåíèÿ äîìèíàíòíîé òåõíîëîãèè (Utterback and Afuah, 2000) – èëè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ (McKendrick, Doner, and Haggard,
2000). Íîâûå òåõíîëîãèè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå øèðîêèìè, áîëåå îòêðûòû-
ìè ïåðñïåêòèâàìè, îñíîâàííûìè íà îãðîìíîì êîëè÷åñòâå èñòî÷íèêîâ çíàíèé.
Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íà÷èíàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, ÷èñëî ïàðòíåðîâ è ïîñòàâùè-
êîâ ñîêðàùàåòñÿ, îòðàæàÿ òåíäåíöèè ê ñòàíäàðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèâåäåííûå âûøå ñîîáðàæåíèÿ ïî îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äèâåðñèôèêàöèåé ðåãèîíîâ, à òàêæå ïî îòíîñèòåëüíîé çðåëîñòè è òðàäè-
öèîííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ òåõíîëîãèé ñâîäÿòñÿ âîåäèíî
â òàáëèöå 14.1, â êîòîðîé èçëàãàåòñÿ òèïîëîãèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, âîâëå÷åííûõ â ðàçëè÷íûå òèïû ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì. Ðåãèîíû, êîòîðûå ñîäåðæàò â ñâîèõ ãðàíèöàõ «èñòèííûõ èííîâàòîðîâ»,
ìîãóò áûòü êàê äèâåðñèôèöèðîâàííîãî, òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òèïà, íî
ñïåöèàëèçèðîâàííîñòü ìîæåò ñäåëàòü íåâîçìîæíûìè èëè íåýôôåêòèâíûìè ñâÿçè
ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè èëè ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåæèìû ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè äëÿ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîñòè â ñâîåé îáëàñòè. «Ðåãèîíû-
ïðèñïîñîáèòåëè» ìîãóò ïðèîáðåñòè âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè â òîì
èëè èíîì äåëå áëàãîäàðÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áîëü-
øóþ ñëîæíîñòü è êîìïëåêñíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. «Çàèìñòâóþùèå
ðåãèîíû» ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ èííîâàöèîííûìè òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, è ìíîãèå èç íèõ íå ñïîñîáíû íà áîëüøåå èç-çà ÷ðåçìåðíîé ñïåöèàëèçà-
öèè âêóïå ñ çàâèñèìîñòüþ îò íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Òàê êàê ýòè èäåè íàõîäÿòñÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñòàäèè, íàçâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, î÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ âî
ìíîãîì èãðîé ñëîâ. Ñðåäè ïðî÷åãî, ìû íå ñòàâèì öåëüþ àïïðîêñèìàöèþ èõ
ðåàëüíûõ ìàñøòàáîâ (íà÷èíàÿ îò ñâå÷åé è çàêàí÷èâàÿ çâåçäàìè). Ðåàëüíûå
ïðèìåðû, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ çäåñü, òàêæå ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå ÷åì ïðåäïî-
ëîæåíèÿìè äî òåõ ïîð, ïîêà åùå íå ïðîâåäåí èõ áîëåå ïîäðîáíûé, óãëóáëåí-
íûé àíàëèç.

«Ðåãèîíû-çâ¸çäû». Çâ¸çäû ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà «ñîëíöàìè» äëÿ ïëà-
íåò, êîòîðûå èõ îêðóæàþò. Âìåñòå ñ òåìè ïåðåäîâûìè èííîâàöèÿìè, êîòîðûå
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îíè ðàçâèâàþò, ïðîäâèãàÿ èõ íà ðûíîê, îíè òàêæå è ãåíåðèðóþò ýíåðãèþ,
êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò äðóãèå, ìåíåå ðàçâèòûå ðåãèîíû è ìåñòà. Äåëàåòñÿ ýòî
êàê ïóòåì èìèòàöèè, òàê è ïðè ïîìîùè ðàñøèðåííûõ èííîâàöèé, çàòðàãèâàþ-
ùèõ è äðóãèå «çâåçäû». Îíè ïîääåðæèâàþò ñâîé âûñîêèé óðîâåíü ïóòåì
ìíîãî÷èñëåííûõ ñâÿçåé: ê ïðèìåðó, â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå â ÑØÀ, òàì, ãäå
ñîñðåäîòî÷åíû âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû, ïîääåðæèâàþùèå êîìïàíèè-ïðîèçâî-
äèòåëè ýëåêòðîíèêè, ðàñïîëàãàþòñÿ è âíîâü îñíîâàííûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ. «Çâåçäû» ñëåäÿò çà íîâèíêàìè íå òîëüêî â ðàìêàõ ñâîåé ñïå-
öèàëèçàöèè, íî è èñïîëüçóÿ îáøèðíóþ ñåòü ñâÿçåé, ñòàðàþòñÿ áûòü â êóðñå
âñåõ íîâåéøèõ òåíäåíöèé â íàóêå è òåõíèêå.

«Ðåãèîíû-ìåòåîðû». Îíè ñóùåñòâóþò äî òåõ ïîð, ïîêà ñèëåí ñòàðòîâûé
èìïóëüñ îò îäíîé èííîâàöèè èëè íàáîðà âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèé. ßðêè-
ìè ïðèìåðàìè â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé â Äåò-
ðîéòå ñ 1910 ïî 1960 ã. èëè ñóäîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü â Ëèâåðïóëå XVIII âåêà.

«Ðåãèîíû-ëàìïû» âêëþ÷àþò â ñâîé ñîñòàâ ñóáúåêòû ñ îòíîñèòåëüíî âûñî-
êèì óðîâíåì êîìïåòåíöèè â öåëîì ðÿäå ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè ñ íåìåñòíûìè èñòî÷íèêàìè èííîâàöèé. Îíè
òàêæå ìîãóò áûòü òåñíî ñâÿçàííûìè íà ìåñòíîì óðîâíå, ñîòðóäíè÷àÿ â äåëå
óëó÷øåíèÿ ìåñòíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà. Ìåñòíûå ìåæñåêòîðíûå ñâÿçè òàêæå
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîâåðøåííî ñëó÷àéíûì òåõíîëîãè÷åñêèì óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿì. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ýòè ðåãèîíû âïîñëåäñòâèè ñòàíóò «âîñõîäÿùèìè
çâåçäàìè», à çàòåì äàäóò æèçíü èñòèííûì èííîâàöèÿì. Êîðåÿ, à, â îñîáåííîñòè,
Ñåóëüñêèé ðåãèîí, ïîäõîäèò ïîä ýòî îïèñàíèå.

«Ðåãèîíû-ïðîæåêòîðà» ïîëó÷àþò ñòèìóëû äëÿ ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîí-
íîì ïðîöåññå (ïðåèìóùåñòâåííî «ïîáî÷íîì», íå îñíîâíîì) ÷åðåç ðàçâèòûå
âíåøíèå ñâÿçè. Áëàãîäàðÿ âûñîêîé êîìïåòåíöèè, îíè ñïîñîáíû ãèáêî è ÷óòêî
ðåàãèðîâàòü íà îòíîñèòåëüíî «ïðîäâèíóòûå» óëó÷øåíèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ,
ê ïðèìåðó, ÷åðåç øòàá-êâàðòèðó ôèëèàëà êðóïíîé êîìïàíèè èëè â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ îñíîâíûìè ïîäðÿä÷èêàìè. Ïðèìåðàìè â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò ñëó-
æèòü ïàðòíåðû êîìïàíèè Nike â Òàéâàíå è Êîðåå (Donaghu and Barff 1990).

«Ðåãèîíû-ëþñòðû». Ýòî ðåãèîíû, ãäå ðàçìåùåíî ìíîæåñòâî ðàçíûõ ñåê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íî ãäå ýòè ñåêòîðû ñëàáî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Â áîëü-
øåé ñòåïåíè îíè ñîõðàíÿþò îòíîñèòåëüíî ïðî÷íûå ñâÿçè ñ èõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè âíåøíèìè êëèåíòàìè, îñíîâíûìè ïîäðÿä÷èêàìè è äðóãèìè èñòî÷íèêà-
ìè çíàíèé. Òàêèì îáðàçîì, «ëþñòðû» ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ «îñòðîâîâ» ëî-
êàëüíî èçîëèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ ðàçìåùåíèå ìî-
æåò ïîääåðæèâàòüñÿ, ê ïðèìåðó, ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé è, ñëå-

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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äîâàòåëüíî, óëó÷øåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, ôèíàíñîâ, îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.).

«Ðåãèîíû-ñâå÷è» îñòàþòñÿ íà ïëàâó äî òåõ ïîð, ïîêà èõ îòíîñèòåëüíî
ïðîñòûå, îðèåíòèðîâàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâî, êîìïåòåíöèè,
èñïîëüçóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ âíåøíåé ñåòüþ êëèåíòîâ, îñíîâíûõ ïîäðÿä-
÷èêîâ èëè êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Îíè ìîãóò ñòàòü íåçàìåíèìûìè â îïðå-
äåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèÿõ. Èíîãäà â èõ ðàìêàõ ìîãóò ïðîèñõî-
äèòü äîïîëíèòåëüíûå èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ÷àùå
ýòî ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïîäðàæàíèå è ïåðåäà÷ó çíàíèé â êîðïîðàòèâíûõ ñåòÿõ,
÷åì ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ ñóáúåêòîâ.

ÄÀËÜÍÈÅ È ÁËÈÆÍÈÅ ÑÂßÇÈ

Â ëèòåðàòóðå ïî òåìå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è â ðåçóëü-
òàòàõ ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé âûñêàçûâàëîñü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñîçäàíèå
«íåêîñìîïîëèòè÷íîãî» (Storper, 1997) èëè óíèêàëüíîãî (Maskell, 1999) çíà-
íèÿ ÷åðåç îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò áîëåå ëåãêî â ðàìêàõ áëèçêèõ ñâÿçåé (e.g.,
Maskell and Malmberg, 1999a, 1999b; Asheim and Cooke, 1999). Îäíàêî, ïî-
ñêîëüêó âàæíîñòü ñâÿçåé ñ íåðåãèîíàëüíûìè ñåòÿìè òàêæå ïåðèîäè÷åñêè íà-
õîäèò ñâîå ïðèçíàíèå â ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîìûøëåííûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðàéîíîâ (Amin and Thrift, 1992; Tödtling and Kaufmann, 1999; Maillat,
1995; Mueller and Loveridge, 1995; Storper, 1993), ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ÿñíî,
÷òî ñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ è âíåðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
êðàåóãîëüíîãî êàìíÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãðåññå. Ñîåäèíåíèÿ ñ äðóãèìè
ñåòÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ îáåñïå÷èâàþò áîëüøèé äîñòóï ê ðàçíîîáðàçíûì
èäåÿì, áàçîâûì íàâûêàì (Amin and Thrift, 1992, 1993; Camagni, 1995; Maillat,
1995; Tödtling, 1995). Èíòåðåñíûé ïðèìåð ïî äàííîìó âîïðîñó íàáëþäàåòñÿ
â îáùèíàõ èììèãðàíòîâ ñî âñåãî ìèðà â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå â ÑØÀ. Ñåãîä-
íÿ îíè âîññîåäèíèëèñü è ïîëó÷àþò âûãîäû îò ñîñåäñòâà âî ìíîãîì çà ñ÷åò
ïîääåðæàíèÿ èõ ïðåäûäóùèõ ñâÿçåé (Saxenian, 1999). Âíåøíèå ñâÿçè ïîìî-
ãàþò ñóáúåêòàì â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îñòàòüñÿ â ãàðìîíèè ñ ïðî-
öåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè íà ðûíêå, ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò ó äðóãèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé (ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê êîíêóðåíòîâ è êàê ïàðòíåðîâ), çàêàç÷èêîâ, ó÷å-
íûõ, ðåãóëÿòîðîâ, ñ èíñòèòóòàìè, à òàêæå ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî çíàíèÿ. Îíè ïîìîãàþò ñóáúåêòàì ñôîðìèðîâàòü òåñíûå è ïëîäîòâîð-
íûå îòíîøåíèÿ ñ ýòèìè àãåíòàìè.

Ìîæåò áûòü è òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ â íåìåñòíîé ñåòè
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ìåñòíûõ îòíîøåíèé (Oinas, 2000).
Â öåëîì, îäíàêî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû äàëåêî íå ïîëíîñòüþ ïîíèìàåì ïðè-
ðîäó è îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü êàê áëèçêèõ, òàê è äàëüíèõ ñâÿçåé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ×àñòî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òîëüêî êîäèôèöèðîâàííûå
è, ñëåäîâàòåëüíî, íå çàâèñÿùèå îò êóëüòóðû, êîñìîïîëèòè÷íî-íàó÷íûå èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ
(Storper, 1997, p. 114). Íåêîñìîïîëèòè÷íûå çíàíèÿ, êàê ÷àñòî ñ÷èòàåòñÿ, ïðè-
âëåêàþò êîìïîíåíòû, êîòîðûå äåëàþò èõ ïðèâÿçàííûìè ê êîíêðåòíûì ìåñò-
íûì îòíîøåíèÿì. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Storper (1997): «Íåêîñìîïîëèòè÷íîå
çíàíèå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ áëèçîñòüþ èëè ëîêàëèçàöèåé.
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Ýòè äâà ïîíÿòèÿ òåîðåòè÷åñêè ðàçëè÷íû: íåêîñìîïîëèòè÷íûå çíàíèÿ ìîãóò
áûòü «ëîêàëèçîâàíû» â îãðàíè÷åííîì òåõíîëîãè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííîì, ïðî-
ôåññèîíàëüíîì «ïðîñòðàíñòâå», òî åñòü, â ñóùíîñòè, ýòî èíòåðïðåòàòèâíûå ñåòè,
ïåðåñåêàþùèå ïðèâû÷íûå ãðàíèöû ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà» (p. 71).
Ïî ïðè÷èíå êðàéíåé ñëîæíîñòè ýòîãî âîïðîñà, íåò íåîáõîäèìîñòè îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà íåì ïîäðîáíî. Îòìåòèì ëèøü, ÷òî äàæå åñëè èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
ñ÷èòàåòñÿ ëîêàëèçîâàííîé (íàïðèìåð, Asheim and Cooke, 1999), ýòî âîâñå íå
îçíà÷àåò, ÷òî îíà ðàáîòàåò â ïîëíîé èçîëÿöèè. Ëîêàëèçîâàííîñòü äîëæíà îç-
íà÷àòü, ÷òî ëèáî âñå îòíîøåíèÿ, ëèáî êëþ÷åâûå èç íèõ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåìàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ïîä-
õîäà îò ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, òî ïîìèìî ýòîãî, â åãî ðàì-
êàõ âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî êàê êëþ÷åâûå îòíîøåíèÿ, òàê è âñÿ
ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìîãóò è íå áûòü â ðàìêàõ óïîìÿíóòîãî îêðóæåíèÿ
íàèáîëåå áëèçêèõ ñóáúåêòîâ.

Â ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ äâà «íàáîðà ýô-
ôåêòîâ» èìåþò ìåñòî îäíîâðåìåííî (Camagni, 1995; Malmberg and Maskell,
1997): «ýôôåêòû áëèçîñòè», òàêèå êàê ñíèæåíèå öåí èç-çà áîëåå áûñòðîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàêòû «ëèöîì ê ëèöó»,
ñíèæåíèå çàòðàò íà ñáîð èíôîðìàöèè è îáìåí çíàíèÿìè è ïð., è «ýôôåêòû
ñîöèàëèçàöèè» – ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ êîëëåêòèâíûì îáó÷åíèåì, ñîòðóäíè÷å-
ñòâîì è ñîöèàëèçàöèåé ðèñêîâ. Ýòè äâà ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíûìè, íî
íå îáÿçàòåëüíî ñîòðóäíè÷àþùèìè (èìåþòñÿ â âèäó êîíêðåòíûå, öåëåíàïðàâ-
ëåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ, áóäü òî â ôîðìå îòíîøåíèé «ïîñòàâùèê-êëèåíò», ñî-
âìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ èëè íåîôèöèàëüíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî). Îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ çà ïðåäåëû äâóñòîðîííèõ ìåæôèðìåííûõ îòíî-
øåíèé. Â íåìåñòíûõ îòíîøåíèÿõ ýôôåêò áëèçîñòè îòñóòñòâóåò, îñòàâëÿÿ òîëü-
êî ýôôåêòû ñîöèàëèçàöèè è âîçìîæíûå ôîðìû, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðèíèìàòü
â ïðîñòðàíñòâå.

Îáùèå ðàöèîíàëüíîñòè, èëè îáùèå ðàìêè äåéñòâèÿ (Storper, 1997, p.45),
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåíòðàëüíûå â ýôôåêòàõ ñîöèàëèçàöèè. Òàêèå
ðàìêè äåéñòâèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè äëÿ ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâ,
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò îïðåäåëåííûõ ñîãëàøåíèé (Storper and Salais, 1997,
p. 15-17), êîòîðûå ïðèâîäÿò ê êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè
(Storper, 1997, p.42-43). Îíè «âêëþ÷àþò âçàèìíî êîãåðåíòíûå îæèäàíèÿ, ïðî-
öåäóðû è ïðàêòèêè, êîòîðûå èíîãäà ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû
è ïðàâèëà, íî çà÷àñòóþ è íå ïðîÿâëÿþòñÿ» (Storper, 1997, p. 38).

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óêàçàííûå ñîãëàøåíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íî-
ñèòåëÿìè êîëëåêòèâíûõ íåÿâíûõ çíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñî-
îòâåòñòâóþùåé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ñîãëàñíî Blanc è Sierra (1999), áîëåå
òî÷íîå ñîäåðæàíèå ýôôåêòà ñîöèàëèçàöèè Camagni ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî
êàê âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ÷åòûðå àñïåêòà: (1) îðãàíèçàöèîííàÿ áëèçîñòü
(â òîì ÷èñëå ôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè), (2) îòíîøåí÷åñêàÿ áëè-
çîñòü (â òîì ÷èñëå íåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ), (3) èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áëè-
çîñòü (â îñîáåííîñòè áëèçîñòü ìåñòíûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ), è (4) âðå-
ìåííàÿ áëèçîñòü (îáùåå âèäåíèå áóäóùåãî). Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü íå ãà-
ðàíòèðóåò íàëè÷èÿ äðóãèõ âèäîâ áëèçîñòè, íî òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòè÷íî ìîãóò
çàìåíèòü ãåîãðàôè÷åñêóþ áëèçîñòü (ñì. äèñêóññèþ íà äàííóþ òåìó: Oinas, 1999;

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå



306 Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Oinas and van Gils, 2001). Ñóùåñòâóþò ñëîæíûå âèäû êîìïðîìèññîâ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè òèïàìè áëèçîñòè. Êîãäà ïîòåíöèàë, âîâëå÷åííûé â êàæäûé âèä
áëèçîñòè, àêòóàëèçèðóåòñÿ, îí ïðîÿâëÿåòñÿ â îáùåì êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ ñî-
ãëàøåíèé, êîîðäèíàöèè êàê ìåñòíûõ, òàê è íåìåñòíûõ îòíîøåíèé.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé òîãî, êàê è â êàêîé ñòåïåíè îáû÷íûå
îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ðàçëè÷íûõ ñòåïåíÿõ áëèçîñòè, âåäóòñÿ â ïðîñòðàí-
ñòâå, âî ìíîãîì îñòàþòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áåç îòâåòà. Áîëåå òî÷íûå
ñâåäåíèÿ î òîì, êàê çíàíèå ðàñòåò è êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî àãëîìåðàöèè, íà÷è-
íàþò âûðèñîâûâàòüñÿ â ðÿäå íîâûõ èññëåäîâàíèé (Henry, Pinch, and Russell,
1996; Pinch and Henry, 1999; Porter, 1998). Âîèñòèíó íåïàõàíîå ïîëå äëÿ èññëå-
äîâàíèé îòêðûâàåòñÿ â ðàçäåëå íåìåñòíûõ îòíîøåíèé è, â îñîáåííîñòè, â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ äàëüíåé ïåðåäà÷è èëè îáìåíà çíàíèÿìè, â òîì ÷èñëå íåÿâíûìè.

ÒÈÏÛ ÊÎÍÍÅÊÒÎÐÎÂ

Ñóáúåêòû, êîòîðûå ñîçäàþò è ïîääåðæèâàþò îòíîøåíèÿ, àêöåíòèðóåìûå
â ðàìêàõ ïîäõîäà îò ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, â îñíîâíîì
ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìå-
íåäæåðàìè, ðàáîòíèêàìè, ëèöàìè â ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, èññëå-
äîâàòåëÿìè è ò.ä.) ñ íàáîðîì ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé (ïåðñîíàëüíûõ, âèðòó-
àëüíûõ èëè ñî÷åòàíèå îáîèõ), à òàêæå ôèðìàìè (ìåñòíûìè èëè ÒÍÊ) è ñåòÿ-
ìè ðàçíîãî ðîäà (óíèâåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, òîðãîâû-
ìè ïàëàòàìè, îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè è ïð.). Ïðè÷èíû óñïåõà â íåêîòî-
ðûõ ìåñòàõ è îòñóòñòâèÿ óñïåõà â äðóãèõ ëåæàò â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ
âåùàõ: âî-ïåðâûõ, â ìåæôèðìåííûõ ðàçëè÷èÿõ â ñòåïåíè àêòèâíîãî, îðèåíòè-
ðîâàííîãî âîâíå ïîâåäåíèÿ; âî-âòîðûõ, â óðîâíå òåõíè÷åñêîé êóëüòóðû, ñî-
çäàííîé è ðàçâèâàþùåéñÿ â ðàìêàõ èíòåíñèâíî ñâÿçàííûõ ñîîáùåñòâ ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Ìíîãîå èç âûøåïåðå÷èñëåííîãî ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé òåõíîëîãè÷åñêè óñïåøíûõ ðåãèîíîâ (Malecki, 1997; Sweeney, 1991,
1999). Â äàííîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèðîäà ñóáúåêòîâ, ïîðîæäàþùèõ
ýòè ñîåäèíåíèÿ è ñåòè (ñì. Oinas and Malecki, 1999; Bunnell and Coe, 2001).
Èííîâàöèè ñ ó÷àñòèåì êàê ìåñòíûõ, òàê è äàëüíèõ ñâÿçåé ÷àñòî èìåþò â êà-
÷åñòâå ÿäðà è öåíòðà ïðèòÿæåíèÿ èìåííî óïîìÿíóòûå ñåòè.

Ôèðìû è èõ ñåòè
Kelley è Brooks (1992) ïðîâîäÿò ðàçëè÷èå ìåæäó ôèðìàìè ñ ïðåèìóùå-

ñòâåííî àêòèâíûìè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûìè âíåøíèìè ñâÿçÿìè è ôèð-
ìàìè ñ ïàññèâíûìè è àñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè (ñì. òàêæå Amendola and Bruno,
1990; Estime, Drilhon, and Julien, 1993). Äåéñòâèòåëüíî, ðîëü àêòèâíûõ è ýêñòðà-
âåðòíûõ ôèðì íóæäàåòñÿ â ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè, òàê êàê íåîáõîäèìî óÿñ-
íèòü èõ ðîëü â ïîñòðîåíèè ñâÿçåé (Malecki and Poehling, 1999; Patchell, Hayter,
and Rees, 1999). Èìåííî ÷åðåç ìåñòíûå ñåòè îáúåêòîâ, îáúåäèíåíèé è äðóãèå
ïîäîáíûå ñâÿçè êîðïîðàöèè, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñòðàâåðòû âûõî-
äÿò íà óðîâåíü ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, çà÷àñòóþ ìèíóÿ ðå-
ãèîíàëüíûé óðîâåíü. Òàêîãî ðîäà àêòèâíûå ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò
ïèñüìåííûå èñòî÷íèêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, âçàèìîäåéñòâóþò ñ òîðãî-
âûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ, àêòèâíî êîíòàêòèðóþò ñ ïîñòàâ-



307

ùèêàìè, à òàêæå ñîçäàþò áëèçêèå îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñ îñîáûìè çàï-
ðîñàìè äëÿ îáìåíà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé (Malecki and Poehling, 1999).

Ïîñðåäñòâîì ýêñòðàâåðòíîãî ïîâåäåíèÿ äàæå íåáîëüøèå ôèðìû êîìïåí-
ñèðóþò èõ îãðàíè÷åííûå ðàçìåðû â âîïðîñàõ çàèìñòâîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé (Julien, 1995; Rothwell, 1992). Â èññëåäîâàíèè Oerlemans, Meeus and
Boekema (1998) îáíàðóæåíî, ÷òî äîñòóï ê âíåøíèì ðåñóðñàì óâåëè÷èâàåò
èííîâàöèîííîñòü â íåáîëüøèõ ôèðìàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè èç íèõ, ÷òî èñ-
ïîëüçóþò ëèøü âíóòðåííèå ðåñóðñû. Ôèðìû èñïîëüçóþò ÷åòûðå ðàçëè÷íûõ
òèïà âíåøíåé èíôîðìàöèè: ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíàíèé, ÷àñò-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíàíèé, ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, à òàêæå ïîñðåäíèêè.
Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì â ýòîì ñïèñêå ïóíêòîì ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
öåïî÷êè, ñîñòîÿùèå èç ïîêóïàòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è äðóãèõ ôèðì, ïîäòâåðæ-
äàÿ ìíåíèå, ÷òî ñâÿçè ñ êëèåíòàìè, èëè ñâÿçè òèïà «ïðîèçâîäèòåëü-ïîòðåáè-
òåëü», ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè. Òåì íå ìåíåå, ñåòè ñàìè ïî ñåáå íå
òàê ýôôåêòèâíû, êàê ñî÷åòàíèå âíóòðåííåãî òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ âíå-
øíèìè ñåòÿìè (MacPherson, 1997). Òå ôèðìû, ÷òî ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ðàçðàáîòêàõ ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïîëèòèêè, ñ áîëü-
øåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè áóäóò àêòèâíûìè â ïîèñêàõ âíåøíåé èíôîðìàöèè
(Tsipouri, 1991; Keeble  et al., 1998; MacPherson, 1992), ÷òî óâåëè÷èâàåò èõ
ñïîñîáíîñòü ê óñâîåíèþ íîâîãî çíàíèÿ (Cohen and Levinthal, 1989).

Øèðîêèå ñåòè àêòèâíûõ, ýêñòðàâåðòíûõ ôèðì, êàê ïðàâèëî, èìåþò òåí-
äåíöèþ îõâàòèòü êàê ìîæíî áîëüøå ñâÿçåé êàê âíóòðè ðåãèîíà, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñòðàâåðòû òàêæå ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ íàöåëå-
íû íà êîíêóðåíöèþ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ (MacPherson, 1995). Âíåøíå
îðèåíòèðîâàííûå ôèðìû ñïîñîáíû ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïå-
ðèôåðèéíîñòüþ ìåñòà (Alderman, 1999; Vaessen and Wever, 1993). Â ðàáîòå
Vaessen and Keeble (1995) îáíàðóæåíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøå îðèåíòèðî-
âàííûå íà ñîáñòâåííûé ðîñò è ðàçâèòèå, â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà
ÍÈÎÊÐ è èìåþò áîëüøå âíåøíèõ ïðîãðàìì äëÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, íåçàâèñèìî îò ñðåäû ðåãèîíà. Óðîâåíü ëîêàëèçî-
âàííûõ òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì òîãäà, êîãäà êàê âîñ-
ïðèèì÷èâîñòü ê íåìåñòíîé èíôîðìàöèè, òàê è âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ ñâÿçíîñòü
îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê ïîãëîùåíèþ âíåøíåé èíôîðìàöèè, ñîåäèíÿÿ åå ñ âíóò-
ðåííèìè êîìïåòåíöèÿìè (Antonelli, 1999; MacPherson, 1997). Ñî÷åòàíèå êðè-
òè÷åñêîé ìàññû è ðàçíîîáðàçèÿ ôèðì âìåñòå ñ íàáîðîì áûñòðîðàñòóùèõ ôèðì
íà òåõíîëîãè÷åñêîì ôðîíòèðå ñåãîäíÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷ ê
óñïåõó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (Chesbrough, 1999).

Â îáùåì è öåëîì, âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà óðîâíå ôèðìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ñïîñîáíîñòüþ íàêàï-
ëèâàòü ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ âíóòðè è èìåòü äîñòóï ê èñòî÷íèêàì çíàíèé ïî-
ñðåäñòâîì âíåøíèõ ñâÿçåé. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå âíåøíèå ñâÿçè ôèðìû ïîëó÷à-
þò îò ëîêàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïîääåðæèâàÿ ñâÿçè
ñ ïåðåäîâûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã. Â èñ-
ñëåäîâàíèè Jacobs è de Man (1996) áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòðà-
òåãèè ôèðì ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì è íåìåñòíûì êëàñòåðàì îêàçûâàåò ðàç-
ëè÷íîå âëèÿíèå íà òî, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â
òåõ èëè èíûõ ìåñòàõ. Ëîêàëüíûå êëàñòåðû ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòåëÿì è ïðî-
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èçâîäèòåëÿì áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü è èíòåíñèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü. Íå-
ëîêàëüíûå êëàñòåðû îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû ñ äðóãèìè êëèåíòàìè
è ïîñòàâùèêàìè, à òàêæå ïîçâîëÿþò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå ñåòè çíàíèé.

Ìóëüòèëîêàöèîííîñòü/ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü – îäíà èç ôîðì ýêñòðàâåð-
òíîñòè. Ñóùåñòâóåò âîçðàñòàþùàÿ òåíäåíöèÿ ó êîìïàíèé èñêàòü ñâÿçè çà ïðå-
äåëàìè ðåãèîíà, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ è ìàòåðèàëüíóþ
áàçó, âêëþ÷àÿ ÍÈÎÊÐ è ñëîæíûå ïðîèçâîäñòâà. Âíåøíèå çíàíèÿ ïðîùå âñåãî
ïîëó÷àþòñÿ â ðàìêàõ ÒÍÊ, ïðè íàëè÷èè êîðïîðàòèâíûõ îáúåêòîâ â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ, êàæäûé èç êîòîðûõ èñïîëüçóåò ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
ñâîåãî ðàñïîëîæåíèÿ (Ferdows, 1997), êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âèäû
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Íî âñÿêîãî ðîäà âíåøíåå çíàíèå äîëæ-
íî áûòü óñâîåíî. ×òîáû èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ, ïðèâÿçàííûå ê îòäàëåííûì
ðàéîíàì, ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû äîëæíû ñòàòü «ìåñòíûìè» èëè «ñâîèìè» â òåõ
ìåñòàõ (Blanc and Sierra, 1999; Cohendet et al., 1999; Gassmann and von Zedtwitz,
1999; Reger, 1999). Ýòî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ ïÿòè
ðåøàþùèõ êîìïåòåíöèé ãëîáàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûäåëåííûõ â èñ-
ñëåäîâàíèè Amin è Cohendet (1999): (1) èíòåãðèðîâàíèå ôèðìû âíóòðè îò-
äåëüíîé ñòðàíû, (2) èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâà áëèçîñòè âî ìíîãèõ ìåñòàõ,
(3) èíòåãðàöèÿ ôðàãìåíòèðîâàííûõ è ðàçáðîñàííûõ â ïðîñòðàíñòâå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, (4) ïîñòîÿííîå èíâåñòèðîâàíèå â äîñòóï ê çíàíèÿì,
(5) ñîñðåäîòî÷åíèå íà íåáîëüøîì ÷èñëå îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé. Ýòîò ïåðå-
÷åíü ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè òðåõ àñïåêòîâ ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè «âåêà èíôîðìàöèè»: äåöåíòðàëèçàöèÿ, èíôîðìàöèîííûå ïðàêòèêè, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò êàê îñâåäîìëåííîñòè î âíåøíèõ äàííûõ, òàê è îáìåíó èí-
ôîðìàöèåé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè, è ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà äëÿ àóòñîðñèíãà íåïðî-
ôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (Mendelson and Pillai, 1999). Äëÿ íåáîëüøèõ
ôèðì òðóäíåå áûòü ïðîäâèíóòûìè âî âñåì ñðàçó, íî óñèëèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò
ïðèëîæèòü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé, êàæóòñÿ ìèíèìàëüíûìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, îñîáåííî ñêëîííû ê äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ñâîèõ òåõíîëîãèé
(Granstrand, 1998), õîòÿ ðàçáðîñàííûå â ïðîñòðàíñòâå êîðïîðàòèâíûå ñåòè è
íå îáÿçàòåëüíî èìåþò ñâîè âûãîäû îò ïðîöåññîâ óâåëè÷åíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû (Zander, 1999). Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñó-
ùåñòâóþò ëèøü ñêóäíûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå î ïðîåêòàõ, êîòîðûå îáúåäè-
íÿþò çíàíèÿ ïî ñìåæíûì òåõíîëîãèÿì â ðàìêàõ ÒÍÊ íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå, íî, òåì íå ìåíåå, õîòÿ áû â íåêîòîðîé ñòåïåíè, ýòè ïðîåêòû ðàíî èëè
ïîçäíî, îñóùåñòâÿòñÿ (Zander, 1998, p. 19).

Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è èõ ñåòè
Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû, î÷åâèäíî, çàíèìàåò öåíòðàëüíîå

ìåñòî â ñîçäàíèè è ïåðåäà÷å èííîâàöèé, îñíîâàííûõ íà ïîäðàæàíèè è àäàïòà-
öèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (íàïðèìåð, Fujimoto 1998, p. 23), äèôôåðåíöè-
àöèè (Nooteboom, 2000) èëè êîìáèíàöèè íîâîââåäåíèé (íàïðèìåð, ÊÏÊ, êîì-
ìóíèêàòîðû, ñìàðòôîíû è äðóãèå ãèáðèäû ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ïîðòàòèâ-
íûõ êîìïüþòåðîâ). Êîìïåòåíòíûå è âûñîêîìîáèëüíûå ëþäè â ðàâíîé ñòåïå-
íè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ãðóïïîé, ñîåäèíÿþùåé ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
(íàïðèìåð, Eliasson 1998). Ê ïðèìåðó, â èññëåäîâàíèè, â êîòîðîì ñðàâíèâà-
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ëîñü äâåíàäöàòü ðåãèîíîâ ÑØÀ-ïðîèçâîäèòåëåé ïîëóïðîâîäíèêîâ (Almeida
and Kogut, 1999), áûë óñòàíîâëåí óíèêàëüíî âûñîêèé óðîâåíü ìåæäóíàðîä-
íîé ìîáèëüíîñòè èíæåíåðîâ â Ñåâåðíîé Êàëèôîðíèè.

Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îäíàêî, ðåäêî çàíèìàþòñÿ èííîâàöèÿ-
ìè â îäèíî÷êó. Ìåæëè÷íîñòíûå ñåòè âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
ìîùíîé ñèëû â èçó÷åíèè è ñîõðàíåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ïî-
òåíöèàëà. Èõ ðîëü òàêæå ìîæåò áûòü ïîä÷åðêíóòà óñòàíîâëåíèåì ñâÿçåé âíóò-
ðè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Íåäàâíåå èññëåäîâàíèå îïèñûâàåò èííîâàöèîí-
íûå ñåòè êàê òåõíîëîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà (Powell, Koput, and Smith-Doerr, 1996;
Rycroft and Kash, 1999) èëè ñîîáùåñòâà ïðàêòèêè (íàïðèìåð, Aldrich, 1998;
Brown and Duguid, 1994; Lave and Wenger, 1991; Wenger and Snyder, 2000).
Ïîñðåäñòâîì èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷ëåíû åäèíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà ðàçäåëÿþò îáùèå ñïîñîáû ìûøëåíèÿ â ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ïðîáëåìàõ
(ñîâìåñòíûé ïðîåêò, âèäåíèå âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû è ò.ä.), ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ñîâìåñòíî ïîëüçîâàòüñÿ çíàíèÿìè. Áîëåå òîãî, îíè ÷àñòî èìå-
þò ìíîãî îáùåãî â èõ îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå è îñîáåííîñòÿõ îáðàçà æèçíè
(÷àñòûå ïóòåøåñòâèÿ çà ãðàíèöó, ïîä÷åðêèâàþùèå èõ ýêñòðàâåðòíîñòü è âíå-
øíþþ îðèåíòèðîâàííîñòü). Íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî òåìàòèêå
ñîîáùåñòâ îáû÷íî óïîìèíàåò êîëëåêòèâíûå ñîîáùåñòâà, îñíîâàííûå íà ïðàê-
òèêå îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ áèçíåñ-îðãàíèçàöèé. Â íàáëþäåíèÿõ Amin è Cohendet
(2000) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêèå ñîîáùåñòâà ïðàêòèêè ìîãóò òàêæå ðàáîòàòü «÷åðåç
ïðîñòðàíñòâî» â ìåæðàéîííûõ ôèðìàõ. Íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé äóìàòü, ÷òî
òàêîãî ðîäà ñîîáùåñòâà áóäóò îãðàíè÷åíû ðàìêàìè îðãàíèçàöèé: ñïëî÷åííûå
ñåòè òàêæå ñîñòîÿò èç ñîîáùåñòâ ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ãëóáî-
êîå è îñíîâàòåëüíîå ïîíèìàíèå ðàáîòû äðóã äðóãà, ðàñïîëîæåíû îíè èëè íåò
ôèçè÷åñêè â îäíîì è òîì æå ìåñòíîì ñîîáùåñòâå (Oinas, 2001). Ýòè ñîîáùå-
ñòâà òàêæå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò êàê «ñîåäèíèòåëè» ìåæäó ôèðìàìè è èõ
ìåñòîïîëîæåíèåì, íî ÷àñòî ýòî èìååò ìåñòî âíóòðè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

ÂÛÂÎÄÛ È ÂÛÇÎÂÛ ÄËß ÁÓÄÓÙÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ïîíÿòèå ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå äëÿ
íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèè èõ ýâîëþöèè âî âðåìåíè. Êîíöåïöèÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ àíàëèçà òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè íà ìåçî-óðîâíå â òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå öåí-
òðàëüíîãî ýëåìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ èííîâàöèè âîçíèêà-
þò è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è â áîëåå øèðîêîì îáùåñòâåííîì (òåõíèêî-ýêîíîìè-
êî-êóëüòóðíîì) êîíòåêñòå (Green et al., 1999). Íî òåì íå ìåíåå, åñòü ó ýòîãî
ïîäõîäà è íåêîòîðûå îòëè÷èÿ. Â ÷àñòíîñòè, â åãî ðàìêàõ, ïðîñòðàíñòâåííîìó
èçìåðåíèþ ïðèäàåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå, ñ òåì, ÷òîáû îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ â ïðîñòðàíñòâå. Ïðîñòðàíñòâåí-
íûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòëè÷àþùèåñÿ îò
íàöèîíàëüíûõ ïî òîìó ïàðàìåòðó, ÷òî îíè âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Â ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöè-
îííûìè ñèñòåìàìè ïîäõîä îò ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì äå-
ìîíñòðèðóåò, ÷òî êàê âîçìîæíîñòè, òàê è ðåçóëüòàòû íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ

Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
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èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â îäíó ïðîñòðàíñòâåííóþ ñèñòå-
ìó, êàê îäíîâðåìåííî, òàê è ñ ðàçáðîñîì âî âðåìåíè. Ñîîòâåòñòâåííî, òî, ÷òî ìû
íàçûâàåì ïðîñòðàíñòâåííûìè ñèñòåìàìè, îòíîñèòñÿ ê òåì ÷àñòÿì ñïåöèôè÷åñ-
êèõ äëÿ ðåãèîíà èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ ðàçíîãî ðîäà âçàèìîñâÿçè ïîäñèñòåì
â ïðîñòðàíñòâå. Èíûìè ñëîâàìè, «ïðîñòðàíñòâåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
ñîñòîÿò èç ïåðåêðûâàþùèõñÿ è âçàèìîñâÿçàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ êîí-
ôèãóðàöèÿõ â ïðîñòðàíñòâå» (Oinas and Malecki, 1999, p. 10). Òàêèì îáðàçîì,
ïîäõîä îò ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñòàâèò öåëüþ âûäåëåíèå
«ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé èíòåãðàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ìåñòíûõ, íàöèî-
íàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñèë» (Archibugi and Michie, 1997, p. 122). Ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòà ñëîæíîñòü âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëó÷àåò ïðèçíàíèå, íî
òàêæå è òî, ÷òî ìû âñå åùå íàõîäèìñÿ íà òîé ñòàäèè, êîãäà ìíîãèå ôóíäàìåí-
òàëüíûå êîíöåïöèè åùå äîëæíû áûòü îáíàðóæåíû è ðàçðàáîòàíû (íàïðèìåð,
Howells and Roberts, 2000). Êðîìå òîãî, åùå ïðåäñòîèò íàéòè çàêîíîìåðíîñòè
â ýòîé ñëîæíîñòè è êîìïëåêñíîñòè. Ïðåäîñòàâëåíèå ñâîåãî ðîäà ñòðîèòåëüíûõ
áëîêîâ äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè è âîêðóã èííî-
âàöèé – öåëü êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè – òî ñàìîå «ñëàáîå çâåíî», îñòà-
þùååñÿ â íàèìåíüøåé ñòåïåíè èçó÷åííûì. Ìû çíàåì, ÷òî ëîêàëüíûå, ðàâíî
êàê è íåëîêàëüíûå èñòî÷íèêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþ-
ùèìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, íî ïîêà ìû òîëüêî íà÷èíàåì
ïîíèìàòü «äåòàëè, ñâÿçàííûå ñ ñîâìåñòíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ýôôåêòîâ
áëèçîñòè èëè óäàëåííîñòè â ðàçëè÷íûõ òèïàõ èííîâàöèé» (Oinas and Malecki,
1999, p. 25; ñì. Blanc and Sierra, 1999; Bunnell and Coe, 2001; Gertler, 1995;
Hudson, 1999; Oinas, 1999, 2000; Oinas and Virkkala, 1997).

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé äàííîé ðàáîòû áûëî ñîçäàíèå øèðîêîé áàçû
äëÿ àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì ìû íå âíè-
êàëè â äåòàëè ôàêòè÷åñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è â îñîáåííîñòè èõ ýâî-
ëþöèè âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ìû ïîäâîäèì èòîã, î÷åðòèâ ðÿä âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå åùå ïðåäñòîèò ðåøàòü â ðàáîòå ïî âûÿâëåíèþ è
àíàëèçó ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

1. Âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå äèíàìèêè: âèäåíèå íåîáõîäè-
ìîñòè â èçìåíåíèÿõ â òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå
òîãî, ÷òî èõ ïóòü ðàçâèòèÿ èçìåíÿåòñÿ, îçíà÷àåò èçìåíåíèå ïðîäóêòîâ, ñòðàòå-
ãèé, ðåñóðñíîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû (Ebers and Grandori, 1997; Galli and
Teubal, 1997). Ýâîëþöèîííûå òðàåêòîðèè ôèðì äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû
äîñòàòî÷íî áëèçêî âñëåäñòâèå ýâîëþöèè èõ ñåòåé è áëàãîäàðÿ áîëåå øèðîêîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå. Òåì íå ìåíåå, î÷åíü òðóäíûì, ê ïðèìåðó, äëÿ ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ èäòè â íîãó ñ îáùèìè òåíäåíöèÿìè, òàê æå
êàê è ñ ðàçíîîáðàçíûìè è êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ôèðì (Braczyk and
Heidenreich, 1998; Cooke, 1998).

2. Ìû åùå ìíîãîãî íå çíàåì î òîì, êàêèì îáðàçîì óñïåøíûå ôèðìû âûñ-
òðàèâàþò ñâîè ëîêàëüíûå è ýêñòðàëîêàëüíûå ñåòè êîíòàêòîâ. Êàê îòìåòèëè
Cantwell è Piscitello (2000): «Ìû äîëæíû çíàòü áîëüøå îá èçìåíåíèÿõ
â òî÷íîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðàñïîëîæåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîé

´
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îòðàñëè» (ñ. 45). Èìååò ëè çíà÷åíèå, áóäóò ëè ìåñòíûå îòíîøåíèÿ èëè ñâÿçè ñ
äðóãèìè ðåãèîíàìè âûñòðîåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü, äî òåõ ïîð, ïîêà ôèðìà ìî-
æåò âûæèòü? Çàâèñèò ëè óñïåõ ðåãèîíà îò êîíêðåòíîé ñòåïåíè ãëîáàëüíîñòè â
ñåòÿõ ñâîèõ ôèðì? Èëè æå ìåñòíûå îòíîøåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî áîëåå âàæíûìè? Ó íàñ åñòü íåêîòîðûå çà÷àòêè îòâåòîâ íà ýòè âîïðî-
ñû. Ê ïðèìåðó, ñäâèãè â çíà÷èìîñòè äëÿ ôèðìû îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ ê ðûíî÷íûì (Roberts, 1990) îáû÷íî êîððåëèðóþò ñî ñäâèãàìè îò ìåñòíîãî
ê íàöèîíàëüíîìó è ìåæäóíàðîäíîìó ðûíêó (Autio, 1994; Christensen, 1991;
Christensen and Lindmark, 1993). Îäíàêî, äî ñèõ ïîð åùå íå ÿñíî, êàêèå âèäû
ïðîöåññîâ èëè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èííîâàöèé çàâèñÿò îò áëèçîñòè (ò.å.,
ïîäêðåïëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâèòü òåñíûå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ
â êîíêðåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òðàäèöèîííûõ óñëîâèÿõ), à êàêèå ìîãóò
áûòü îñóùåñòâëåíû íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ. Äëÿ íà÷àëà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ñîîòâåòñòâóþùèìè åäèíèöàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êîí-
êðåòíûìè òåõíîëîãèÿìè è ìîäåëÿìè ïðîäóêòîâ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, îðãàíè-
çîâàíû â ðàìêàõ ñåìåéñòâ ïðîäóêòîâ (Sanderson and Uzumeri, 1995).

3. Ñðåäè òîãî, ÷òî îñòàíåòñÿ ïðåäìåòîì ïîñëåäóþùèõ íàó÷íûõ èçûñêà-
íèé â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – èõ «ìÿãêèå» ñòîðîíû. Ñòåïåíü, ñ
êîòîðîé «óêîðåíåííîñòü» ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðàçëè÷àþùèõñÿ ìåñ-
òíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ âëèÿåò íà èõ âíåøíèå ñâÿçè, ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì âîïðîñîì â ýòîì îòíîøåíèè. Ìåñòíûå ñóáúåêòû ìîãóò îñòàâàòüñÿ
ïðèâÿçàííûìè ê òðàäèöèîííûì ôàêòîðàì êàê ê îñíîâå äëÿ ðàçâèòèÿ íà ìåñ-
òíîì óðîâíå, è ýòî ìîæåò çàòðóäíèòü èõ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ âíåøíèìè ñóáúåêòàìè. Êðîìå òîãî, èõ âêëþ÷åííîñòü â ìåñòíûå
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ñèëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ñ êîíêðåòíûìè áèçíåñ-êóëüòóðàìè ìîæåò îáåñïå-
÷èòü îñíîâó äëÿ ïîèñêà âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ñ ïîëó÷åííûìè èçâíå íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè, çíàíèÿìè, áèçíåñ-êóëüòóðîé (ñì. Malecki, 2000; Wong, 1998).
Ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è íåÿâíûõ çíàíèé â ðàìêàõ
ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ïðîñòðàíñòâå (Oinas, 2001).
Ñóùåñòâóåò î÷åíü ìàëî ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî ìû ìîæåì îïè-
ðàòüñÿ íà ðàññìîòðåíèå ïåðåìåùåíèé íåÿâíûõ çíàíèé â ïðîñòðàíñòâå, íî, òåì
íå ìåíåå, ìû äîëæíû áûòü íàñòðîåíû íà òî, ÷òî ðàçëè÷èå ìåæäó ÿâíûì è
íåÿâíûì çíàíèåì íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-ëèáî ÷åòêî ôèêñèðîâàííûì (Krogh, Ichijo,
and Nonaka, 2000; Nonaka and Konno, 1998). Ñëîæíûå è èçìåíÿþùèåñÿ êîì-
áèíàöèè êîäèôèöèðîâàííûõ è íåÿâíûõ çíàíèé, âåðîÿòíî, áóäóò íàéäåíû â
èííîâàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

4. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ òèïîâ ñåòåé
ôèðì, à òàêæå ÷àñòíûõ ëèö è ôèðì, ñîçäàííûõ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé. Õîòÿ âîïëîùåííûå â æèçíü ñåòè (ðàâíî êàê è ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà,
ïîääåðæèâàþùàÿ èõ) î÷åíü âàæíû äëÿ ôèðì, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â ãðàíè-
öàõ ñâîèõ ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ êîíòåêñòîâ, ñåòè, îñíîâàííûå íà èí-
òåëëåêòóàëüíîì ïîòåíöèàëå, ÿâëÿþòñÿ áîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ óñïåõà â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå êîìïàíèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (Oinas and Packalen
1998). Êàê ìèíèìóì, ïðîâåäåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó òèïàìè ñåòåâûõ îòíîøåíèé
áóäåò ïîëåçíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ òèïîâ ñåòåé, êîòîðûå ñóáúåêòû ñîçäàþò ìåæ-
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äó ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííûõ
ñèñòåì, è âèäîâ îáìåíà çíàíèÿìè, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â íèõ.

5. Òàêæå ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî ïîíèìà-
íèÿ âî âñåîáúåìëþùèå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêè íåèäåíòèôèöèðóåìû ïî òðàäèöèîííûì êàíîíàì.
Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñèñòåìû çíàíèé, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ïåðåäà÷ó çíà-
íèé è ò.ä. – â îñíîâíîì ýòî íåìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, êîòîðûå òðóäíî îïðåäå-
ëèòü è èññëåäîâàòü (Smith, 1995, p. 86). Êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòî íå èìååò ôîðìàëüíûõ ïðîÿâëåíèé, íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íåôîðìàëüíûå, íåàôèøèðóåìûå ñòîðîíû. Ýòî äåëàåò èññëåäîâàíèå åùå áîëåå
òðóäíûì; äàííûå íå äîñòóïíû. «Ñåòè-ðàçðåøèòåëè ïðîáëåì», – ýòî íàñòîÿùèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, à íå ñâÿçè òèïà «ïîêóïàòåëü-ïîñòàâùèê». Òàêèå îò-
íîøåíèÿ ìîãóò áûòü âûÿâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ñáîðà ïåðâè÷-
íûõ äàííûõ (ñ ïîìîùüþ èíòåðâüþ, îïðîñîâ è ò.ä.), êîòîðûå òàêæå äîëæíû áûòü
îðèåíòèðîâàíû íà àíàëèç èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ»
(Braunerhjelm and Carlsson, 1999, p. 290). Ìû òîëüêî íà÷èíàåì âèäåòü ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê àâèà-
öèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü (Eriksson, 1995; Frenken, 2000) èëè ïðîèçâîäñòâî æå-
ñòêèõ äèñêîâ (Gourevich, Bohn, and McKendrick,  2000),  íî ìû íå çíàåì,  òèïè÷-
íûå ëè ýòî ñëó÷àè, ëèáî ýòî âåðõóøêà ïîêà åùå íåâèäèìîãî àéñáåðãà.
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×ÀÑÒÜ IV. ÌÈÊÐÎÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ:

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÅÒÈ, ÂÎÇÐÀÑÒ ÎÒÐÀÑËÈ,

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ È ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ

Àâòîðû ÷åòâåðòîé ÷àñòè, êàê è àâòîðû òðåòüåé ÷àñòè êíèãè, ðàáîòàþò
â ïàðàäèãìå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì è èííîâàöèîí-
íîìó ïðîöåññó. Ïÿòü èõ ðàáîò îáúåäèíÿåò ñòðåìëåíèå äàòü ìèêðîîñíîâû ðå-
ãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, óâèäåòü êëþ÷åâûå óñëîâèÿ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò åãî óñïåøíîå ðàçâèòèå è îáåñïå÷èòü êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå
âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÑ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èìåííî â ýòîé ÷àñòè òåìàòèêà ôèðì, èííîâàöèîííûõ
ìåæôèðìåííûõ ñåòåé çâó÷èò îñîáåííî ñèëüíî. Â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå
íåçàâèñèìîñòü êîìïàíèé ðàññìàòðèâàëàñü êàê ïðèçíàê èõ ñèëû. Â èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêå, íàîáîðîò, îíà ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàêîì ñëàáîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
èìååò êîëëåêòèâíóþ ïðèðîäó, íîâøåñòâà âûðàáàòûâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå èí-
òåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Âî-âòîðûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ðîëü ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé êàê ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ ìåæôèð-
ìåííûõ ñåòåé â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, ñâÿçåé ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ôèðì ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè íîâîãî çíàíèÿ – óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è äð.

Èìåííî ýòèì ñþæåòàì ïîñâÿùåíû äâå ðàáîòû Ðîëüôà Øòåðíáåðãà (ãëàâû
15 è 16; âòîðàÿ â ñîàâòîðñòâå ñ Êíóòîì Êîøàòöêè). Îáå îòðàæàþò ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ERIS (åâðîïåéñêèå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû). Öåëüþ ïðîåêòà, ðåàëèçîâàííîãî â êîíöå 1990-õ ãîäîâ, áûëà êîëè÷å-
ñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà – èííîâàöèîííûõ è íå èííîâàöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ôèðì áèçíåñ-óñëóã, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, à òàêæå èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè àêòîðàìè, è èííîâàöèîí-
íûõ ñåòåé. Ïðîåêò ERIS – îäíà èç íåìíîãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîïûòîê, ïðåä-
ïðèíÿòûõ Åâðîñîþçîì â ïîñëåäíèå 15 ëåò, íàïðàâëåííàÿ íà óãëóáëåíèå ïîíè-
ìàíèÿ îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííûõ ñåòåé
â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ. Åãî ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èññëåäî-
âàíèÿìè ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè ìîùíîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû. Áûëî áû î÷åíü
ïîëåçíî èíèöèèðîâàòü àíàëîãè÷íûé ïðîåêò ìèêðîàíàëèòè÷åñêîãî – íå íà áàçå
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à íà
îñíîâå ìàñøòàáíûõ îïðîñîâ «àòîìàðíûõ» ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà – èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé è äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáå ðàáîòû Øòåðíáåðãà óñèëèâàþò èìåííî òîò àñïåêò ÐÈÑ-ïîäõîäà, êî-
òîðûé ó Ô. Êóêà ïðîðàáîòàí î÷åíü ñëàáî – èííîâàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
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ôèðì äðóã ñ äðóãîì, ôîðìèðîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñåòåé âî èìÿ óêðåïëåíèÿ ìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Àâòîð îòìå-
÷àåò, ÷òî ÷åì âûøå òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåíñèâíîñòü îòðàñëè, òåì âûøå ïîòðåá-
íîñòü êàæäîé êîìïàíèè â èñïîëüçîâàíèè çíàíèé ÷åðåç èííîâàöèîííûå ñâÿçè.
È ïîýòîìó ÷åì áîëåå íàóêîåìêîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèð-
ìû, òåì âàæíåå ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðû ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè ñ äðóãèìè
èíòåëëåêòóàëüíûìè ôèðìàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ôèðì òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëåé íèçêîãî óðîâíÿ íàóêîåìêîñòè íå âîçíèêàåò è îñîáîé ïîòðåáíîñòè èí-
òåãðèðîâàòüñÿ â ìåæôèðìåííûå ñåòè.

Ðàáîòà Äýâèäà Àóäðåòøà è Ìýðèàíí Ôåëüäìàí (ãëàâà 17) èíòåðåñíà
òåì, ÷òî îíè ââîäÿò êàòåãîðèþ âðåìåíè – êîíêðåòíî, âîçðàñòà îòðàñëè – â ñâîå
èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðîâîäÿò òèïîëîãèþ
îòðàñëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ æèçíåííîãî öèêëà (òåñòèðóþò íà àìåðèêàíñêîì
ýìïèðè÷åñêîì ìàòåðèàëå ñõåìó æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëåé, ðàíåå ïðåäëî-
æåííóþ Ñ.Êëåïïåðîì) è íà ýòîé îñíîâå îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü
íåÿâíîãî çíàíèÿ. Èíòåðåñ äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåò ïðèâåäåííûé â ðàáîòå êîíêðåòíûé èññëåäîâàòåëüñ-
êèé àëãîðèòì èçó÷åíèÿ ðîëè/âëèÿíèÿ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ íà ïðî-
ñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå îòðàñëåé.

Àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ôàçû æèçíåííîãî öèêëà
îòðàñëè. Ïàðàäîêñàëüíî, íî íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà ðîñò ñòåïåíè ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê áîëüøåìó, à íå
ìåíüøåìó ðàññðåäîòî÷åíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äâå ïîñëåäíèå ðàáîòû ÷åòâåðòîé ÷àñòè ïîñâÿùåíû ðîëè êîëëåêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ ôèðì è ôàêòîðîâ ãåîãðàôè÷åñêîé äîñòóïíîñòè â ìåñòíîì èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå. Êëèâ Ëîóñîí è Ýäâàðä Ëîðåíö ðàçâèâàþò ïîíÿòèå êîë-
ëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèðì, äåìîíñòðèðóþò ñâÿçè ìåæäó íåÿâ-
íûì çíàíèåì è ñîçäàíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ
(ãëàâà 18). Ìàðòèí Àíäåðññîí è ×àðëè Êàðëññîí ïðåäëàãàþò âìåñòî àìîðô-
íîé êàòåãîðèè áëèçîñòè èñïîëüçîâàòü áîëåå îïåðàöèîíàëüíîå ïîíÿòèå äîñ-
òóïíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÐÈÑ (ãëàâà 19). Ïðè ýòîì ïîíÿ-
òèå äîñòóïíîñòè ó íèõ îáðåòàåò êîãíèòèâíîå èçìåðåíèå – êàê ìåðà ëåãêîñòè
êîììóíèêàöèè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íàèáî-
ëåå çíà÷èìà ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ. Ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà (êîòîðîå îïðåäåëÿåò åãî êîãíèòèâíî ïî-
íÿòóþ äîñòóïíîñòü) è åãî ðàçìåð èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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Èííîâàöèîííûå ñåòè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå – äàííûå
Åâðîïåéñêîãî îáçîðà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé (ERIS):
òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä,
ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà

Ðîëüô Øòåðíáåðã*

15

* Îïóáëèêîâàíî â European Planning Studies. 2000. Vol. 8. ¹. 4. P. 389-407. Ïåðåâîä ñîò-
ðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Äî ïîÿâëåíèÿ êëþ÷åâîé ðàáîòû Ô. Êóêà è Ê. Ìîðãàíà (1993) î «ñåòåâîé
ïàðàäèãìå», ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñåòè ñ÷èòàëèñü ñòèìóëèðóþùèìè
ðîñò è èííîâàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ðåãèîíàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè ýòî ïðåäïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ êîíöåïöèåé
èííîâàöèîííîé ñðåäû (ãðóïïà GREMI) èëè òåîðèåé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì. Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ îíî áûëî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èññëåäîâà-
íèé ïî ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ãëàâíûé âîïðîñ:
êàêèå âçàèìîçàâèñèìûå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò ìåæäó ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòè-
åì è òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè? Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò òåîðåòè÷åñêîé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî èííîâàöèîííûì ñåòÿì è ðåãèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ, à òàêæå âûõîäà ìíîãî÷èñëåííûõ ìîíîãðàôèé ïî ýìïèðè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ (íàïðèìåð, Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, Áàäåí-Âþðòåì-
áåðã, Òðåòüÿ Èòàëèÿ) âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â îñóùåñòâëåíèè ìåæðåãèîíàëü-
íûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî äëÿ ïðîâåðêè
áîëüøîãî îáúåìà ýìïèðè÷åñêèõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé. Íàñòîÿùàÿ
ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íà îñíîâå äàííûõ íåìåöêîãî íàó÷-
íîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî îáçîðà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé (ERIS).

Ñòàâÿòñÿ òðè öåëè. Âî-ïåðâûõ, íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ââåäåíèå ê èçó÷àåìîé òåìå. Âî-âòîðûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåãèî-
íàëüíûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì è èííîâàöèîííûìè ñåòÿìè ñ ó÷åòîì
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû è ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ. Â-òðåòüèõ, ïðåäñòàâëåíû áàçà
äàííûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðîåêòà ERIS. Â äàííîé ðàáîòå ïðåä-
ñòàâëåíà òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ïðîåêòà ÅRIS â öåëîì.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÄËß ÎÁÚßÑÍÅÍÈß
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÌÅÆÄÓ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÑÅÒßÌÈ
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ

Äâèæèìîå èííîâàöèÿìè ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè è
ðåãèîíàëèçàöèè

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùåé ðå-ðå-
ãèîíàëèçàöèè (èëè ðå-àãëîìåðàöèè) ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè âîïðîñàìè ñî-
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âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Amin & Thrift,
1994). Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è êðóïíûå íàöèî-
íàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ñëåäîâàòü ìèðîâûì òåíäåíöèÿì èç äåëî-
âûõ ñîîáðàæåíèé (óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ÍÈÎÊÐ, áîëåå êîðîòêèå ïðîäóêòî-
âûå öèêëû, âîçðàñòàíèå ñëîæíîñòè òåõíîëîãèé, íîâûå êîíöåïöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è ëîãèñòèêè), ïîñêîëüêó ïëàíèðóåìûé îáîðîò (â çàâèñèìîñòè îò êîíê-
ðåòíîãî ïðîäóêòà) ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ ïîñòîÿííûìè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿìè â îáëàñòè òå-
ëåêîììóíèêàöèé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ïîìîãàåò ñíèçèòü
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè – ïî ñðàâíåíèþ ñ ýïîõîé ôîðäèçìà, êîãäà ãîñïîä-
ñòâîâàëè êîíòèíåíòàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è îñîáåííî ðåãèîíàëüíûå ðûíêè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ðàçâèòèåì ãëîáàëèçàöèè çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ-ðåãèîíàëèñòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò èäåþ
î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû èãðàþò áîëåå âàæíóþ
ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè (Storper, 1995; Porter, 1990; Sabel, 1989).
Ñòîðîííèêè ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ (íåçàâèñèìî îò èõ ïîëèòè÷åñêîé è íàó÷-
íîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ) ñïîðÿò ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, íî ïðèõîäÿò ê îäíîìó
âûâîäó (õîòÿ ìåæäó ðàçíûìè òèïàìè ðåãèîíîâ åñòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ):
çíà÷èìîñòü ðåãèîíà âîçðàñòàåò, âîïðåêè èëè áëàãîäàðÿ ãëîáàëèçàöèè, îñîáåí-
íî äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Èíà÷å ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäèëèñü áû â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå è ïî÷òè
íå èìåëè áû äîñòóïà ê ìèðîâûì ðåñóðñàì. ×åðåç ñâÿçè ñ âíóòðèðåãèîíàëüíû-
ìè ñåòÿìè îíè ìîãóò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíûì è ìèðîâûì ñåòÿì
(Huggins, 1995: Scott, 1996). Ãëîáàëèçàöèÿ è ïåðåîòêðûòàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ –
äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè.

Ïàðàäîêñ, êàê Êàñòåëüñ è Õîëë (1994) ïèøóò ïî ýòîìó ïîâîäó, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ îáåñïå÷èâàåò (ñ îäíîé ñòîðîíû)
èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè, à (ñ äðóãîé ñòîðîíû)
ãîðîäà è ðåãèîíû ïðèîáðåòàþò ðàñòóùåå çíà÷åíèå êàê ñðåäîòî÷èÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñêîòò è Ñòîðïåð (1994) äàþò ñèíòåç îáåèõ òî÷åê çðåíèÿ,
õàðàêòåðèçóÿ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó êàê ìîçàèêó ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì, ãäå êàæäûé ó÷àñòíèê äåéñòâóåò íà êîíêðåòíîì ðåãèîíàëüíîì
ðûíêå, íî èìååò òàêæå äîñòóï ê âñåìèðíîé ñåòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.
Ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ îñîáåííî âàæíû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îñíîâàíî íà èííîâàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòàõ è óñëóãàõ â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ñèëüíûìè ñâÿçÿìè ñî ñâîèìè ðåãèîíàìè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ðîñòà âëèÿ-
íèÿ èõ îêðóæåíèÿ (îñîáåííî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ), êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ðàç-
ðàáîòêå èìè ýêçèñòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé (Porter, 1990). Ïðîñòðàíñòâåííûå
ôàêòîðû (íàïðèìåð, ðåñóðñû êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, à òàêæå íàó÷íûõ,
òðàíñïîðòíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ ñòðóêòóð), ðûíî÷íàÿ è êîíêóðåíòíàÿ ñè-
òóàöèÿ, îòðàñëåâûå òåõíîëîãè÷åñêèå òåíäåíöèè è êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ïîëèòèêà â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå âàæíûå ýëåìåíòû äåëîâîé ñðåäû (Meyer-Krahmer
& Gundrum, 1995). Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ïðèéòè ê áîëåå îáùåìó âûâîäó,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì àíàëîãè÷íî äâóì âçàèìîçàâèñèìûì ïðîöåññàì ãëî-
áàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû (Braczyk
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et al., 1997) ñóùåñòâóþò ðÿäîì ñ íàöèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè
(Nelson, 1993; Lundvall, 1992). Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû òðåáó-
þò êîíêðåòíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èííîâàöèé, ÷òîáû îñóùåñòâ-
ëÿòü «êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå» ñðåäè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè (Lundvall & Borras, 1997). Òåì íå ìåíåå, êðèòåðèé òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä
ñëîâîì «ðåãèîíàëüíûé», âñå åùå î÷åíü íåÿñåí (Schamp, 1996).

Âîïðîñ î ìàñøòàáàõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé îáñóæäàåòñÿ â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ñåòÿì. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ýòèõ
èññëåäîâàíèé, ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì êîíñåíñóñå. Áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé è ðåãèîíîâ ïîëó÷àþò òîë÷îê ê ðîñòó îò ñâîèõ ìåñòíûõ ðûíêîâ è îò
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà èìååò çíà÷åíèå â ñèëó ðÿäà ïðè-
÷èí â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ è ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ (äàæå áîëüøåå, ÷åì â ýïîõó ôîðäèçìà). Â ñâÿçè ñ ýòèì äàæå â ïåðè-
îä ãëîáàëèçàöèè âíóòðèðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñâÿçè ñîõðàíÿþò æèç-
íåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ. Â òî æå âðåìÿ ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ è ïðîèçâîäñòâà ïîâûøàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíà â öåëîì. Áåç òàêèõ ñâÿçåé åñòü îïàñíîñòü
ýôôåêòîâ áëîêèðîâêè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíû ê çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîøëûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Â ðàáîòå Simmic & Kirby (1998, p. 191) ñî-
âåðøåííî âåðíî îïðåäåëÿåòñÿ ýòà «ãëîáàëüíàÿ/ëîêàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü» êàê
«ñâÿçü ìåæäó ñèëàìè, êîòîðûå òîëêàþò âñå áîëüøå êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîä-
íûå, êîíêóðåíòíûå ðûíêè, è ñòðóêòóðàìè è ñòðàòåãèÿìè, êîòîðûå îíè ïðèíè-
ìàþò, ÷òîáû óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ýòèõ ðûíêàõ; à òàêæå ìåñòíûìè óñëî-
âèÿìè, ïðàâèëàìè è ðåæèìàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì îñóùåñòâëÿòü
ýêñïîðò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ýòè ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè».

Ñåòè è ðàçäåëåíèå òðóäà â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ
Âî âñåõ âûñîêîðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ äîëãîñðî÷íûé ðîñò ïðåä-

ïðèÿòèé è (òàêèì îáðàçîì) ðåãèîíîâ çàâèñèò îò èõ ñïîñîáíîñòè ïîñòîÿííî
ðàçðàáàòûâàòü è ïðîèçâîäèòü èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Ïîñêîëüêó äëÿ èííî-
âàöèé íåîáõîäèìû èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ, îáà ýòè ôàêòîðà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ óñïåøíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. ×òîáû áûòü â ñîñòîÿ-
íèè îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèì äîñòóï ê «íåâèäè-
ìûì ôàêòîðàì» («íåÿâíîå çíàíèå», «êëåéêàÿ èíôîðìàöèÿ»,  van Hippel, 1994),
êîòîðûå òðóäíî ïîëó÷èòü âíóòðè ïðåäïðèÿòèé (ìàëûõ è ñðåäíèõ), íî ëåã÷å
÷åðåç ñâÿçè â ñåòÿõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ óâåëè÷èâàåò
ðåãèîíàëèçàöèþ, ïîñêîëüêó íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ äîñòóïíûìè â ìèðîâîì ìàñøòàáå; îäíàêî, ðàçâèâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ
îíè âñåãäà íà ìåñòíîì óðîâíå (Kogut et al.,1993). Êðîìå òîãî, îñîçíàåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñâÿçàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ âçàèìî-
äåéñòâèåì è ðàçäåëåíèåì òðóäà ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè: ðàçäåëåíèå òðó-
äà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (Jewkes et al., 1969), ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòå-
ëÿìè (van Hippel, 1988), à òàêæå ìåæäó ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è äðóãèìè
èíñòèòóòàìè, íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ñëó÷àå, åñëè ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ê äðóãèì
ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìà äëÿ òàêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå áàçèðó-
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þòñÿ íà ðàçäåëåíèè òðóäà, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû èãðàþò îñî-
áóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå
÷åì òî÷íî îáúÿñíèòü, êàêèå ðåãèîíàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äàåò âûñîêèé óðîâåíü
çíà÷èìîñòè ñåòåé äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, è êàêèå òåîðåòè÷åñêèå êîíöåï-
öèè ñîîòâåòñòâóþò ýòîìó, àâòîð õàðàêòåðèçóåò ñâÿçü ìåæäó ðåãèîíàëüíûì èí-
íîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì è ñåòÿìè. Èííîâàöèè ìîæíî ïîíèìàòü êàê ñîâåð-
øåííî íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè (äàæå íîâûå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïîïàäàþò â ýòó êàòåãîðèþ), à òàêæå êàê èõ
âíåäðåíèå íà ðûíêè èëè â ïðîèçâîäñòâî. Ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë âêëþ÷àåò âñå ôàêòîðû, ïîâûøàþùèå èëè ñäåðæèâàþùèå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè ðåãèîíà. Ïðåæäå âñåãî ýòî ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðåãèîíå: ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâùèêè áèçíåñ- èëè èííîâà-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòè óñëóã ÷àñòíîãî ñåêòîðà (â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûå îðãà-
íèçàöèè, íàïðèìåð, áàíêè), ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ
(íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòû), ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû â ïëàíå ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûå àãåíòñòâà). Ïîìèìî ÷èñëà è
õàðàêòåðèñòèê ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, ôóíêöèî-
íàëüíîñòü ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû èëè ðàçìåð ðåãèîíàëüíîãî
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñâÿçÿìè ìåæäó
ýòèìè àêòîðàìè è èõ èíòåãðàöèåé â ìåæðåãèîíàëüíûå ñåòè. ×òîáû äàòü îöåíêó
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è âñåõ åå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâÿçåé, íåîá-
õîäèì áîëåå âñåñòîðîííèé àíàëèç, íå ñêîíöåíòðèðîâàííûé òîëüêî íà ñâÿçè ìåæäó
íàóêîé è áèçíåñîì, ÷òî áûëî â öåíòðå âíèìàíèÿ äèñêóññèé ïî âîïðîñàì ïåðåäà-
÷è òåõíîëîãèé â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ. Ëèíåéíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü (èçîá-
ðåòåíèå-èííîâàöèÿ-ðàñïðîñòðàíåíèå) ëåæàëà â îñíîâå ýòîãî àíàëèçà, ÷òî ñåãîä-
íÿ íå ïîäõîäèò äëÿ îáúÿñíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ óíèâåð-
ñàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ ïðîäóêòîâ. Äîïîëíèòåëüíî íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü èííîâàöèîííûå ñåòè ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ÍÈÎÊÐ. Ñ ðåãèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíî îïðåäåëèòü äîëþ âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ïàðòíåðîâ, ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíå, è äîëþ ïàðòíåðîâ, ðàáîòàþùèõ
âíå ðåãèîíà. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðè è âíå
ðåãèîíà çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ñðåäû è òåî-
ðèè èííîâàöèîííîé ñåòè.

Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà è êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé
Òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëà îòíîñèòåëüíî ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, è, òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïðåäñòàâëåííûõ çäåñü, âçÿòà
èç òåîðèè èííîâàöèîííîé ñðåäû, òåñíî ñâÿçàííîãî ñ íåé ñåòåâîãî ïîäõîäà
(Malecki, 1997; Sternberg, 1998), à òàêæå òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
Äëÿ ñòîðîííèêîâ òåîðèè èííîâàöèîííîé ñðåäû èííîâàöèè è èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì êîëëåêòèâíîãî, äèíàìè÷íîãî ïðîöåññà,
â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå èãðîêè â ðåãèîíå, ñîçäàþùèå ñåòü ñâÿ-
çåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñèíåðãèè. Ïîýòîìó ñðåäà ðàçâèâàåòñÿ èç âçàèìîäåéñòâèé
ïðåäïðèÿòèé, ëèö, ïðèíèìàþùèõ ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èíñòèòóòîâ è ðàáîò-
íèêîâ, ðàáîòà êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, è îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîâìåñòíîå
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îáó÷åíèå. Ýòîò ïðîöåññ îáùåãî îáó÷åíèÿ (Maskell & Malmberg, 1995; Keeble
& Lawson, 1998) ïðîäîëæàåòñÿ áëàãîäàðÿ ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìå
ïîñòàâùèêîâ è ëè÷íûì êîíòàêòàì, êîòîðûì ñïîñîáñòâóåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü. Â îñíîâíîì âñå ó÷àñòíèêè âûèãðûâàþò îò ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëü-
íûõ ñåòåé; íàèáîëüøóþ ïîëüçó ïîëó÷àþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îíè
áîëüøå âñåãî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáóñëîâëåííûìè ìàñøòàáàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýìïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ñåòåâûõ ýôôåêòîâ íà âûæèâàåìîñòü è ðîñò ïðèâîäèò-
ñÿ, íàïðèìåð, â ðàáîòå Bruderl & Prcisendorfer (1998) íà ïðèìåðå íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ðåãèîíå Ìþíõåíà. Õàðàêòåðíîé äëÿ ôèðì, èíòåãðèðîâàííûõ â ñåòè,
ÿâëÿåòñÿ èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðè îäíîâðåìåííîé îïðåäåëåííîé àâòîíîìèè.
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíóþ
êîíêóðåíöèþ. Ïîíÿòèå ñðåäû áûëî ðàçðàáîòàíî â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ
ôðàíöóçñêîé ãðóïïîé GREMI è ñ òåõ ïîð ïîñòîÿííî ðàçâèâàëîñü (Aydalot,
1986; Aydalot & Keeble, 1988; Crevoisier & Maillat, 1991; Maillat et al., 1993;
Camagni, 1995). Òåðìèí «ñðåäà» îïðåäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïî-ðàçíîìó ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ýòîãî ïîäõîäà (Maillat et al., 1991). Îòíîñèòåëüíî îáùåå îïðå-
äåëåíèå õàðàêòåðèçóåò ñðåäó, êàê «… òåððèòîðèàëüíîå îêðóæåíèå, â êîòîðîì
ðàçâèâàþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, êîãäà îíè ïî-
çíàþò ìíîãîñòîðîííèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàþùèå êîíêðåòíûå èííîâàöèîí-
íûå ýêñòåðíàëèè, è êîãäà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò ê âñå áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ôîðìàì ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè» (Maillat, 1995, p. 161). Ñðå-
äà íå îáÿçàòåëüíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè ðåãèîíà; îäíàêî, ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ áëèçîñòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò åå ýôôåêò áëàãîäàðÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íîé îïðåäåëåííîñòè ìíîãî÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ñðåäû (Castells, 1989; Crevoisier
& Maillat, 1991; Rallet, 1993). Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ñðåäà ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èííîâàöèÿì. Ñîâìåñòíîå ïîëó÷åíèå è àíàëèç èíôîðìàöèè îáëåã÷à-
åò ïðîöåññ íàõîæäåíèÿ óñïåøíûõ ðûíî÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
(«ôóíêöèÿ ïîèñêà»), ðåêëàìíûå êàìïàíèè ïîâûøàþò âèäèìîñòü ðûíêîâ äëÿ
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé («ñèãíàëüíàÿ ôóíêöèÿ»), à ïðîöåññû îáìåíà (íàïðè-
ìåð, ñâÿçàííûå ñ ïåðåìåùåíèåì ðàáîòíèêîâ ìåæäó êîìïàíèÿìè) ïðîäâèãàþò
ïðîöåññ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ («ôóíêöèÿ ðàñêîäèðîâà-
íèÿ»). Â ðàìêàõ òåîðèè èííîâàöèîííîé ñðåäû ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëèâàþòñÿ áëàãîäàðÿ íåôîð-
ìàëüíûì êîíòàêòàì è èíòåíñèâíûì ñâÿçÿì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ìåñòíîé
ñåòè (Todtling, 1990; Fromhold-Eisebith, 1995).

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ñåòè (îñîáåííî ïðåäïðèÿòèé) ðàññìàòðèâà-
ëèñü â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ òîëüêî ñ ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà óðîâíå ôèðì, â âèäå ñâÿçåé ìåæäó ïîñòàâùèêîì è
ïîòðåáèòåëåì. Â êîíöå êîíöîâ ïîíÿòèå ñðåäû, êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè òåîðèè
ñðåäû, ïîëó÷èëî ðåãèîíàëüíóþ îïîðó è ðàñïðîñòðàíèëîñü íà ìíîãî÷èñëåííûå
äðóãèå ôîðìû ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè (Camagni, 1991; Bergman
et al., 1991; Grabher, 1993a). Â ñâÿçè ñ ýòèì ðîëü ñåòåé â îáúÿñíåíèè ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âûðîñëà. Îäíàêî îíè îñòàþòñÿ çàâèñè-
ìûìè ãëàâíûì îáðàçîì îò àêòîðîâ,  â îòëè÷èå îò ïðèâÿçàííîé ê ðåãèîíó
òåîðèè ñðåäû (Murdoch, 1995). Ñ ïîçèöèé îòäåëüíîé ôèðìû, èíòåãðàöèÿ â èí-
íîâàöèîííóþ ðåãèîíàëüíóþ ñåòü äàåò ìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà, â ñâÿçè
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ñ ÷åì ñåòè ñîõðàíÿþò óðîâåíü çíà÷èìîñòè â ôîðìå ïîëîæèòåëüíûõ àãëîìåðà-
öèîííûõ ýôôåêòîâ (Bergman et al., 1991). Îáèëèå ðàáîò ïî ñåòÿì, âûøåäøèõ
â ïîñëåäíèå ãîäû (íàïðèìåð, Cooke & Morgan, 1993; Grotz & Braun, 1997; Jo-
hansson et al., 1994; Freeman, 1991; Amin & Thrift, 1994; Krumbein, 1994; Batten
et al., 1995; Keeble & Lawson, 1997, 1998), âåñüìà çàòðóäíÿåò îñóùåñòâëåíèå
ñèñòåìíîãî è îáøèðíîãî îáçîðà, îñîáåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåðìèí «ñåòü»
òðàêòóåòñÿ ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó. Ïîëîæèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ â âèäå ïóáëèêà-
öèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî «íîâàÿ ïàðàäèãìà ñåòè» ìîæåò áûòü îáîñíîâà-
íà, äàæå ñ ó÷åòîì ññûëêè íåêîòîðûõ êðèòèêîâ íà òî, ÷òî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ ìîãóò çàâèñåòü òîëüêî îò êîîïåðàòèâíûõ è
èííîâàöèîííûõ ñåòåé; ñîõðàíÿòñÿ òàêæå íåêîòîðûå èåðàðõè÷åñêèå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (Dicken & Thrift, 1992). Ó÷àñòíèêè íàó÷íîé
ãðóïïû ïðîåêòà ERIS ïîëàãàþò ðàçóìíûì ïîäðàçäåëåíèå ñåòåé íà èíôîðìà-
öèîííûå ñåòè, ñåòè çíàíèé è èííîâàöèîííûå ñåòè (Huggins, 1995). Âñå òðè
òèïà ñåòåé âàæíû ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ (íåäî-)èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Èíôîðìàöèîííûå ñåòè íàèáîëåå ëåãêî îï-
ðåäåëÿþòñÿ, òîãäà êàê èííîâàöèîííûå ñåòè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì âçàèìîäåéñòâèÿ è íàèáîëåå òðóäíî ðåàëèçóåìû. Ñåòè çíàíèé â ýòîì ïëàíå
íàõîäÿòñÿ ãäå-òî ïîñåðåäèíå, îíè èãðàþò âñå áîëüøóþ ðîëü îñíîâíîãî èíñòðó-
ìåíòà ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îíè òàêæå ïðèîáðåëè áîëüøåå çíà-
÷åíèå, êàê ðåøàþùèå ôàêòîðû ðàçìåùåíèÿ, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè
îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñåòÿìè çíàíèé. Ðàçëè÷èå ìåæäó ñåòÿ-
ìè çíàíèé è èíôîðìàöèîííûìè ñåòÿìè îïèñûâàåòñÿ â ðàáîòå Kogut et al.
(1993) ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Çíàíèå ñîñòîèò íå òîëüêî èç èíôîðìàöèè …,
îíî òàêæå âêëþ÷àåò íîó-õàó, ãîâîðÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå … Èíôîðìàöèÿ ñåòè
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè, êòî áóäåò ñîòðóäíè÷àòü, è ó êîãî êàêèå âîçìîæíî-
ñòè.» Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíûé îáìåí íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé (íàïðè-
ìåð, çíàíèåì) òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ è ÷àñòî ëè÷íûõ êîíòàêòîâ
ìåæäó ëþäüìè (Karlsson, 1994), ÷òî âëå÷åò ïðÿìûå ïðîñòðàíñòâåííûå ñëåä-
ñòâèÿ. Ïîäîáíî ýòîìó, Éîõàíññîí (1991) ðàçëè÷àåò ñåòè çíàíèé è èííîâàöè-
îííûå ñåòè. Èííîâàöèîííûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èíôîðìàöèîííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè, ïîëüçîâàòåëÿìè è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñåòåé
çíàíèé. Èííîâàöèîííûå ñåòè çàðîæäàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîäóêòèâíîãî ñî÷å-
òàíèÿ íîó-õàó (èíòåãðàöèÿ â ñåòÿõ çíàíèé) è êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî çíàíèÿ. Ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé â ñåòÿõ çíàíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò èõ ñïîñîáíîñòè óñâîåíèÿ, êîòîðàÿ îáû÷íî âîçðàñòàåò, åñëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè èëè îáëàäàþò
îïûòîì â ïðîèçâîäñòâå òàêèõ ïðîäóêòîâ (Cohen & Levinthal, 1991).

Ñåòè, òàê æå, êàê è ñðåäû, íå ÿâëÿþòñÿ êîðåííûì îáðàçîì è ïîñòîÿííî
èííîâàöèîííûìè; îíè ìîãóò «ñòàðåòü» è óòðà÷èâàòü ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñðåäà äåéñòâóåò êàê ñäåðæèâàþùèé ôàê-
òîð, êîíñîëèäèðóÿ ïîâåäåí÷åñêèå òåíäåíöèè ñòàðîãî îáðàçöà è áëîêèðóÿ âîç-
äåéñòâèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê («ãèáåëü îò ýíòðîïèè») (Grabher,
1993b). Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíà è åãî âíóòðèðåãèîíàëüíîé ñåòè â ìåæäóíàðîäíûå
è ãëîáàëüíûå ñåòè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè òàêèõ ñåòåé.
Ïî ìíåíèþ Êàìàíüè (1991), ñâÿçü ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé ñ ãëîáàëüíûìè ñåòÿìè
íåîáõîäèìà. Êîíå÷íî, ðåãèîíàëüíûå ñåòè ðàñøèðÿþò äîñòóï ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
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òèé ê ðåãèîíàëüíîìó îïûòó è áàçàì çíàíèé, íî èõ èñòèííàÿ ñèëà ñîñòîèò
â ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûìè ñåòÿìè. Âåðîÿòíî, ïîýòîìó
óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäàõ-âîðîòàõ, êàê ïðàâèëî, âûøå,
÷åì â ãîðîäñêèõ òåððèòîðèÿõ, ñòîÿùèõ íà áîëåå íèçêîé èåðàðõè÷åñêîé ñòóïå-
íè. Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñâÿçè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
âàæíîé ïðåäïîñûëêîé âûæèâàíèÿ â ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè.

Íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ òîò ôàêò, ÷òî âçàèìîñâÿçàííûå âíóòðèðåãèî-
íàëüíûå è ãëîáàëüíûå ñåòè èìåþò ðàçíîå çíà÷åíèå äëÿ èãðîêîâ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì (â îáùåì) ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëüøå
âñåãî îò èíòåãðàöèè â ðåãèîíàëüíûå è â ïîñëåäóþùåì â ãëîáàëüíûå ñåòè âû-
èãðûâàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ (Todtling, 1994). Ðåãèîíàëüíûå ñåòè îáåñïå÷è-
âàþò ìåñòíûì èííîâàöèîííûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóï ê ãëîáàëüíûì èí-
ôîðìàöèîííûì ñåòÿì è ñåòÿì çíàíèé. Ïîäîáíî òîìó, êàê ðîñò ìîáèëüíîñòè
êàïèòàëà ñïîñîáñòâîâàë ïîâñåìåñòíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ìèðîâûõ êîìïàíèé,
ñïîñîáíîñòü ê ôîðìèðîâàíèþ ñåòåé ñòèìóëèðîâàëà îáðàçîâàíèå òàê íàçûâàå-
ìûõ «ãëîáàëüíûõ ðåãèîíîâ», «êîòîðûå ñïîñîáíû èíòåãðèðîâàòü ãåîãðàôè÷åñ-
êè îãðàíè÷åííóþ ýêîíîìèêó â ãëîáàëüíóþ ñåòü ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè»
(Huggins, 1995). Òàê æå, êàê è ïîíÿòèå «ãëîáàëüíûé ãîðîä» (Sassen, 1994),
ïîíÿòèå «ãëîáàëüíûå ðåãèîíû» íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî, ïðåæäå âñå-
ãî è áîëüøå âñåãî â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè ó÷àñòâóþò ðåãèîíû, à íå îòäåëü-
íûå îòðàñëè, êàê ñ÷èòàåò Ïîðòåð (1990). Åñòü äâà äîâîäà â ïîëüçó êîíöåïöèè
«ãëîáàëüíûõ ðåãèîíîâ». Âî-ïåðâûõ, ðåãèîíàëèçàöèÿ ñåòåâûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ïðîèñõîäèò ïî âñåìó ìèðó, õîòÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííîé
áëèçîñòüþ è äîñòóïîì ê çíàíèÿì è èíôîðìàöèè î÷åíü ñèëüíî óìåíüøèëàñü
áëàãîäàðÿ óïîìÿíóòûì âûøå èííîâàöèÿì (Karlsson & Westin, 1994). Âî-âòî-
ðûõ, çíà÷èìîñòü äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó íîâûå òåõíîëîãèè (êàê êëþ÷ ê èííîâàöè-
ÿì) ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ åùå áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó îòðàñëÿìè â ñåòÿõ
(Gomes-Casscres, 1994). Ýòîò ïðîöåññ ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü â ðåãèîíàõ ñ òåñ-
íî ñâÿçàííûìè îòðàñëÿìè. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçíûìè îòðàñëÿìè, ñâÿ-
çàííîå ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ
ïðåèìóùåñòâ ñèíåðãèè. Òàêèå îáëàñòè, êàê èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
þò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ è âàæíû äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòåïåííî ýôôåêòû ñèíåðãèè ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåãèîíàëüíûå
ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (DeBresson & Amesse, 1991; Laksh-
manan & Okumura, 1995). Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåññû íàáëþäàþòñÿ â Åâðîïå,
êîãäà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è ðåãèîíû êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì
(Amin, 1992). Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïîñëåäñòâèÿ, à òàêæå âåðîÿòíîñòü îáðàçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñåòåé, îò÷àñòè, îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðåãèî-
íà. Ìû âåðíåìñÿ ê ýòîìó â ýìïèðè÷åñêîé ÷àñòè íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è ñåòè
Â òî âðåìÿ êàê ãëàâíûì âîïðîñîì ïîçíàâàòåëüíîãî ïîÿñíèòåëüíîãî ïîä-

õîäà ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå ó÷àñòíèêîâ, òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê (Coase, 1937) äàåò äðóãîå îáúÿñíåíèå óñïåõà ñåòåé è èííîâàöèîííîé
ñðåäû ñ ìèêðîàíàëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñåòè è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ìîãóò
ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå
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ñâÿçàíû ñ êîîðäèíàöèåé íà ðûíêå èëè áèçíåñå (ïðåäïðèÿòèè) (ò.å. èåðàðõè-
åé) (Williamson, 1989). Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âîçðàñòàþò, êîãäà íåò âñåé
íåîáõîäèìîé äëÿ òðàíñàêöèé èíôîðìàöèè. Îíè âîçðàñòàþò âî âðåìÿ èçíà-
÷àëüíîãî ïîèñêà ïàðòíåðîâ, âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà, è
âî âðåìÿ îôîðìëåíèÿ òðàíñàêöèè è êîíòðîëÿ. Íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè
õîäà ñîáûòèé â áóäóùåì (îñîáåííî áóäóùåå ïîâåäåíèå ïàðòíåðîâ) ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñèòóàöèè, êîãäà íåâîçìîæíî èëè ÷ðåçìåðíî äîðîãî ó÷èòûâàòü âñå ïî-
ñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ îáìåíà. Îäíàêî
åñëè òàêèå íåïîëíûå êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ, ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî îäèí
èëè äðóãîé ïàðòíåð ñäåëêè ïîâåäåò ñåáÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêè è áóäåò èñïîëüçî-
âàòü èíôîðìàöèîííûé èëè êîíòðàêòíûé äåôèöèò â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëÿõ.
Â ýòîì ñëó÷àå êîîðäèíàöèÿ ðûíêà ïðèâåäåò íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ ê ðèñêî-
âàííîìó áèçíåñó è ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íîé. Äàæå êîîðäèíàöèÿ íà
îñíîâå ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ðàìêàõ èåðàðõèè áèçíåñà âëå÷åò çà ñîáîé (âíóòðåí-
íèå) òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì â ëþ-
áîé ñèòóàöèè. Ìåæäó èåðàðõèåé è òàê íàçûâàåìûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè «ðûíêà
íàëè÷íîãî òîâàðà», õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ ïîëíûìè êîíòðàêòàìè è ìèíèìàëü-
íûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð «ìÿãêèõ»
èëè «ðîäñòâåííûõ» ñâÿçåé, íå ïîëíîñòüþ îïðåäåëåííûõ çàðàíåå. Óðîâåíü
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì âûáîðà êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà (Coase, 1937, 1960; Williamson, 1985).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íå ïîëíîñòüþ îïðåäå-
ëåííûå, «ìÿãêèå» èëè «ðîäñòâåííûå» ñâÿçè îòðàæàþò âàæíûé àñïåêò îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòè (MacNeil, 1978; Picot et al., 1996). Óñòàíîâëåíèå
òàêèõ îòíîñèòåëüíûõ ñâÿçåé ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè íåâîçâðàòíûìè
ðàñõîäàìè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ «íåâîçâðàòíûìè èçäåðæêàìè», åñëè îòíîøåíèÿ
ïðåðûâàþòñÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óñòàíîâëåíèå «ìÿã-
êèõ» ñåòåâûõ âçàèìîîòíîøåíèé èìååò ñìûñë äëÿ ó÷àñòíèêîâ òîëüêî òîãäà,
êîãäà ñîòðóäíè÷åñòâî ïëàíèðóåòñÿ íà áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Êðîìå
òîãî, â ñåòÿõ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñàêöèé ñ íåñêîëüêèìè
ïàðòíåðàìè. Ýòî äóáëèðîâàíèå ïðåäîòâðàùàåò ÷ðåçìåðíóþ çàâèñèìîñòü; â òî
æå âðåìÿ îíî ïðèäàåò ñåòè îïðåäåëåííóþ ãèáêîñòü, êîãäà îòñóòñòâóåò îäèí
ïàðòíåð, åñòü äðóãèå. Õàðàêòåðèñòèêè «ìÿãêèõ» âçàèìîîòíîøåíèé/ñâÿçåé,
à òàêæå èõ äóáëèðîâàíèå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè êàê íåîá-
õîäèìûå äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Granovetter, 1973, 1985; Hakansson,
1987; Grabher, 1993b). Â îáùåì ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
ñåòè ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê «ãíåçäîâûå» ðûíêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
áîëüøåå ðàçäåëåíèå òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ «ðûíêàìè íàëè÷íîãî òîâàðà».

Ôàêòîðû óñïåõà è äåôèöèò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ñðåäû è ñåòåé îãðàíè÷èâàþòñÿ

êîíêðåòíûìè ðåãèîíàìè, èçâåñòíûìè ÿðêî âûðàæåííûìè èííîâàöèîííûìè ñå-
òÿìè. Ïî ìíåíèþ Õàíñåíà (1992), Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, Ãðåíîáëü, «Òðåòüÿ Èòà-
ëèÿ», Ñîôèÿ Àíòèïîëèñ è çàïàäíàÿ Þòëàíäèÿ, ñðåäè ïðî÷èõ, îòíîñÿòñÿ ê òàêèì
èííîâàöèîííûì ñðåäàì; îäíàêî, ãîðîäà èëè ðåãèîíû-âîðîòà è äðóãèå öåíòðàëü-
íûå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà â ýòîì ïåðå÷íå. Ìåæäó ðåãèî-
íîì è èííîâàöèîííîé ñåòüþ ñóùåñòâóþò âçàèìíûå çàâèñèìîñòè. Ñ îäíîé ñòîðî-

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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íû, íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè ïîðîæäàþò íîâûå ñåòè, îò êîòîðûõ ðàçìåùå-
íèå òàêæå âûèãðûâàåò (Kamann & Nijkamp, 1990). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíû
âûïîëíÿòüñÿ îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ, êàê ïðåäïîñûëêà äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ ñåòåé èëè ñðåä (äàæå â ñàìîì ðåãèîíå). Ê áëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåé îòíîñÿòñÿ (ÎÝÑÐ, 1992; Andersson, 1985): «äîïîëíèòåëü-
íûå àêòèâû» ó÷àñòíèêîâ, òåñíûå è ëè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è áûñò-
ðûå èçìåíåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîì ñïðîñå, êîòîðûå òðåáóþò áûñòðîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ, «âçàèìíîñòè» è äîâåðèÿ ê ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì, êîòîðûå ìîãóò
ãàðàíòèðîâàòü ñâîå äîâåðèå ñàíêöèÿìè çà îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå.

Ó÷èòûâàÿ ðàçíîîáðàçèå âçãëÿäîâ íà ñðåäó, óïîìÿíóòûõ êðàòêî, à òàêæå
îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ îòëè÷èé, íåóäèâèòåëüíî,
÷òî êîëè÷åñòâåííûõ è ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ è îáúÿñ-
íÿþùèõ èííîâàöèîííóþ ñðåäó, äîñòàòî÷íî ìàëî. Ýòî ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ
êàê êðóïíûé äåôèöèò ýòîãî ïîäõîäà. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ GREMI
ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà; îäíàêî, èõ íåëüçÿ íàçâàòü ðåïðåçåíòàòèâ-
íûì îáðàçöîì èç-çà òîãî, ÷òî îíè îñíîâàíû íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå íå õâàòàåò äîñòîâåðíûõ îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé, èç êîòîðûõ
ìîæíî âûâåñòè óíèâåðñàëüíî íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ èííî-
âàöèîííîé ñðåäû è èííîâàöèîííûõ ñåòåé, ïîäòâåðæäàåìûå êîëè÷åñòâåííûìè
ðàñ÷åòàìè (Bergman et al., 1991). Äëÿ êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèìûõ çàÿâëå-
íèé î ìàñøòàáàõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé â ðåãèîíå âàæíî ïðîâåäåíèå ïåðâè÷-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ ñìåæíûõ èëè èäåíòè÷íûõ îòðàñëåé óâåëè÷èâàåò ÷èñëî è èí-
òåíñèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ñåòåé, öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ïðîâåñòè îòðàñëå-
âûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ â ñòðàíå, ÷òîáû ïîíÿòü îäíîâðåìåííîå
ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ îòðàñëåé â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Òàêèå ÷èñòî ñòàòèñòè-
÷åñêèå ñîîòíîøåíèÿ ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü ôàêòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ýòèõ îòðàñëåé, íî îíè íå ïîäòâåðæäàþò èõ ñóùåñòâîâàíèå. Äîïîë-
íèòåëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóþò òàêèå ïðèìåðû, êàê àíàëèç ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â ïðîìûø-
ëåííîñòè ßïîíèè (Okumura & Yosikawa, 1994) èëè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ Çàïàäíîé Ãåðìàíèè (Sternberg, 1996). Èõ íåëüçÿ îñóùåñòâèòü äëÿ
êàæäîé òåððèòîðèè (èç-çà íåõâàòêè äàííûõ). Ìîæíî âûâåñòè ìíîæåñòâî
ïîêàçàòåëåé èç äèñêóññèé ïî òåîðèè ñðåäû è âçãëÿäàì íà ñåòè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ èííîâàöèîííóþ ñðåäó è ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Íà-
ïðèìåð, êîíòàêòû ìåæäó ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ðàç-
ìåð êîìïàíèé, îðãàíèçàöèîííûé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèé, ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé, ðåãèîíàëüíîå è ïðîñòðàíñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, êî-
ëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, îõâà÷åííûõ ýòèìè êîíòàêòàìè, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ êîðíè â ðåãèîíå, êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ, ïåðåõîäÿùèõ ñ îäíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà äðóãîå, èëè
äàæå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ îòíîñÿòñÿ ê òàêèì ïîêàçà-
òåëÿì, ïîìèìî ìíîãèõ äðóãèõ. Íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, êàê ïðàâèëî, íåëüçÿ
ïîëó÷èòü èç îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Åäèíñòâåííûì îñòàþùèìñÿ ñïîñîáîì
ÿâëÿåòñÿ ïèñüìåííîå èëè óñòíîå îáñëåäîâàíèå ó÷àñòíèêîâ, îñîáåííî ïî èíäè-
êàòîðàì èííîâàöèîííûõ ñåòåé.

Èííîâàöèîííûå ñåòè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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ERIS – ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ È
ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÁÀÇÀ

Ìåòîä ERIS
Îáùåé öåëüþ ïðîåêòà ERIS ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ

îöåíêà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëþáîãî ðåãèîíà,
ò.å. èííîâàöèîííûõ è íå èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, áèç-
íåñ-óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå èííîâàöèîííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè àêòîðàìè è ñåòåé. Êðîìå òîãî, öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
îòâåòîâ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêèå ôàêòîðû, âíóòðåííèå è âíåøíèå äëÿ êîìïàíèé è ðåãèîíà, âëèÿþò
íà èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå êîìïàíèé â èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ?

• Íàñêîëüêî ïîäõîäÿò ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÍÈÎÊÐ äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, è
íàñêîëüêî âàæíà áëèçîñòü òàêèõ ïàðòíåðîâ?

• Êàê ÷àñòî ñîçäàþòñÿ òàêèå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è êàêóþ ðîëü îíè
èãðàþò â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ? Êàêèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òàêîãî ðîäà ñîâìåñòíûõ óñè-
ëèé?

• Êàêèå ïðîñòðàíñòâåííûå è ñåêòîðíûå ñõåìû ñîòðóäíè÷åñòâà õàðàêòåð-
íû äëÿ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè óñëóã è ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè?

• Êàêîâû ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ìåæ-
äó åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè, è êàêîâû èõ ïðè÷èíû?

Íàó÷íûé êîëëåêòèâ âêëþ÷àåò ñïåöèàëèñòîâ èç ìíîãèõ íàó÷íûõ îáëàñòåé,
â òîì ÷èñëå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôîâ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ èç ïÿòè ðàç-
ëè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ Ãåðìàíèè. Êàæäàÿ ãðóïïà, çà
èñêëþ÷åíèåì Êåëüíñêîé ãðóïïû, àíàëèçèðîâàëà ñâîé ðåãèîí è, êðîìå òîãî, îò
îäíîãî äî òðåõ ðåãèîíîâ çà ïðåäåëàìè Ãåðìàíèè. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
â ïîñëåäíèõ ðåãèîíàõ ïîääåðæèâàëè çàðóáåæíûå êîëëåãè, ðàáîòàþùèå â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ (òàáë. 15.1). Â ïåðèîä ñ 1995 ïî 1999 ãã. èññëåäîâàíèå
ôèíàíñèðîâàëî Íåìåöêîå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå îáùåñòâî (Deutsche
Forschungsgemcinschaft).

Ðåãèîíû, îõâà÷åííûå èññëåäîâàíèåì
Â çàäà÷ó äàííîãî íàó÷íîãî ïðîåêòà âõîäèëî ñîñòàâëåíèå ñõåìû ñåòåâûõ

âçàèìîîòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è ñðåäè òðåõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé óñ-
ëóã, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ è ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ – íà îñíîâå îáøèðíîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû. Äëÿ ýòèõ öåëåé
áûëè ïðîâåäåíû ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûå îáñëåäîâàíèÿ â èçó÷àåìûõ ðåãèî-
íàõ ïî êàæäîé ãðóïïå, êîòîðûå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äîïîëíÿëèñü îïðîñàìè.
Ñáîð äàííûõ ïî òðåì íåìåöêèì ðåãèîíàì è Ýëüçàñó îñóùåñòâëÿëñÿ â 1995-
1996 ãã., à ïî îñòàëüíûì ðåãèîíàì – â 1997 ã.

Âûáîð ðåãèîíîâ ïðîâîäèëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ,
à òàêæå èñõîäÿ èç ïðàãìàòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Ðåãèîíû äîëæíû áûëè áûòü
ìàêñèìàëüíî ïîõîæèìè, ÷òîáû ñðàâíåíèå áûëî íàãëÿäíûì. Â òî æå âðåìÿ îíè
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äîëæíû áûëè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè ñâÿçàííûõ ñ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ àñïåêòîâ, ÷òîáû ñäåëàòü ðàñïîçíàâàåìûìè êîíê-
ðåòíûå âîçäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à âûâîäû â îòíîøå-
íèè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà î÷åâèäíûìè (ìåòîä êîíòðàñò-
íîãî ñðàâíåíèÿ). Îäíàêî, ÷àñòüþ îòáîðî÷íîãî ïðîöåññà áûëè òàêæå ïðàãìàòè-
÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ: â âûáîðêó áûëè âêëþ÷åíû ÷åòûðå èç ïÿòè ìåñò ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëåé êîëëåêòèâà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíûõ çíàíèé
èññëåäîâàòåëåé ïî ðåãèîíó ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîåêòà. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ðåãèîíû íåñêîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðàì è ñòðóêòóðå, îíè äîñòàòî÷íî
ñõîæè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèÿ (òàáë. 15.2). Â ðåçóëüòàòå áûëè âûáðàíû òðè
íåìåöêèõ ðåãèîíà è ñåìü ðåãèîíîâ çà ïðåäåëàìè Ãåðìàíèè (ðèñ. 15.1).

Èç ðàçäåëîâ, ïîñâÿùåííûõ òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñåòåé, ïîíÿòíî, ÷òî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü âñå ðåãèîíû êàê îäèíà-
êîâûå, öåëåñîîáðàçíà îïðåäåëåííîãî ðîäà òèïîëîãèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó÷àñòíè-
êè íàó÷íîãî êîëëåêòèâà ñòðåìèëèñü îõâàòèòü ðàçëè÷íûå òèïû åâðîïåéñêèõ
ðåãèîíîâ, òàêèå êàê êðóïíûå àãëîìåðàöèè (âêëþ÷àÿ èëè èñêëþ÷àÿ ñòîëèöû
ãîñóäàðñòâ), ïåðåõîäíûå ðåãèîíàëüíûå èëè íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè, áîëåå
èëè ìåíåå ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè ñ ãîðîäàìè ñðåäíåãî ðàçìåðà, ñòàðûå
èíäóñòðèàëüíûå òåððèòîðèè è ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû. Ïî-âèäèìîìó, öåëåñî-
îáðàçíî ðàçëè÷àòü òðè òèïà ðåãèîíîâ:

• Ìèðîâûå «õàáû» èëè ãîðîäà/ðåãèîíû-âîðîòà (â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòîëè÷-
íûå ãîðîäà): Âåíà, Ñòîêãîëüì, Áàðñåëîíà.

• Ðåãèîíàëüíûå ìåòðîïîëèòåíñêèå ñòîëèöû (èíîãäà ïåðèôåðèéíûå â ñòðà-
íå, íî íå â Åâðîïå): Ýëüçàñ, Áàäåí, «íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé òðåóãîëüíèê»
â Íèæíåé Ñàêñîíèè, Æèðîíäà, þæíàÿ Ãîëëàíäèÿ.

Èííîâàöèîííûå ñåòè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå

Òàáëèöà 15.1. Ãðóïïû íàó÷íîãî êîëëåêòèâà ERIS,
èçó÷àåìûå èìè òåððèòîðèè è ïàðòíåðû

1 Ôàçà 1: 1995-1997 ãã.; 2 Ôàçà 2: 1997-1999 ãã.

Научные коллективы Изучаемые территории Партнеры 
Технический университет Горной 
Академии Фрайберга 
М. Фритч (руководитель) 

Саксония1 
 

Южная Голландия2 

- 
 

Р. Турик (Эразмусский университет 
Роттердама) 

Фраунхоферовский институт системных 
и инновационных научных исследований 
Карлсруэ 
Ф. Майер-Крамер (руководитель) 

Баден1 
 

Эльзас1 
 

Жиронда2 
 

Словения2 

- 
 

Ж-А. Эро (Университет Луи Пастера, 
Страсбург) 

Я. Лунг (Университет Монтескье- 
Бордо IV) 

П. Становник (Институт экономических 
исследований, Любляна) 

Университет Ганновера 
Л. Шатцл (руководитель) 

Стокгольм2 
 

Вена2 
 

Барселона2 

Ф. Сникарс (Королевский 
технологический институт, Стокгольм) 

М. Фишер (Университет бизнеса, Вена) 
 

П. Эскорса (Университет Каталонии, 
Барселона) 

Университет Ганновера, Технический 
университет Мюнхена 
Л. Шатцл, Р. Штернберг (руководители) 

Научно-исследовательский 
треугольник в Нижней 

Саксонии1 

- 

Университет Кельна 
Р. Штернберг (руководитель) 

Южный Уэльс2 Ф. Кук (Университет Уэльса) 
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Ðèñ. 15.1. Ðåãèîíû, îõâà÷åííûå ïðîåêòîì ERIS

• Ïåðèôåðèéíûå è/èëè ïåðåõîäíûå ðåãèîíû/ãîðîäà: Ñàêñîíèÿ, Ñëîâå-
íèÿ, þæíûé Óýëüñ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà 11 èçó÷àåìûõ ðåãèîíîâ êðàòêî
îõàðàêòåðèçîâàíà â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ.

Áàäåí, çàïàäíàÿ ÷àñòü ðåãèîíà Áàäåí-Âþðòåìáåðã, ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå èííîâàöèîííûõ è áîãàòûõ ðåãèîíîâ Ãåðìàíèè. Ìíîãèå çàðóáåæíûå ó÷å-
íûå âèäÿò â Áàäåí-Âþðòåìáåðãå ìíîãèå ÷åðòû ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà ñ àê-
òèâíûìè âíóòðèðåãèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, îñîáåííî ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîñòàâùèêàìè è ìåæäó ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
ìåð ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çåìëè òàêæå
èãðàåò ðîëü, îñîáåííî â îòíîøåíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (Sabel, 1989;
áîëåå ñêåïòè÷åñêàÿ îöåíêà äàåòñÿ â ðàáîòàõ Cooke & Morgan, 1993; Grotz &
Braun, 1997).

Ýëüçàñ, ôðàíöóçñêèé ðåãèîí, ãðàíè÷àùèé ñ Áàäåíîì, íà äðóãîì áåðåãó
Ðåéíà, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Ôðàíöóçñêîé Ðåñïóáëèêè ñ 1945 ã., íî âñå
åùå ñîõðàíÿåò îñîáûå êóëüòóðíûå, ÿçûêîâûå è èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè,
êîòîðûå äåëàþò åãî ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé èäåí-
òè÷íîñòüþ è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé, ñèëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ îò äðó-
ãèõ ÷àñòåé Ôðàíöèè, íî ñ îïðåäåëåííûìè ñõîäñòâàìè ñ Áàäåíîì. Ñðàâíåíèå
Ýëüçàñà è Áàäåíà äàåò èíôîðìàöèþ î ðîëè ïðèãðàíè÷íûõ ñâÿçåé â èííîâà-
öèîííîì ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèé.

Ñàêñîíèÿ, îäíà èç íîâûõ íåìåöêèõ çåìåëü (ôåäåðàëüíûõ çåìåëü), âñå åùå
ïåðåæèâàåò ïîñëåäñòâèÿ ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé òðàíñôîð-

Èííîâàöèîííûå ñåòè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå

регионы первой стадии исследований (1995-1997)

регионы второй стадии исследований (1997-1999)
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ìàöèè â ðåçóëüòàòå âîññîåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èííîâà-
öèîííîé íàãðóçêè íà âñå íåìåöêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå áûñòðîãî ïðî-
öåññà ãëîáàëèçàöèè áîëüøå âñåãî ñêàçàëñÿ â Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ çàïàäíûìè ðåãèîíàìè. Â ñëó÷àå åñëè Ñàêñîíèÿ è äðóãèå âîñòî÷íûå
çåìëè Ãåðìàíèè íå ñìîãóò äîñòè÷ü óñïåõîâ â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ è òåõíîëîãèé, íà áëèæàéøèå ãîäû îíè îñòàíóòñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæå-
íèè (Brezinski & Fritsch, 1995).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé òðåóãîëüíèê Ãàííîâåð-Áðàóíøâåéã-Ãåòòèíãåí
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåãèîíîì Ãåðìàíèè, â êîòîðîì ñêîí-
öåíòðèðîâàíî àâòîìîáèëåñòðîåíèå (íàïðèìåð, øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè Ôîëü-
êñâàãåí ðàñïîëîæåíà â Âîëüôñáóðãå, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè èçó-
÷àåìîãî ðåãèîíà). Ýòîò ðåãèîí îáëàäàåò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèì èííîâàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì, îáåñïå÷èâàåìûì êðóïíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, â òîì ÷èñëå óíèâåðñèòåòàìè, Ôðàóíãîôåðîâñêèìè èíñòèòóòà-
ìè è èíñòèòóòàìè Ìàêñà Ïëàíêà. Òåì íå ìåíåå, ïðåîáëàäàþùèì êîëè÷åñòâåí-
íî êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì íå õâàòàåò ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì.

Òðè ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíà, Ñòîêãîëüì, Âåíà è Áàðñåëîíà ïðåäñòàâëÿ-
þò îñîáûé èíòåðåñ, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî îíè áûëè ñàìûìè äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùèìèñÿ â ñâîèõ ñòðàíàõ ðåãèîíàìè â íîâåéøåé èñòîðèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ðåãèîíàìè Áàðñåëîíà ñîõðàíÿåò ñàìûé áîëüøîé äåôèöèò äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è ïåðåæèëà ïîëíóþ ïåðåñòðîéêó ñâîåé èííîâàöèîííîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïîñëå âñòóïëåíèÿ Èñïàíèè â Åâðîïåéñêîå Ñîîáùå-
ñòâî. Óðîâåíü àêòèâíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ â Âåíå çíà÷èòåëüíî âûøå. Íà
ýòó äåÿòåëüíîñòü î÷åíü ñèëüíî ïîâëèÿëà íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè, êîòîðóþ
èñïûòûâàëè íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä ÷ëåíñòâà Àâñòðèè â ÅÀÑÒ.
Äîïîëíèòåëüíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ. Òåì íå ìåíåå, òàê æå, êàê è â Áàðñåëîíå,
ýêîíîìèêà Âåíû ôîðìèðóåòñÿ ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîä-
ñòâî êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî íà âûïóñêå ñòàíäàðòíûõ òîâàðîâ. Ñòîêãîëüì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì èç âñåõ èçó÷àåìûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ
ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå àêòèâíî îñóùåñòâëÿåìîé ñòðàòåãèè ãëîáàëèçàöèè êðóï-
íûõ øâåäñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ñòîê-
ãîëüìà íåäîèñïîëüçóåòñÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåìåñòèëè ñâîè
ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ÍÈÎÊÐ, çà ãðàíèöó.

Ïîäîáíî Ñàêñîíèè Ñëîâåíèÿ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãèîí, ïåðåæè-
âàþùèé ïðåîáðàçîâàíèÿ (äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âñÿ òåððèòî-
ðèÿ ñòðàíû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí ðåãèîí). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïåðåîöåíêà è ïåðåñòðîéêà åãî íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â öåëîì äëÿ Ñëîâåíèè õàðàê-
òåðíà ìîäåëü, ñõîæàÿ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, òàêèìè
êàê Õîðâàòèÿ èëè Ñëîâàêèÿ, ò.ê. åå èíôðàñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ â ýòîé ñòðàíå, êîòîðàÿ ñòàëà íåçàâèñèìîé â 1991 ã., à ñ 1996 ã.
ÿâëÿåòñÿ àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì ÅÑ.

Ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â äåïàðòàìåíòå Æèðîíäà, ÿâ-
ëÿþùåìñÿ ïðèìåðîì ïåðèôåðèéíîãî ôðàíöóçñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà,
êîòîðûé â âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàí â ìèðîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Âû-
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ñîêîòåõíîëîãè÷íûé êëàñòåð, ñîñðåäîòî÷åííûé â Áîðäî (àýðîêîñìè÷åñêèé) õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ñåòåé ïîñòàâùèêîâ.

Þæíàÿ Ãîëëàíäèÿ îòíîñèòñÿ ê êðóïíåéøèì è íàèáîëåå ïëîòíî íàñåëåí-
íûì îáëàñòÿì Íèäåðëàíäîâ. Â íåé ðàñïîëîæåíû ãîðîäà Ðîòòåðäàì, èìåþùèé
êðóïíåéøóþ â ìèðå ãàâàíü, à òàêæå Ãààãà, â êîòîðîé ðàçìåùàåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî ñòðàíû. Â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ þæíàÿ Ãîëëàíäèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì,
òèïè÷íûì äëÿ âûáîðêè ERIS. Ýòî ðàéîí âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ñòàðîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì ÷èñëîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé è èñïûòûâàþùèé áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â ðåñòðóêòóðèçàöèè íàèáîëåå
âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ, îñîáåííî îòðàñëåé è óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïîð-
òîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ðåãèîí þæíîãî Óýëüñà îòíîñèòñÿ ê òèïó ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ,
ïåðåæèâøèõ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìàñøòàáíóþ ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé (äîáûâàþùàÿ, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, êîðàáëåñòðîåíèå).
Áëàãîäàðÿ ñâîèì ïðåèìóùåñòâàì â çàðàáîòíîé ïëàòå þæíûé Óýëüñ â ïîñëå-
äíèå ãîäû ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ðåãèîíîâ â ïëàíå ðàçìåùåíèÿ
òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé (ýëåêòðîòåõíèêà, àâ-
òîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Ýòè îòðàñëè îñîáåííî âûèãðàëè îò ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç ßïîíèè è ÑØÀ. Þæíûé Óýëüñ èìååò äîñòàòî÷íî
ñêðîìíóþ èíôðàñòðóêòóðó ÍÈÎÊÐ; îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãîäîâ, ïîëèòèêà
ðåãèîíà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà çäðàâóþ ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñåòåé (÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîðûâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èçó÷àåìûìè ðåãèîíàìè), ÷òî äåëàåò ðåãèîí îñîáåííî èí-
òåðåñíûì äëÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Âûáîðêà
Áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî áîëåå 8600 âîïðîñíèêîâ, èç êîòîðûõ ïî÷òè 4200

ðàñïðîñòðàíÿëèñü â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå, ïðèìåðíî 2500 – ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû óñëóã è áîëåå 1900 – ñðåäè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â òàáëèöå 15.3, ïîìèìî àáñîëþòíûõ äàííûõ áîëüøîé âûáîðêè, ïîêàçàíû
ïðèåìëåìûå óðîâíè ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ îò 13% äî 50% â ïîäâûáîðêàõ. Â îñî-
áåííîñòè ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, èç êîòîðûõ áûëî îáñëå-
äîâàíî 40%, ñòàòèñòè÷åñêè ðåïðåçåíòàòèâíûå çàêëþ÷åíèÿ ìîæíî ñäåëàòü â öå-
ëîì äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ è ïî áîëüøèíñòâó îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Òàêîé âûñîêèé
óðîâåíü ðåàãèðîâàíèÿ äåëàåò âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà ïî âíóòðè- è
ìåæðåãèîíàëüíûì ñåòÿì îòäåëüíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ,
è äàæå ìåæäó ðåãèîíàìè.

Îñíîâíûå âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ
Áîëüøîé îáúåì äàííûõ îáåñïå÷èâàåò ïîëíûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé îöåíîê,

èç êîòîðûõ â ïðåäûäóùèõ ïóáëèêàöèÿõ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà áûëà èñïîëüçî-
âàíà ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü, ïîñêîëüêó äî ëåòà 1999 ã. ñîâîêóïíûé íàáîð
äàííûõ ïî âñåì 11 ðåãèîíàì áûë íåïîëíûì. Â ïðîøëûõ ïóáëèêàöèÿõ êîëëåê-
òèâà ïðîåêòà ERIS, îñíîâàííûõ íà ýòèõ äàííûõ, èçó÷àëèñü îòäåëüíûå àñïåêòû
èëè ðåãèîíû. Åñëè îãðàíè÷èòüñÿ ïóáëèêàöèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (êîòîðûå
äîïîëíÿþòñÿ íåñêîëüêèìè ïóáëèêàöèÿìè íà íåìåöêîì ÿçûêå), ìîæíî ïðèâåñòè
ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, êîòîðûé íå ïðåòåíäóåò íà çàâåðøåííîñòü:

• âàæíîñòü âíóòðèðåãèîíàëüíûõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåæðåãèîíàëüíûìè, èííî-
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âàöèîííûõ ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â òðåõ
èçó÷àåìûõ íåìåöêèõ ðåãèîíàõ (Sternberg, 1999);

• ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé/óíèâåðñèòåòîâ è ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåìàõ, òàêæå íà áàçå âûâîäîâ ïî òðåì èçó÷àåìûì íåìåöêèì ðåãèîíàì (Fritsch
& Schwirten, 1999);

• âçàèìîñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ôèðì ñåêòîðà óñëóã è
ðåãèîíàëüíûì ìåæôèðìåííûì ñîòðóäíè÷åñòâîì (Koschatzky, 1999);

• ðîëü ïðîñòðàíñòâà â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ (Koschatzky, 1998);
• çíà÷èìîñòü èííîâàöèîííûõ ñåòåé â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ìåòðîïî-

ëèòåíñêîãî ðåãèîíà Áàðñåëîíû (Revilla Diez, 2000).
Â ïðîåêòå ERIS îõâà÷åí øèðîêèé ñïåêòð âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èííîâàöè-

îííûìè ñåòÿìè è ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, ïðè ýòîì ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëå-
íî âîïðîñó: êàêóþ ðîëü èãðàþò èííîâàöèîííûå ñâÿçè äëÿ èííîâàöèîííûõ è
íåèííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, êîìïàíèé áèçíåñ-óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé â èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ è â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ â öåëîì.
Âî âñåõ àíàëèçàõ ðàññìàòðèâàëèñü èííîâàöèîííûå ñâÿçè - îáû÷íûå ñâÿçè
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê èííîâà-
öèÿì, íå ðàññìàòðèâàëèñü.

Â ðàáîòå Ìèõàýëÿ Ôðèòøà ñðàâíèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ðåãèîíîâ ERIS, ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò-

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé

Òàáëèöà 15.3. Åâðîïåéñêèé îáçîð ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé (ERIS):
ìàñøòàáû âûáîðîê è ñòðóêòóðà îáçîðîâ*

* Â ïåðâîé ñòðîêå êàæäîé ÿ÷åéêè: èñïîëüçîâàííûå âîïðîñíèêè (âûáîðêà); âî âòîðîé ñòðîêå –
äîëÿ îòâåòèâøèõ â %.
Èñòî÷íèê: áàíê äàííûõ ERIS.

Регион Производственные 
компании 

Бизнес-услуги Научные институты 

Эльзас (Фр.) 263 
15,0 

147 
15,4 

65 
43,6 

Баден (Герм.) 430 
15,8 

279 
23,3 

208 
33,8 

Барселона (Исп.) 405 
15,3 

118 
17,3 

151 
36,3 

Жиронда (Фр.) 101 
12,7 

157 
16,6 

40 
22,5 

Ганновер-
Брауншвейг-
Геттинген (Герм.) 

372 
20,6 

240 
17,8 

252 
41,3 

Саксония (Герм.) 1004 
26,7 

365 
24,8 

618 
44,0 

Словения 417 
31,2 

260 
34,8 

60 
46,8 

Южная Голландия 
(Нид.) 

260 
13,7 

267 
14,3 

44 
20,5 

Южный Уэльс 
(Великобр.) 

280 
17,6 

161 
18,9 

41 
34,2 

Стокгольм (Швеция) 456 
24,0 

334 
25,7 

173 
50,0 

Вена (Австрия) 196 
19,9 

189 
29,0 

282 
43,6 

Всего 4184 
19,7 

2517 
20,9 

1934 
40,0 
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ñÿ âëèÿíèþ îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé àíàëèçèðóåìûõ
ôèðì, âíóòðè èëè çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò âîïðîñ, îòëè-
÷àåòñÿ ëè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ àãëîìåðàöèé îò èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåå êðóïíûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
îáúÿñíÿþòñÿ ýòè ðàçëè÷èÿ – ðåãèîíàëüíûìè èëè íàöèîíàëüíûìè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ Êíóòà Êîøàöêè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðîëè ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ áèçíåñ-óñëóãàìè, è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ Áàäåíà, ðåãèîíà â çàïàäíîé ÷àñòè Áàäåí-Âþðòåìáåðãà, è Ýëüçàñà
âî Ôðàíöèè. Ýòîò âîïðîñ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ò.ê. îáà ðåãèîíà îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì íàöèîíàëüíûì (è ðåãèîíàëüíûì)
èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, è îáà îõâà÷åíû ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè
ïîääåðæêè ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ.

Äæàâüåð Ðåâèëëà Äèåç îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èë íà çíà÷èìîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ
ñâÿçåé â ðàìêàõ òðåõ åâðîïåéñêèõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ïîìîùè
íàáîðîâ äàííûõ ïî ïðîèçâîäñòâåííûì è ñåðâèñíûì êîìïàíèÿì îí ïîñòàâèë
çàäà÷ó îöåíèòü ðåàëüíóþ çíà÷èìîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé. Ãëàâíûé âîï-
ðîñ ñîñòîèò â òîì, ïîääåðæèâàþò ëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû èí-
íîâàöèè ïðåäïðèÿòèé è â êàêîé ñòåïåíè, è êàêóþ ðîëü â ýòîì îòíîøåíèè
èãðàåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü.

Îëàô Àðíäò è Ðîëüô Øòåðíáåðã â ñâîåé ðàáîòå ñòðåìÿòñÿ îòâåòèòü íà
òðè ñëåäóþùèõ âîïðîñà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîëíîãî íàáîðà äàííûõ ïî
ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïàíèÿì âî âñåõ 11 ðåãèîíàõ. Âî-ïåðâûõ, íàñêîëüêî
ãëóáîêî êîìïàíèè óêîðåíåíû â ñâîè ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû?
Âî-âòîðûõ, íà êàêèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ (ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëü-
íîì, ìåæäóíàðîäíîì) íàõîäÿòñÿ íàèáîëåå âàæíûå ïàðòíåðû ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó? È ïîñëåäíåå, è ñàìîå ãëàâíîå, ñóùåñòâóåò ëè êàêàÿ-ëèáî ñòàòèñòè÷åñêàÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé
è óñïåõîì êîìïàíèé, âûðàæåííàÿ â èííîâàöèîííûõ çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ðîñòå çàíÿòîñòè?

Êàê ãîâîðèëîñü âûøå, ðÿä èíñòðóìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ (ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è íà
óðîâíå ÅÑ) èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ñåòåé. Îäíàêî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå õâàòàåò íåîáõîäèìûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, îòðà-
æàþùèõ ïîòðåáíîñòè îáúåêòîâ ïîääåðæêè, òàêèõ êàê èííîâàöèîííûå êîìïà-
íèè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû.
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ÖÅËÈ È ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ (ERIS)

Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé (ERIS) áûëî ïðî-
âåäåíî ìíîãîïðîôèëüíîé ãðóïïîé ýêîíîì-ãåîãðàôîâ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèñòîâ èç ïÿòè ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ãåðìàíèè.
ERIS îõâàòûâàåò 11 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ (Ýëüçàñ, Áàäåí, Áàðñåëîíà, Æè-
ðîíäà, Ãàííîâåð-Áðàóíøâåéã-Ãåòòèíãåí, Ñàêñîíèÿ, Ñëîâåíèÿ, þã Ãîëëàíäèè,
þæíûé Óýëüñ, Ñòîêãîëüì, Âåíà) ñ öåëüþ àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé íà
øèðîêîé ýìïèðè÷åñêîé è – â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ –
ðåïðåçåíòàòèâíîé îñíîâå. Â ïåðèîä ñ 1995 ïî 1997 ãã. ãðóïïà ERIS ðàçîñëàëà
òðè î÷åíü ïîõîæèõ âîïðîñíèêà â êàæäûé èç ðåãèîíîâ (ïî÷òîé); ïî îäíîìó
äëÿ êàæäîé îñíîâíîé ãðóïïû èííîâàöèîííûõ àêòîðîâ: êîìïàíèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîìïàíèè ñåêòîðà óñëóã è ãîñóäàðñòâåííûå èëè
ïîëóãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè. Â öåëîì ãðóï-
ïà ERIS ñîáðàëà äàííûå èç áîëåå ÷åì 8600 âîïðîñíèêîâ, âêëþ÷àÿ ïî÷òè 4200
îò êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, áîëåå 2500 îò êîìïàíèé ñåê-
òîðà óñëóã è áîëåå 1900 îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðîöåíò
îòêëèêîâ â ýòèõ 33 îáñëåäîâàíèÿõ (òðè íà êàæäûé èç 11 ðåãèîíîâ) êîëåáàëñÿ
îò 13% äî 50% â ïîäãðóïïàõ âûáîðêè.

Îáùåé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëþáîãî ðåãèî-
íà, ò.å. èííîâàöèîííûõ è íå-èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, áèçíåñ-óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàê-
æå èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè àêòîðàìè. Èííîâàöèîííûå ñâÿçè êàê
ñóùåñòâåííûé àñïåêò ñåòåâûõ îòíîøåíèé, îïðåäåëÿþòñÿ êàê íåôîðìàëüíûå è
ôîðìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îáùèé îáìåí èíôîðìàöèåé,
âûðàáîòêó èäåé, ïëàíèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, ðàçðàáîòêó îáðàçöîâ, ïèëîòíîå ïðè-
ìåíåíèå è îñâîåíèå ðûíêà. Êðîìå òîãî, â çàäà÷ó ïðîåêòà ERIS âõîäèò ïîèñê
îòâåòîâ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêèå ôàêòîðû, âíóòðåííèå è âíåøíèå äëÿ êîìïàíèè è ðåãèîíà, âëèÿþò
íà èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå ôèðì â èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ?

• Íàñêîëüêî ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó óñïåõó êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, è íàñêîëüêî âàæíà áëèçîñòü òàêèõ ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó?

• Íàñêîëüêî ÷àñòû ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ â áèçíåñå, è êàêîâà èõ ðîëü ïî
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îòíîøåíèþ ê ïðîåêòàì ÍÈÎÊÐ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé? Êàêèå ôàêòîðû ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà?

• Êàêèå ïðîñòðàíñòâåííûå è ñåêòîðíûå ñõåìû ñîòðóäíè÷åñòâà õàðàêòåð-
íû äëÿ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè áèçíåñ-óñëóã è îáðàáàòû-
âàþùèìè êîìïàíèÿìè èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè?

• Êàêîâû îñíîâíûå îòëè÷èÿ â ýòèõ ñõåìàõ ìåæäó åâðîïåéñêèìè ðåãèîíà-
ìè, è êàêîâû èõ ïðè÷èíû?

Â ðàìêàõ äàííîé òåìû, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî äàòü ïîëíûå îòâåòû íà âñå
ýòè âîïðîñû. Ýòà çàäà÷à áóäåò ðåøàòüñÿ ðÿäîì ìîíîãðàôèé, ãîòîâÿùèõñÿ ê
ïóáëèêàöèè â áëèæàéøåì áóäóùåì ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà ERIS è ó÷åíûìè â
ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîò âíèìàíèå áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî
íà ñëåäóþùèõ âîïðîñàõ:

1) Êàêîâû ðàçëè÷èÿ â äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ðåãèîíàì, âêëþ÷åííûì â ERIS? Åñòü ëè ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó êðóïíûìè àãëîìåðàöèÿìè è ìåíåå êðóïíûìè ðå-
ãèîíàìè? Îáúÿñíÿþòñÿ ëè ýòè ðàçëè÷èÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è/èëè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðåãèîíà?

2) Íàñêîëüêî âàæíî ïðèãðàíè÷íîå èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ
îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé, óñëóã â ñôåðå áèçíåñà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (ïðèìåð Áàäåíà â Ãåðìàíèè è Ýëüçàñà âî Ôðàíöèè)? Êà-
êóþ ðîëü èãðàåò êóëüòóðíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óäàëåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîñòðàíñòâåííîé?

3) Êàêîâû ýìïèðè÷åñêèå äàííûå î âëèÿíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â áèçíåñå â åâðîïåéñêèõ àãëî-
ìåðàöèÿõ? Êàêîâà â ýòîì îòíîøåíèè ðîëü ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè?

4) Íàñêîëüêî ãëóáîêî óêîðåíåíû èííîâàöèîííûå îáðàáàòûâàþùèå êîì-
ïàíèè â ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ? Íà êàêîì ïðîñòðàí-
ñòâåííîì óðîâíå (ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì, ìåæäóíàðîäíîì) íàõîäÿòñÿ
íàèáîëåå âàæíûå ïàðòíåðû ïî ñîòðóäíè÷åñòâó îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé?
Ñóùåñòâóåò ëè êàêàÿ-íèáóäü ñòàòèñòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ìå-
ñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé è óñïåõîì êîìïàíèè, èçìåðåí-
íàÿ â ïîêàçàòåëÿõ èííîâàöèîííûõ çàòðàò è èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ,
à òàêæå â ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà ÷èñëà çàíÿòûõ â êîìïàíèÿõ?

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Äîêëàä Îëàôà Àðíäòà è Ðîëüôà Øòåðíáåðãà îñíîâàí íà äàííûõ ïî îá-
ðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì âñåõ èçó÷àåìûõ ðåãèîíîâ, êðîìå Ñëîâåíèè. Èç
íåãî ÿñíî âèäíî, ÷òî èííîâàöèè âñå áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ ñåòåâûì ïðî-
öåññîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñðåäà, áóäü îíà ìåñòíîé èëè íåò, â êîòîðîé ôóíêöèî-
íèðóåò èííîâàöèîííàÿ îáðàáàòûâàþùàÿ êîìïàíèÿ, èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå
äëÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîãî ïðîöåññà: «íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå ÿâëÿåòñÿ èçîëèðî-
âàííûì îñòðîâîì», êàê óêàçûâàåòñÿ â ðàáîòå Hakansson & Snehota (1995).

Ïðîñòðàíñòâåííûé ôîêóñ òàêèõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé çàâèñèò, ñîãëàñíî
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïî÷òè 3700 îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé, âûïîëíåííîãî
Àðíäòîì è Øòåðíáåðãîì, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îò òèïà ïàðòíåðà ïî ñî-
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òðóäíè÷åñòâó è ðàçìåðà îáðàáàòûâàþùåé êîìïàíèè, íî îí òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ
â 10 ðåãèîíàõ. Òîãäà êàê 20-40% çàêàç÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ îáðàáàòûâàþùèõ
êîìïàíèé ðàçìåùàþòñÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà, îò 40 äî 70% êîìïàíèé áèçíåñ-
óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäÿò èç òîãî æå ðåãè-
îíà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âíåðåãèîíàëüíûå ñâÿçè íàèáîëåå âàæíû äëÿ
÷èñòî ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, òîãäà êàê ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü èìååò
çíà÷åíèå äëÿ ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê èííîâàöè-
îííûì ñâÿçÿì ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è, â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè, ñ êîìïàíèÿìè ïî îêàçàíèþ óñëóã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè â îäíîì èç
ðåãèîíîâ è íè äëÿ êàêîãî òèïà ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñîâðåìåííûé
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ íå ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ äîëè ìåæäóíàðîä-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé. ×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòà ðàçìåðîâ êîìïàíèè, ÿñíî,
÷òî ÷åì ìåíüøå êîìïàíèÿ, òåì áîëüøå äîëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.

Âàæíî, ñóùåñòâóåò ëè êîððåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíåì âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé è óñïåõîì êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ. Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îáðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ èíòåíñèâíîé ñåòåâîé èíòåãðàöèåé (ìåñòíîé èëè íåò), áî-
ëåå óñïåøíû, ÷åì êîìïàíèè, ãäå åå íåò. Îñîáåííî âûèãðûâàþò îò âíóòðèðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé î÷åíü íåáîëüøèå êîìïàíèè (ìåíåå 10 çàíÿ-
òûõ): ó íèõ ñóùåñòâåííî ëó÷øå ïîêàçàòåëè â ïëàíå ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ, èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ è ðîñòà îáîðîòà.

Äðóãèì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà óðîâåíü âíóò-
ðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü, â êîòîðîé ðàáîòàåò îáðàáàòûâàþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ. Ó êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê òðàäèöèîííûì îòðàñëÿì ñ äîñòà-
òî÷íî íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåò îñîáîé íóæäû èíòåã-
ðèðîâàòüñÿ â ñåòè. Îäíàêî, ÷åì âûøå òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåíñèâíîñòü îòðàñ-
ëè, òåì âûøå ïîòðåáíîñòü êàæäîé êîìïàíèè â èñïîëüçîâàíèè çíàíèé ÷åðåç
èííîâàöèîííûå ñâÿçè. Õîðîøèì ýìïèðè÷åñêèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ïðåä-
ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû äàííûõ ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ, àâòîìîáèëåé è ýëåêòðîíèêè. ×åì áîëåå íàóêîåìêîé ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, òåì âàæíåå ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü. Îäíàêî àíàëèç òàêæå ïîêàçàë, ÷òî â îòíîøåíèè îáðàáàòûâàþùèõ
êîìïàíèé íåëüçÿ ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçÿõ, äàæå â îòíîøåíèè î÷åíü èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Êàê îòìå÷àþò
Êàïåëëî (1996) è äðóãèå, íàóêîåìêèì êîìïàíèÿì è ïðîèçâîäñòâó íóæíû è
ìåñòíûå ñåòè, è òðàíñ-òåððèòîðèàëüíûå ñåòè, ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíàÿ è ãëî-
áàëüíàÿ äèíàìèêà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âçàèìîñâÿçàííûìè.

Â äîêëàäå Êíóòà Êîøàöêîãî àíàëèçèðóåòñÿ óðîâåíü ìåæðåãèîíàëüíîãî,
ïðèãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðèîáðåòåíèè è îáìåíå èííîâàöèîííûõ çíà-
íèé. Êîìïàíèè Ýëüçàñà ìåíüøå èñïîëüçóþò ÍÈÎÊÐ, íî íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿ-
þòñÿ ìåíåå èííîâàöèîííûìè, ÷åì èõ êîëëåãè â Áàäåíå, è îíè îöåíèâàþò óñëî-
âèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ãîðàçäî áîëåå ïîëîæèòåëüíî ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïà-
íèÿìè Áàäåíà. Ýëüçàññêèå êîìïàíèè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà óäàëåííûå ðå-
ãèîíû, ÷åì êîìïàíèè Áàäåíà, èìåÿ â âèäó ìàñøòàá èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé. Ðåéí
âñå åùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíûé êóëüòóðíûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé
áàðüåð äëÿ êîíòàêòîâ êàê äëÿ êîìïàíèé Áàäåíà, òàê è äëÿ êîìïàíèé Ýëüçàñà.
Â òî âðåìÿ êàê ýëüçàññêèå êîìïàíèè ïðîÿâëÿþò ýíòóçèàçì â îñóùåñòâëåíèè
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ñîòðóäíè÷åñòâà, â îñîáåííîñòè ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè ïî ïåðåäà÷å çíàíèé Áàäåí-Âþðòåìáåðãà, êîìïàíèè Áàäåíà îñó-
ùåñòâëÿþò ëèøü îãðàíè÷åííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ýëüçàññêèìè ïàðòíåðàìè. Î÷åíü
íèçêà èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ èííîâàöèÿìè, ìåæäó
êîìïàíèÿìè, èëè ìåæäó êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îáà ðåãèîíà
ñèëüíî óêîðåíåíû â ñâîèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåìàõ; ïî ñðàâíåíèþ äðóã ñ äðóãîì, îíè ïðåäñòàâëÿþò îòäåëüíûå, ÷åòêî ðàç-
ëè÷èìûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, äëÿ êîòîðûõ äðóãàÿ ñòîðîíà
ïðàêòè÷åñêè íå èãðàåò íèêàêîé ðîëè. Äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íà êîíêðåò-
íîì ïðèìåðå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ñïî-
ñîáñòâóåò ñåòåâîìó ðàçâèòèþ òîëüêî â ðàìêàõ ñõîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, íî íå ìåæäó íèìè. Áàäåí è Ýëüçàñ íå ÿâëÿþòñÿ îñîáûì ñëó÷àåì
â ïëàíå îãðàíè÷åííûõ ïðèãðàíè÷íûõ ñâÿçåé. Â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ïðèãðà-
íè÷íûõ ðåãèîíàõ ñîîòâåòñòâóþùèå íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû òàê-
æå, ïî-âèäèìîìó, îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèé, êîòîðîå, ïî ìåíüøåé ìåðå, òàê æå âåëèêî, êàê âîçäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ÷åòêî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîøëûé
ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà óâåëè÷èâàåò ïðåäðàñïî-
ëîæåííîñòü êîìïàíèé ê îáðàçîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñå-
òåé è èõ æåëàíèå ïðåîäîëåòü ïðåïÿòñòâèÿ â âèäå áîëåå âûñîêèõ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ÿçûêîâûìè áàðüåðàìè è áàðüåðàìè ìåíòàëèòåòà.

Äîêëàä Ìèõàýëÿ Ôðèòøà ïîñâÿùåí îñîáûì õàðàêòåðèñòèêàì ðåãèîíà
â îòíîøåíèè ÍÈÎÊÐ. Îí èñïîëüçóåò äàííûå ïî îáðàáàòûâàþùèì êîìïàíèÿì
âñåõ 11 èçó÷àåìûõ ðåãèîíîâ. Îí îáíàðóæèë ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ â èííîâàöèîííûõ èíäèêàòîðàõ ìåæäó ðåãèîíàìè, äàæå
ñ ó÷åòîì ýôôåêòîâ ðàçìåðà è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè êîìïàíèé. Ðåçóëü-
òàòû, îäíàêî, ïîêàçûâàþò, ÷òî âûáîð èíäèêàòîðîâ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà âû-
âîäû ñîîòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà. Îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ,
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü áûë îòìå÷åí â ðåãèîíàõ ERIS öåíòðàëüíîãî
òèïà â ñðàâíåíèè ñ ïåðèôåðèéíûìè ðåãèîíàìè. Ýòî, ïî âñåé âèäèìîñòè, óêàçû-
âàåò íà òî, ÷òî ïîëîæåíèå ðåãèîíà èìååò çíà÷åíèå äëÿ ÍÈÎÊÐ, à ýêîíîìèêà
àãëîìåðàöèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.
Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ìåíåå óðáàíè-
çèðîâàííûõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíû âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íîñòè ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ÍÈÎÊÐ ìîãóò áûòü ïðîäóêòèâíûìè è â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàçìåùåíèÿ.

Ðîëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåìàõ òðåõ åâðîïåéñêèõ àãëîìåðàöèé â âûáîðêå ERIS (Âåíà, Ñòîê-
ãîëüì, Áàðñåëîíà) àíàëèçèðóåòñÿ â äîêëàäå Javier Revilla Diez. Ïðåæäå âñåãî,
îí âûÿñíèë, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè èìåþò ìåíüøåå çíà÷å-
íèå äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé ïî ñðàâíåíèþ
ñ èõ ïàðòíåðàìè ïî ãîðèçîíòàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, òàêèìè êàê ïîñòàâùèêè,
çàêàç÷èêè èëè ñåêòîð áèçíåñ-óñëóã. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
òðåìÿ ðåãèîíàìè, áûë ïðèçíàí çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ðàçìåðà: åñëè îáðàáàòû-
âàþùèå êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
òî ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ñðåäíèå èëè êðóïíûå êîìïàíèè. Â ïðîòèâîâåñ ïðå-
æíèì ïðåäñòàâëåíèÿì, î÷åíü íåáîëüøèå îáðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè î÷åíü ðåä-
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êî èìåþò èííîâàöèîííûå ñâÿçè ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðåäåëàõ àíàëèçèðóåìûõ êðóïíûõ àãëîìåðàöèé.

Àíàëèçèðóÿ ôîðìû èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó îáðàáàòûâàþùèìè
êîìïàíèÿìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà ïðåîáëàäàåò èíòåíñèâíàÿ êîíñóëüòà-
öèîííàÿ è ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ðàáîòà ïî ïðîâåäåíèþ èñïûòà-
íèé è îöåíêè. Îäíàêî, êàäðîâûé îáìåí, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà
ïåðåäà÷è çíàíèé ìåæäó íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ, äîñòàòî÷íî ðåäîê.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé âíóòðèðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñâÿçè ñ êîìïàíèÿìè íîñÿò î÷åíü
îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê ïðåîáëàäàåò ìåæäóíàðîäíîå è íàöèî-
íàëüíîå (çà ïðåäåëàìè àãëîìåðàöèè) ñîòðóäíè÷åñòâî. Îäíàêî, íóæíà îñòî-
ðîæíîñòü â îáîáùåíèè ýòèõ âûâîäîâ: òåõíîëîãè÷åñêèå ñôåðû ìåñòíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ìåñòíûõ êîìïàíèé íå î÷åíü õîðîøî ñî-
âïàäàþò â êàæäîé èç òðåõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèé, ïîýòîìó äîïîëíè-
òåëüíûå ýôôåêòû, åñòåñòâåííî, íèçêè.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîåêò ERIS – îäíà èç íåìíîãèõ ïîïûòîê ïîñëåäíèõ ëåò, íàïðàâëåííàÿ
íà óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáúå-
äèíåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåòè â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ðåãè-
îíàõ. Åãî ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èññëåäîâàíèÿìè ñîñòîèò
â èñïîëüçîâàíèè øèðîêîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû. Äëÿ êàæäîãî èç 11 èçó÷àåìûõ
ðåãèîíîâ èìåþòñÿ äàííûå ïî îáðàáàòûâàþùèì îòðàñëÿì, óñëóãàì â ñôåðå
áèçíåñà, óíèâåðñèòåòàì è äðóãèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì.
Ýòîò îãðîìíûé îáúåì èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü â ñèñòåìíûå
çíàíèÿ, ïîìîãàþùèå ïîíÿòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è èííîâàöèîííûå ñåòè.
Ìàòåðèàëû, ïðåäñòàâëåííûå çäåñü, ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Õîòÿ îíè îòðàæàþò òîëüêî ÷àñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, îñó-
ùåñòâëåííîé êîëëåêòèâîì ERIS, îíè äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá îáùèõ àñïåêòàõ
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñåòåâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãè-
îíàõ, à òàêæå î ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàþò äàííûå,
ÿâëÿþòñÿ òàêæå è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Îòâå÷àÿ íà ÷åòûðå âîïðî-
ñà, ïîñòàâëåííûå ðàíåå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè îáðàáà-
òûâàþùèõ êîìïàíèé ðàçëè÷àþòñÿ â ðåãèîíàõ ERIS, äàæå ñ ó÷åòîì ýôôåêòîâ
ðàçìåðà è ïðèíàäëåæíîñòè ê îòðàñëè. ×òî êàñàåòñÿ ýëàñòè÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ îòíîñèòåëüíî èííîâàöèîííûõ çàòðàò, áûëà âûÿâëåíà ñèñòåìà «öåíòð-
ïåðèôåðèÿ», ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà àãëîìåðàöèé âëèÿåò íà
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, è ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà èìååò çíà÷åíèå äëÿ
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé. Ýòî ìîæåò íå èñêëþ÷àòü òîãî, ÷òî â ïðåäåëàõ êàæäîãî
èññëåäóåìîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îòìå÷àòüñÿ ðåãèîíàëüíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òèïîâ
íåìåöêèõ ðåãèîíîâ ERIS ïîêàçûâàåò, íàïðèìåð, ÷òî èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå
ïåðèôåðèéíûõ êîìïàíèé îòëè÷àåòñÿ îò ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ
â ïðîìåæóòî÷íûõ èëè öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ, â òîì ñìûñëå, ÷òî ïåðèôåðèé-
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íûå êîìïàíèè áîëüøå çàíèìàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, òîãäà êàê
â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ áîëüøèé óïîð äåëàåòñÿ íà èííîâàöèè â îáëàñòè ïðî-
äóêòîâ (Koschatzky, 1998). Äðóãèå ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíû ñ áîëåå âûñîêîé êàïèòà-
ëîåìêîñòüþ ïåðèôåðèéíûõ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó îíè âûíóæäåíû êîìïåíñèðî-
âàòü îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ýòè ðåçóëüòàòû ïîä-
òâåðæäàþòñÿ âûâîäàìè äðóãèõ èññëåäîâàíèé î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà
êîìïàíèè èìååò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà åå äîñòóï ê èíôîðìàöèè è çíàíèÿì,
à òàêæå íà åå ñïîñîáíîñòü ê êîëëåêòèâíîìó îáó÷åíèþ (Meyer-Krahmer, 1985;
Keeble, 1997; Keeble & Wilkinson, 1999). Ïîìèìî âåðîÿòíîé äèôôåðåíöèàöèè
â ïðåäåëàõ êàæäîãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ íå áûëà ïðåäìåòîì ñðàâíåíèÿ ïî ðåãèî-
íàì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ERIS,
î òîì, ÷òî íà èííîâàöèîííîå è ñåòåâîå ïîâåäåíèå êîìïàíèé ñèëüíî âëèÿåò
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàæäîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Ýòî áûëî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ Áàäåíà (Ãåðìàíèÿ) è
Ýëüçàñà (Ôðàíöèÿ), ãäå ðàçëè÷èÿ â èííîâàöèîííîì ïîâåäåíèè ãîðàçäî áîëü-
øå ìåæäó äâóìÿ ðåãèîíàìè, ÷åì â ïðåäåëàõ êàæäîãî ðåãèîíà. Ñõîäñòâ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè òèïàìè ðåãèîíîâ ïîýòîìó íàìíîãî áîëüøå â ïðåäåëàõ íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö, ÷åì ìåæäó íèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ
èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîì òåìàòè÷åñêîì âûïóñêå, ìîæíî ïðèéòè
ê âûâîäó î òîì, ÷òî äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïðîâîäèìîãî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, êàê ýòî îïðåäåëÿåòñÿ êîíöåïöèåé ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (Cooke, 1992; Braczyk et al., 1998), äåéñòâèòåëüíî
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â àíàëèçå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
òîãäà êàê â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòè ðàçëè÷èÿ ïå-
ðåêðûâàþòñÿ âëèÿíèåì, îêàçûâàåìûì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé.

2) Êàê ïîêàçûâàåò çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñåòåé, îò-
ìå÷åííàÿ â ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëàõ, ãðàíèöà ðàéîíà èëè ãðàíèöà ðåãèîíà íå
èãðàåò íèêàêîé ðîëè â ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó êîìïàíèÿìè, íàó÷íûìè èíñòè-
òóòàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Êîãäà æå ðå÷ü çàõîäèò î íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèöàõ, ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ïî-èíîìó. Êàê ïîêàçûâàåò ïðèìåð äâóõ ðåãèî-
íîâ: Áàäåíà (Ãåðìàíèÿ) è Ýëüçàñà (Ôðàíöèÿ), ãðàíè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì,
ïðèãðàíè÷íîå èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì,
÷åì ïðàâèëîì. Îñîáåííî äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé
ãðàíèöà, è òàêèì îáðàçîì äðóãàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, äðóãîé ÿçûê è
êóëüòóðà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì áàðüåðîì íà ïóòè îáìåíà èíôîðìàöèåé è çíà-
íèÿìè. Ïî-âèäèìîìó, ïîãëîùàþùàÿ ñïîñîáíîñòü (absorptive capacity), èëè
êàê åùå Êóê è Ìîðãàí (1998, ñ. 9) íàçûâàþò åå, ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé ê
îáúåäèíåíèþ, íå ïîçâîëÿåò èì âñòóïàòü è ðàáîòàòü â ñåòÿõ ñ ïàðòíåðàìè èç
äðóãèõ ñòðàí â áîëüøîì ìàñøòàáå. Â ñëó÷àå ñ íàó÷íûìè è ïåðåäàòî÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîìïàíèè Áàäåíà íå èñïûòûâàþò íóæäû
â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ýëüçàññêèìè èíñòèòóòàìè èç-çà òîãî, ÷òî â ðåãèîíå Áàäåí-
Âþðòåìáåðã èìåþòñÿ ñâîè âûñîêîêà÷åñòâåííûå ðåñóðñû. Íî ïîñêîëüêó ñî-
òðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé äðóã ñ äðóãîì òàêæå îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå, è
äðóãèå èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäÿò ê òåì æå âûâîäàì îòíîñèòåëüíî ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âîçìîæíî, êîìïàíèè åùå íå ãîòîâû ê òàêîãî ðîäà èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-äðóãîìó âûãëÿäèò ñè-
òóàöèÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì ñåòåé ñðåäè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
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öèé: íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû èãðàþò çäåñü ãîðàçäî ìåíüøóþ ðîëü â íàó÷íîì
ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü ìîæåò áûòü ïðåäïîñûëêîé äëÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà èííîâàöèîííûõ
ñåòåé â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ò.å. èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íî åå
ïåðåâåøèâàåò êóëüòóðíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèñòàíöèÿ, êîãäà ïðîñòðàí-
ñòâåííî áëèçêèå èñòî÷íèêè çíàíèÿ ðàçäåëåíû íàöèîíàëüíîé ãðàíèöåé.

3) Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â òðåõ
ìåòðîïîëèòåíñêèõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ, äàííûå âûáîðêè ERIS ïîêàçûâàþò,
÷òî óíèâåðñèòåòû è äðóãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è çíàíèé äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ êîìïà-
íèé, ÷åì çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè èëè êîìïàíèè óñëóã. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ
ê ìàëûì ôèðìàì, êîòîðûå îáû÷íî íå èìåþò ïðåäïîñûëîê (÷òî êàñàåòñÿ çíà-
íèé) äëÿ âñòóïëåíèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâî íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (Rosenberg,
1990; Hicks, 1995). Ïîìèìî ïîääåðæêè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ò.å. êîãäà ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò âûðàáîòêà
èäåé è ÍÈÎÊÐ, ñîòðóäíè÷åñòâî â îñíîâíîì çàêëþ÷àåòñÿ â ïîìîùè â ïîäãîòîâ-
êå äèïëîìíûõ è äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò. Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî êðóïíûå
êîìïàíèè ñòðàòåãè÷åñêè èñïîëüçóþò ýòîò âèä âçàèìîîòíîøåíèé äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ êàäðîâ. Ïî ñóùåñòâó, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ òðåõ èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ
ðåçóëüòàòû îáçîðà ERIS ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âëèÿíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé íèæå, ÷åì îáû÷íî ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñîãëàñíî ìíîãèì êîíöåïöèÿì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé. Òî æå ñà-
ìîå îòíîñèòñÿ ê îæèäàåìûì ýôôåêòàì ñðåäû. Ïî ìíåíèþ íàó÷íûõ èíñòèòó-
òîâ, îíè â îñíîâíîì ñîòðóäíè÷àþò ñ êîìïàíèÿìè çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî ðåãèîíà íà íàöèîíàëüíîé èëè ìåæäóíàðîäíîé îñíîâå. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ
êîìïàíèé, ñõåìà ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè
âûãëÿäèò èíà÷å. Îíè â îñíîâíîì âçàèìîäåéñòâóþò ñ óíèâåðñèòåòàìè è äðóãè-
ìè èíñòèòóòàìè, ðàñïîëîæåííûìè â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íèõ. Â áîëü-
øèíñòâå èç 10 ðåãèîíîâ ERIS (Ñëîâåíèÿ áûëà èñêëþ÷åíà èç àíàëèçà ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðè÷èíàì) ðåãèîíàëüíûå ñâÿçè äîìèíèðóþò. Òîëüêî â þæíîì Óýëüñå
è Âåíñêîé àãëîìåðàöèè îáðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè äåéñòâèòåëüíî ñîòðóäíè-
÷àþò â áîëüøåé ñòåïåíè (ñâûøå 20%) ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîãäà ó êîìïàíèé èìåþòñÿ ñâÿçè
ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, ïðåâàëèðóåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü. Òàêîå ïîâå-
äåíèå â îòíîøåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà îòìå÷àëîñü è â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ (íà-
ïðèìåð, Todtling & Kaufmann, 1999). Îäíàêî, íàó÷íûå èíñòèòóòû, êîòîðûå
ïðåäïîëîæèòåëüíî îáëàäàþò áîëüøåé ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòüþ, ÷åì ìíî-
ãèå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, è êîòîðûå óæå èíòåãðèðîâàíû â ìåæäóíà-
ðîäíûé íàó÷íûé îáìåí, íå óäåëÿþò îñîáîãî âíèìàíèÿ ñâîåé ðåãèîíàëüíîé äå-
ëîâîé ñðåäå, íî ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó
äëÿ êîìïàíèé èç ðÿäà ñòðàí. Òàêèì ñïîñîáîì îíè ìîãóò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ
íàâåäåíèÿ ìîñòîâ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé, òàê êàê îíè îáëàäàþò ïîòåíöè-
àëîì, ÷òîáû ïðèíåñòè ìåæäóíàðîäíûå çíàíèÿ â ðåãèîí, ê êîòîðûì ìíîãèå êîì-
ïàíèè, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòóï ñâîèìè ñèëàìè.

4) Âîïðåêè îáùåïðèçíàííûì ïðîöåññàì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëè-
çàöèè, áîëüøèíñòâî îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé, îõâà÷åííûõ âûáîðêîé ERIS,
èç êîòîðûõ áîëüøèíñòâî – ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñòàþòñÿ òåñíî ñâÿ-
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çàííûìè ñî ñâîèìè ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãèîíàëüíûìè èëè íàöèîíàëüíûìè
èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ïðåîáëàäàåò ôîðìèðîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
ñåòåé, îñîáåííî â ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè óñëóã è íàóêè. Ïðîèçâîäñòâåííûå è
ðûíî÷íûå âåðòèêàëüíûå ñåòè îòëè÷àåò áîëüøèé ïðîñòðàíñòâåííûé ìàñøòàá,
÷òî îòðàæàåò óæå ñóùåñòâóþùèå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ êîìïàíèé. Âíóòðè- è
ìåæðåãèîíàëüíàÿ ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, ôàêòîðîì ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîãî óñïåõà. Êîìïàíèè, èçâëåêàþùèå âûãîäó èç ìíîãî-
óðîâíåâîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè, äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü, ÷åì êîìïàíèè, íå èìåþùèå èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé ñ äðó-
ãèìè êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Î÷åíü ìàëåíüêèå êîìïàíèè, â ÷à-
ñòíîñòè, âûèãðûâàþò îò âíóòðèðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ íèõ
ñîòðóäíè÷åñòâî âíóòðè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé àëüòåðíàòèâîé, ÷åì âîîáùå íå
èìåòü âíåøíèõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé. Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî îáìåí èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè íå äîëæåí îãðàíè÷èâàòüñÿ
ðåãèîíîì, â êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ êîìïàíèÿ. Ýòî âûçîâåò ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü
îò îáúåìà è êà÷åñòâà èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, èìåþùèõñÿ âíóòðè ðåãèîíà, è, òàêèì
îáðàçîì, îò êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè, îáåñïå÷èâàåìîé ðåãèîíàëüíîé
ñðåäîé. Â òî âðåìÿ êàê êîìïàíèè, ðàçìåùàþùèåñÿ â àãëîìåðàöèÿõ ñ áîëüøèì
ðàçíîîáðàçèåì ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó, ìîãóò â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü âíóòðèðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû, äëÿ êîìïà-
íèé, ðàñïîëîæåííûõ â ìåíåå îáåñïå÷åííûõ â ýòîì ïëàíå ðåãèîíàõ, ñòðàòåãèåé,
óìåíüøàþùåé ðèñê, áóäåò ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ýòîì îòíîøå-
íèè ýìïèðè÷åñêèå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò âàæíîñòü ñî-
÷åòàíèÿ ìåñòíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè.

ÂÊËÀÄ ERIS Â ÑÅÒÅÂÓÞ ÏÀÐÀÄÈÃÌÓ

Ñåòè âûïîëíÿþò ðÿä ôóíêöèé. Îíè ñâÿçûâàþò ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðåñóðñû è äåÿòåëüíîñòü â è ìåæäó èííîâàöèîííûìè ñèñòåìà-
ìè, îíè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì îáìåíà èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè, îíè ñîäåéñòâóþò
ðàçâèòèþ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ (Cooke & Morgan, 1993; DeBresson & Amesse,
1991; Freeman, 1991; Lundvall, 1988; Semlinger, 1998; Tijssen, 1998; Todtling, 1999).
Ïðåèìóùåñòâî ñåòåé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîáðåòåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûìè íå ðàñïîëàãàåò îòäåëüíûé ó÷àñòíèê. Òàê, ïîñðåäñòâîì ñåòåâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû âíåøíèå ýôôåêòû, êîòîðûå îñîáåííî óñè-
ëèâàþòñÿ, åñëè îòäåëüíûå ó÷àñòíèêè ñåòåé ñâÿçàíû ãîðèçîíòàëüíûìè, ìåíåå
èåðàðõè÷íûìè è äîâåðèòåëüíûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè. Áëàãîäàðÿ îáúåäèíå-
íèþ ðàçëè÷íûõ ïàðòíåðîâ â ñåòü, è ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòû ñèíåðãèè,
ìîæåò áûòü àêòóàëèçèðîâàí ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé äî ýòîãî áûë
íåäîèñïîëüçîâàí. Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé è äðóãèõ èíñòèòóòîâ íàõîäèòü ïîäõîäÿùèõ ïàðòíå-
ðîâ è èñïîëüçîâàòü âíåøíèå çíàíèÿ. Ýòà ñïîñîáíîñòü ñâÿçàíà ñ ïîãëîùàþùåé
ñïîñîáíîñòüþ êîìïàíèé (Cohen & Levinthal, 1990), êîòîðàÿ ñàìà çàâèñèò îò
óæå èìåþùåéñÿ ó êîìïàíèè áàçû çíàíèé. ×åì îíà âûøå, è ÷åì ëó÷øå ðàçâèòû
êîìïåòåíöèè êîìïàíèè ïî èíòåãðàöèè âíåøíèõ çíàíèé, òåì áîëüøå åå ñïîñîá-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîãëîùàòü íîâûå çíàíèÿ (Le Bars et al.,
1998). Òàêèì îáðàçîì, óìåíèå ðàáîòàòü â ñåòè, îáó÷åíèå è íàêîïëåíèå çíàíèé
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ïðåäñòàâëÿþò êóìóëÿòèâíûé ïðîöåññ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî êîìïàíèè ìîãóò
âîéòè â ñâîþ êîëåþ (Dosi, 1982). Êîìïàíèè, êîòîðûå íå îñóùåñòâëÿþò ñîòðóä-
íè÷åñòâî, íå îáìåíèâàþòñÿ çíàíèÿìè, óìåíüøàþò ñâîþ áàçó çíàíèé â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå è òåðÿþò ñïîñîáíîñòü âñòóïàòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿ îáìåíà.
Êðîìå òîãî, êîìïàíèè, èíòåãðèðîâàííûå â ìíîãîóðîâíåâûå ñåòè, ïîñòîÿííî ïî-
âûøàþò ñâîé ïîòåíöèàë îáó÷åíèÿ, à òàêæå ðàñøèðÿþò áàçó çíàíèé è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé (Capello, 1999). Ñ ðåãèî-
íàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ, ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ áëèçîñòü
ñïîñîáñòâóåò òàêèì ïðîöåññàì îáìåíà, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà äîâåðèòåëüíûå
îòíîøåíèÿ è òðåáóþò òåñíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ. Ïîýòîìó ðåãèîí ÿâ-
ëÿåòñÿ àðåíîé, íà êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ ñåòè ìåñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãè-
îíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ôîðìå ðûíî÷íûõ è íå ñâÿçàííûõ ñ ðûíêîì âçà-
èìîäåéñòâèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â êîíòàêòàõ, îáìåíå èíôîðìàöèåé è ôîðìàëüíîì
è íåôîðìàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå (Koschatzky & Gundrum, 1997). Ïîýòîìó ñåòè
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì (Cooke, 1992, 1998), òàê êàê îíè âûñòóïàþò â ðîëè êàòàëèçàòîðîâ â èñ-
ïîëüçîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (Todtling, 1994).

Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ïðîåêòà ERIS áûë ïîèñê îòâåòîâ íà âîïðîñû:
îäèíàêîâî ëè âàæíû èííîâàöèîííûå ñåòè äëÿ íåêîòîðûõ èçó÷àåìûõ åâðî-
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ; ìîæíî ëè âûÿâèòü ñõîäñòâà â õàðàêòåðå è ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ñõåìàõ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé. Â îòíîøåíèè ñåòåâîé ïàðàäèãìû ðåçóëü-
òàòû ERIS ïîäòâåðæäàþò ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå è èíòåðïðåòàöèþ ñåòåâûõ
ïðîöåññîâ ñ íåñêîëüêèõ òî÷åê çðåíèÿ:

• Âî âñåõ èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ îáðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ñåòåâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäòâåðæäàÿ âàæíîñòü âíå-
øíèõ ñâÿçåé â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî îòìåòèòü
ðàçëè÷èÿ â èíòåíñèâíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîì îõâàòå ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè, ðàçìåðà, òåõíîëîãè÷åñêîé è ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè.

• Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé ïàðòíåðàìè â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ÿâëÿþòñÿ çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè è óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ áèçíå-
ñîì. Ïîýòîìó âåðòèêàëüíûå ñåòè èãðàþò ãîðàçäî áîëüøóþ ðîëü â îáìåíå
èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè, ÷åì ãîðèçîíòàëüíûå ñåòè.

• Ñîòðóäíè÷åñòâî â âåðòèêàëüíûõ ñåòÿõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áîëüøèå
ðàññòîÿíèÿ, ÷åì â ãîðèçîíòàëüíûõ ñåòÿõ, îòðàæàÿ óæå ñóùåñòâóþùèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå è ðûíî÷íûå ñâÿçè êîìïàíèé.

• Ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü èãðàåò ðîëü îñîáåííî â ãîðèçîíòàëüíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ïðåîáëàäàþò ïàðò-
íåðû ðåãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Îäíàêî óíèâåðñèòåòû è äðóãèå
íàó÷íûå èíñòèòóòû îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíè÷åñòâî â îñíîâíîì íà ìåæðåãèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îíè èíòåãðèðîâàíû â ìåæäóíàðîäíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå ñåòè è ñëóæàò ïîòåíöèàëüíûì ïðîâîäíèêîì èí-
ôîðìàöèè è çíàíèé, èìåþùèõñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, äëÿ ðåãèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé.

• Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì áàðüåðû â îáëàñòè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ãîðàçäî íèæå äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé, ÷åì ìåæäó ðàç-
íûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè, äàæå êîãäà ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ìîãëà
áû ñïîñîáñòâîâàòü ïðèãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.
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• Áîëüøèíñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé íå îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì èëè ãëîáàëü-
íîì óðîâíå.

• Èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ãîðàçäî àêòèâíåå ó÷àñòâóþò â ñåòåâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷åì êîìïàíèè, íå îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

• Êîìïàíèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò âíåøíþþ èíôîðìàöèþ è çíàíèÿ áëàãîäà-
ðÿ ñâîåé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè, â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå áîëåå óñïåøíû, ÷åì
êîìïàíèè, íå ñîòðóäíè÷àþùèå ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè.

• Â òåõíîëîãî- è íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ âûøå ïîòðåáíîñòü âî âíóòðè- è
ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ÷åì â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.

• Íåáîëüøèå êîìïàíèè îòäàþò áîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå ìåñòíûì è ðåãèî-
íàëüíûì ïàðòíåðàì â ñîòðóäíè÷åñòâå. Ó íèõ ãîðàçäî áîëüøå äîëÿ âíóòðèðå-
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ÷åì ó êðóïíûõ êîìïàíèé.

• Íåáîëüøèå êîìïàíèè â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîòðóäíè÷àþò ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè è äðóãèìè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, òîãäà êàê ñðåäíèå è êðóïíûå êîìïàíèè
ãîðàçäî áîëüøå èñïîëüçóþò ýòè èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è çíàíèé.

• Èç-çà ïðåäïî÷òåíèÿ, îòäàâàåìîãî ìåñòíûì è ðåãèîíàëüíûì ïàðòíåðàì,
íåáîëüøèå êîìïàíèè ñèëüíî çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ïîääåðæêè, îáåñïå÷èâàåìîé
ðåãèîíàëüíîé ñðåäîé, è îò èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ
çíàíèé. Åñëè â ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ ýòî ìîæåò íå ñîçäàâàòü ïðîáëåìó, òî
êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûå çà ïðåäåëàìè ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé, ìîãóò èñïû-
òûâàòü äåôèöèò â èñòî÷íèêàõ çíàíèé, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïðîåêòîì ERIS, ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ êîìïàíèÿ,
èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó, è îíà áîëü-
øå çíà÷èò äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, ÷åì äëÿ êðóïíûõ, à òàêæå áîëüøå çíà÷èò
äëÿ îòíîøåíèé â ñôåðå íàóêè, ÷åì äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
è ðûíêà. Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ è èíñòèòóöè-
îíàëüíàÿ áëèçîñòü â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé, äàæå â óñëîâèÿõ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè.

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ïðåäïðè-
íèìàþò ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì èíèöèèðîâàíèÿ è àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñåòåé
(Lagendijk, 1999; Enright, 1996). Â òî âðåìÿ êàê ïðåæäå èäåÿ ñîçäàíèÿ ñåòåé è
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé è êóëüòóðíîé áëèçîñòè ìåæäó
êîìïàíèÿìè è èíñòèòóòàìè ïîääåðæêè ïðèìåíÿëèñü êîñâåííî â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòèìóëèðóþùèõ ìåðàõ è óñëóãàõ ïî ïîääåðæêå èííîâàöèé (íàïðèìåð, â
êîíöåïöèè Steinbeis ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé Áàäåí-Âþðòåìáåðãà), ñåãîäíÿ ýòîò
ïîäõîä íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåòñÿ â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå. Ìåñòíûå
ðàçðàáîò÷èêè ïîëèòèêè ãëóáîêî óâåðåíû â òîì, ÷òî ÷èñëî è êà÷åñòâî âíóòðè-
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé ìîæíî óâåëè÷èòü è ïîâûñèòü ñ ïîìîùüþ
èíñòðóìåíòîâ ïîëèòèêè. Ýòî ìíåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè íåêîòî-

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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ðûõ ñîâðåìåííûõ êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð, äèñêóññèÿ Amin è
Thrift (1995) îá «èíñòèòóöèîíàëüíîé ïëîòíîñòè» [ïîñòàâëåííàÿ, îäíàêî, ïîä
âîïðîñ Henry è Pinch (1999)] èëè êàðòèíà «ýêîíîìèêè àññîöèèðîâàíèÿ» Cooke
è Morgan (1998). Â êîíå÷íîì èòîãå åñòü åùå îäèí ôàêò, ïîä÷åðêèâàþùèé
âàæíîñòü ïîëèòèêè: áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ, èìåþùèõ ñèëüíûå âíóòðèðåãèî-
íàëüíûå èííîâàöèîííûå ñåòè, èìååò ñèëüíûå è î÷åíü àêòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå
èíñòèòóòû è àêòîðîâ (Malecki, 1997b).

Â öåëîì ðåãèîíû èìåþò êîíêðåòíîå ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; èõ
ðàçìåùåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü îïòèìàëüíûì, òîëüêî åñëè èõ äåëàþò îñíîâîé ðåãè-
îíàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîäâèæåíèÿ (Koschatzky, 1997,
pp. 185-187). Îáû÷íî íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè òåõíîëîãèé íå ìîæåò
àäåêâàòíî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó íè åå öåëè, íè åå èí-
ñòðóìåíòû íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè. Ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îïòèìèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ áóäåò, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàòü ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè.
Ïîñêîëüêó êðóïíûå íàó÷íûå èíñòèòóòû è ïðîìûøëåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå
ëàáîðàòîðèè îáû÷íî ðàñïîëàãàþòñÿ â ðåãèîíàõ, êîòîðûå óæå íàõîäÿòñÿ â áëà-
ãîïðèÿòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå òàêèì òåð-
ðèòîðèÿì, êàê ïðàâèëî, ïîä÷åðêèâàåò è óñèëèâàåò ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå
äèñïðîïîðöèè. Õîòÿ ôèíàíñîâûå òðàíñôåðòû ðåãèîíàì îò öåíòðàëüíîãî ïðà-
âèòåëüñòâà íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ìîãóò ñëóæèòü ñðåäñòâîì áîðüáû ñ
áàðüåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ è èííîâàöèé â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ìåðû òàêîãî ðîäà
îáÿçàòåëüíî ïåðåñòàíóò äàâàòü ðåçóëüòàò, êîãäà ïîòðåáóþòñÿ äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò âîâëå÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ èëè èíôîðìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ àñïåêòîâ.
Òåì íå ìåíåå, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé îòíîñèòåëüíî ñðåäíåíàöèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, ñîâìåñòíàÿ àêöèÿ «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû» â Ãåðìàíèè). Ìåðû â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû (â
òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû),
ðåãèîíàëüíî äèôôåðåíöèðîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ñóáñèäèè è ñíèæåíèå íà-
ëîãîâ ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü âíóòðèðåãèîíàëüíûé èëè âíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë è âðåìåííî ïîâûñèòü ìîáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ðåãèîí. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòè ìåðû ìîãóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè ðàçìåðîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé â äîõîäàõ.
Ìåðû òàêîãî ðîäà, îñîáåííî â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé (÷àñòè÷íóþ) êîìïåíñàöèþ ýìèãðàöèè ðàáî÷èõ è ñîêðàùåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëåå êðóïíûõ ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå êîððåêòèâû ìåðàìè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ (íàïðèìåð, íà
óðîâíå çåìåëü â Ãåðìàíèè). Îäíàêî, èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ îáúåìîâ
ñðåäñòâ íà ñòèìóëèðîâàíèå ìàñøòàá ýôôåêòà, äîñòèãàåìîãî òàêèìè çåìåëüíû-
ìè ïðîãðàììàìè, îáû÷íî íåñîïîñòàâèì ñ ýôôåêòîì íàöèîíàëüíûõ ìåð.

×åðåç ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ è íàó÷íûå èíñòèòóòû ðåãèîíû îáû÷íî èíòåãðèðó-
þòñÿ â ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñåòè. Äëÿ ðàçðàáîòêè
ñîáñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãèè â ðåãèîíå íåäîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé,
õîòÿ íîâûå òåõíîëîãèè âïîëíå ìîãóò èìåòü ðåãèîíàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå. Îä-

Ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ
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íàêî, âñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ àêöåíòîâ â òåõíîëîãèè, èõ ìîæ-
íî ñäåëàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðåãèî-
íàëüíàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èííîâàöèè è òåõíîëîãèþ, òàêèì îáðàçîì,
ïîäâåðæåíà îãðàíè÷åíèÿì, êîòîðûå, õîòÿ è ìîãóò îãðàíè÷èâàòü åå âîçìîæíîñòè
äëÿ äåéñòâèÿ, ìîãóò òàêæå ïðèâåñòè ê âûðàáîòêå ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, áû-
âàþùèõ èíîãäà î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèìè. Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ìåð, âàæíî ïî-
ìíèòü î òîì, ÷òî ìåðû ðåãèîíàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ óêîðåíåíû â íàöèîíàëüíóþ
è íàäíàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé, è íå ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ âíå ñâÿçè ñ ýòèìè óðîâíÿìè. Ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå èíñòèòóòû
ÍÈÎÊÐ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â íàöèîíàëüíûõ è íàäíàöèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü âûñòðîåíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèìè ñòèìóëèðóþùèìè ìåðàìè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Íåñìîòðÿ íà
ñóùåñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì è íàä-
íàöèîíàëüíîì (ò.å. íà åâðîïåéñêîì óðîâíå) óðîâíå, îáúåìû ñðåäñòâ íà êîíêðåò-
íûå ðåãèîíàëüíûå ìåðû îãðàíè÷åíû. Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ äîëæíû ïëàíèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ, ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ àêòîðîâ, â òàêîé ôîðìå, êîòîðàÿ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì
ïðèåìëåìîñòè è ñîîòâåòñòâåííî îêàæåò çíà÷èòåëüíîå ðåãèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèé èìååò òðîéíóþ çàäà÷ó â îòíîøåíèè îñîáûõ ðåãèîíàëüíûõ è ñåêòîðàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê (Koschatzky & Gundrum, 1997, p. 212):

• Àêòèâèçàöèÿ è îñìîòðèòåëüíîå äîïîëíåíèå ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
óñëîâèÿ);

• Êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîóâÿçêà ýòèõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñåòÿõ, ñáîð âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ â ïðîìûøëåííîñòè, íà-
óêå è ïîëèòèêå;

• Èíòåãðàöèÿ ýòèõ ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé â íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîä-
íûå êëàñòåðû ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ñîçäàíèÿ àêòèâ-
íûõ êîíòàêòîâ è ïðîäâèæåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðåãèîíà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â öåëåâûõ èíè-
öèàòèâàõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ
ïðîáëåì, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ðåãèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå äåéñòâèé
â ðàìêàõ ïðîåêòîâ è ìåð. Ýòè èíèöèàòèâû äîëæíû ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü
ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà, îáåñïå÷èâàÿ ðåñóðñû (êàäðû, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
îáîðóäîâàíèå) è ïîëèòè÷åñêîå îôîðìëåíèå. Îíè èíèöèèðóþòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ôèãóðàìè ðåãèî-
íà â îáëàñòè ïîëèòèêè, ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè, íî ìîãóò ïîääåðæèâàòüñÿ
âíåøíèìè êîíñóëüòàöèÿìè ñïåöèàëèñòîâ, êîìèññèÿìè ïî ðåãèîíàëüíîé êîîð-
äèíàöèè è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, à òàêæå ñòèìóëèðóþùèìè ìåðàìè ïîëèòèêè íà
áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Êîíå÷íî, âñå åùå î÷åíü ìàëî îöåíîê òàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îñíî-
âàííûõ íà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ. Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñèñòåìíûå
èçìåíåíèÿ íàáëþäàëèñü íå òîëüêî â íàóêå, íî è â ïîëèòèêå. Èõ ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê ñíèæåíèå ñòåïåíè âàæíîñòè «òâåðäûõ» êîìïîíåíòîâ ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (íàïðèìåð, èíôðàñòðóêòóðà êàê ïîñòðîåí-
íàÿ ñðåäà) è ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèå äîëè «ìÿãêèõ» êîìïîíåíòîâ, íà-
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ïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå íåôèçè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
àêòîðàìè èííîâàöèé. Ïîìèìî ÅÑ (ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ
êîíñîðöèóìîâ, íàïðèìåð, ESPRIT), íåêîòîðûå ñòðàíû îäíîâðåìåííî ðåàëèçî-
âàëè òàêèå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, Ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî êîììåð÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (Business-Oriented Technology Cooperation Scheme – BTS) â
Íèäåðëàíäàõ èëè î÷åíü óñïåøíàÿ ñåòåâàÿ ïðîãðàììà â Äàíèè. Â Ãåðìàíèè
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî óäåëÿåò î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå ðåãèîíàì â ïëàíå
ðåàëèçàöèè ìåð òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñíîâûâàÿñü íà ïåðâîì óñïåø-
íîì îïûòå êîíêóðñà ÁèîÐåãèî, äâà äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿ âñòóïèëè â ñòàäèþ
ðåàëèçàöèè â 1998 è 1999 ãã.: êîíêóðñ EXIST, êîòîðûé ïðèçâàí ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ «êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» â óíèâåðñèòåòàõ â ïÿòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ìîäåëüíûõ ñåòÿõ, è êîíêóðñ ÈííîÐåãèî â íîâûõ ôåäåðàëüíûõ
çåìëÿõ, êîòîðûé, ïóòåì èíèöèèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé è ïîääåðæêè ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèçâàí óëó÷-
øèòü ñèòóàöèþ â îáëàñòè çàíÿòîñòè è óêðåïèòü ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü (BMBF, 1998, 1999). ÅÑ òàêæå ðàçðàáîòàë ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ,
êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñåòåé. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñèòñÿ
ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé Ãåíåðàëüíîãî Äèðåêòî-
ðàòà XVI  (ïåðâûå îöåíêè ñì. â ðàáîòå Landabaso et al., 1999). Ñèñòåìàòè-
÷åñêèé îáçîð ïåðâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîïûòîê èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííûõ ñåòåé è èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, îõâàòûâàþùèé
âñþ Åâðîïó, ïîêàçûâàåò, ÷òî (ñì. Boekholt & Fahrenkrog, 1993):

• ãëàâíàÿ ïîñðåäíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ ïîñðåäíèêîì,
ïîëüçóþùèìñÿ äîâåðèåì â äåëîâîì ñîîáùåñòâå,

• ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ñåòåé òðåáóåò îïðåäåëåííîãî îñîçíàíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, äîâåðèÿ, à òàêæå ìàññó âðåìåíè,

• ïðåäïðèíèìàòåëè áóäóò èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ è äåíüãè â ðàçâèòèå ñåòåé
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò ïðåäïðèÿòèÿ,

• îñíîâàííûå íà íàóêå èíèöèàòèâû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ
ñåòåé ðåäêî áûâàþò óñïåøíûìè.

Áîëåå ïîçäíèé îïûò Áðèòàíñêîãî Ñîâåòà ïðîôïîäãîòîâêè è ïðåäïðèÿ-
òèé (British Training and Enterprise Council, Huggins, 1998) ïîêàçûâàåò, ÷òî
òàêèå ïîïûòêè ïîòåðïÿò íåóäà÷ó, åñëè íå áóäåò äîâåðèÿ ìåæäó ïîòåíöèàëü-
íûìè ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó. Îïàñåíèÿ îêàçàòüñÿ â íåâûãîäíûõ êîí-
êóðåíòíûõ óñëîâèÿõ, ñâÿçàííûå ñ î÷åíü èíòåíñèâíûìè è ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûìè ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿìè (ïîïóëÿðíûé àðãóìåíò òðàäèöèîííûõ ýêîíî-
ìèñòîâ), î÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì áàðüåðîì, êîòîðûé íåëüçÿ ïðåîäîëåòü
òîëüêî çà ñ÷åò ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè. Äàæå òå èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå
ïðèíèìàþò êîíöåïöèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé, ñêåïòè÷åñêè îò-
íîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñåòåé ïðè ïîìîùè ïîëèòè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (Lundvall & Borras, 1998).

Ïðèìåð Òðåòüåé Èòàëèè è åå ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ
ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ óáåäèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ïðåäïîëî-
æåíèÿ î òîì, ÷òî ñâÿçè ìåæäó èííîâàöèîííûìè àêòîðàìè ñïîñîáñòâóþò ðåãèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ, íî îíè ÷ðåçâû÷àéíî ñïåöèôè÷íû â êàæäîì ðåãèîíå. Ïîëè-
òèêà èãðàëà â ðàçâèòèè Òðåòüåé Èòàëèè áîëüøóþ ðîëü, îäíàêî, èç-çà îñîáåííî-
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ñòåé ñîöèî-êóëüòóðíûõ óñëîâèé è äðóãèõ îãðàíè÷åíèé ýòîò ðåãèîí íåëüçÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îáùóþ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ ëåãêî ïåðåíå-
ñòè íà äðóãèå èòàëüÿíñêèå ðåãèîíû èëè äàæå íà ðåãèîíû äðóãèõ ñòðàí (ñîâðå-
ìåííóþ âñåñòîðîííþþ îöåíêó îïûòà Òðåòüåé Èòàëèè ñì. â ðàáîòå Bathelt, 1998).

×òî êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â èññëåäîâàíèÿõ ïî èííîâàöèîííûì ñåòÿì,
åùå íå ÿñíî, êàêîâû ôàêòîðû óñïåõà ïîëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ïî èíèöèà-
öèè òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ïðîãðàìì ÑØÀ, îñóùå-
ñòâëåííîé Ìàëåöêè (1997à, ñ. 84), îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü ñó-
ùåñòâîâàíèå ñåòåâîãî êîîðäèíàòîðà äëÿ âûïîëíåíèè ôóíêöèé «õàáà è êóðà-
òîðà ñåòè êîìïàíèé». Ýòîò ÷åëîâåê ìîæåò áûòü êîíñóëüòàíòîì, ñîòðóäíèêîì
ìåñòíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èëè ïðåäïðèíèìàòåëåì – ðå-
øàþùèì äëÿ óñïåõà ýòèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê õîðîøî
èçâåñòåí è èìååò áîëüøîé âåñ â ðåãèîíå.

Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî îïûò òàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîïûòîê íåâåëèê, ìíîãî
ïðîáåëîâ åùå ïðåäñòîèò çàïîëíèòü. Â ÷àñòíîñòè, íå èçâåñòíî (Lagendijk, 1999;
Enright, 1996):

• Êàêîâî âåðíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàçíûìè òèïàìè àêòîðîâ,
• Êàêîãî ðîäà âàðèàíòû ñòàíäàðòíîé êîíöåïöèè íåîáõîäèìû äëÿ ïåðèôå-

ðèéíûõ ðåãèîíîâ, íå èìåþùèõ ñèëüíûõ èíñòèòóòîâ,
• Êàê ìîæíî óâÿçàòü ïðîòèâîðå÷èâûå öåëè íàöèîíàëüíûõ (â îñíîâíîì

îðèåíòèðîâàííûõ íà ðîñò) è ðåãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé (îðèåíòàöèÿ íà ðîñò
ïðîòèâ óìåíüøåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ íåðàâåíñòâ).

Â çàêëþ÷åíèå åñòü ñìûñë ðàññìîòðåòü ïðèçûâ  Ýíðàéòà (1996, ñ. 213)
«îñóùåñòâëÿòü áîëüøå ïðîãíîçíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ôàêòè÷åñêèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé» ïî èííîâàöèîííûì ñåòÿì è ðåãèîíàëüíûì êëàñòå-
ðàì. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áîëüøèíñòâî àêòîðîâ ñëåäîâàëî â îáðàòíîì íà-
ïðàâëåíèè.

Â êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ñðåäû, îäíîé èç òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, íà
êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ERIS, ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèè â äàííîì ðåãèîíå
îïðåäåëÿþòñÿ äèíàìèêîé ñðåäû êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ çàâèñèò â îñíîâ-
íîì îò ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ôàêòè÷åñêè è ïîòåíöèàëüíî èííîâàöè-
îííûìè àêòîðàìè â ðåãèîíå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, âåðîÿòíî, öåëåñîîáðàçíî,
÷òîáû ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âñå áîëüøå èñïîëüçîâàëà ñðåäó,
ñîçäàâàÿ è òðàíñôîðìèðóÿ åå. Â èñïîëüçóþùåé ñðåäó ïîëèòèêå äîëæíî ó÷è-
òûâàòüñÿ ó÷àñòèå ìåñòíûõ èãðîêîâ è ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ íåôèçè÷åñêèõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå ñèíåðãèè (÷åðåç ñâÿçè èëè äàæå ñåòè), ýô-
ôåêòîâ îáó÷åíèÿ ñðåäè èãðîêîâ ñðåäû, ÷òîáû ðàçâèòü ïðåèìóùåñòâà áëèçîñòè
è êîíêðåòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî òàêæå è ñâÿçü ñ òåõíîëîãè÷åñêîé
è ðûíî÷íîé ñðåäîé çà ïðåäåëàìè âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (Maillat, 1995).

Äåëî â òîì, ÷òî åùå åñòü, ÷òî èññëåäîâàòü â îáëàñòè ôàêòîðîâ óñïåõà
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé. Åñëè ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ â ðåãèîíàõ è èõ ðàçëè÷íûõ ïîòåíöèà-
ëàõ ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèè, îêàçàâøèåñÿ óñïåøíûìè â îäíîì ðåãèîíå, íå îáÿçà-
òåëüíî áóäóò óñïåøíûìè â äðóãîì ðåãèîíå. Íåîáõîäèìî âûÿâëåíèå ýëåìåí-
òîâ ñòðàòåãèé è àíàëèç èõ âîçäåéñòâèé â êîíêðåòíûõ, ïðàâèëüíî îïðåäåëåí-
íûõ ðàìî÷íûõ óñëîâèÿõ êàê ñâîåãî ðîäà ðóêîâîäÿùèé ïðèíöèï äëÿ óñïåø-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé.
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Ïîñêîëüêó â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå äîëæíû ó÷èòûâàòü-
ñÿ ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè, îáùèõ ïîëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ
ñäåëàòü íåëüçÿ. Ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ
òèïîâ ðåãèîíîâ. Â ïîäáîðêå ðåãèîíîâ ERIS ðàçëè÷èÿ äåëàëèñü ìåæäó:

• Ãëîáàëüíûìè «õàáàìè» èëè ãîðîäàìè/ðåãèîíàìè – âîðîòàìè (íåêîòî-
ðûå ñòîëè÷íûå ãîðîäà): Âåíà, Ñòîêãîëüì, Áàðñåëîíà;

• Ðåãèîíàëüíûìè ìåòðîïîëèòåíñêèìè ñòîëèöàìè (îò÷àñòè ïåðèôåðèé-
íûå âíóòðè ñòðàíû, íî íå âíóòðè Åâðîïû): Ýëüçàñ, Áàäåí, «òðåóãîëüíèê íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé» â Þæíîé Ñàêñîíèè, Æèðîíäà, þæíàÿ Ãîëëàíäèÿ;

• Ïåðèôåðèéíûìè è/èëè ïðåîáðàçóþùèìèñÿ ðåãèîíàìè/ãîðîäàìè: Ñàê-
ñîíèÿ, Ñëîâåíèÿ, þæíûé Óýëüñ.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñòèìóëèðóþùèõ ìåð, àäàïòèðîâàííûõ äëÿ
îïðåäåëåííûõ òèïîâ ðåãèîíîâ, ñîâðåìåííûå (óæå óïîìèíàâøèåñÿ) íåìåöêèå
ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè, ìîæíî ïðîâåñòè ñëåäóþùóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Êîíêóðñ ÁèîÐåãèî íàïðàâëåí íà óëó÷øåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
Ãåðìàíèè â áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ. Åãî
ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ êîìïàíèé è ðàçìåùåíèÿ
çàðóáåæíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì â Ãåðìàíèè, óñêîðèòü ðàçâèòèå ñóùå-
ñòâóþùèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé ïðè-
òîê ñòàðòîâîãî è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Ôàêòè÷åñêè, òîëüêî òå ðåãèîíû, êîòî-
ðûå óæå îáëàäàþò íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè â áèîòåõíîëîãèè, óäîâëåòâîðÿþò
ñîîòâåòñòâóþùèì èíôðàñòðóêòóðíûì òðåáîâàíèÿì, ãäå ñîîòâåòñòâóþùèå àê-
òîðû â îáëàñòè íàóêè è ýêîíîìèêè óæå ó÷àñòâóþò â ãëîáàëüíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòÿõ, ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ òàêîãî
ðîäà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ìèðîâûì öåíò-
ðàì èëè ðåãèîíàì-âîðîòàì. Ê òðåì òàêèì íåìåöêèì ðåãèîíàì îòíîñÿòñÿ:
Ìþíõåí, Êåëüí-Ààõåí è Ãåéäåëüáåðã-Ëþäâèãñõàôåí.

Â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ñòîëèö íàèáîëåå ïîäõî-
äÿùåé áóäåò, âåðîÿòíî, ïîëèòèêà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñåòè, êîòîðàÿ íàïðàâ-
ëåíà íà èñïîëüçîâàíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ äî÷åðíèõ è
ôèëèàëüíûõ êîìïàíèé. Îñíîâûâàÿñü íà óæå ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîääåðæèâàþùèõ îñíî-
âàíèå êîìïàíèé, êîíêóðñ EXIST ñòàâèò öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèå ôîðìèðîâà-
íèÿ ñåòåé ìåæäó èíñòèòóòàìè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà è àêòèâèçàöèè áîëüøîãî ïîòåíöèàëà äåëîâûõ èäåé
è îñíîâíûõ ôèãóð â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòàõ. Äëÿ ýòîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìû áàçîâûå ïðèíöèïû ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòè ïðèíöèïû ïðèìåíèìû â îñíîâíîì ê ðåãèîíàì
òèïà ðåãèîíàëüíûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ öåíòðîâ. Ñðåäè íåìåöêèõ ðåãèîíîâ,
ôèíàíñèðóåìûõ ïðîãðàììîé EXIST, – Øòóòãàðò è Äðåçäåí, ÿâëÿþùèåñÿ ñòî-
ëèöàìè ñâîèõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü, ò.å. Áàäåí-Âþðòåìáåðãà è Ñàêñîíèè.

Äëÿ ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ íåîáõîäèì áàçîâûé ïîäõîä, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ èíèöèàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèî-
íàëüíûìè àêòîðàìè è ôîðìóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè. Ýòî öåíòðàëüíûå ýëåìåíòû êîíêóðñà ÈííîÐåãèî, íî òàêæå è ïðîãðàìì
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Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñòðàòåãèÿì èëè ðå-
ãèîíàëüíûì ñòðàòåãèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé.
Îäíèì èç ôîêóñîâ ýòèõ ñòðàòåãèé ìîãóò áûòü íåáîëüøèå êîìïàíèè. Íåáîëü-
øèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè ðåãèîíà, íî ó íèõ íåò,
êàê ïîêàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, äîñòóïà ê ìåæðåãèîíàëüíûì èííîâàöè-
îííûì ñåòÿì, è îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîòðóäíè÷àþò ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè, ÷åì áîëåå êðóïíûå ôèðìû. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîâåäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ (Ritter, 1998) è îòñóòñòâèå ðåñóð-
ñîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ çíàíèé è èíôîðìàöèè äëÿ âíóòðåííèõ öå-
ëåé. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ïîëíîé
ìåðå è äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàçäðîáëåííîñòè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå (Landabaso
et al., 1999) íåîáõîäèìî ïîâûñèòü óðîâåíü ñïîñîáíîñòåé ôèðì ê ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèè. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê íèçêîé äîëå ìàëûõ ôèðì, ñîòðóäíè÷àþ-
ùèõ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè â íàöèîíàëüíûå è ìåæ-
äóíàðîäíûå íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñåòè, ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûì èñ-
òî÷íèêîì çíàíèé äëÿ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ ïîáëèçîñòè, íî ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îíè îáû÷íî ìåíåå èíòåãðèðîâàíû â ñâîè ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíû, ïî-
ñêîëüêó ñîòðóäíè÷àþò â îñíîâíîì ñ ïàðòíåðàìè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. Ïîëèòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ó÷èòûâàë áû è ìàëûå êîìïà-
íèè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò
ðàçìåùàòüñÿ è â ìåíåå ðàçâèòûõ èëè ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ, ïîìîã áû ñâÿ-
çàòü îáà òèïà îðãàíèçàöèé äðóã ñ äðóãîì è èñïîëüçîâàòü èõ íàó÷íûé è òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêîé ïîäõîä äîëæåí
áûòü ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûì, òàê êàê îí òðåáóåò äîâåðèòåëüíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ïàðòíåðàìè è äîëæåí ó÷èòûâàòü ïðåäïî÷òåíèå íåáîëüøèõ êîì-
ïàíèé ê óñòàíîâëåíèþ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íåáîëüøèìè êîìïà-
íèÿìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè â ðåãèîíå ñ ìåíåå ðàçâèòû-
ìè âíóòðèðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñâÿçÿìè ìîãóò äàòü ñëåäóþùèå
àñïåêòû (Koschatzky & Gundrum, 1997):

• Èíôîðìàöèÿ î ñïåêòðå íàó÷íûõ çíàíèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé
ÍÈÎÊÐ;

• Èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíûõ ïàðòíåðàõ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó è ìåðàõ ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ïîääåðæêè ñîòðóäíè÷åñòâà;

• Èíôîðìàöèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ è ïóòÿõ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â ñàìèõ êîìïàíèÿõ;

• Êîíñóëüòèðîâàíèå êîìïàíèé ïåðåä âñòóïëåíèåì â ñîòðóäíè÷åñòâî;
• Èíèöèàöèÿ ñåòåé è ïîñðåäíè÷åñòâî â èõ ôîðìèðîâàíèè.
Ïîñòðîåíèå ñåòåé, îðèåíòèðîâàííîå íà ïîòðåáíîñòè, äîëæíî èíèöèèðîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè ñîäåéñòâèÿ, êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòü ôóí-
êöèè îòðàñëåâûõ ïîñðåäíèêîâ. Èõ ó÷àñòíèêè äîëæíû îáëàäàòü ñïåöèàëüíûìè
òåõíè÷åñêèìè êâàëèôèêàöèÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè ê îáùåíèþ, èìåòü õîðîøèå îò-
íîøåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, áûòü àâòîðèòåòíûìè ëè÷íîñòÿìè
â ðåãèîíå èëè îòðàñëè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ýòî
ìîãóò ïðåäñòàâèòåëè èíñòèòóòîâ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäïðè-
íèìàòåëè èëè ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðàòîðû (Hauschildt & Gemunden, 1998).

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé



357

Ïîñðåäíèêè ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ äëÿ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ â óñòðàíåíèè áàðüå-
ðîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, äëÿ óáåæäåíèÿ êîìïàíèé â íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè è èõ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, äëÿ ïîìîùè â ïðåîäîëåíèè ñîìíåíèé â
ïðåèìóùåñòâàõ îòêðûòîñòè äðóãèì. Òàêîå ïîñðåäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü ÷àñòüþ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ äîëæíà òàêæå âêëþ÷àòü ìåðû
ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ò.å. èíôîðìàöèþ è êîíñóëüòèðîâàíèå, ïåðåäà÷ó
òåõíîëîãèé, ñîâìåñòíûå ÍÈÎÊÐ, îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ âàæíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî ðåãèîíà, òàê
è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ÅÑ. Áåç ó÷åòà ñîîòíîøåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è â íàóêå ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, áóäåò íåâîçìîæíî ñîêðàòèòü ìåæðåãèîíàëüíûé «òåõíîëîãè÷åñêèé
ðàçðûâ» â ÅÑ è â êàæäîì ãîñóäàðñòâå – åãî ÷ëåíå (ñì. òàêæå Landabaso, 1997).

Ïîìíÿ î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ óñïåõà ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, íåëüçÿ òàêæå óïóñòèòü èç âíèìàíèÿ òîò
ôàêò, ÷òî íå âñå êîìïàíèè è äðóãèå èíñòèòóòû áóäóò òåñíî ñâÿçàíû ñî ñâîèì
ðåãèîíîì, âñòóïèâ âî âíóòðèðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñåòè. Âñå ïîäõîäû
îñíîâûâàþòñÿ íà äîáðîâîëüíîñòè, êîìïàíèè íåëüçÿ çàñòàâèòü îñóùåñòâëÿòü
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê îòäåëüíûì êîìïàíèÿì è ê öåëûì ðåãèî-
íàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, â êîòîðûõ ðàçäðîáëåííîñòü ìåæäó íåñêîëüêèìè ñèñ-
òåìíûìè ýëåìåíòàìè íåëüçÿ ïðåîäîëåòü ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòèìó-
ëîâ, ïðåäëàãàåìûõ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè èëè âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè. Òåì
íå ìåíåå, ìîæíî ïðèâåñòè ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû ïðåèìóùåñòâ ñåòåâîé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ìîòèâàöèåé äëÿ
äðóãèõ êîìïàíèé è ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàòü ïîäîáíûå ïîäõîäû. Â ýòîì ïëàíå
â êà÷åñòâå óáåäèòåëüíîãî àðãóìåíòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ERIS
è äðóãèõ èññëåäîâàíèé ïî ðîëè ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ.
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Äýâèä Àóäðåòø è Ìýðèàíí Ôåëüäìàí*
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* Îïóáëèêîâàíî â Review of Industrial Organization. 1996. ¹ 11. P. 253-273. Ïåðåâîä
ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.
1Ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò
âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà îáëàñòåé ýêîíîìèêè: íàïðèìåð, îäíèì èç íàè-
áîëåå âïå÷àòëÿþùèõ âûâîäîâ íîâûõ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðå-
çóëüòàòîì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò çíàíèÿ â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííî îãðàíè÷åííîãî ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ äèâåðãåíöèÿ òåìïîâ ðîñòà (Lucas, 1993; Romer, 1986 è 1990; Grossman &
Helpman (1991). Ïîæàëóé, áîëüøå, ÷åì äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâà-
öèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ çàâèñèò îò íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ. Òàê, Romer
(1986 è 1990), Krugman (1991a è 1991b), Grossman è Helpman (1991), ñðåäè ïðî÷èõ,
ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâîå âíèìàíèå íà ðîëè, êîòîðóþ èãðàþò ïåðåòîêè ýêîíîìè÷åñêîãî çíà-
íèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè è êîìïàíèÿìè â ãåíåðèðîâàíèè âîçðàñòàþùåé îòäà-
÷è, à â êîíå÷íîì èòîãå – â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå.

 ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Óâÿçàâ èìåþùèåñÿ äàííûå îá ýâîëþöèè êîìïàíèé è îòðàñëåé âî âðåìåíè
â ãàðìîíè÷íóþ è óáåäèòåëüíóþ òåîðåòè÷åñêóþ ñèñòåìó, Ñòèâåí Êëåïïåð (1992,
p. 2) ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî «âîçðàñòàåò îáúåì äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ èäåþ
î òèïè÷íîì æèçíåííîì öèêëå» îòðàñëåé. Äâóìÿ îñíîâíûìè îáúåêòàìè âíèìà-
íèÿ ýòîé íîâîé ëèòåðàòóðû ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèÿ òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è îáúåìû îñóùåñòâëÿåìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîãëàñíî Klepper (1992), îòâåòû íà îáà ýòèõ âîïðîñà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñâÿçàíû ñ ôàçîé æèçíåííîãî öèêëà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ îòðàñëü.

Â ëèòåðàòóðå î æèçíåííûõ öèêëàõ îñòàåòñÿ íåèçó÷åííûì âîïðîñ î òîì,
ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âîïðîñ î ðàçìåùåíèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âàæåí, ïîòîìó ÷òî îíî îòðàæàåò îïòèìàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ çíàíèÿ, çàòðà÷èâàåìûõ íà ãåíåðèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè1. Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ïðåä-
ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó çàòðàòàìè ðåñóðñîâ çíàíèÿ
è ðåçóëüòàòàìè îïðåäåëÿåòñÿ ôàçîé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè,
ìû èññëåäóåì, êàê âëèÿåò æèçíåííûé öèêë îòðàñëè íà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå îáîáùàþòñÿ âûâîäû, ñäåëàííûå â ëèòåðàòóðå, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ðîëü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â æèçíåííîì öèêëå îòðàñ-
ëè, è ìû ïðåäñòàâëÿåì òåîðèþ, ïðåäïîëàãàþùóþ, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè áóäåò, êàê ïðàâèëî, îïðå-
äåëÿòüñÿ ñòàäèåé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Èç ýòîé òåîðèè ñëåäóåò, ÷òî çíà-
÷åíèå íåÿâíîãî çíàíèÿ â ãåíåðèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿåò ñòåïåíü êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. È îòíîñèòåëüíîå
çíà÷åíèå íåÿâíîãî çíàíèÿ â ãåíåðèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñó-
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ùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Â äðó-
ãîì ðàçäåëå èçó÷àþòñÿ ïðîáëåìû îöåíêè, â òîì ÷èñëå îöåíêè ñòåïåíè ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè èëè êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñ-
ëè, à òàêæå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, â êîòîðîé îíà íàõîäèòñÿ. Â ÷åò-
ñëåäóþùåì ðàçäåëå äåòàëèçèðóåòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ ìîäåëü, à ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëåíû â ïðåäïîñëåäíåì ðàçäåëå. Â çàêëþ÷åíèè, â ïîñëåäíåì ðàçäåëå ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçþìå è âûâîäû. Äàííûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäòâåðæäàþò
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ôàçû æèçíåííîãî öèêëà, â êîòî-
ðîé íàõîäèòñÿ îòðàñëü. Â òî âðåìÿ êàê íåêîòîðûå âèäû èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ,
òàêèå êàê óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèâîäÿò ê êëàñòåðèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, à
íå íà ñòàäèè ðîñòà, äðóãèå âèäû èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, òàêèå êàê êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû, ñïîñîáñòâóþò êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà. Ïîæàëóé, íàèáîëåå óäèâèòåëüíûì âûâî-
äîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà ðîñò ñòåïå-
íè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê áîëüøåé, à
íå ìåíüøåé äèñïåðñèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíî, äëÿ íîâûõ
èäåé òðåáóåòñÿ íîâîå ïðîñòðàíñòâî, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è
ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíûå àãëîìåðà-
öèîííûå ýôôåêòû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, î÷åâèäíî,
èìåþò ìåíüøåå çíà÷åíèå íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà.

ÒÅÎÐÈß ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÎÒÐÀÑËÈ

Êàê ïîä÷åðêèâàåò Steven Klepper (1992), ñóùåñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñîñòàâëÿåò æèçíåííûé öèêë îòðàñëè íà ñàìîì äåëå2. Íà-
ïðèìåð, Oliver Williamson (1975, pp. 215-216) õàðàêòåðèçîâàë æèçíåííûé öèêë
îòðàñëè ñëåäóþùèì îáðàçîì – «îáû÷íî ãîâîðèòñÿ î òðåõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè: ðàííÿÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñòàäèÿ, ñòàäèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ðàçâèòèÿ è
ñòàäèÿ çðåëîñòè. Ïåðâàÿ, èëè ñòàäèÿ ðàííåãî ôîðìèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ïðåäëî-
æåíèå íîâîãî ïðîäóêòà îòíîñèòåëüíî ïðèìèòèâíîé êîíñòðóêöèè – ïðîèçâåäåí-
íîãî íà ñðàâíèòåëüíî íåñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêå è ðåàëèçîâàííîãî ïîñðåä-
ñòâîì ðàçëè÷íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ. Îáúåìû, êàê ïðàâèëî, íèçêèå.
Íà ýòîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííî-
ñòè. Âòîðàÿ ñòàäèÿ – ýòàï ïðîìåæóòî÷íîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàííûìè, áîëåå ÷åòêî îáðèñîâûâàåòñÿ ðûíîê,
áûñòðî ðàñòåò îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â îòâåò íà íîâûå îáíàðóæèâàå-
ìûå âîçìîæíîñòè íåóäîâëåòâîðåííîãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Âûñîêàÿ, íî íåñêîëü-
êî ìåíüøàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè õàðàêòåðèçóåò ðûíî÷íûå ðåçóëüòàòû íà
ýòîé ñòàäèè. Òðåòüÿ ñòàäèÿ – ñòàäèÿ çðåëîñòè. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâà è ìàðêåòèíãà äîñòèãàþò îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà. Ðûíêè
ìîãóò ïðîäîëæàòü ðàñòè, íî ýòî ïðîèñõîäèò áîëåå ðîâíûìè è ïðåäñêàçóåìûìè
òåìïàìè ... óñòîÿâøèåñÿ ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè (âêëþ÷àÿ äîñ-
òóï íà ðûíîê êàïèòàëà) ðàáîòàþò êàê òîðìîç ïåðåìåí è, òåì ñàìûì, ñäåðæèâàþò
2 Íà ñàìîì äåëå ðàáîòà Klepper (1991 è 1995) îòíîñèòñÿ ê æèçíåííîìó öèêëó êîíêðåò-
íûõ ïðîäóêòîâ, à íå îáÿçàòåëüíî îòðàñëåé.
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êðóïíûå ñäâèãè â äîëÿõ íà ðûíêå. Çíà÷èòåëüíûõ èííîâàöèé ñòàíîâèòñÿ ìåíü-
øå, è îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé â îñíîâíîì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ».

Ñåìíàäöàòüþ ãîäàìè ïîçæå Klepper (1992) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñðåäè íàè-
áîëåå ìåäëåííî èçó÷àåìûõ àñïåêòîâ æèçíåííîãî öèêëà – ýâîëþöèÿ êîëè÷å-
ñòâà êîìïàíèé. Íàïðèìåð, Gort è Klepper (1982) è Klepper è Graddy (1990)
èçó÷àþò 46 ãëàâíûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ, âíåäðåííûõ â òå÷åíèå XIX âåêà, è îá-
íàðóæèâàþò, ÷òî ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî ïåðèîäà ìàñøòàáíîãî ðîñòà êîëè÷å-
ñòâà íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîèñõîäèò ðåçêèé ñïàä, èëè shakeout, êàê
îíè åãî íàçûâàþò. Klepper è Graddy (1990) âûÿñíèëè, ÷òî â ñðåäíåì êîëè÷å-
ñòâî ôèðì â îòðàñëè ñîêðàòèëîñü íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì íàïîëîâèíó â ïåðè-
îä ýòîãî âûòåñíåíèÿ (ðàçîðåíèÿ). Îáû÷íî òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî ìàêñèìàëüíûé ðîñò ÷èñëà íîâûõ êîìïàíèé ïðîèñõîäèò íà ñòàäèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ íîâîé îòðàñëè, à çàòåì âûðàâíèâàåòñÿ è íà÷èíàåò çàìåäëÿòüñÿ äàæå äî
äîñòèæåíèÿ îòðàñëüþ ñòàäèè çðåëîñòè. Òî, ÷òî Klepper è Miller (1995) íàçû-
âàþò ôàçîé âûòåñíåíèÿ (ðàçîðåíèÿ), êîãäà èç îòðàñëè âûõîäèò ìàêñèìàëüíîå
÷èñëî êîìïàíèé, îáû÷íî ïðîèñõîäèò ãîðàçäî ïîçæå çàìåäëåíèÿ ðîñòà ÷èñëà
íîâûõ êîìïàíèé â îòðàñëè. Ñî÷åòàíèå óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà íîâûõ êîìïà-
íèé, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà ðûíêå, íàðÿäó ñ áîëüøèì ÷èñëîì âûòåñíÿåìûõ êîìïà-
íèé íà ñòàäèè shakeout ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé íà
ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà.

Klepper (1992) òàêæå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ ýâîëþöèÿ ïðîèñõî-
äèò â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà
îòðàñëè3. Â ÷àñòíîñòè, Klepper (1992) îïðåäåëèë òðè ÷åòêî ðàçëè÷èìûå ñõå-
ìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà.
Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò íàèáîëåå àêòèâíîå ðàçâèòèå (ïðîäóêòîâîé) èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Âòîðîå –
íà ðàííåé ñòàäèè è ñòàäèè ðîñòà «íà ñàìûõ íîâûõ ïîÿâèâøèõñÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðèõîäèòñÿ íåïðîïîðöèîíàëüíàÿ äîëÿ âíåäðÿåìûõ ãëàâíûõ ïðîäóêòîâûõ èí-
íîâàöèé» (Klepper, 1992, p. 6). Â êîíöå êîíöîâ, ïî ìåðå äâèæåíèÿ æèçíåííîãî
öèêëà ê ñòàäèè çðåëîñòè ïðîèñõîäèò îò÷åòëèâûé è âûðàæåííûé ñäâèã â ôî-
êóñå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ê óñòîÿâøèìñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì âûâîäîì, ñäåëàííûì Klepper (1992), ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî æèçíåííûé öèêë îòðàñëè ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ðÿäîì ðàçëè÷íûõ ÿâ-
ëåíèé, â òîì ÷èñëå õàðàêòåðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøîé îáúåì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è íîâûå è ìåíåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðà-
âèëî, èìåþò îòíîñèòåëüíûå èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà. Ñòàäèè çðåëîñòè
æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìåíåå àêòèâíîé (ïðî-
äóêòîâîé) èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è, êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèñóùà óñòîÿâøèìñÿ êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ðàí-

3 Klepper (1992, p. 6) óêàçûâàåò, ÷òî «Îáîáùåíèÿ â îòíîøåíèè èííîâàöèé áàçèðóþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, íà èññëåäîâàíèÿõ ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì, ñôîêóñèðîâàííûõ íà èííîâàöèÿõ, èç
êîòîðûõ òîëüêî íåêîòîðûå ñîáèðàþò äàííûå ïî èííîâàöèÿì çà ïåðèîäû âðåìåíè, èíîãäà
ðàçäåëÿåìûå íà äàííûå ïî òåõíîëîãè÷åñêèì è ïðîäóêòîâûì èííîâàöèÿì. Íåóäèâèòåëüíî,
÷òî ýòè èññëåäîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðîäóêòàõ, êîòîðûå äàþò áîãàòûå âîçìîæíîñòè
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé».

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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íèå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè ñîîòâåòñòâóþò òîìó, ÷òî Sydney G. Winter
(1984, p. 297) õàðàêòåðèçîâàë, êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
ðåæèì, ò.å. «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðåæèì – ýòî ðåæèì, áëàãîïðèÿòíûé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íîâè÷êàìè, è íåáëàãîïðèÿòíûé
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñôîðìèðîâàâøèõñÿ êîìïàíèé». Â îòëè÷èå
îò ýòîãî, ñòàäèè çðåëîñòè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòå-
ðèñòèêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà, ñîîòâåòñòâóþùåãî óñòàíîâëåííîìó ïî-
ðÿäêó (Winter, 1984, p. 297), êîãäà óñòîÿâøèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî,
èìåþò èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà, à íîâè÷êè îêàçûâàþòñÿ â íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ÃÅÎÃÐÀÔÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà òîì, êòî îñóùåñòâëÿåò èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, è â êàêîì îáúåìå îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, Klepper (1992), Audretsch
(1995) è äðóãèå, êàê ïðàâèëî, íå ïðèäàâàëè çíà÷åíèÿ äðóãîìó, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè èãíîðèðóåìîìó àñïåêòó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – òîìó, ãäå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü4. Ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãëî áû íå èìåòü çíà÷åíèÿ, åñëè áû íå ñòàëî èçâåñòíî î ñóùåñòâî-
âàíèè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå ïåðåòåêàåò, êîãäà îáúåêò
èçó÷åíèÿ, èñïîëüçóþùèé ýòî íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå, íå ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òîì, ãäå îíî áûëî ñîçäàíî. Îäíàêî ýòè ïåðåòîêè çíàíèÿ íå ïðîèñõîäÿò áåç-
çàòðàòíî îòíîñèòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ. Ðàçìåùåíèå è áëèçîñòü
èìåþò çíà÷åíèå. Òî åñòü, åñëè çàòðàòû íà ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè ìîãóò íå
çàâèñåòü îò ðàññòîÿíèÿ, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è çíàíèÿ, îñî-
áåííî íåÿâíîãî, âîçðàñòàåò ñ ðàññòîÿíèåì5. Òàê, Glaeser, Kallal, Scheinkman, è
Schleifer (1991, p. 1127) õàðàêòåðèçóþò ìîäåëü Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà êàê
ïðåäïîëàãàþùóþ, ÷òî «èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîðûâû äîëæíû ïðåîäîëåâàòü êî-
ðèäîðû è óëèöû íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì îêåàíû è êîíòèíåíòû». Æóðíàë Fortune
ïðåäïîëîæèë, ÷òî áëèçîñòü ê èñòî÷íèêàì ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëüíî íîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, òàêèì êàê óíèâåðñèòåòû è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ëàáîðà-
òîðèé ÍÈÎÊÐ êðóïíîé êîðïîðàöèè, ìîæåò îáúÿñíÿòü âûñîêóþ ñòåïåíü ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ê ëîêàëèçàöèè â íåñêîëüêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðåãèîíàõ6. Íàïðèìåð, ïî îöåíêàì ïî÷òè òûñÿ÷è îòâåòñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ
øåñòèäåñÿòè êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðàéîíîâ, Raleigh/
Durham íàçâàí ëó÷øèì ãîðîäîì äëÿ ýêñïåðòîâ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ÑØÀ7. Æóðíàë Fortune ïèøåò: «Ìíîæåñòâî òàëàíòîâ, íàïðàâèâøèõñÿ
â Raleigh/Durham,  áûëè ïðèâëå÷åíû òðåìÿ ãëàâíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè óíèâåðñèòåòàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ ÑØÀ, îñîáåííî òå, ÷åé óñïåõ çàâèñèò îò
4 Î íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñôîêóñèðîâàííûõ íà ãåîãðàôèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñì. ðàáîòû Feldman (1994a è 1994b).
5 Æóðíàë Fortune ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè â ñîçäàíèè ïåðåòî-
êîâ çíàíèÿ, ò.ê. «áèçíåñ – ñîöèàëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, è ñëåäóåò áûòü òàì, ãäå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âàæíàÿ ðàáîòà» (Fortune, «The Best Cities for Knowledge Workers». November 15.
1993, pp. 44-57, p. 46).
6 Òàì æå.
7 Îáñëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â 193 êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ ïî ìåíåäæìåíòó Moran,
Stahl & Boyer (New York City).

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è æèçíåííûé öèêë îòðàñëè
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òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ íà ïåðåäíåì êðàå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ, âñå
áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû áûòü òàì, ãäå áóðëÿò íîâûå èäåè. Ðàçìåùåíèå
â òàêèõ öåíòðàõ íàó÷íûõ êàäðîâ, êàê Raleigh/Durham, ïðèíîñèò ïëîäû â
âèäå íîâûõ ïðîäóêòîâ è íîâûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Êàæäûé ãîä ïîÿâ-
ëÿþòñÿ äåñÿòêè íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé â áèîòåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîì
îáåñïå÷åíèè, êîòîðûå ðàñòóò êàê êóäçó â ïëîäîðîäíîì äåëîâîì êëèìàòå8».

À Business Week ñîîáùàåò î êëàñòåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñ-
ïîëîæåííîì â ðàéîíå Ñèýòëà: «Ýòè íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïèðóþùèåñÿ â
Ñèýòëå è âîêðóã íåãî, ïðåäíàçíà÷åíû, ÷òîáû ïðîèçâåñòè ðåâîëþöèþ â ìóëüòè-
ìåäèà, íîâîé êàòåãîðèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñî÷åòàþùåé âèäåî, çâóê è
ãðàôèêó. Ïî÷åìó Ñèýòë? Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó ÷òî çäåñü íàõîäèòñÿ êîðïîðà-
öèÿ Microsoft. Ýòîò ãèãàíò-ïðîèçâîäèòåëü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ 4,5 ìëðä äîëë. ïðèâëåê â ðåãèîí ìàññó òàëàíòëèâûõ ïðîãðàììèñòîâ
íàðÿäó ñ ìíîæåñòâîì íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íî ýòè
ìîëîäûå êîìïàíèè òàêæå îðèåíòèðîâàíû íà ïðàâîå ïîëóøàðèå ìîçãà Ñèýò-
ëà: åãî çíàìåíèòóþ ìóçûêàëüíóþ ñöåíó, òåàòð, è çàìå÷àòåëüíîå ñîçâåçäèå òâîð-
÷åñêèõ òàëàíòîâ: êèíåìàòîãðàôèñòîâ, ìóëüòèïëèêàòîðîâ, ïèñàòåëåé, ïðîäþñå-
ðîâ è õóäîæíèêîâ»..9

Áûëî ïîëó÷åíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ðàçìåùåíèå è áëèçîñòü èìåþò î÷åâèäíîå çíà÷åíèå äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993) íå òîëüêî îá-
íàðóæèëè, ÷òî öèòèðîâàíèå ïàòåíòîâ ñëó÷àåòñÿ ÷àùå â ïðåäåëàõ øòàòà, ãäå
îíè áûëè ïîëó÷åíû, ÷åì çà åãî ïðåäåëàìè, íî è Audretsch è Feldman (1995)
âûÿñíèëè, ÷òî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè, êàê ïðàâèëî, âûøå â îòðàñëÿõ, ãäå íîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå çíàíèå èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü10. Â èññëåäîâàíèè ñåòåé â Êàëèôîð-
íèéñêîé Ñèëèêîíîâîé äîëèíå Anna Lee Saxenian (1990, pp. 96-97) ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî èìåííî îáùåíèå ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè, ñïîñîáñòâóþùåå ïåðå-
äà÷å çíàíèÿ ñðåäè àãåíòîâ, êîìïàíèé è äàæå îòðàñëåé, à íå òîëüêî áîëüøîé
âêëàä çíàíèé ðàáîòíèêîâ, áëàãîïðèÿòñòâóåò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
«Ðåãèîí âûäåëÿåò íå ïðîñòî êîíöåíòðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïî-
ñòàâùèêîâ è èíôîðìàöèè. Ìíîæåñòâî ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ – âêëþ÷àÿ
Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, íåñêîëüêî òîðãîâûõ àññîöèàöèé è ìåñòíûå äåëî-
âûå îðãàíèçàöèè, ìèðèàäû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé,
êîìïàíèé èññëåäîâàíèé ïî ìàðêåòèíãó, îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì è êîìïà-
íèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà – ïðåäîñòàâëÿþò òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è ñåòå-
âûå óñëóãè, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà íå âñåãäà ìîãóò ïîçâîëèòü èíäèâè-
8 Æóðíàë Fortune ïèøåò: «×òî çàñòàâëÿåò (òðåóãîëüíèê) ïàðê ðàáîòàòü òàê õîðîøî, òàê
ýòî óíèêàëüíàÿ ñâÿçü äåëîâîãî ñîîáùåñòâà, óíèâåðñèòåòîâ ðåãèîíà, à òàêæå ïðàâèòåëüñòâà
øòàòà è ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî äîì áîëüøå, ÷åì 34000 ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé,
áîëåå 50 êîðïîðàòèâíûõ, íàó÷íûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõ-
ñÿ íà ìèêðîýëåêòðîíèêå, òåëåêîììóíèêàöèÿõ, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ, áèîòåõíîëîãèè, ôàð-
ìàöåâòèêå è ýêîëîãèè», òàì æå, ñ. 46.
9 «Ñèýòë, ãîðîä ìóëüòèìåäèà: íà çàäíåì äâîðå Microsoft ðîäèëîñü ïðîèçâîäñòâî CD-
ROM», Business Week, July 25,1994, p. 44.
10 Audretsch è Stephan (1995) è Zucker, Darby è Brewer (1994) âûÿñíèëè, ÷òî äëÿ áèîòåõ-
íîëîãèè õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòå-
ðèçàöèè.
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äóàëüíî. Ýòè ñåòè èãíîðèðóþò îòðàñëåâûå áàðüåðû: îòäåëüíûå ëèöà ëåãêî
ïåðåìåùàþòñÿ ìåæäó ïîëóïðîâîäíèêîâûìè è äèñêîâîäíûìè ôèðìàìè, èëè
îò êîìïüþòåðíûõ ê ñåòåâûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Îíè ïåðåìåùàþòñÿ èç ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ êîìïàíèé â íîâûå ïðîåêòû (èëè íàîáîðîò) è äàæå â êîìïàíèè ïî
èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ìàðêåòèíãà èëè êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè è èç êîí-
ñàëòèíãîâûõ ôèðì îáðàòíî â íîâûå ïðîåêòû. Îíè ïðîäîëæàþò âñòðå÷àòüñÿ
íà òîðãîâûõ âûñòàâêàõ, îòðàñëåâûõ êîíôåðåíöèÿõ, íà ìíîãî÷èñëåííûõ ñåìè-
íàðàõ, ïåðåãîâîðàõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçóåìûõ ìåñòíûìè
äåëîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è òîðãîâûìè àññîöèàöèÿìè. Íà ýòèõ ôîðóìàõ âçà-
èìîñâÿçè ëåãêî ôîðìèðóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ, ïðîèñõîäèò îáìåí òåõíè-
÷åñêîé è ðûíî÷íîé èíôîðìàöèåé, óñòàíàâëèâàþòñÿ äåëîâûå êîíòàêòû, çàäó-
ìûâàþòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.... Ýòà äåöåíòðàëèçîâàííàÿ è ïîäâèæíàÿ ñðå-
äà ñïîñîáñòâóåò òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèþ íåîñÿçàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé è ïðåäñòàâëåíèé».11

Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ó÷åíûì-èññëåäîâàòåëÿì óíèâåðñèòåòîâ êàê èñ-
òî÷íèêàì çíàíèé, ãåíåðèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, Jaffe
(1989) è Acs, Audretsch, è Feldman (1992 è 1994) âûÿñíèëè, ÷òî çíàíèÿ, ñîçäà-
âàåìûå â óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, ïåðåòåêàÿ, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ
êîììåð÷åñêèõ èííîâàöèé â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Acs, Audretsch è Feldman (1994)
è Feldman (1994a è 1994b) íàõîäÿò óáåäèòåëüíûìè äàííûå î òîì, ÷òî ïåðåòî-
êè óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé. Link è Rees (1990) òàêæå
íàõîäÿò, ÷òî ÷àñòíûå êîðïîðàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñâîè àññîöèàöèè íà áàçå
óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé. Zucker, Darby è Brewer (1994, p. 1)
ïðåäñòàâëÿþò ñóùåñòâåííûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî âðåìÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
ìåùåíèå íîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé «â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúÿñíÿåò-
ñÿ ïðèñóòñòâèåì â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è â îïðåäåëåííîì ìåñòå ó÷åíûõ, àêòèâ-
íî ðàáîòàþùèõ â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå».

Èññëåäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ìàñøòàáû ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, áàçèðóþòñÿ
íà ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé. Êàê ýòî ïîêàçàíî â ðàáîòå Zvi Griliches
(1979), ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ ñâÿçûâàåò ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà â èí-
íîâàöèîííîì ïðîöåññå ñ èííîâàöèîííûìè ðåçóëüòàòàìè. Griliches ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî ñàìûì ðåøàþùèì èííîâàöèîííûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå, à ñàìûì âàæíûì èñòî÷íèêîì ãåíåðàöèè íîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ îáû÷íî ñ÷èòàþòñÿ ÍÈÎÊÐ. Jaffe (1989), à òàêæå Acs,
Audretsch è Feldman (1992 è 1994), Feldman (1994a è 1994b) ìîäèôèöèðîâà-
ëè ìåòîä ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé è ñîçäàëè ìîäåëü, äåòàëèçèðîâàííóþ
äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî è ïðîäóêòîâîãî èçìåðåíèé:

 
sisisisisi GCURURIRDI   )( 321    (1),

ãäå I – èííîâàöèîííûé ðåçóëüòàò, IRD – ÷àñòíûå êîðïîðàòèâíûå ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ, UR – ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â óíè-

11 Saxenian (1990, pp. 97-98) óòâåðæäàåò, ÷òî äàæå ÿçûê è òåðìèíîëîãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ
òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ ðåãèîíà: «... â ðåãèîíå ðàç-
âèëñÿ õàðàêòåðíûé ÿçûê, è îïðåäåëåííûå òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå ñïåöèàëèñòàìè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, áóäóò íåïîíÿòíû äàæå èõ êîëëåãàì
â ðåãèîíå Øîññå 128 ïðèãîðîäà Áîñòîíà».
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âåðñèòåòàõ, à GC – ïîêàçàòåëü ãåîãðàôè÷åñêîãî ñîâïàäåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
è êîðïîðàòèâíûõ èññëåäîâàíèé12. Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ áûë ïðî-
ñòðàíñòâåííûé óðîâåíü, s, øòàòà è óðîâåíü îòðàñëè, i.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå äàííûå, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå ñóùåñòâîâàíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, íè Jaffe (1989), Jaffe, Trajtenberg è
Henderson (1993), íè Acs, Audretsch è Feldman (1992 è 1994), Feldman (1994a
è 1994b) íà ñàìîì äåëå íå èçó÷àëè ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Íî â ïîäðàçóìåâàåìîì âèäå
â ìîäåëè ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ñîäåðæèòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì,
÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â òåõ ðåãèîíàõ, s,
ãäå ïðÿìûå ãåíåðèðóþùèå çíàíèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ñàìûå áîëüøèå, è
(2) ãäå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ïåðåòîêè çíàíèÿ.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè íåÿâíîå çíàíèå äîëæíî
èãðàòü îòíîñèòåëüíî áîëåå âàæíóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â îòíîøåíèè ïðîäóêòîâûõ ñïåöèôèêàöèé íåò îáùåïðèíÿòûõ ñòàí-
äàðòîâ, ïîýòîìó, ÷òîáû ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî õîòÿò ïîòðåáèòåëè, è êàê
ýòî ìîæíî ïðîèçâåñòè, íåîáõîäèìà áëèçîñòü ê èñòî÷íèêàì çíàíèÿ. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü ýòîìó íà ïîçäíèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè íåÿâíîå çíà-
íèå èãðàåò ãîðàçäî ìåíüøóþ ðîëü. Íà ñòàäèè çðåëîñòè áîëüøèíñòâî òåõíè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ ïðîäóêòà óæå ñòàëè ñòàíäàðòèçîâàííûìè, è õàðàêòåð ïîòðåáíîñ-
òåé õîðîøî èçâåñòåí. Â ýòîò ìîìåíò ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ðàññòî-
ÿíèå ñòàíîâèòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïðåäðàñ-
ïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè
áóäåò îòíîñèòåëüíî âûñîêîé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà,
à çàòåì áóäåò ñíèæàòüñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îòðàñëè äî ñòàäèè çðåëîñòè.

ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Ñâÿçûâàÿ æèçíåííûé öèêë îòðàñëè ñ ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè, íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü íåêîòîðûå âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ èçìåðåíèÿìè. Íàèáîëåå îáùèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
î òîì, êàê èçìåðÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Âòîðîé âîïðîñ – êàê èçìå-
ðÿòü ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ è ðàññðåäîòî÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òðåòüèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê èçìåðÿòü æèçíåí-
íûé öèêë îòðàñëè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Paul Krugman (1991a, p. 53) îòêàçàëñÿ îò âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî

èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. «ïîòîêè çíàíèÿ íåâèäèìû; îíè íå
îñòàâëÿþò ñëåäîâ íà áóìàãå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èõ ìîæíî èçìåðèòü è ïðîñëå-
äèòü, è íè÷òî íå ìåøàåò òåîðåòèêó äåëàòü î íèõ êàêèå óãîäíî ïðåäïîëîæåíèÿ».
Íî Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993, p. 578) ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî «èíîãäà
ïîòîêè çíàíèé îñòàâëÿþò ñëåäû íà áóìàãå» – â ÷àñòíîñòè, â ôîðìå ññûëîê íà
èííîâàöèè. ×òîáû èçìåðèòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîí-
12 Jaffe (1989) óòâåðæäàë, ÷òî áëèçîñòü óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé ê ëàáîðàòîðèÿì
êîðïîðàöèé äîëæíà ïîâûøàòü âåðîÿòíîñòü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ îò óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðà-
òîðèé. Â òî âðåìÿ êàê Jaffe (1989) íå ñìîã íàéòè äàííûå, ïîäòâåðæäàþùèå ýòî ïðåäïîëî-
æåíèå, Acs, Audretsch è Feldman (1992) íàøëè ýòè ñâèäåòåëüñòâà.
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íîé äåÿòåëüíîñòè, ìû èñïîëüçóåì ñàìóþ ñîâðåìåííóþ è ñàìóþ îáøèðíóþ áàçó
äàííûõ, îáåñïå÷èâàþùóþ íåïîñðåäñòâåííóþ îöåíêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. The United States Small Business Administration (the Small Business
Administration’s Innovation Data Base or the SBIDB) ñîñòàâèëà áàçó äàííûõ
ïî 8074 êîììåð÷åñêèì èííîâàöèÿì, âíåäðåííûì â ÑØÀ â 1982 ã. ×àñòíàÿ êîì-
ïàíèÿ The  Futures Group, ñîáðàëà äàííûå è îñóùåñòâèëà àíàëèçû êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà äëÿ the United States Small Business Administration. Áàçà äàííûõ,
âêëþ÷àþùàÿ èííîâàöèè ïî îòðàñëÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòûðåõçíà÷íîé ñòàíäàð-
òíîé ïðîìûøëåííîé êëàññèôèêàöèåé (SIC), áûëà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå ðàçäå-
ëîâ îáúÿâëåíèé î íîâûõ ïðîäóêòàõ â áîëåå ÷åì ñòà òåõíîëîãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñ-
êèõ è îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ, îõâàòûâàþùèõ êàæäóþ îòðàñëü. Â SBIDB ñîäåð-
æèòñÿ âñåãî 4476 èííîâàöèé â îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà. Èç íèõ 276 èííîâàöèé íå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, ò.ê. îíè áûëè âíåäðåíû ó÷ðåæäåíèÿìè çà ïðåäåëàìè
ÑØÀ, ëèáî î íèõ íå áûëî ïîëíîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Çà ïðîñòðàíñòâåííóþ åäèíèöó èçó÷åíèÿ ìû ïðèíèìàåì øòàò. Íåñìîòðÿ

íà òî, ÷òî â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíûì ýêâèâàëåíòîì ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðûíêà13, ó íåãî åñòü îäíî î÷åâèäíîå ïðåèìó-
ùåñòâî, ïîìèìî òîãî, ÷òî åìó ñîîòâåòñòâóåò ðÿä èñòî÷íèêîâ äàííûõ – íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùåé åäèíèöåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
øòàòà. Êàê îòìå÷àëà Business Week, «øòàòû îñòàþòñÿ âàæíûìè äâèãàòåëÿìè
âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå».14

Ïðè ïîìîùè áàçû äàííûõ î ññûëêàõ, îïèñàííîé âûøå, èííîâàöèè îòíî-
ñÿòñÿ ê øòàòó, ãäå ðàñïîëîæåíà îðãàíèçàöèÿ, îòâåòñòâåííàÿ çà ðàçðàáîòêó èí-
íîâàöèè. Â ðåàëüíîñòè íåêîòîðûå èííîâàöèè ñîçäàíû ôèëèàëàìè èëè îòäåëå-
íèÿìè êîìïàíèé, ÷üè ãîëîâíûå îôèñû íàõîäÿòñÿ â äðóãèõ øòàòàõ. Ïîñêîëüêó
îá èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ ìîãóò îáúÿâëÿòü ãîëîâíûå îôèñû, â áàçå äàí-
íûõ äåëàåòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó ðàçìåùåíèåì íîâàòîðñêîé îðãàíèçàöèè è ðàç-
ìåùåíèåì áîëåå êðóïíîãî îáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü (Edwards è Gordon, 1984). Äëÿ öåëåé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ èäåíòèôèêàòîð øòàòà ïî îðãàíèçàöèÿì, ÷òîáû èçó÷èòü ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèé. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà èííîâàöèé, çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ â áàçå äàííûõ, 4200 áûëè ïðîèçâîäñòâåííûìè èííîâàöèÿìè ñ èíôîð-
ìàöèåé î ìåñòîíàõîæäåíèè.

×òîáû ðåàëüíî èçìåðèòü ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â êîíêðåòíîé îòðàñëè ñîãëàñíî ÷åòûðåõçíà÷íîé SIC (standard industrial
classification) â ðàìêàõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà, ìû ñëåäóåì ïðèìåðó Paul Krug-
man (1992) è ðàññ÷èòûâàåì êîýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåí-
òðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîýôôèöèåíòû Äæèíè âçâåøèâàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îòíîñèòåëüíîé äîëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì øòàòå.
Âû÷èñëåíèå âçâåøåííûõ êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè ïîçâîëÿåò íàì ó÷èòûâàòü ðàç-
ëè÷èÿ â ðàçìåðàõ øòàòîâ. Êîýôôèöèåíòû Äæèíè îñíîâàíû íà äîëå äåÿòåëüíîñ-
13 Êàê ïîä÷åðêèâàåò Paul Krugman (1991, p. 57), «øòàòû íà ñàìîì äåëå íå ÿâëÿþòñÿ
íàäëåæàùèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè åäèíèöàìè» èç-çà ðàçëè÷èé â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è
îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ðûíêàìè è ïîëèòè÷åñêèìè åäèíèöàìè.
14 «Ñåðäöå Àìåðèêè: íîâàÿ ðîëü Ñðåäíåãî Çàïàäà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå», Business
Week, 25 èþëÿ 25,1995, ñ. 35.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è æèçíåííûé öèêë îòðàñëè
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òè â øòàòå è îòðàñëè îòíîñèòåëüíî äîëè øòàòà â íàöèîíàëüíîì îáúåìå äåÿòåëü-
íîñòè â îòðàñëè. Ñëó÷àè, êîãäà äàííûå ïî øòàòó èëè îòðàñëè áûëè çàêðûòû,
îïóùåíû â àíàëèçå. Â òàáëèöå 17.1 ïðåäñòàâëåí ðåéòèíã êîýôôèöèåíòîâ Äæè-
íè ðÿäà èííîâàöèé ïî 48 êîíòèíåíòàëüíûì øòàòàì (èñêëþ÷àÿ Ãàâàéè è Àëÿñ-
êó) äëÿ òåõ ÷åòûðåõçíà÷íûõ îòðàñëåé ñîãëàñíî SIC, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò
ñàìóþ âûñîêóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, à òàêæå
ñîîòâåòñòâóþùèå âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è çàíÿòîñòè. Òàê, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçîâàëàñü íàè-
áîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé, çà íåé ñëåäóåò ïðîèçâîäñòâî ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ è òåëåôîíîâ.

Êîíå÷íî, êàê îòìå÷àþò Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993), îäíèì èç
î÷åâèäíûõ îáúÿñíåíèé òîãî, ïî÷åìó â îäíèõ îòðàñëÿõ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êàê ïðàâèëî, áîëüøå ñòðåìèòñÿ ê ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè,
÷åì â äðóãèõ, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà áîëüøå ñêîí-
öåíòðèðîâàíî â ïðîñòðàíñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçà-
öèè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ðàçëè÷íà, ñíà÷àëà íàäî îáúÿñíèòü, à çàòåì ó÷åñòü
ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñîîòâåòñòâóþùèå
êîýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (ñ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ) òàêæå âêëþ÷åíû â òàáë. 17.1.

Òðè âàæíûõ òåíäåíöèè âèäíû èç òàáëèöû 17.1. Âî-ïåðâûõ, íåò ïðîñòîé
î÷åâèäíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîýôôèöèåíòàìè Äæèíè äëÿ ïðîèçâîäñòâà è
èííîâàöèé. Âî-âòîðûõ, êîýôôèöèåíò Äæèíè ðÿäà èííîâàöèé ïðåâûøàåò êî-
ýôôèöèåíò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ, äåìîíñòðèðóþ-
ùèõ ñàìóþ âûñîêóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê
ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, êîýôôèöèåíòû Äæèíè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé íèæå, ÷åì êîýôôè-
öèåíòû äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è çàíÿòîñòè.

Â-òðåòüèõ, îòðàñëè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñàìîé áîëüøîé ïðåäðàñïîëîæåí-
íîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè. Ñóùåñòâóþò, îäíàêî, íåêîòîðûå âàæíûå èñêëþ÷åíèÿ.
Íàïðèìåð, ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâå êîðïóñîâ àâòîìîáèëåé, êîòîðîå, áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, çàíèìàåò ñåäüìîå ìåñòî â òàáëèöå 17.1. Îäíîé èç
ïðè÷èí ýòîãî ìîæåò áûòü âûñîêèé óðîâåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò êîýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (0,9241) è çàíÿòîñòè (0,8089), êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðåâûøàþò êîýô-
ôèöèåíòû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (0,6923). Ýòî óêàçûâàåò íà íåîá-
õîäèìîñòü ó÷åòà ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðè îáúÿñíåíèè
ïðåäðàñïîëîæåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñ-
òåðèçàöèè. È â çàêëþ÷åíèå, êîýôôèöèåíò Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðåâûøàåò êîýôôèöèåíò ïî çàíÿòîñòè ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé îòðàñëè.

Æèçíåííûé öèêë îòðàñëè
Â ðàáîòàõ Klepper è Gort (1982), Klepper è Graddy (1990), à òàêæå Klepper

è Miller (1995) ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè îöåíèâàåòñÿ ïóòåì ïðîñëå-

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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Òàáëèöà 17.1. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ îòðàñëåé
ñ ìàêñèìàëüíîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è æèçíåííûé öèêë îòðàñëè

Коэффициенты Джини  

Инновации Добавленная 
стоимость Занятость 

3679 Электронные компоненты 0,7740 0,5889 0,5854 
3613 Распределительная аппаратура 0,7420 0,7791 0,4951 
3661 Телефоны 0,7242 0,7576 0,6076 
3621 Моторы и генераторы 0,7143 0,6480 0,4468 
3651 Радио- и телеприемники 0,7088 0,8495 0,4339 
2511 Домашняя мебель из дерева 0,7085 0,6288 0,5588 
3711 Корпуса автомобилей 0,6923 0,9241 0,8089 
2834 Фармацевтика 0,6916 0,7816 0,6771 
3537 Промышленные грузовики 0,6862 0,6384 0,4459 
2824 Органические волокна 0,6856 0,7617 0,7086 
3612 Трансформаторы  0,6376 0,7362 0,3841 
2614 Мелованная бумага 0,6374 0,6023 0,2847 
3563 Воздушные и газовые компрессоры 0,6349 0,6010 0,3937 
3824 Измерительные инструменты 0,6295 0,7463 0,5463 
3648 Осветительное оборудование 0,6282 0,5828 0,6793 
3576 Весы 0,6256 0,6591 0,6950 
2038 Замороженные продукты 0,6231 0,6236 0,7076 
3822 Приборы контроля состояния 

окружающей среды 0,5904 0,7447 0,4423 
2751 Издательское дело 0,5822 0,5585 0,5621 
2821 Пластмассы и смолы 0,5792 0,8368 0,7645 
3569 Промышленное машиностроение 0,5736 0,4869 0,6446 
3494 Клапаны и трубная арматура 0,5685 0,4831 0,5062 
2522 Металлическая офисная мебель 0,5569 0,6993 0,7785 
2648 Канцелярские товары 0,5443 0,6829 0,5712 
2851 Краски 0,5434 0,5433 0,3414 
3469 Штампованные изделия 0,5431 0,5970 0,4238 
3356 Прокат цветных металлов 0,5420 0,6661 0,7281 
2086 Безалкогольные напитки в бутылках 

и банках 0,5385 0,6454 0,6465 
3535 Оборудование для перевозки 0,5366 0,5727 0,5702 
3585 Рефрижераторное оборудование 0,5363 0,5928 0,5941 
2521 Офисная деревянная мебель 0,5347 0,7641 0,4293 
3728 Авиационное оборудование 0,5333 0,8654 0,7384 
3629 Электроприборы 0,5328 0,5712 0,6708 
3442 Металлические двери 0,5318 0,3131 0,2653 
2542 Металлические перегородки 0,5309 0,3576 0,3636 
3799 Транспортное оборудование 0,5290 0,6417 0,5419 
3732 Судостроение  0,5268 0,7241 0,5252 
3552 Текстильное оборудование 0,5219 0,7217 0,5769 
2992 Смазочные масла 0,5196 0,8637 0,5495 
3589 Промышленное машиностроение для 

сектора услуг 0,5107 0,6376 0,7307 
3079 Пластмассовые товары 0,5107 0,4298 0,3703 
2865 Нефтепродукты 0,5041 0,8355 0,8256 
3069 Товары из резины 0,5012 0,6910 0,6472 
3851 Офтальмологические товары 0,5004 0,8221 0,5660 
3499 Продукты металлообработки 0,4902 0,4426 0,4070 
3549 Металлообрабатывающие станки 0,4893 0,5834 0,6148 
2034 Обезвоженные фрукты 0,4878 0,8282 0,7784 
3312 Доменные печи 0,4848 0,8167 0,7032 
3559 Специальное промышленное 

машиностроение 0,4770 0,4873 0,6147 
3674 Полупроводники 0,4731 0,8527 0,7134 
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æèâàíèÿ ýâîëþöèè îòðàñëè, íà÷èíàÿ ñ åå ïîÿâëåíèÿ íà îñíîâå âîëíû ïðîäóê-
òîâûõ èííîâàöèé. Îäíàêî, ïîêàçàòåëè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, êàê äëÿ èííîâàöèé, òàê è äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, èìåþòñÿ òîëüêî äëÿ îäíîãî ìîìåíòà âðå-
ìåíè. Òî åñòü, ýòè ïîêàçàòåëè äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êàðòèíó äëÿ êàæ-
äîé îòðàñëè â îäèí ìîìåíò âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îöåíèòü
ñòàäèþ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè â ýòîò ìîìåíò15. Êàê ãîâîðèëîñü âî âòîðîì
ðàçäåëå íàñòîÿùåé ðàáîòû, ñõåìà æèçíåííîãî öèêëà, ïðåäëîæåííàÿ Klepper
(1992), ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óðîâåíü (ïðîäóêòîâîé) èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñî÷åòàíèè ñ òèïîì ôèðìû, êîòîðàÿ ãåíåðèðóåò ïåðåòîêè èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâóåò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Áîëåå êîíêðåò-
íî, îòðàñëè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èííîâàöèîííîñòè, è â êî-
òîðûõ ýòà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ íåáîëü-
øèìè êîìïàíèÿìè, äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà. Îòðàñëè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ èííîâàöèîííîñòè, è â êîòîðûõ ýòà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
êàê îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ðîñòà æèçíåííîãî öèêëà. Îòðàñëè, îòëè-
÷àþùèåñÿ íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè, â êîòîðûõ áîëüøóþ ïðåäðàñïî-
ëîæåííîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò êðóïíûå êîìïàíèè, íàõî-
äÿòñÿ íà ñòàäèè çðåëîñòè æèçíåííîãî öèêëà. È â çàêëþ÷åíèå, îòðàñëè, îòëè-
÷àþùèåñÿ íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè, â êîòîðûõ áîëüøóþ ïðåäðàñïî-
ëîæåííîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò ìàëûå ôèðìû, íàõîäÿòñÿ
íà ñòàäèè ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà. Áîëüøàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü íåáîëü-
øèõ ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ áîëåå
êðóïíûìè êîëëåãàìè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î çàðîæäåíèè íà÷àëüíîé ñòà-
äèè æèçíåííîãî öèêëà íîâûõ ïðîäóêòîâ, âîçíèêàþùåì â òîì, ÷òî â èíîì îò-
íîøåíèè áûëî áû îòðàñëüþ íà ñòàäèè ñïàäà.

Ýòà ñõåìà áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ êëàññèôèêàöèè 210 ÷åòûðåõçíà÷íûõ
îòðàñëåé ïî êëàññèôèêàöèè SIC ïî ýòèì ÷åòûðåì ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà.
Îòðàñëè ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè áûëè äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíî
îïðåäåëåíû êàê îòðàñëè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ óðîâíåì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûøå ñðåäíåãî. Ïîäîáíûì îáðàçîì îòðàñëè ñ íèçêèì óðîâíåì èí-
íîâàöèîííîñòè áûëè îïðåäåëåíû êàê îòðàñëè ñ èííîâàöèîííûìè óðîâíÿìè
íèæå ñðåäíåãî. Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì èííî-
âàöèé, äåëåííûì íà êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â îòðàñëè (â òûñÿ÷àõ). Óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîñòè èñïîëüçóåòñÿ âìåñòî àáñîëþòíîãî êîëè÷åñòâà èííîâàöèé â öåëÿõ
ó÷åòà ìàñøòàáà îòðàñëè. Òî åñòü, åñëè äâå îòðàñëè èìåþò îäèíàêîâîå êîëè÷å-
ñòâî èííîâàöèé, íî îäíà îòðàñëü â äâà ðàçà êðóïíåå äðóãîé, åå óðîâåíü èííî-
âàöèîííîñòè áóäåò ñîñòàâëÿòü îäíó âòîðóþ îò óðîâíÿ äðóãîé îòðàñëè. ×òîáû
îöåíèòü îòíîñèòåëüíîå èííîâàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî êðóïíûõ è ìåëêèõ êîì-
ïàíèé, óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ìàëîé ôèðìû ñðàâíèâàåòñÿ ñ óðîâíåì èííî-
âàöèîííîñòè êðóïíîé êîìïàíèè. Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ìàëîé ôèðìû
îïðåäåëÿåòñÿ, êàê êîëè÷åñòâî èííîâàöèé, ñîçäàííûõ êîìïàíèÿìè ñ êîëè÷å-
ñòâîì ðàáîòíèêîâ ìåíüøå 500, äåëåííîå íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íèõ, à óðî-
âåíü èííîâàöèîííîñòè êðóïíîé êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ, êàê êîëè÷åñòâî èí-
15 Ñì. â ðàáîòå Audretsch (1987) èññëåäîâàíèå ïî îöåíêå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè.
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íîâàöèé, ñîçäàííûõ êîìïàíèÿìè ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ íå ìåíüøå 500,
äåëåííîå íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ñèñòåìîé êëàññèôèêàöèè 62 îòðàñëè áûëè îïðåäå-
ëåíû êàê îòðàñëè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà (îïðåäåëåíû êàê
âûñîêî èííîâàöèîííûå, è èííîâàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî èìåþò ìåëêèå êîì-
ïàíèè), 32 îòðàñëè áûëè êëàññèôèöèðîâàíû, êàê îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ íà
ñòàäèè ðîñòà æèçíåííîãî öèêëà (îïðåäåëåíû êàê âûñîêî èííîâàöèîííûå, è
èííîâàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî èìåþò êðóïíûå êîìïàíèè), 64 îòðàñëè áûëè
êëàññèôèöèðîâàíû êàê îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè çðåëîñòè æèçíåííîãî
öèêëà (îïðåäåëåíû êàê íèçêî èííîâàöèîííûå, è èííîâàöèîííîå ïðåèìóùå-
ñòâî èìåþò êðóïíûå êîìïàíèè), à 52 áûëè êëàññèôèöèðîâàíû êàê îòðàñëè,
íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà (îïðåäåëåíû êàê íèçêî èí-
íîâàöèîííûå, è èííîâàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî èìåþò ìàëûå ôèðìû).

ÌÎÄÅËÜ

Êëàñòåðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
Î÷åâèäíûì îòâåòîì íà âîïðîñ «Ïî÷åìó â îäíèõ îòðàñëÿõ èííîâàöèè,

êàê ïðàâèëî, ñêëîííû ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè áîëüøå, ÷åì â äðó-
ãèõ» ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî òîò ôàêò, ÷òî â îäíèõ îòðàñëÿõ ðàçìåùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ãåîãðàôè÷åñêè êîíöåíòðèðóåòñÿ áîëüøå, à â äðóãèõ ìåíüøå. Êàê îòìå÷à-
åòñÿ â ðàáîòå Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993, p. 579), «íàèáîëåå òðóäíîé
ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ïîïûòêîé âûÿñíåíèÿ ëîêàëèçàöèè ïåðåòîêîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ òðóäíîñòü îòäåëåíèÿ ïåðåòîêîâ îò êîððåëÿöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü áëàãî-
äàðÿ ïðåäøåñòâîâàâøåé ñõåìå ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ òåõíîëîãèåé. Òî åñòü, åñëè áîëüøàÿ ÷àñòü ññûëîê íà Ñòýíôîðäñ-
êèå ïàòåíòû ïðîèñõîäèò èç Ñèëèêîíîâîé äîëèíû, íàì áû õîòåëîñü îáúÿñíèòü
ýòî ëîêàëèçàöèåé ïåðåòîêîâ. Íåñêîëüêî äðóãîé èíòåðïðåòàöèåé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ìíîæåñòâî Ñòýíôîðäñêèõ ïàòåíòîâ ñâÿçàíî ñ ïîëóïðîâîäíèêàìè, à íå-
ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïîëóïðîâîäíèêàìè, îêàçû-
âàåòñÿ â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìû áóäåì íàáëþäàòü ëî-
êàëèçàöèþ ññûëîê, äàæå åñëè áëèçîñòü íå äàåò ïðåèìóùåñòâà â ïîëó÷åíèè
ïåðåòîêîâ. Êîíå÷íî, ñïîñîáíîñòü ïîëó÷àòü ïåðåòîêè, âåðîÿòíî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ïðè÷èí ýòîé ïðåäâîñõèùàþùåé êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè».

Òàê, Jaffe, Trajtenberg è Henderson (1993) âûÿâëÿþò äâå îñíîâíûå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, ïûòàÿñü îïðåäåëèòü, ïî÷åìó ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòå-
ðèçàöèè ðàçëè÷íà â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòå-
ïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, òàêèì îáðàçîì
ñîîòâåòñòâóþùèì âîïðîñîì ñòàíîâèòñÿ ñëåäóþùèé: «Ïî÷åìó äàæå ïîñëå ó÷åòà
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè âàðüèðóåò ïî îòðàñëÿì?» È,
âî-âòîðûõ, ïðè ó÷åòå ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðîëü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ â îòðàñëè. Âëè-
ÿíèå, îêàçûâàåìîå íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì çíàíèåì íà êîíöåíòðàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà, îòìå÷àëîñü â ðàáîòå Browne (1980, p. 6), êîòîðûé çàìåòèë, ÷òî «îò-
ðàñëè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ áûñòðûì ðîñòîì è èííîâàöèÿìè, ïðîèçâîäÿùèå
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ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ, êàê ïðàâèëî, ãðóïïèðóþòñÿ âìåñòå, ò.ê. èì
íåîáõîäèìû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåñóðñû, â ÷àñòíîñòè, êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, êîòîðûõ íåò â äðóãîì ìåñòå.» Ïîäîáíî ýòîìó, Markusen, Hall è Glasmeier
(1986) óòâåðæäàþò, ÷òî íîâûå ôèðìû è ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû ñòðàòåãè-
÷åñêè ðàçìåùàþòñÿ â ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì
â íîâûõ è âûñîêî èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ.

Êîíå÷íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýêñòåðíàëèè çíàíèÿ ìîãóò îêàçûâàòü ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îíè íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì. Krugman (1991a)
îòìå÷àåò, ÷òî ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà îïðåäåëÿåòñÿ òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè. Òàêèì æå îáðàçîì îòðàñëè,
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿùèå îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàêæå áóäóò, êàê
ïðàâèëî, ãåîãðàôè÷åñêè êîíöåíòðèðîâàòüñÿ, ïðåäïîëîæèòåëüíî, âáëèçè èñòî÷-
íèêà ýòèõ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, Shelbume è Bednarzik (1993) óòâåðæäàþò,
÷òî íàèáîëåå êàïèòàëîåìêèå îòðàñëè èìåþò òåíäåíöèþ ê ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê êîíöåíòðàöèè
íà ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé. Òî åñòü, ïî ìåðå ðîñòà êàïèòàëîåìêîñòè
è âàæíîñòè ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà, âñå ìåíüøåå
÷èñëî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñ óðîâíåì âûïóñêà, ïðå-
âîñõîäÿùèì ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûé óðîâåíü âûïóñêà. Â òî æå âðåìÿ, ÷åì
áîëüøå ðàçìåð ðûíêà, òåì áîëåå ïðîñòðàíñòâåííî ðàññåÿííûì áóäåò ðàçìå-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó ïðåäïîëîæèòåëüíî, áîëüøåå ÷èñëî êîìïàíèé
ñìîæåò ðàáîòàòü ñ îïòèìàëüíûì ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà.

Ìû ââîäèì ýòè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü òåíäåíöèè ê ãåîãðàôè-
÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èçìåðåííûå êîýôôèöèåíòà-
ìè Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â îòðàñëè ñîãëàñíî ÷åòûðåõçíà÷íîé
êëàññèôèêàöèè SIC, âêëþ÷àÿ èõ êàê ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå:

• Òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, îöåíèâàåìûå ïî ðàäèóñó ñðåäíåãî ðàññòîÿíèÿ
ïåðåâîçêè. Ýòîò ïîêàçàòåëü âçÿò èç ðàáîòû Leonard Weiss (1991) è ïîñòðîåí
íà îñíîâå Commodity Transport Survey of the United States Census of Transpor-
tation, 1967.16 Òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè îáðàòíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñî ñðåä-
íèì ðàññòîÿíèåì ïåðåâîçîê, áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè òðàíñïîðòíûõ èçäåð-
æåê äîëæíû ñâÿçûâàòüñÿ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

• Çàâèñèìîñòü îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îöåíèâàåìàÿ äîëåé îáùèõ ââîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ îòðàñëè, çàêóïàåìûõ â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ è ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, 1967. Ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ïîëó÷åí íà îñíîâå äàííûõ çàòðàòû-âûïóñê.17

Loesch (1954) è Fuchs (1962) óòâåðæäàþò, ÷òî êîìïàíèè â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ áóäóò èìåòü òåíäåíöèþ ê ðàçìå-
ùåíèþ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ýòèõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøèé
îáúåì èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äîëæåí ïðèâåñòè ê áîëü-
øåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

• Ðàçìåð ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà, èçìåðÿåìûé
16 Äàííûõ çà áîëåå ïîçäíèå ãîäû íåò. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê
ïî îòðàñëÿì îñòàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåèçìåííîé âî âðåìåíè.
17 Ïîêàçàòåëü çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ âçÿò â United States International
Trade Commission Data Bank.
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äåëåíèåì ñðåäíåãî ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ ñàìîé êðóïíîé ïîëîâèíû ôèðì â îò-
ðàñëè íà îáúåì îòãðóçîê â äåíåæíîì âûðàæåíèè â îòðàñëè. Ïîñëå ó÷åòà ðàç-
ìåðîâ ðûíêà îæèäàåòñÿ, ÷òî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííûé
ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷èò ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ýôôåê-
òèâíîãî ìàñøòàáà, è â êîíå÷íîì èòîãå âûðàñòåò ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

• Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåâîçìîæíî íåïîñðåäñòâåííî îöåíèòü ðîëü, êîòîðóþ
èãðàåò íåÿâíîå çíàíèå â îòðàñëè, êàê îòìå÷àþò Arrow (1962) è Krugman (1991a),
ìîæíî âûÿâèòü îòðàñëè, â êîòîðûõ íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå èãðàåò îòíîñè-
òåëüíî áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, â ýòèõ îòðàñëÿõ íåÿâíîå çíà-
íèå òàêæå èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ýòà îöåíêà äåëàåòñÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ ÍÈÎÊÐ-ïðîäàæè, âçÿòîãî èç Line of Business Survey 1977 ã.,
îñóùåñòâëåííîãî Ôåäåðàëüíîé Êîìèññèåé ïî òîðãîâëå ÑØÀ.18 Â îñíîâå íàøå-
ãî ãëàâíîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ëåæèò óòâåðæäåíèå Arrow 1962 ãîäà î òîì, ÷òî
ýêñòåðíàëèè çíàíèé âàæíåå â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, è íàõîäÿò â íèõ îòðàæå-
íèå, ïî êðàéíåé ìåðå, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ðîëü
íåÿâíîãî çíàíèÿ, õîòÿ è, âîçìîæíî, ïðèñóòñòâóåò, ïðåäïîëîæèòåëüíî ìåíåå âàæ-
íà òàì, ãäå ñîçäàíèå íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, ÷òî îòðàæàåò èíòåíñèâ-
íîñòü ÍÈÎÊÐ, íåçíà÷èòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà áóäåò áîëüøå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ïðåâàëèðó-
þò ýêñòåðíàëèè íåÿâíîãî çíàíèÿ, ò.å. â îòðàñëÿõ ñ èíòåíñèâíûìè ÍÈÎÊÐ.

• Ðàçìåð ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èçìåðÿåìûé äîëåé ðàáîòíèêîâ èíòåë-
ëåêòóëüíîãî òðóäà, ïëþñ ìåíåäæåðû è àäìèíèñòðàòîðû (êðîìå ôåðì), ìàñòåðà
è àíàëîãè÷íûå ðàáîòíèêè, â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà 1970 ã.19 ×åì âûøå äîëÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ îòðàñëè, òåì áîëüøå
âåðîÿòíîñòü çíà÷èìîñòè ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëè, ãäå âûøå
äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ÷èñëå çàíÿòûõ, äîëæíû, êàê ïðàâèëî, äå-
ìîíñòðèðîâàòü áîëåå âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíò-
ðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Êëàñòåðèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Êàê ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áóäåò ó÷òåíà ñòåïåíü

ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ïðèñòóïàòü ê îöåíêå ñòå-
ïåíè ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúÿñ-
íåíèå ïðåäðàñïîëîæåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êëàñòåðèçàöèè ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ óðîâíÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, îñíîâíîå ïðåäïîëîæåíèå íàñòîÿùåé ðàáîòû çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êëàñòåðèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ïðîèñõî-

18 Edwards è Gordon (1982) âûÿñíèëè, ÷òî èííîâàöèè 1982 ã. ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èçîá-
ðåòåíèé, ñäåëàííûõ â ñðåäíåì íà 4,2 ãîäà ðàíüøå. Â ñâÿçè ñ ýòèì åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü,
÷òî èííîâàöèè ñîîòâåòñòâóþò çàòðàòàì ÍÈÎÊÐ ïðèìåðíî 1977 ã., ÷òî îïðåäåëÿåò ñîîò-
âåòñòâóþùèé âðåìåííîé ëàã äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ çíàíèÿ â êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò.
19 Ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâóåò äëÿ îòðàñëåé òðåõçíà÷íîãî óðîâíÿ êëàññèôèêàöèè SIC, è îí
áûë ïîâòîðåí äëÿ îòðàñëåé ÷åòûðåõçíà÷íîãî óðîâíÿ, îáùèõ äëÿ êàæäîé îòðàñëè òðåõçíà÷-
íîãî óðîâíÿ. Ïåðåìåííàÿ âçÿòà èç áàíêà äàííûõ Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ïî òîðãîâëå
ÑØÀ, íî îðèãèíàëüíûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ, Áþðî ïåðå-
ïèñè íàñåëåíèÿ, Subject Report PC (2)-7C, Occupations by Industry, Washington D.C, 1972.
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äèòü â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå èãðàåò îñîáåííî âàæíóþ
ðîëü – è îñîáåííî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè.

Ìû âêëþ÷àåì òðè èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ â îöåíêó êîýôôè-
öèåíòà Äæèíè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – îòðàñëåâûå ÍÈÎÊÐ, äîëþ
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ è îáúåì óíèâåðñèòåòñêèõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ äëÿ êàæäîé îòðàñëè.20 Îáúåìû óíè-
âåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ êàæäîé îòðàñëè, áûëè ðàñïðåäåëå-
íû ïî îòðàñëÿì ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ îáñëåäîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ îòðàñ-
ëåâûõ ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëåííîãî Levin et al. (1982 è 1987).21 Íàïðèìåð, âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ìåäèöèíå, áèîëî-
ãèè, õèìèè è õèìè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ñûãðàëè ðîëü â ñîçäàíèè ïðîäóêòîâûõ
èííîâàöèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâ (SIC 2834). Èñòî÷íèê äàííûõ ïî
ðàñõîäàì íà óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ – National Science Foun-
dation’s (NSF) Survey of Science Resources.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, îïèñàííîé ðàíåå â íàñòî-
ÿùåé ðàáîòû, òàáëèöà 17.2 ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ïî îöåíêå êîýô-
ôèöèåíòà Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî øòàòàì, à â òàá-
ëèöå 17.3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ïî îöåíêå êîýôôèöèåíòà Äæèíè
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî øòàòàì. Ýòè ðåãðåññèè ðàññ÷èòàíû ïî
ñîïîñòàâèìûì ïàðàì ïðè ïîìîùè òðåõñòóïåí÷àòîãî ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàä-
ðàòîâ (3SLS). Îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ (3SLS) óðàâíåíèé äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà äåìîíñòðèðóþò ïîðàçèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ñî-
ãëàñîâàííîñòü íà âñåõ ÷åòûðåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Íàïðèìåð,
ïîëîæèòåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå êîýôôèöèåíòû Òðàíñïîðòíûõ èç-
äåðæåê äëÿ êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî òåí-
äåíöèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì òðàíñ-
ïîðòíûõ èçäåðæåê, íåçàâèñèìî îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà.

Ïîäîáíî ýòîìó, ïîëîæèòåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå êîýôôèöèåíòû
äëÿ Ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê áîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ ÷åòûðåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Îòðèöà-
òåëüíûé êîýôôèöèåíò ïî Ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáîì ïðîèçâîä-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ îáðàòíûì îæèäàåìîìó ïîëîæèòåëüíîìó êîýôôèöèåíòó è ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâî, êàê ïðàâè-
ëî, áóäåò áîëåå ðàññðåäîòî÷åííûì, à íå ñêîíöåíòðèðîâàííûì â îòðàñëÿõ, ãäå
20 Ñóùåñòâóþò îãðîìíûå ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáå è êîììåð÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè óíèâåðñè-
òåòñêèõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ íå îáÿçàòåëüíî äàäóò ïîëåçíûå çíàíèÿ äëÿ êàæäîé îòðàñëè; îäíàêî, íàó÷íûå çíàíèÿ
îïðåäåëåííûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ äëÿ îäíèõ îòðàñëåé áóäóò, âåðîÿòíî, âàæíåå, ÷åì
äëÿ äðóãèõ.
21 ×òîáû îöåíèòü çíà÷èìîñòü äèñöèïëèíû äëÿ îòðàñëè, áûë çàäàí âîïðîñ «Íàñêîëüêî âàæíû
áûëè ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â äàííîì ïðîèçâîäñòâå çà ïîñëå-
äíèå 10-15 ëåò?» Â îáñëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíà øêàëà Linkert îò 1 äî 7 äëÿ îöåíêè çíà÷è-
ìîñòè. Íàøà ïåðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ðàñõîäîâ íà óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ äëÿ ëþáîãî ôàêóëüòåòà, çíà÷èìîñòü êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ âûøå 5 ïî øêàëå Linkert.

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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Òàáëèöà 17.2. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ïî îöåíêå ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïî øòàòàì (t-çíà÷åíèÿ äàíû â ñêîáêàõ)

Òàáëèöà 17.3. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ïî îöåíêå ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî øòàòàì (t-çíà÷å-
íèÿ äàíû â ñêîáêàõ)

ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Îäíèì èç îáúÿñíå-
íèé òàêîãî íåîæèäàííîãî êîýôôèöèåíòà ìîæåò áûòü òî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü
íåÿâíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçìåð ðûíêà îãðàíè÷åí Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè.
Îäíàêî, â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ìíîãèå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ãëî-
áàëüíûìè ïî ìàñøòàáó, ýòîò ïîêàçàòåëü, êàê ïðàâèëî, áóäåò çàâûøåííûì.

Êîýôôèöèåíò îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ ïîëîæèòåëüíûé è ÿâíî ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûé äëÿ âñåõ ÷åòûðåõ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà. Òàêèì æå îáðàçîì ïîëî-
æèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé êîýôôèöèåíò äîëè êâàëèôèöèðîâàííûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà áóäåò
áîëüøå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ãåîãðàôè÷åñêè â îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ íîâîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå çíàíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü, íåçàâèñèìî îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà.

Òîãäà êàê íà ðåçóëüòàòû îöåíêè äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, ïîõîæå, íå âëèÿåò ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, òàáëèöà 17.3 ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ïðåäðàñïîëîæåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè. Íà îñíîâå îöåíêè ïî ìåòîäó 3SLS âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè íà ñòàäèÿõ çðå-
ëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà, íî íå íà ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðîñòà.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è æèçíåííûé öèêë îòðàñëè

 Зарождение Рост Зрелость Упадок 
Транспорт 20,442 

(3,488) 
32,310 
(3,960) 

6,299 
(1,775) 

12,322 
(1,758) 

Природные 
ресурсы 

0,399 
(3,942) 

0,266 
(2,001) 

0,408 
(1,831) 

0,288 
(2,859) 

Экономия на 
масштабе 

-0,020 
(-2,001) 

-0,016 
(-3,863) 

-0,020 
(-2,148) 

-0,029 
(-2,278) 

НИОКР 4,816 
(3,947) 

4,165 
(4,075) 

5,829 
(3,694) 

4,954 
(4,605) 

Квалифицированная 
рабочая сила 

0,859 
(4,811) 

0,679 
(3,824) 

1,263 
(3,694) 

1,063 
(8,101) 

Размер выборки 62 32 64 52 
R2 0,952 0,970 0,922 0,971 

 Зарождение Рост Зрелость Упадок 
Джини для 
производства 

0,104 
(0,512) 

-0,273 
(-1,279) 

-0,200 
(-2,008) 

-0,237 
(-1,633) 

Университетские 
исследования 

4,981 
(1,895) 

4,361 
(1,113) 

1,791 
(7,373) 

1,514 
(4,539) 

НИОКР 26,090 
(0,968) 

83,630 
(1,588) 

0,024 
(0,041) 

7,970 
(3,186) 

Квалифицированная 
рабочая сила 

0,618 
(1,770) 

1,076 
(2,997) 

0,611 
(3,068) 

0,64 
(2,751) 

Размер выборки 62 32 64 52 
R2 0,795 0,833 0,755 0,751 
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Áîëåå íåîæèäàííî òî, ÷òî êîýôôèöèåíò Äæèíè èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå
äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ñòàäèè çðåëîñòè è ñïàäà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ìåíüøóþ òåíäåíöèþ ê ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ïî ìåðå ðîñòà ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèç-
âîäñòâà íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ýòîò îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà
ïåðâûé âçãëÿä îçàäà÷èâàåò, ìû âåðíåìñÿ ê íåìó ïîñëå àíàëèçà âñåõ ðåçóëüòàòîâ
â áîëåå ïîëíîì âèäå, ÷òîáû ïðèéòè õîòÿ áû ê êàêîìó-íèáóäü ðåøåíèþ.

Êîýôôèöèåíò äëÿ Óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîëîæèòå-
ëåí è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà, à òàê-
æå íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà, íî íå íà ñòàäèè ðîñòà. Â îòëè÷èå îò ýòîãî,
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè, êàê ïðà-
âèëî, ñèñòåìàòè÷åñêè âûøå â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ íà ñòàäèè ñïàäà, íî íå íà
ïåðâûõ òðåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøåé ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ ê êëàñòåðèçàöèè â îòðàñëÿõ, ãäå
áîëüøå äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, íà êàæäîé ñòà-
äèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû – áîëåå âàæíûé ìåõàíèçì ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ, ÷åì
óíèâåðñèòåòñêèå èëè îòðàñëåâûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Ñ âåñüìà îçàäà÷èâàþùèì îòðèöàòåëüíûì êîýôôèöèåíòîì Äæèíè äëÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè,
ìîæåò áûòü, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, åñëè âñïîìíèòü çàìå÷àíèå â ðàáîòå Jaffe, Traj-
tenberg, è Henderson (1993) î òîì, ÷òî âûñîêàÿ ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè áóäåò, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàòüñÿ âûñîêîé ïðåäðàñïîëîæåííîñ-
òüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü êîìïàíèé óæå ðàñïîëîæåíà áëèçêî äðóã ê äðóãó. Îäíàêî, ïîñëå ó÷åòà
îáúåìà íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, ñîçäàâàåìîãî òðåìÿ ðàçëè÷íûìè èñòî÷-
íèêàìè, ïîëó÷àþùèéñÿ â èòîãå îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò ãîâîðèò î òîì,
÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ñàìîì äåëå áóäåò èìåòü ìåíüøóþ ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòü ê êëàñòåðèçàöèè ïî ìåðå ðîñòà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà,
÷åì ýòî ìîæíî áûëî áû ïðîãíîçèðîâàòü èñõîäÿ èç îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè
òðåõ èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ.

Âñïîìíèâ î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ íà
ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 17.2), ýòî ìîæåò îçíà-
÷àòü, ÷òî îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü ïåðåòîêîâ çíàíèÿ òàì, ãäå íîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå çíàíèå èãðàåò áîëüøóþ ðîëü, áóäåò, êàê ïðàâèëî, ñîäåéñòâîâàòü êëàñòå-
ðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ, ñóùåñòâóåò ïî êðàéíåé
ìåðå íåêîòîðàÿ òåíäåíöèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè, ãäå ðàçìåùàåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
ìîæåò îòðàæàòü, õîòÿ áû äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè â öå-
ëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ òàêèõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ è â òî æå âðåìÿ
ïîèñêîì íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ò.ê. íîâûå èäåè òðåáóþò íî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è ñïàäà æèçíåííîãî
öèêëà. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ êîýôôèöèåíòàìè Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè (0,8167) è çàíÿòîñòè (0,7032) â ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè (äîìåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî) â òàáëèöå 17.1, êîòîðûå íàìíîãî áîëüøå, ÷åì êîýôôèöèåí-

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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òû Äæèíè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (0,4848). Òàêàÿ áîëüøàÿ ðàññðå-
äîòî÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì ïðîèçâîäñòâà â ñòàëåëèòåé-
íîé ïðîìûøëåííîñòè îòðàæàåò ïåðåìåùåíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îò âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäîâ ñðåäíåãî çà-
ïàäà ê íîâûì ìèíè-çàâîäàì, ðàçìåùåííûì íà þãå ÑØÀ.22 Ñòàëåëèòåéíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (äîìåííîå ïðîèçâîäñòâî) êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê îòðàñëü
íà ñòàäèè ñïàäà â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì àíàëèçîì. Â ëþáîì ñëó÷àå îòðàñëè,
ãäå íåÿâíîå çíàíèå èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü, òàêæå ïðîÿâëÿþò òåíäåíöèþ ê
áîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñòå-
ïåíü ïðåäðàñïîëîæåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé
êëàñòåðèçàöèè áîëüøå ñâÿçàíà ñ âëèÿíèåì ïåðåòîêîâ íåÿâíîãî çíàíèÿ, à íå
òîëüêî ñ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

ÂÛÂÎÄÛ

Âñå áîëüøå ðàáîò, ñîçäàííûõ ïîä âëèÿíèåì óáåäèòåëüíîé òåîðåòè÷åñêîé
ñèñòåìû Steven Klepper (1992), ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òî, êòî îñóùåñòâëÿåò
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è â êàêîì îáúåìå, òåñíî ñâÿçàíî ñ ôàçîé æèçíåí-
íîãî öèêëà îòðàñëè. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïðåäëàãàåì åùå îäèí êëþ÷åâîé
àñïåêò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà
îòðàñëè – ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òåîðèÿ ïåðå-
òîêîâ çíàíèÿ, âûâåäåííàÿ èç ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè
áóäåò, êàê ïðàâèëî, ìàêñèìàëüíîé â îòðàñëÿõ, ãäå âàæíóþ ðîëü èãðàåò íåÿâíîå
çíàíèå. Ïîòîìó ÷òî íåÿâíîå çíàíèå, â îòëè÷èå îò èíôîðìàöèè, ìîæåò ïåðåäà-
âàòüñÿ òîëüêî íåôîðìàëüíûì ïóòåì, è îáû÷íî äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûå è ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ðîëü íåÿâíîãî çíàíèÿ â
ãåíåðèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàêñèìàëüíàÿ íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, äî òîãî, êàê óñòàíîâëåíû ñòàíäàðòû íà ïðîäóê-
öèþ, è äî ïîÿâëåíèÿ îñíîâíîãî øàáëîíà (ìîäåëè, êîíñòðóêöèè).

Îäíîé î÷åâèäíîé ñëîæíîñòüþ â ïðîâåðêå ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó
æèçíåííûì öèêëîì îòðàñëè è ñêëîííîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëà-
ñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî òî, ÷òî ïðåäïîëîæèòåëüíî èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áóäåò áîëüøå ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíà â îòðàñëÿõ, ãäå ïðî-
èçâîäñòâî òàêæå ñêîíöåíòðèðîâàíî ãåîãðàôè÷åñêè ïðîñòî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé ðàçìåùåíà â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè, íî åùå áîëåå
ïðîáëåìàòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðîëü íîâîãî ýêîíîìè÷åñ-
22 Âêëàä â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìèíè-çàâîäîâ ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè,
ðàñïîëîæåííûõ â äðóãîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå, â ñðàâíåíèè ñî ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ
êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýòîé îòðàñëè,  áûë îòìå÷åí â Wall Street Journal (10 ìàÿ, 1991 ã.,
ñ. 1), «Óîëë Ñòðèò âëþáëåí â êîðïîðàöèþ Nucor Corp.», êîòîðàÿ ñòàëà ñåäüìîé êðóïíåé-
øåé ñòàëåëèòåéíîé êîìïàíèåé ÑØÀ, ïîñòðîèâ ïÿòíàäöàòü ìèíè-çàâîäîâ. Nucor îñóùåñòâ-
ëÿåò ñòðàòåãèþ íå òîëüêî «... îáúÿâëåíèÿ âîéíû êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè», íî è ñòàíîâëå-
íèÿ «...÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíîé êîìïàíèè, ýíåðãè÷íûì ïðîòèâíèêîì ïðîôñîþçîâ è âïîëíå
ïðèáûëüíîé. Áîëüøèíñòâî ìèíè-çàâîäîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé ðàçìåùàþòñÿ â
íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, ãäå ïîëó÷èëè ïîäãîòîâêó âñå ëþäè, êîòîðûå íèêîãäà íå äóìàëè, ÷òî
ñìîãóò ïîëó÷àòü ñòîëüêî äåíåã. È Nucor ðàçðàáîòàëà ïðîåêò íîâîãî ðåâîëþöèîííîãî çàâî-
äà ïî ïðîêàòó òîíêîëèñòîâîé ñòàëè èç àâòîìîáèëüíîãî ìåòàëëîëîìà è õîëîäèëüíèêîâ».

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è æèçíåííûé öèêë îòðàñëè



378

êîãî çíàíèÿ â îòðàñëè áóäåò, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èííîâàöèé. Äåéñòâèòåëüíî, ìû âûÿñíèëè, ÷òî
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ðîëü íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ â îòðàñëè.

Íî äàæå ïîñëå ó÷åòà ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ìû íàõîäèì ñóùåñòâåííûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòàäèåé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå çíàíèå, óêîðåíåííîå â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, ïîâûøàåò ïðåäðàñïî-
ëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè
íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå
èñòî÷íèêè íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîâûøàþò ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííîãî
öèêëà, íî íå ñòàäèè ðîñòà, à çàòåì – íà ñòàäèè ñïàäà.

Âîçìîæíî, íàèáîëåå óäèâèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøàÿ
ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ôàêòè÷åñêè âåäåò ê áîëü-
øåé, à íå ìåíüøåé ðàññðåäîòî÷åííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèä-
íî, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòèìóëèðóþò ïåðåòîêè çíàíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â îòäåëüíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå, îñîáåííî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà îòðàñëè, íî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îòðàñëè, íà ñòàäèÿõ çðåëîñòè è
ñïàäà, îíà ìîæåò ðàññðåäîòî÷èâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîãî ðîñòà êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàííîãî â òîì æå ðåãèîíå. Òî åñòü, äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òî, ÷òî ìîæåò îêàçàòü àãëîìåðèðóþùåå âëèÿíèå íà ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ êëàñòåðèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòàäèÿõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðîñòà æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, ïîçäíåå ìîæåò ïðèâåñòè ê ýô-
ôåêòó ñêó÷åííîñòè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ìîæåò ñòàòü áîëüøàÿ ðàññðåäîòî-
÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû íàñòîÿùåé
ðàáîòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿåòñÿ ñòàäè-
åé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè.
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Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå, íåÿâíîå çíàíèå è ðåãèîíàëüíûé
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë

Êëèâ Ëîóñîí è Ýäâàðä Ëîðåíö*

18

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îäèí èç ãëàâíûõ óðîêîâ, èçâëå÷åííûõ èç ëèòåðàòóðû ïî ïðîìûøëåííûì
ðàéîíàì 1980-õ ãîäîâ, ñîñòîÿë â òîì, ÷òî èõ òåõíîëîãè÷åñêèé äèíàìèçì çàâè-
ñåë îò òåõ âõîäÿùèõ â ðàéîí êîìïàíèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàëè áàëàíñ ñî-
òðóäíè÷åñòâà è êîíêóðåíöèè (Piore & Sabel, 1984; Dore, 1987, pp. 153-204;
Sengenberger & Loveman, 1987; Sabel, 1989, pp. 45-52). Â ëèòåðàòóðå áûëî
âûÿâëåíî äâà ãëàâíûõ àñïåêòà ñîòðóäíè÷åñòâà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïåð-
âûé àñïåêò – ïðåäîñòàâëåíèå êîëëåêòèâíûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, îñîáåííî â
îáëàñòè ïðîôïîäãîòîâêè èëè îáðàçîâàíèÿ, ÍÈÎÊÐ, à òàêæå â îáëàñòè ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå. Òàêèå êîëëåêòèâíûå
òîâàðû ìîãëè îáåñïå÷èâàòüñÿ ÷åðåç ïîêðîâèòåëüñòâî ìíîæåñòâà èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð: ìåñòíûå äåëîâûå àññîöèàöèè, ïðîôñîþçû è ìóíèöèïàëü-
íîå èëè ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ñîòðóäíè÷åñòâî òàêæå ìîãëî ïðèíè-
ìàòü ôîðìó ïðèâåðæåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé îïðåäåëåííûì íîðìàì âçàèì-
íîñòè: îáìåí òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé; ïåðåäà÷à ñóáïîäðÿäîâ ÷üèì-ëèáî
ìåíåå óñïåøíûì êîíêóðåíòàì; îòêàç îò êîíêóðåíöèè â îáëàñòè îïëàòû òðóäà
è ïåðåìàíèâàíèÿ ïåðñîíàëà (Raveyre & Saglio, 1984; Sabel & Zeitlin, 1985, pp.
146-149; Brusco, 1986; Lorenz, 1992). Âçàèìíîñòü áûëà îïðåäåëåíà êàê êëþ÷å-
âîé ôàêòîð òåõíîëîãè÷åñêîãî äèíàìèçìà, ò.ê. îíà ñíèæàëà ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ èíâåñòèðîâàíèåì â íîâûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè, îäíîâðåìåííî îêàçû-
âàÿ àíòèñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà àëüòåðíàòèâíóþ ñòðàòåãèþ êîíêóðåíöèè
÷åðåç «ñîðåâíîâàíèå» â îáëàñòè îïëàòû òðóäà.

Ðîëü âçàèìíîñòè áûëà áîëåå çíà÷èòåëüíà â ïîíèìàíèè òåððèòîðèàëüíûõ
îñíîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè è â ðåøåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ïðî-
áëåì êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé â öåëîì, ÷åì â ïîíèìàíèè ðîëè òåððèòîðèàëü-
íîé êëàñòåðèçàöèè â ïîòåíöèàëå êîìïàíèé â îáëàñòè îáó÷åíèÿ èëè ïðîèçâîä-
ñòâà íîâûõ çíàíèé. Íàïðèìåð, âåäåòñÿ ìàëî ïîäðîáíûõ äèñêóññèé î ïóòÿõ
èñïîëüçîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè çíàíèé â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðî-
äóêòîâ èëè òåõíîëîãèé, è î òîì, ïî÷åìó äëÿ íèõ äîëæíà áûòü âàæíà ëîêàëè-
çàöèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëèòåðàòóðà ïî ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì íå äàåò àíàëè-
òè÷åñêîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ìîæåò ïîëíîñòüþ îáúÿñíèòü óñòîé÷èâîå êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû – â îá-
ëàñòè òàêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, êàê ìèêðîýëåêòðîíèêà, òåõíî-
ëîãèÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèåñÿ âûñîêèìè òåìïàìè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé.1

* Îïóáëèêîâàíî â Regional Studies. 1998. Vol. 33. ¹ 4. P. 305-317. Ïåðåâîä ñîòðóäíèöû
Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ã.À.Òå-
ðåíòüåâîé.
1 Ñì. èññëåäîâàíèå Storper (1995) ïî äîñòèæåíèÿì ëèòåðàòóðû ïî ïðîìûøëåííûì ðàéî-
íàì, â êîòîðîì äåëàåòñÿ âî ìíîãîì òàêîé æå âûâîä. Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî ëèòåðàòóðå ïî
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Â íàøåé ðàáîòå ìû ñòðåìèìñÿ îñíîâûâàòüñÿ íà âûâîäàõ ëèòåðàòóðû ïî
ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì, èíòåãðèðóÿ òåîðèè ñîçäàíèÿ çíàíèé è èííîâàöèé.
Íàøà öåëü – ðàçðàáîòàòü ïîíÿòèå «êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå»2 ñðåäè ðåãèî-
íàëüíî êëàñòåðèçîâàííûõ êîìïàíèé, êîòîðîå ìîæåò ïîìî÷ü îáúÿñíèòü èííî-
âàöèîííûå âîçìîæíîñòè – ñïîñîáíîñòè òàêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòå-
ðîâ, êàê Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, «Ìåäèöèíñêàÿ àëëåÿ» Ìèííåàïîëèñà, «Êåìá-
ðèäæñêèé ôåíîìåí» èëè àýðîêîñìè÷åñêèé ðàéîí Òóëóçû. Â ýòîì îòíîøåíèè
íàøè öåëè ñõîæè ñ öåëÿìè òàêèõ àâòîðîâ, êàê Asheim, 1996; Florida, 1996; è
Simmie, 1997, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ïîíÿòèå «ðåãèîí îáó÷åíèÿ», èëè Cooke
et al., 1997, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèþ «ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû». Ýòè àâòîðû îáðàòèëèñü çà òåîðåòè÷åñêèì âäîõíîâåíèåì ê èññëåäî-
âàíèÿì ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, ñâÿçàííûì ñ ðàáîòàìè
Freeman, 1992; Lundvall, 1992 è Nelson, 1993. Áîëåå èëè ìåíåå ïîäðîáíî îíè
ñòðåìèëèñü ïðèìåíèòü êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííûå äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîí-
íîé äèíàìèêè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ê ìåçî- èëè ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ.
Êàê è â ëèòåðàòóðå ïî íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, îñíîâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â
ñôåðå îáó÷åíèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ôèíàíñîâ, à òàêæå ôîðì ìåæôèð-
ìåííîãî ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñëóæàò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Äîïîëíÿþùèé õàðàêòåð äàííîé ðàáîòû è áîëåå ðàííåé ëèòåðàòóðû ïî
ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì î÷åâèäåí. È òà è äðóãàÿ çàíèìàþòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè îñíîâàìè ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âàæíûì îòëè÷èåì íàñòîÿùåé ðàáîòû îò ëèòåðàòóðû ïî ðåãèîíàëüíûì èí-
íîâàöèîííûì ñèñòåìàì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû îáðàùàåìñÿ çà òåîðåòè÷åñêèìè ìûñ-
ëÿìè ê êîíöåïöèÿì äëÿ ìèêðî-óðîâíÿ, ðàçðàáîòàííûì â îáëàñòè, êîòîðóþ â øè-
ðîêîì ñìûñëå ìîæíî íàçâàòü «âîçìîæíîñòÿìè» èëè «êîìïåòåíöèÿìè» êîìïà-
íèè. Â ÷àñòíîñòè, ìû ñòðåìèìñÿ ðàñïðîñòðàíèòü íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü êîí-
öåïöèè, ðàçðàáîòàííûå òàêèìè àâòîðàìè, êàê Penrose, 1959; Cyert & March, 1963;
Richardson, 1972 è Nelson & Winter, 1982, äëÿ àíàëèçà ðàçâèòèÿ çíàíèé è âîç-
ìîæíîñòåé íà óðîâíå êîìïàíèè.3 Îáñóæäåíèå îðãàíèçîâàíî ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû îïðåäåëÿåì òðè êëþ÷åâûå èäåè â ëèòåðàòóðå ïî

òåõíîëîãè÷åñêèì ðàéîíàì (íàïðèìåð, Stohr, 1986; Dupuy & Gilly, 1992; Dalum, 1993), çàíè-
ìàþùåéñÿ íåïîñðåäñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñðåäîé, òàêæå íå óäàëîñü ñîçäàòü òåîðå-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó (ñòðóêòóðó), êîòîðàÿ ìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ.
2 Ìíîãèå íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ ïîÿâèëèñü áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â 1996-1999 ãã. â ïðîåêòàõ
TSER European Network on Networks,  Collective  Learning and RTD in Regionally Clustered
High Technology Small and Medium Sized Enterprises, ôèíàíñèðîâàâøèõñÿ Ãåíåðàëüíûì
Äèðåêòîðàòîì XII Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè.
3 Íàøè öåëè ÿñíî ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè ïîñëåäíèõ ðàáîò, îñîáåííî: Camagni, 1991, ñïåöèàëè-
ñòà øêîëû GREMI, êîòîðûé ðàçâèâàåò ïîíÿòèå «ðåãèîíàëüíîé ôóíêöèè òðàíñêîäèðîâà-
íèÿ», ñïîñîáñòâóþùåé ïåðåäà÷å íîó-õàó ñðåäè êîìïàíèé êîíêðåòíîé ìåñòíîñòè; Haas, 1995,
êîòîðûé ñòðåìèëñÿ ïðèìåíèòü ýâîëþöèîííûå êîíöåïöèè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì çíàíèé, ê
àíàëèçó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ; Foss, 1996, êîòîðûé ïðèìåíèë àíàëèòè÷åñêèå êîí-
öåïöèè, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ ïî ñòðàòåãèÿì êîìïàíèé, äëÿ
àíàëèçà îáùèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò ðàçâèòüñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãåî-
ãðàôè÷åñêè ñâÿçàííûìè êëàñòåðàìè êîìïàíèé; è Lawson, 1999, êîòîðûé ðàçâèë èäåè òåî-
ðèè êîìïåòåíöèé êîìïàíèè äëÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.
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ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è ïîêàçûâàåì, êàê ìîæíî èõ èñïîëüçîâàòü äëÿ
ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñðåäè ðåãèîíàëüíî êëàñòåðèçî-
âàííûõ êîìïàíèé. Äàëåå, îñíîâûâàÿñü íà ýòîé ñèñòåìå, ìû ñîñðåäîòî÷èâàåì
ñâîå âíèìàíèå íà ñâÿçè íåÿâíîãî çíàíèÿ ñ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. Ìû
èçó÷àåì óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî, òàê êàê íåÿâíîå çíàíèå òðóäíî ïåðåäàòü â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû, îíî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé óñòîé-
÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäå-
ëå ìû êðàòêî èëëþñòðèðóåì âàæíîñòü èäåé, ðàçâèòûõ ðàíåå, ññûëàÿñü íà íàøå
èññëåäîâàíèå íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå.

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ
ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Ñóùåñòâóåò ìíîãî âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ â ëèòåðàòóðå òàêèõ òåðìè-
íîâ, êàê «îáó÷åíèå», «ñïîñîáíîñòü» è «êîìïåòåíöèÿ», è ñâÿçü ìåæäó íèìè
÷àñòî îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé èëè ñêðûòîé. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ öåëè íàñòîÿ-
ùåé ðàáîòû, íåîáõîäèìî âíåñòè íåêîòîðóþ ÿñíîñòü. Íà î÷åíü îáùåì óðîâíå
ìû ñëåäóåì çà Prahalad & Hamel (1990), ñðåäè ïðî÷èõ, â èñïîëüçîâàíèè òåð-
ìèíîâ «êîìïåòåíöèè» èëè «ñïîñîáíîñòè»,4 ÷òîáû âûðàçèòü òî, ÷òî îðãàíèçà-
öèÿ ìîæåò äåëàòü õîðîøî. «Ãëàâíîé» êîìïåòåíöèåé èëè ñïîñîáíîñòüþ ìîæ-
íî íàçâàòü òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò äåëàòü ëó÷øå, ÷åì äðóãèå, à ê «äèíàìè÷-
íîé» ñïîñîáíîñòè ìîæíî îòíåñòè ñïîñîáíîñòü «êîìïàíèè îáíîâëÿòü, íàðàùè-
âàòü è àäàïòèðîâàòü ñâîè ãëàâíûå êîìïåòåíöèè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè» (Teece
et al., 1997, p. 18). Îáùåé íèòüþ â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæ-
äûé îòëè÷àåò ñïîñîáíîñòü âûïîëíèòü êàêóþ-ëèáî çàäà÷ó èëè äåéñòâèå îò
ñàìîé ïî ñåáå çàäà÷è èëè äåéñòâèÿ, êàæäûé ðàçìåùàåò ýòó ñïîñîáíîñòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òî âîâëå÷åííûé àãåíò (îòäåëüíîå ëèöî, êîìïàíèÿ, ðåãèîí, è ò.ä.)
ó÷ðåæäàåòñÿ èëè ñòðóêòóðèðóåòñÿ. Íàïðèìåð, îòäåëüíûé àãåíò ìîæåò áûòü
ñïîñîáåí äåëàòü îïðåäåëåííûå âåùè â ñèëó òîãî, ÷òî ó íåãî åñòü îïðåäåëåííàÿ
êâàëèôèêàöèÿ, èëè êîìïàíèÿ ìîæåò äîñòè÷ü îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, áëà-
ãîäàðÿ íàëè÷èþ îïðåäåëåííûõ âíóòðåííèõ ïðàâèë è êîíêðåòíîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû. Êàêîé áû íè áûëà îñíîâà êîìïåòåíöèè èëè ñïîñîáíîñòè,
ñïîñîáíîñòü ñàìà ïî ñåáå íå çàâèñèò îò åå ðåàëèçàöèè â ëþáîì êîíêðåòíîì
ïðèìåðå. Êðîìå òîãî, îñíîâà êàêîé-ëèáî êîìïåòåíöèè èëè ñïîñîáíîñòè èìååò
ñëîæíóþ ñâÿçü (çàâèñèìîñòü) ñ íàëè÷èåì îïðåäåëåííîãî ðîäà çíàíèé – òåõ-
íè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ èëè ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ìàðêå-
òèíãà èëè çàêóïîê. Òîãäà îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå ìîæíî ïîíèìàòü, êàê
îòíîñÿùååñÿ ê ïðîöåññó ãåíåðèðîâàíèÿ ýòîé ôîðìû çíàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå
îáó÷åíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ðàçâèâàþòñÿ «äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè»,
ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèåì îñîáîãî ðîäà. Îíî ñâÿçàíî ñ ãåíåðèðîâàíèåì çíàíèé, êà-
ñàþùèõñÿ ìåòîäîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé èëè ðàçâèòèÿ íîâûõ.

Ëèòåðàòóðà ïî îðãàíèçàöèîííîìó îáó÷åíèþ äîñòàòî÷íî îáøèðíà (ñì.
Sproull & Cohen, 1996), íî òðè öåíòðàëüíûå èäåè ìîæíî, íà íàø âçãëÿä, èñ-
4 Õîòÿ òåðìèí êîìïåòåíöèÿ ÷àñòî èìååò ïîäòåêñò ïðèîáðåòåííîé ñïîñîáíîñòè, ýòî ðàçëè-
÷èå íå î÷åíü ñóùåñòâåííî â äàííîì ñëó÷àå, è ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëîâà êîìïåòåíöèÿ è
ñïîñîáíîñòü êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå.
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384

ïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíî êëàñòåðèçî-
âàííûõ êîìïàíèé. Ïåðâàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáó÷åíèå çàâèñèò îò
íåêîòîðûõ çíàíèé, êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ ÷ëåíû îðãàíèçàöèè, è ÷òî ýòè çíà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì íåÿâíûìè, çàêëþ÷àþùèìèñÿ â îðãàíèçàöèîííûõ
ïðàâèëàõ è ïîðÿäêàõ. Âòîðàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãåíåðèðîâàíèå
íîâîãî çíàíèÿ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ ðàçíîãî ðîäà çíà-
íèé. Òðåòüÿ èäåÿ, â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðîðàáîòàííàÿ â ëèòåðàòóðå, ÷åì äâå
ïåðâûå, êàñàåòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèîííîé èíåðöèè. Îíà óòâåðæäàåò, ÷òî
äëÿ êîìïàíèé ìîæåò îêàçàòüñÿ òðóäíûì ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íîâîãî
çíàíèÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñîïðîòèâëåíèåì èçìåíåíèÿì â îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðàâèëàõ è ïîðÿäêàõ, â êîòîðûõ çàêëþ÷åíî çíàíèå.

Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà èäåþ î òîì, ÷òî îáó÷åíèå çàâèñèò îò îáùåãî çíàíèÿ.
Ïî íåêîòîðûì ìíåíèÿì, ñîçäàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òàêîãî îáùåãî çíàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì, ãîâîðÿ îá îðãàíèçàöèîííîì îáó÷åíèè (Fave-
reau, 1995; Haas, 1995; Marengo, 1992; Lazaric & Lorenz, 1998). Îáùåå çíàíèå,
âêëþ÷àÿ îáùèé ÿçûê, îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîîðäèíà-
öèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ìîãëè
îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì è êîîðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ â ðåøåíèè îðãàíèçà-
öèîííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïåðåä êîòîðûìè îíè ñòîÿò. Ýòî êàñàåòñÿ
çíàíèé î ðàçäåëåíèè òðóäà, î òîì, êàê êîîðäèíèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå çàäà÷è, è îá
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñëóæáàìè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ çíàíèé îòíîñèòñÿ ê íåÿâíûì ïî ïðèðîäå çíàíè-
ÿì. ×ëåíû îðãàíèçàöèè ìîãóò êîîðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è äåéñòâîâàòü
óìåëî, íå íóæäàÿñü, èëè íå îáÿçàòåëüíî óìåÿ îòîáðàæàòü â ñëîâàõ èëè äèàã-
ðàììàõ, êàê îíè òî÷íî ýòî äåëàþò. ×òîáû ýòî áûëî âîçìîæíî, ÷ëåíû îðãàíèçà-
öèè äîëæíû ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, êîòîðûå îíè óñâîèëè íåÿâíî, äåéñòâóÿ â ðàì-
êàõ ïðàâèë è ïîðÿäêîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé îðãàíèçàöè-
îííîé ïàìÿòè, è âîñïðîèçâîäÿ èõ (Cyert & March, 1963). Äåéñòâèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè, áóäó÷è öåëåíàïðàâëåííûìè, íå îáÿçàòåëüíî èëè îáû÷íî ÿâëÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòîì ÷åòêî ïðîäóìàííûõ èëè ÿâíûõ íàìåðåíèé. Îòäåëüíûå ëèöà
÷àñòî íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðà-
âèë, èëè î ïîëüçå ñëåäîâàíèÿ èì. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «îáó÷àåò-
ñÿ» îðãàíèçàöèÿ, à íå îòäåëüíûå êîíêðåòíûå ëèöà.

Îáðàòèìñÿ äàëåå ê èäåå î òîì, ÷òî îáó÷åíèå çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ ðàçíîãî
ðîäà çíàíèé. Âàæíîñòü ðàçíîîáðàçèÿ êðîåòñÿ â èäåå Íåëüñîíà è Óèíòåðà
(1982) î òîì, ÷òî èííîâàöèè çàâèñÿò îò ïîèñêà íîâûõ çíàíèé â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè ê ñóùåñòâóþùåé áàçå çíàíèé îðãàíèçàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ èõ
èäååé î òîì, ÷òî íîâûå çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñòðîåííûìè â ïðàâèëà êîìïàíèè,
ïîñòåïåííî íàðàùèâàÿñü, è ÷òî îòäåëüíûå ëèöà ìîãóò òîëüêî âíåñòè ïîïðàâêè
â íåêîòîðûå ïîðÿäêè â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà äðóãèõ ïî-
ðÿäêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò ïóòåé ïðîøëîãî
ðàçâèòèÿ (èìååò çíà÷åíèå èñòîðèÿ îðãàíèçàöèè), è îðãàíèçàöèîííîå îáó÷å-
íèå ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå êîäèðîâàíèÿ óðîêîâ, êîòîðûå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè
óñâàèâàþò ÷åðåç ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïîâñåäíåâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ò.ä.

Âàæíîñòü ðàçíîîáðàçèÿ çíàíèé äëÿ îáó÷åíèÿ – ãëàâíûé ìîìåíò õîðîøî
èçâåñòíîé äèñêóññèè â ðàáîòå March (1991) î êîìïðîìèññå ìåæäó èçó÷åíèåì è
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ýêñïëóàòàöèåé, êîãäà ðàçíîîáðàçèå çíàíèé ïîääåðæèâàåò ñïîñîáíîñòü îðãàíè-
çàöèè ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èçáåãàíèþ «ëîâóøåê êîìïåòåíòíîñ-
òè», ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé èñêëþ÷èòåëüíî ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé. Âàæíà
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ò.ê. ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îòíîñèòåëüíî äåöåíòðà-
ëèçîâàííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû, äàâàÿ ðàáîòíèêàì áîëüøóþ íåçàâè-
ñèìîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, óêðåïëÿþò èõ ñïîñîáíîñòü èçûñêèâàòü íîâûå çíà-
íèÿ è ìåòîäû (Marengo, 1992). Ðèñê, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ êîìïàíèÿ, ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíà íå áóäåò ñïîñîáíà ïðèìåíÿòü íîâûå çíàíèÿ, ïîñêîëüêó èõ ñîãëà-
ñîâàííàÿ èíòåãðàöèÿ â ìåòîäû ðàáîòû òðåáóåò öåíòðàëèçîâàííîé êîîðäèíàöèè.

Êàê îòìåòèëè êðèòèêè òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîìïàíèè, îíî íå ïîçâîëÿ-
åò àäåêâàòíî ó÷åñòü ñîîòíîøåíèå èíòåðåñîâ ñ êîîðäèíèðîâàííûì ïðèíÿòèåì
ðåøåíèé (Coriat & Dosi, 1996). Ïðàâèëà è ïîðÿäêè êîìïàíèè íå òîëüêî çàêëþ-
÷àþò â ñåáå çíàíèÿ î ìåòîäàõ ïðîèçâîäñòâà, íî è ñòàíîâÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè
êîìïðîìèññàìè, îòðàæàþùèìè ðàçíîîáðàçèå èíòåðåñîâ, ïðåñëåäóåìûõ ÷ëåíà-
ìè îðãàíèçàöèè. Ýòî ñëåäóåò èç áàçîâûõ ñîîáðàæåíèé î òîì, ÷òî ïðàâèëà è
ïîðÿäêè îïðåäåëÿþò êîíêðåòíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî-
÷èé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, è ÷òî ýòà îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäåëåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ êâàçè-ðåíò.
Äëÿ èëëþñòðàöèè ðàññìîòðèì òåïåðü óæå êëàññè÷åñêîå îïèñàíèå àìåðèêàíñ-
êîé êîìïàíèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, äàííîå â ðàáîòå Doeringer è Piore (1971).
Ðóòèííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òåñíî ïðèâÿçàíà ê óðîâíþ ïî êëàññèôèêàöèè è
øêàëå çàðïëàòû. Ïðîäâèæåíèå ïî ÷åòêî îïðåäåëåííûì ñëóæåáíûì ëåñòíèöàì
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì ñòàæåì îïðåäåëÿåò íå òîëüêî òî, ÷òî êòî-òî äåëàåò,
íî è ÷òî îí ïîëó÷àåò. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ áîëåå íåôîðìàëüíîé â äîãîâîðíîì
îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè ÿïîíñêîé êîìïàíèè. Èç îïèñàíèé Dore, 1987 èëè Aoki,
1988 âèäíî, ÷òî ÷üè-ëèáî áîëåå äîëãîñðî÷íûå êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè â J-êîì-
ïàíèè òåñíî ñâÿçàíû ñî ñòðóêòóðîé âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþò âíóòðåííåå ïðîäâèæåíèå ê ëó÷øå îïëà÷èâàåìûì è áîëåå îòâåòñòâåííûì
äîëæíîñòÿì. Â îáåèõ ñîâåðøåííî ðàçíûõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
èçìåíåíèÿ â ðóòèííîé îðãàíèçàöèè âîçäåéñòâóþò íà êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè,
è, ñëåäîâàòåëüíî, íà îæèäàåìóþ ðàáîòíèêîì äîëþ â áóäóùèõ êâàçè-ðåíòàõ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òðåòüåé îáùåé èäååé, êàñàþùåéñÿ îðãàíèçàöèîííîé èíåð-
öèè. Ëþáûå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå ïðàâèë è ïîðÿäêîâ îðãàíèçà-
öèè, ïðèâåäóò ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ê ðàçìûøëåíèþ î ñâÿçè ìåæäó ñóùåñòâóþ-
ùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé è ðàñïðåäåëåíèåì êâàçè-ðåíò ìåæäó ÷ëåíà-
ìè îðãàíèçàöèè. Òå, êòî ñ÷èòàåò ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ ïðîòèâîðå÷àùèìè
ñâîèì èíòåðåñàì, ñêîðåå âñåãî áóäåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ëþáûì èçìåíåíèÿì â îáû÷-
íûõ èëè çàâåäåííûõ ïîðÿäêàõ. Ñèëà ñîïðîòèâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, áóäåò çàâè-
ñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ òðåáóþòñÿ â óñòàíîâëåííûõ
ïîðÿäêàõ è ïðàâèëàõ. Êàê îòìå÷àëè íåêîòîðûå àâòîðû, ðàäèêàëüíûå, ðàçðóøà-
þùèå êîìïåòåíöèè, èííîâàöèè ÷àñòî ñòàâÿò â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå óæå äåé-
ñòâóþùèå êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâè÷êàìè èç-çà çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ èçìåíåíèé â òåõíîëîãè÷åñêèõ è âëàñòíûõ ñòðóêòó-
ðàõ (Henderson & Clark, 1990; Carrol & Teo, 1996; Tripas, 1997). Îäíàêî,  â ñðåäå,
ãäå îòñóòñòâóåò äîâåðèå, äàæå îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðà-
âèëàõ è ïîðÿäêàõ, íåîáõîäèìûå äëÿ àäàïòàöèè äîïîëíèòåëüíûõ èçìåíåíèé
â çíàíèÿõ, ìîãóò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíîìó âíóòðèîðãàíèçàöèîííîìó êîíôëèêòó.
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Óðåãóëèðîâàíèå òàêîãî êîíôëèêòà ïîñðåäñòâîì äèàëîãà è ïåðåãîâîðîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ïîðÿäêîâ. Îäèí èç ñïîñîáîâ
ïîíÿòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò – îáðàòèòüñÿ ê îòíîñèòåëüíî íåðàçðàáîòàííîìó
àñïåêòó òåîðèè óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé J.R. Commons, 1934 (1990). Êîì-
ìîíñ îñíîâàòåëüíî çàíèìàëñÿ òàêèìè óðåãóëèðîâàíèÿìè êàê ìåõàíèçìîì, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï âûÿâëÿþòñÿ, ôîðìàëèçóþòñÿ è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå â íèõ. Óðåãóëèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå
âêëþ÷àåò ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðàâèëàìè è ïðîöåäóðàìè, óñòà-
íîâëåííûìè (èëè óçàêîíåííûìè) îïðåäåëåííûìè öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè, è
òåìè, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ íà îñíîâå îáû÷àåâ è ïðàêòèêè. Õîòÿ àãåíòû ëó÷øå
ïîíèìàþò íåêîòîðûå òðàäèöèîííûå ìåòîäû, ÷åì äðóãèå, Êîììîíñ ïðèäàåò
çíà÷åíèå òîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáû÷àè ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ íåÿâíî (èñ-
ïîäâîëü), êàê ðåàêöèÿ íà íåêîòîðóþ ïîâòîðÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé
íóæíûé îáðàç äåéñòâèé ìîæåò êîïèðîâàòüñÿ, ïîäñîçíàòåëüíî âîñïðîèçâîäèòüñÿ
è ò.ä., íåîáõîäèìîñòü óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòîâ òðåáóåò áîëåå îñîçíàííîãî
ïîíèìàíèÿ àãåíòàìè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ñâîèõ ïîâñåäíåâíûõ äåéñòâèé,
ò.å. îáû÷àè ïîñòîÿííî ïðîõîäÿò ÷åðåç äèñêóðñèâíî îñîçíàííûé ìîìåíò:

«… ýòè ïðèâû÷íûå ñòàíäàðòû âñåãäà ìåíÿþòñÿ; èì íå õâàòàåò òî÷íîñòè, è ïîýòî-
ìó îíè ïîðîæäàþò ñïîðû ïî ðàçëè÷èÿì â èíòåðåñàõ. Êîãäà âîçíèêàþò òàêèå ñïîðû,
äîëæíîñòíûå ëèöà ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, êðåäèòíîé àññîöèàöèè,
èëè óïðàâëÿþùèé êîðïîðàöèè, áèðæè, óïðàâëåíèÿ òîðãîâëè, òîðãîâûé èëè òðóäîâîé
àðáèòð, èëè ñóäû, äåéñòâóþùèå ïî íîðìàì ñòàòóòíîãî è îáùåãî ïðàâà, âïëîòü äî Âåð-
õîâíîãî ñóäà ÑØÀ, ïðèäàþò îáû÷àþ êîíêðåòíîñòü (òî÷íîñòü) è äîïîëíÿþò åãî ïðà-
âîâîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé ñàíêöèåé» (Commons, 1934 (1990), p. 72).

Ãëàâíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòè ïîðÿäêè è ïðèâû÷íûå ìåòîäû
îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèÿ, èñõîäÿ èç êîòîðûõ àãåíòû âçàèìîäåéñòâóþò è äàþò
ïî÷âó äëÿ ñïîðîâ, ñòàíîâÿñü òàêèì îáðàçîì îáúåêòàìè ïîïûòîê òðàíñôîðìà-
öèè. Â îòâåò íà òàêîé ïîñûë àãåíòû íà÷èíàþò ðàçìûøëÿòü î ïðèðîäå ïîðÿä-
êîâ è ïðàâèë, êîòîðûì îíè ñëåäóþò, è õàðàêòåðå îòíîøåíèé, â êîòîðûõ îíè
íàõîäÿòñÿ, äåëàÿ âñÿêîãî ðîäà çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáû÷àÿìè (íåÿâíûå), òî÷-
íûìè èëè îáîñíîâàííûìè (ðàññóäî÷íûìè). Ýòî ñîçäàåò áàçó äëÿ èçìåíåíèé
íà îñíîâå ïåðåãîâîðîâ â îôèöèàëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü îãðàíè÷èâàåò è ôîðìèðóåò òåêóùåå ðàçâèòèå
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ (ïðàêòèê). Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî íåò ãàðàíòèè, ÷òî
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííûõ ïðàâèëàõ è ïîðÿäêàõ áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïîïûòêàõ ðàñïðîñòðàíèòü ýòè ðàçíîîáðàçíûå èäåè íà àíàëèç êîëëåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíî êëàñòåðèçîâàííûõ êîìïàíèé ïîëåçíîé îòïðàâ-
íîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêîå èññëåäîâàíèå Ðè÷àðäñîíà (1972) ïðîìûø-
ëåííîé îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè êîîðäèíàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ñõîæèìè â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè, â òîì ïëàíå, ÷òî îíè òðåáóþò îäèíàêî-
âûõ çíàíèé, è âçàèìîäîïîëíÿþùèìè, â òîì ïëàíå, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ðàç-
ëè÷íûå ñòàäèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíîé âûâîä Ðè÷àðäñîíà ñâÿçàí
ñ èäååé Ïåíðîóçà (1959) î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðåäåëû äèàïàçîíà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íà äîëæíîì
óðîâíå. Ñëåäîâàòåëüíî, â òî âðåìÿ êàê êîîðäèíàöèÿ äîïîëíÿþùèõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèõ îäèíàêîâûõ çíàíèé, ìîæåò ëó÷øå îñóùåñòâëÿòüñÿ
â óñëîâèÿõ åäèíîãî ðóêîâîäñòâà, äëÿ òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òðåáó-
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þò ðàçëè÷íûõ çíàíèé, íóæíà êîîðäèíàöèÿ ÷åðåç îôèöèàëüíîå èëè íåîôèöè-
àëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîìïàíèÿìè.5

Ðè÷àðäñîí â ïåðâóþ î÷åðåäü óäåëÿë âíèìàíèå òîìó, êàêîãî ðîäà çíàíèÿ-
ìè äîëæíû ðàñïîëàãàòü êîìïàíèè, ÷òîáû âçàèìîäåéñòâîâàòü – îí íå çàíèìàë-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîáëåìîé îáó÷åíèÿ. Îäíàêî, Teece (1986) â áîëåå ïî-
çäíåì èññëåäîâàíèè îòìå÷àåò âàæíîñòü êîìïëåìåíòàðíûõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ
àíàëèçà èííîâàöèé. Îí êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè ìîãóò
ñòîëêíóòüñÿ íîâàòîðû â ðàñïðåäåëåíèè (ïðèñâîåíèè) âûãîä îò ñâîèõ èíâåñ-
òèöèé â íîâûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ çíàíèé, ÷òîáû
ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå
äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà íîâûé ïðîäóêò ìîæåò
áûòü ëåãêî ñïðîåêòèðîâàí è âîñïðîèçâåäåí êîíêóðåíòàìè, ó íîâàòîðîâ ìîæåò
áûòü ñòèìóë ê óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåðñòâ èëè ñîþçîâ ñ êîìïàíèÿìè, èìåþùè-
ìè òðåáóþùèåñÿ âîçìîæíîñòè. Ýòî íàáëþäåíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.6

Áàçîâûì ïðåäïîëîæåíèåì â ëèòåðàòóðå ïî òåõíîëîãè÷åñêè äèíàìè÷íûì
ðåãèîíàì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðîÿâëÿþò îò÷åòëèâóþ ñïîñîáíîñòü ãèáêî ñî÷å-
òàòü è ðåêîìáèíèðîâàòü ñâîè ðàçíîîáðàçíûå è äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Òà-
êàÿ ñïîñîáíîñòü ê êîìáèíèðîâàíèþ ìîæåò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ìîáèëüíîñòè
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà,7 èëè ïîñðåäñòâîì
íåïîñðåäñòâåííîãî óñòàíîâëåíèÿ ôîðìàëüíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ îòíîøå-
íèé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.8 Â ëþáîì ñëó÷àå,
ñïîñîáíîñòü ïåðåäàâàòü çíàíèÿ áóäåò çàâèñåòü îò îáùíîñòè ÿçûêà è áàçû îá-
ùèõ çíàíèé ñðåäè àêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð.

Íà ýòîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê äèñêóññèè î êîëëåêòèâíîì îáó-
÷åíèè, ïðèâåäåííîé â ðàáîòå Camagni (1991). Êàìàíüè çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé
êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïîíÿòèÿ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è îïèðàåòñÿ íà
ðàáîòó ýêîíîìèñòîâ GREMI, äàâàÿ îöåíêó êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ
«èííîâàöèîííîé ñðåäû». Ãëàâíûì ìîìåíòîì â ýòîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì,
÷òî îáó÷åíèå – ýòî íå ïðîñòî ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèè, è ôàêòè÷åñêè íàëè÷èå
èíôîðìàöèè íå ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé. Ãëàâíûì ôîêóñîì ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî (èìåþùàÿñÿ) èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ (ïðèìå-
íèìûì) çíàíèåì. Êàìàíüè óòâåðæäàåò, ÷òî êîìïàíèè, íàõîäÿñü â ñðåäå, ñòðå-
ìÿòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó íåîïðåäåëåííîñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè «ôóíêöèè ðàñ-
øèôðîâêè», ïåðåâîäÿùåé âíåøíþþ èíôîðìàöèþ íà ÿçûê, ïîíÿòíûé êîìïàíèè.

Ðåøàþùèì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå îáùåãî ÿçûêà è êóëüòó-
ðû, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü òà-
5 Ñì. óñïåøíîå ïðåäñòàâëåíèå ðàáîòû Ðè÷àðäñîíà (1972) ó Langlois & Foss, 1997 â ïëàíå
áîëåå îáùåãî èññëåäîâàíèÿ ïîäõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòåé êàê òåîðèè ïðîìûøëåí-
íîé îðãàíèçàöèè.
6 Íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ â ýòîì ïàðàãðàôå áûëè ðàçðàáîòàíû Best (1990) â åãî èññëåäî-
âàíèè ïî ðàáîòå Ðè÷àðäñîíà (1972) è åå âàæíîñòè äëÿ àíàëèçà ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ.
7 Äàííûå èññëåäîâàíèÿ íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïî äàííîìó ïóíêòó âçÿòû èç ðàáîòû ÷ëå-
íîâ TSER Network on Networks, Collective Learning and RTD in Regionally Clustered
High Technology Small and Medium Sized Enterprises, ñì. òàêæå Capello.
8 Äàííûå èññëåäîâàíèÿ íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïî äàííîìó ïóíêòó âçÿòû èç èññëåäîâàíèÿ
÷ëåíîâ ñåòè, ñì. â De Bernardy, 1998, p. 57; Keeble & Lawson, 1998, pp. 101-3; Lawton
Smith, 1998, p. 88.
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êîé ðàñøèôðîâêè. ×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî, ðàññìîòðèì åæåäíåâíóþ
ðàáîòó ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà. Åãî ðîâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå çàâèñèò îò îá-
ùíîñòè ÿçûêà, íà êîòîðîì ãîâîðÿò ðàáîòîäàòåëè è ðàáîòíèêè, õàðàêòåðèçóÿ
êâàëèôèêàöèþ è íàáîð óìåíèé è íàâûêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàòåãîðèé. Îíè òàêæå äîëæíû ãîâîðèòü íà îáùåì ÿçûêå, õàðàêòåðèçóÿ ïóòè
ïîïàäàíèÿ íà âíóòðåííèå ðûíêè òðóäà è âîçìîæíûå êàðüåðíûå ïóòè. Òîëüêî
òàêèì îáðàçîì ìîæíî êîîðäèíèðîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî,
â êàêèå ôîðìû è îáúåìû ïîäãîòîâêè èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà.9

Êàìàíüè ðàçëè÷àåò ìåõàíèçìû íà áàçå ñâÿçåé è ìåõàíèçìû, íå áàçèðóþùè-
åñÿ íà ñâÿçÿõ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ òàêîé îáùèé ÿçûê. Â îòíîøå-
íèè ïåðâûõ â êà÷åñòâå âàæíûõ ñâÿçóþùèõ ýëåìåíòîâ âûäåëÿþòñÿ ñâÿçè â öå-
ïî÷êå ïîñòàâîê èëè ñâÿçè, óñòàíàâëèâàåìûå ïîñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ ìåæäó êîìïàíèÿìè (ëèáî äåéñòâóþùèå äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè «ðàç è
íàâñåãäà» ïóòåì ïîëó÷åíèÿ îïûòà/çíàíèé, ëèáî äåéñòâóþùèå äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ ïîñòîÿííîé ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè ÷åðåç ëè÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîääåðæè-
âàåìûå ìåæäó ïåðåìåùàþùèìèñÿ ñîòðóäíèêàìè è ïðåæíèìè êîëëåãàìè). Íî
äðóãèì æèçíåííî âàæíûì èñòî÷íèêîì òàêèõ ñâÿçåé ìîæåò áûòü ñîçäàíèå äî-
÷åðíèõ êîìïàíèé (îòäåëåíèé), îñîáåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ, ãäå
çàïóñêàåòñÿ ìíîãî íîâûõ ïðîåêòîâ (ïðîèçâîäñòâ). Ê ÷èñëó íå áàçèðóþùèõñÿ
íà ñâÿçÿõ ôîðì òàêîãî îáó÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ èìèòàöèÿ, ïîäðàæàíèå, ïåðåêîíñòðó-
èðîâàíèå è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèíàäëåæíîñòü ê ñðåäå, ëèáî ïðîñòî áëèçîñòü
ê äðóãèì êîìïàíèÿì áåçóñëîâíî èìåþò çíà÷åíèå, íî íå èç-çà óñòîé÷èâîãî èëè
ðåãóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èëè âîçíèêíîâåíèÿ äëèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Èíòåðåñíûì ìîìåíòîì â ðàáîòå Êàìàíüè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òîãäà êàê çíà-
íèå èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü â êîíêóðåíòíîì óñïåõå êîìïàíèè, è òîãäà êàê ñâÿçè
è ñîðåâíîâàíèå âàæíû äëÿ ýòîãî óñïåõà, ñâÿçè èëè ñîðåâíîâàíèå íå ÿâëÿþòñÿ
ïðîñòûìè íåïîñðåäñòâåííûìè ïåðåäàò÷èêàìè çíàíèÿ. Ñêîðåå îíè ÿâëÿþòñÿ
÷àñòüþ ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå, è íîâîå çíàíèå
ñîçäàåòñÿ â ðàìêàõ êîìïàíèè. Êàê òàêîâûå, îñîáûå (÷àñòíûå) ÿâëåíèÿ, íà-
ïðèìåð, ëîêàëèçîâàííûå ìåæôèðìåííûå ñåòè è äî÷åðíèå êîìïàíèè (îòäåëå-
íèÿ) è âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâÿòñÿ ïðåä-
ìåòîì ãëàâíîãî âíèìàíèÿ è èíäèêàòîðàìè âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèé è îáó÷åíèÿ.

Â îáùåì, ñïîñîáíîñòü ãèáêî êîìáèíèðîâàòü è ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðàçíîîá-
ðàçíûå ðåñóðñû ðåãèîíà áóäåò çàâèñåòü îò îáùåãî çíàíèÿ òîãî, êàê îáû÷íî
îðãàíèçîâàí ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà âíóòðè êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå
îáÿçàííîñòåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèÿìè è ìåòîäû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
Òàêîå îáùåå çíàíèå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåÿâíîå, îçíà÷àåò, ÷òî îáúåäèíå-
íèå ðàçíîîáðàçíûõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíà ÷åðåç ìîáèëüíîñòü ïåðñîíàëà íà
ìåñòíîì ðûíêå òðóäà èëè ÷åðåç ôîðìàëüíûå èëè íåôîðìàëüíûå ìåæôèð-
ìåííûå ñâÿçè íå âëå÷åò çà ñîáîé ýôôåêò áëîêèðîâêè, ñîïðîâîæäàåìûé íåîá-
õîäèìîñòüþ ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé â îáó÷åíèå ðàáîòå ñ äðóãîé îðãàíèçà-
öèåé ïî êîíêðåòíûì âèäàì ñâÿçåé.

Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü çíà÷èìîñòü òàêîãî ïîòåíöèàëüíîãî ýôôåêòà áëî-
êèðîâêè. Êàê îòìå÷àëè Bureth et al. (1997) â ñâîåì àíàëèçå ìåæôèðìåííîãî
9 Ñì. Haas, 1995 îá óñïåøíîì èññëåäîâàíèè ïî óêîðåíåíèþ îáùåãî çíàíèÿ ìåñòíûìè
ðûíêàìè òðóäà.
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ñîãëàøåíèÿ â åâðîïåéñêîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îáó÷åíèå
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÷ëåíàìè äðóãîé îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò ñóùåñòâåííûå öåëå-
âûå èíâåñòèöèè ñ íåîïðåäåëåííûìè äîõîäàìè. Ýòî ìîæåò îòáèòü îõîòó ó
êîìïàíèè èñêàòü âûãîäû îò óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ïîòåíöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè, äàæå åñëè ðåçóëüòàòû ñóùåñòâóþùåãî àëüÿíñà îêàçûâàþòñÿ ðà-
çî÷àðîâûâàþùèìè. Ïîêóäà ýòà ïðîöåäóðíàÿ ñïîñîáíîñòü îäèíàêîâà ó êîìïà-
íèé â ïðåäåëàõ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà, îíè ìîãóò ñ÷èòàòü åå íåâîçâðàòíûìè
èçäåðæêàìè ñîîáùåñòâà â öåëîì è ïîëüçîâàòüñÿ âûãîäàìè îò äîñòóïà ê ðàç-
íîîáðàçíîé áàçå çíàíèé ðåãèîíà, èçáåãàÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ öåëåâûì èíâåñ-
òèðîâàíèåì â óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé.

Êàê è â ñëó÷àå ñ îòäåëüíîé êîìïàíèåé, ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå âîçìîæíî-
ñòåé (ñïîñîáíîñòåé) íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóåò äåòàëüíîãî ðàññìîòðå-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Íàøå âíèìàíèå çäåñü
îáðàùåíî íå íà ôîðìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîëëåêòèâíûõ óñëóã. Ìû ãîâîðèì î ïðèâû÷íîé
ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà, à òàêæå î íåîôèöèàëü-
íûõ ôîðìàõ ìåæôèðìåííîé ñåòåâîé ðàáîòû è ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå ñëó-
æàò îáúåäèíåíèþ ðàçëè÷íûõ çíàíèé. Íàïðèìåð, èíñòèòóòû ìåñòíîãî ðûíêà
òðóäà íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ òîëüêî êàê ðåçóëüòàò îâåùåñòâëåíèÿ îáùå-
ãî çíàíèÿ. Îíè òàêæå îïèðàþòñÿ íà èíòåðåñû, òàê êàê îíè îïðåäåëÿþò, êàê
áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ çíàíèå ñðåäè êîìïàíèé, è ïîýòîìó áóäóò âëèÿòü íà òî,
êòî áóäåò ïîëó÷àòü äîõîäû îò èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ.

Îòäåëüíûé ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí âñåãäà âçâåøèâàòü ñâîè âûãîäû îò óêî-
ðåíåíèÿ â ñåòåâûå ñâÿçè. Äâèæåíèå íà ðûíêå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ïðèíàäëåæàùåãî òåáå çíàíèÿ, ïîçâîëÿÿ äðóãèì
ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèñâîèòü íåêîòîðûå äîõîäû îò ÷üèõ-òî èíâåñòèöèé
â íîâûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî äâèæåíèå (òàêèå
ïîòîêè) ìîãóò èíèöèèðîâàòü ëþáûå âèäû ìåæôèðìåííûõ ñâÿçåé, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ öåííûå èñòî÷íèêè äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ìîãóò ïîòðå-
áîâàòüñÿ â áóäóùåì äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ èëè âûâîäà íîâîãî
ïðîäóêòà íà ðûíîê. Êîíå÷íî, îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ
áóäåò çàâèñåòü îò ñòðóêòóðû âîâëå÷åííîé îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì âàæíûìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ñåðâèñíîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è áëèçîñòü ðûíêà. Íàïðèìåð, êîìïàíèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, èñïîëüçóþùèå îäèíàêîâûå òåõíîëîãèè, íî ó÷àñòâóþùèå â êîí-
êóðåíöèè íà ðàçíûõ ðûíêàõ ïðîäóêòîâ èëè íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè
ïðîäóêòà, âîçìîæíî, ñêîðåå áóäóò îñóùåñòâëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî.10

Êðîìå òîãî, êàê ïðàâèëüíî îòìå÷àåòñÿ â ëèòåðàòóðå ïî ïðîìûøëåííûì
ðàéîíàì, ôîðìû òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè è ìåæôèðìåííûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîääåðæèâàòüñÿ, òåñíî ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðîì ïðåâàëèðóþùèõ â ðå-
ãèîíå íîðì âçàèìíîñòè è îáìåíà çíàíèÿìè.11 Âî ìíîãîì, êàê ïðåäïîëàãàþò
ðàññóæäåíèÿ Êîììîíñà îá óðåãóëèðîâàíèè ñïîðîâ, êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå
ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ êâàçè-ðåíò, ìîãóò çàñòàâèòü ïðîèçâîäèòåëåé
çàäóìàòüñÿ î ñâîèõ ïðèâû÷íûõ ìåòîäàõ, îïèðàþùèõñÿ íà áîëåå øèðîêîå ðàñ-
10 Ñì. Lawson, 1998.
11 Èññëåäîâàíèå ïî ðîëè íîðì êàê ïðåäïîñûëîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ êîëëåêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ, ñì. â Keeble & Lawson, 1998, pp. 100-101.
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ïðîñòðàíåíèå â ðåãèîíå çíàíèé, ñîçäàííûõ âíóòðè êîìïàíèè. Òàêèå êîíôëèê-
òû ìîãóò ïîðîæäàòüñÿ, íàïðèìåð, æåñòêîé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû íåäàâíî
îòäåëèâøèõñÿ êîìïàíèé (ñïèí-îôîâ), êîòîðûå òîðãóþò òåìè æå èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàííûìè ìîäèôèêàöèÿìè èçäåëèé ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé. Êðàòêîñ-
ðî÷íûå ïðîáëåìû ðåíòàáåëüíîñòè ìîãóò ïîáóäèòü ïðîèçâîäèòåëåé ââåñòè ôîð-
ìàëüíûå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ çà
ïðåäåëû êîìïàíèè. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîòåðÿòü ìîãóò âñå, ò.ê. íîðìû îòêðûòîñ-
òè çíàíèÿ ðàçâåðòûâàþòñÿ â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé âçàèìíîé ïîäîçðèòåëüíîñòè.12

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âûøåóïîìÿíóòûå ðàññóæäåíèÿ, â êîòîðûõ ñïî-
ñîáíîñòè êîìïàíèé, îáðàçóþùèõ ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåãî çíàíèÿ, ïðàâèë íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå è ñïîñîáíîñòåé êîìïàíèé îáúåäèíÿòü è ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðàçíîîáðàçíûå
çíàíèÿ, çíàêîìû. Àíàëèç áûë óãëóáëåí ïóòåì èçó÷åíèÿ òîãî, êàê ðàçâèòèå
íîâûõ çíàíèé ìîæåò ïîðîäèòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ ïðè ðàñïðåäåëåíèè êâà-
çè-ðåíò, è êàê ýòîò êîíôëèêò ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë è ìåòîäîâ. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ñäåëàíà ïîïûòêà ðàñøèðèòü îñíîâ-
íûå èäåè, ñîäåðæàùèåñÿ â âûøåóïîìÿíóòîé ðàáîòå, ðàññìîòðåâ áîëåå ïîëíî
ñâÿçü íåÿâíîãî çíàíèÿ ñ ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà.

ÍÅßÂÍÎÅ ÇÍÀÍÈÅ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ

Â 1996 ã. Ôîññ óòâåðæäàë, ÷òî äâóìÿ óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ ñïîñîáíîñòü
ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì äëèòåëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðåãèî-
íà, ÿâëÿþòñÿ: 1) åå íåëüçÿ ïðîñòî ïðèîáðåñòè (êóïèòü) è ïåðåäàòü êóäà-ëèáî
(âîïðîñ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôè÷íîñòè) è 2) åå íåëüçÿ ëåãêî âîñïðîèçâåñòè ãäå-
ëèáî (âîïðîñ íåñîâåðøåííîé èìèòàöèè). Êàê ñ÷èòàåò Foss (1996, pp. 13-14),
ïåðâàÿ ïðåäïîñûëêà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áëàãîäàðÿ êîëëåêòèâíîìó õà-
ðàêòåðó èëè áîëåå âûñîêîìó ïîðÿäêó ïðèðîäû ñïîñîáíîñòè. Òîãäà êàê ñïîñîá-
íîñòè îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà ìîæíî ïåðåìåñòèòü â äðóãèå ãåîãðàôè÷åñêèå ðå-
ãèîíû, ðåãèîíàëüíóþ ñïîñîáíîñòü, óêîðåíåííóþ â êîíêðåòíûõ ñõåìàõ ìåæôèð-
ìåííûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé è â ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçÿõ – óæå íåëüçÿ. Åå ìîæíî
òîëüêî ñîçäàòü ñî âðåìåíåì.

Âòîðàÿ ïðåäïîñûëêà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áëàãîäàðÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè íåÿâíîé ïðèðîäå çíàíèÿ, ëåæàùåãî â îñíîâå ðåãèîíàëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò èìèòàöèþ. Ýòî ÷åòêî èçëîæåíî, íàïðèìåð, â ðàáîòå
Maskell & Malmberg (1999), êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
êîãäà áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè îáëåã÷à-
åò ïåðåäà÷ó êîäèôèöèðîâàííîãî çíàíèÿ ïî âñåìó ìèðó, íåÿâíîå çíàíèå, êîòî-
ðîå òðóäíî ïåðåäàòü, åñëè îòñóòñòâóþò ëè÷íûå êîíòàêòû, ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå âàæíûì èñòî÷íèêîì ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.13

12 Îáùåå èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå òîìó, êàê ôîðìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòó-
ðû ìîãóò óêðåïëÿòü ïðåâàëèðóþùèå íîðìû èëè óñëîâèÿ îòêðûòîñòè çíàíèÿ äëÿ ÷ëåíîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîîáùåñòâà, ñì. â Foray, 1998.
13 Ýòà èäåÿ òàêæå èññëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ Foss, 1996, p.13; Storper, 1995, p. 198; Markusen,
1996 è äð.

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì â îòíîøåíèè êîìïàíèé óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü äåòàëüíûõ çíàíèé, êàñàþùèõñÿ çàäà÷ ïîâñåäíåâíîé êîîð-
äèíàöèè ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà, ÿâëÿåòñÿ íåÿâíûì ïî õàðàêòåðó çíàíèåì,
áóäó÷è óêîðåíåííûì â îðãàíèçàöèîííûå ïîðÿäêè. Ïðèñóùèé êîíêðåòíûì
êîìïàíèÿì õàðàêòåð ýòèõ ïîðÿäêîâ äàåò ïðàâäîïîäîáíîå (âåðîÿòíîå) îáúÿñ-
íåíèå íàáëþäàåìûì ðàçëè÷èÿì â ñïîñîáíîñòÿõ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîì-
ïàíèé â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè, è óòâåðæäåíèå, ïðèâåäåííîå âûøå,
ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíî íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè äîâîäû êàæóòñÿ óáåäèòåëüíûìè, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îíè íå ìîãóò ñòàòü õîðîøåé îñíîâîé äëÿ îáúÿñíåíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òàêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ, êàê Ñèëèêîíî-
âàÿ äîëèíà, Êåìáðèäæ (Âåëèêîáðèòàíèÿ) èëè àýðîêîñìè÷åñêèé êëàñòåð Òóëó-
çû. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ïîääåðæèâà-
þò ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íå çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâà âëàäåíèÿ ìåòî-
äàìè êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûìè ñ êîíêðåòíûìè ïðîäóêòàìè èëè
òåõíîëîãèÿìè. Ñêîðåå, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïî «ðå-
ãèîíàì îáó÷åíèÿ», ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå èõ ñïîñîáíîñòüþ ïîñòîÿí-
íî îáó÷àòüñÿ è, áîëåå êîíêðåòíî, îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè â îáëàñòè ïðîäóêòîâ.

Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå ìû ðàçâèâàåì óòâåðæäåíèå, êàñàþùååñÿ ôîðì íåÿâ-
íîãî çíàíèÿ, êîòîðûå âïîëíå ìîãóò ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ïåðâûì ìîìåíòîì, ëåæàùèì â îñíîâå ýòîãî
óòâåðæäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàçðàáîòêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå çíàíèé ïî ìíîãèì äèñöèïëèíàì. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
ýòî ðåçóëüòàò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå è ïðîìûøëåííîå è òðàíñ-
ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå. Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì áûñòðîãî ïðîãðåññà
â îáëàñòè òåõíîëîãèé ìàòåðèàëîâ. Àíàëèç êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ, òàêèõ êàê
âîçíèêíîâåíèå áèîìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîêàçûâàåò, îäíàêî, ÷òî òàêàÿ
îñîáåííîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ìîæåò âûõîäèòü çà ýòè ïðåäåëû.

Êîðîòêî ãîâîðÿ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî îòäåëüíûõ ëèö ïðè
÷àñòè÷íî ïåðåêðûâàþùåìñÿ èõ íåÿâíîì çíàíèè òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî òàêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà îñîáåííî âàæíû íà òîé ñòàäèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîãäà íåÿâíûå èëè èíòóèòèâíûå èäåè ôîðìóëèðóþò-
ñÿ, è èì ïðèäàåòñÿ áîëåå òî÷íàÿ ôîðìà. Óòâåðæäàÿ ýòî, ìû îïèðàåìñÿ íà
ïîíèìàíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïî Nonaka & Takeuchi
(1995), ò.å. ïðîöåññà, âîâëåêàþùåãî öèêëè÷åñêèå ïåðåõîäû ìåæäó íåÿâíûì è
ôîðìàëèçîâàííûì çíàíèåì. Èõ òî÷êà çðåíèÿ èìååò ìíîãî îáùåãî ñ îñíîâà-
òåëüíî çàáûòîé äèñêóññèåé Êîììîíñà ïî ïîâîäó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôîð-
ìàëüíûìè è ïðèâû÷íûìè ïðàâèëàìè (ñì. âûøå). Ïîñêîëüêó òàêîå ïîíèìà-
íèå èííîâàöèé â îáëàñòè ïðîäóêòîâ äîñòàòî÷íî íîâî, ìû íà÷íåì ñ ðàññìîòðå-
íèÿ òîãî, êàê â òðàäèöèîííîé ëèòåðàòóðå ïî ñïîñîáíîñòÿì êîìïàíèé àíàëèçè-
ðóåòñÿ ñâÿçü íåÿâíîãî çíàíèÿ ñ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Íåÿâíîå çíàíèå è èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñóùåñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ ïî õàðàêòåðó íåÿâíîãî

çíàíèÿ è åãî ñâÿçè ñ öåëåíàïðàâëåííûìè óñèëèÿìè êîìïàíèè ïî ðàçðàáîòêå

Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå, íåÿâíîå çíàíèå è ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë
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íîâûõ ïðîäóêòîâ óòâåðæäàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îíî
ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü, ÷òîáû ïðîäîëæèòü îáó-
÷åíèå. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, êëàññè÷åñêóþ ìîäåëü èííîâàöèé, ðàçðàáîòàí-
íóþ Nelson & Winter (1982), â êîòîðîé âíåøíèå èçìåíåíèÿ óñëîâèé íà ðûíêå,
óìåíüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ äî óðîâíÿ íèæå «óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî», ñîçäàþò ïîáóäèòåëüíûé ñòèìóë äëÿ ïîèñêà íîâûõ, áîëåå âûãîä-
íûõ ðåæèìîâ ðàáîòû (ðóòèí). Èç ñîîáðàæåíèé ðàöèîíàëüíîñòè, ïîèñê ìîäå-
ëèðóåòñÿ êàê ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðè ýòîì áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü ïðèäà-
åòñÿ òîìó, ÷òî íîâûå çíàíèÿ áóäóò íàéäåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
ñóùåñòâóþùåãî çíàíèÿ. Ãðàíèöû ýòîãî ïðîöåññà îáîçíà÷àþòñÿ â ïðåäïîëîæå-
íèè, ÷òî ìîæåò îêàçàòüñÿ òðóäíî èëè íåâîçìîæíî «ðàçó÷èòüñÿ», èìåÿ â âèäó
çíàíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íåÿâíûì è ïîëíîñòüþ âñòðîåííûì â íàøå ïîâñåä-
íåâíîå (ïðèâû÷íîå) ïîâåäåíèå (Hedberg, 1980). Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåÿâíîå
çíàíèå ìîæåò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
îíî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé îðãàíèçàöèîííîé èíåðöèè.

Ïîäîáíàÿ ìûñëü ïîäðàçóìåâàåòñÿ â ïîíÿòèè «ëîâóøêà êîìïåòåíöèé», ðàç-
ðàáîòàííîì Levitt & March (1996), ñîãëàñíî êîòîðîìó îâëàäåíèå ìàñòåðñòâîì
â äåëàíèè ÷åãî-ëèáî ñíèæàåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè «âîñïðèíèìàòü» íîâûå
èäåè è äåëàòü äðóãèå âåùè. Ïðåäñòàâëåíèå î íåÿâíîì çíàíèè êàê ïðåïÿòñòâèè
äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ, âîçìîæíî, íàèáîëåå äåòàëüíî ðàçâèòî â ëèòå-
ðàòóðå ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, ãäå îíî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè êîïèðîâà-
íèÿ (îáó÷åíèÿ) â îäíîé îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå çíàíèÿ, ñîçäàííîãî â äðóãîé:

«Êîïèðîâàíèå âêëþ÷àåò ïåðåäà÷ó èëè ïåðåìåùåíèå êîìïåòåíöèé èç îäíîé êîíê-
ðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â äðóãóþ… Òîëüêî â ýòèõ ñðåäàõ, ãäå ñîîòâåòñòâóþùåå
çíàíèå ïîëíîñòüþ êîäèôèöèðîâàíî è îñâîåíî, êîïèðîâàíèå ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê ïðî-
ñòîé ïðîáëåìå ïåðåäà÷è … Íà ñàìîì äåëå êîïèðîâàíèå è ïåðåäà÷à ÷àñòî íåâîçìîæíû â
îòñóòñòâèè ïåðåìåùåíèÿ ëþäåé, õîòÿ ýòî îãðàíè÷åíèå ìîæåò áûòü ìèíèìèçèðîâàíî, åñëè
îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â òðàíñôîðìàöèþ íåÿâíîãî çíàíèÿ â êîäèôèöèðîâàííîå
çíàíèå. Îäíàêî, ÷àñòî ýòî ïðîñòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü» (Teece et al., 1997, pp. 277-78).

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè õàðàêòåðà íåÿâíîãî çíàíèÿ è åãî ñâÿçè ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ êîìïàíèé «íà áàçå çíàíèé» äàþò îñíîâàíèÿ ñîìíåâàòüñÿ â ãèïîòå-
çå, èñïîëüçóåìîé â òðàäèöèîííîé ëèòåðàòóðå, î òîì, ÷òî íåÿâíîå è ôîðìàëüíîå
çíàíèå ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâîé äðóã äðóãó. Íàîáîðîò, âñå áîëüøå ôîðìèðó-
åòñÿ ìíåíèå, ÷òî îíè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, åñëè òîëüêî ñïîñîáíîñòü îòäåëü-
íîãî ëèöà ïîíèìàòü èëè èíòåðïðåòèðîâàòü êîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ çíàíèå
ñôîðìóëèðîâàíî, ñàìà ïî ñåáå íå îñíîâûâàåòñÿ íà íåÿâíîì çíàíèè, êîòîðîå
ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíî òîëüêî ÷åðåç ïðàêòèêó è îïûò (Senker, 1995; Howells,
1996). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåÿâíîå çíàíèå ëåæèò â îñíîâå íå òîëüêî «ëîâêîñòè
ðóê», íàïðèìåð, â êëàññè÷åñêèõ ïðèìåðàõ óìåíèÿ ïëàâàòü èëè åçäèòü íà âåëî-
ñèïåäå, îíî òàêæå ëåæèò â îñíîâå íàó÷íûõ ñïîñîáíîñòåé.14 Â òàêîì æå äóõå,
ñ÷èòàåò Senker (1995, ñ. 427), «èìèòàöèÿ è îïûò ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì ìåòî-
äîì îâëàäåíèÿ ìàñòåðñòâîì ôîðìóëèðîâêè íàó÷íûõ ïðîáëåì è ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ ðàçðåøåíèå».

Ñ ýòèì ñâÿçàíî òî, ÷òî ïðîöåññ ôîðìóëèðîâàíèÿ è êîäèôèöèðîâàíèÿ
çíàíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîñòûì òðàíñôîðìèðîâàíèåì ÷åãî-ëèáî, ÷òî îñòà-
åòñÿ íåèçìåííûì ïî çíà÷åíèþ èëè ñîäåðæàíèþ, â ôîðìó, êîòîðàÿ ëåã÷å ïåðå-
14 Polanyi, 1966.

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé



393

äàåòñÿ. Ñêîðåå, ìû òðàíñôîðìèðóåì íàøå çíàíèå â ïðîöåññå åãî ôîðìóëèðî-
âàíèÿ è êîäèôèöèðîâàíèÿ. Â îäíîì íåäàâíåì èññëåäîâàíèè, ïîä÷åðêèâàþ-
ùåì ýòîò ìîìåíò (Cowan & Foray, 1997), âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ðîëè
ÿçûêà â ýòîì ïðîöåññå: «×òîáû êîäèôèöèðîâàòü çíàíèå, äîëæåí ñóùåñòâî-
âàòü ÿçûê, è ãëàâíûì äëÿ ëþáîãî ÿçûêà ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ è ñëîâàðü» (òàì
æå, ñ. 605). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîäèôèêàöèÿ çíàíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåãî ÿçûêà è ïîíÿòèé èëè ìîäåëåé. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîãî ñëîâàðÿ è íàáîðà ïîíÿòèé, è â ïðîöåññå ýòîãî
áóäåò ñîçäàâàòüñÿ íîâîå çíàíèå.

Òðåòüÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåæäó íåÿâíûì è ôîðìàëèçîâàííûì
çíàíèåì îáðàçóåòñÿ öèêë, è ýòî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Êîíå÷íî, íå íîâûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î
òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå öèêëà ìåæäó íåÿâíûì è ôîðìàëèçîâàííûì çíàíèåì
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññ. Êàê ìû îòìå÷àëè âûøå,
èíñòèòóöèîíàëèñò Äæ. Ð. Êîììîíñ ñîñðåäîòî÷èâàëñÿ (õîòÿ è íåäîñòàòî÷íî
ïðîðàáîòàë) èìåííî íà ýòîì ïðîöåññå êàê öåíòðå ñâîåé òåîðèè óðåãóëèðîâà-
íèÿ ñïîðîâ. Òåïåðü, õîòÿ Êîììîíñ çàíèìàëñÿ òîëüêî êîíôëèêòíûìè ñèòóàöè-
ÿìè, îñîáåííî â ïðåäåëàõ êîìïàíèé, îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè åãî ðàáîòû ìîæíî
ëåãêî ïåðåíåñòè íà äðóãèå ïðîöåññû, êîòîðûå îòðàæàþò íå ïðîñòî íåêîòîðóþ
ôîðìó êîíôëèêòà.

Èíòåðåñíûé ïðèìåð ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîíîãðàôèè Nonaka & Takeuchi
(1995) ïî èííîâàöèÿì â îáëàñòè ïðîäóêòîâ â ÿïîíñêèõ êîìïàíèÿõ. Öåíò-
ðàëüíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî èííîâàöèè ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê öèêë,
îõâàòûâàþùèé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íåÿâíûì è ôîðìàëèçîâàííûì çíàíè-
åì. Íîíàêà è Òàêåó÷è ñ÷èòàþò, ÷òî ýòîò öèêë âêëþ÷àåò ÷åòûðå ðàçëè÷íûå
ñòàäèè. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò îáìåí íåÿâíûì çíàíèåì ñðåäè ÷ëåíîâ îðãàíè-
çàöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê îáùèì öåííîñòÿì è íîðìàì è ê îáùåé
ñïîñîáíîñòè ïîíèìàòü êîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ôîðìóëèðóåòñÿ çíàíèå, íî è
ê îáùåìó òåõíè÷åñêîìó çíàíèþ.

Àâòîðû èëëþñòðèðóþò ýòî ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå ïðèìåðîì èçîáðåòåíèÿ õëå-
áîïåêàðíîé ìàøèíû êîìïàíèåé Ìàöóñèòà Ýëåêòðèê. ×òîáû îñâîèòü íåÿâíîå çíà-
íèå, ëåæàùåå â îñíîâå çàìåøèâàíèÿ òåñòà, ðÿä èíæåíåðîâ è ïðîãðàììèñòîâ-
òåõíèêîâ êîìïàíèè ïðîøëè êóðñ îáó÷åíèÿ ó ìàñòåðà-ïåêàðÿ, èçâåñòíîãî âûñî-
êèì êà÷åñòâîì õëåáà. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ óñïåøíî ñîçäàëà âûñîêîêà÷åñòâåííîå
óñòðîéñòâî, ñîåäèíèâ ýòî íåÿâíîå çíàíèå ñ çàðåêîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ òåõíîëîãè-
ÿìè â ñôåðå ìèêðîýëåêòðîíèêè, èíäóêöèîííîãî íàãðåâà è ýëåêòðîäâèãàòåëåé.

Íà âòîðîé ñòàäèè îòäåëüíûå ëèöà ñ ðàçíîîáðàçíûìè è äîïîëíÿþùèìè
äðóã äðóãà çíàíèÿìè ñîáèðàþòñÿ âìåñòå è êîëëåêòèâíî ñòàðàþòñÿ ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñâîè èäåè îòíîñèòåëüíî íîâîãî ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè. Ïðîöåññ
ôîðìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ èííîâàöèé ïî ïðè÷èíàì, íàçâàí-
íûì â äèñêóññèè Cowan è Foray (1997) î ÿçûêå è ìîäåëÿõ. Ïûòàÿñü ñôîðìó-
ëèðîâàòü òî, ÷òî îçíà÷àåò èíòóèöèÿ èëè ïðèìåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î íîâîì
ïðîäóêòå èëè òåõíîëîãèè, ìû âûíóæäåíû ïðîÿñíÿòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ è
ðàçðàáàòûâàòü íîâûå è áîëåå àäåêâàòíûå ïîíÿòèÿ èëè ìîäåëè îòíîñèòåëüíî
òåõíîëîãèè, êîòîðóþ ìû ïûòàåìñÿ ðàçðàáîòàòü.

Â èçìåíåííîé è áîëåå âûðàæåííîé ôîðìå çíàíèå ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å îáúå-
äèíèòü ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè òåõíîëîãèÿìè è ìåòîäàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
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«âñòðîåíû» â íîâûé ïðîäóêò. Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ âûðàæåííîãî çíàíèÿ –
ýòî òðåòüÿ ñòàäèÿ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Îíà çàâåðøàåòñÿ ñîçäàíèåì îáðàç-
öà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïûòàí è ìîäèôèöèðîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè.

Íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò äâèæåíèå îò ñôîðìóëèðîâàííîãî çíà-
íèÿ îáðàòíî, ê íåÿâíîìó çíàíèþ. Ñìûñë çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîãäà
îðãàíèçàöèÿ íà÷èíàåò ïðîèçâîäèòü íîâûé ïðîäóêò â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ è
ïðîôåññèîíàëüíî îñâàèâàåò íîâóþ òåõíîëîãèþ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëåæàùåãî
â îñíîâå çíàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòàíîâèòñÿ íåÿâíûì. Îáðà-
çóþòñÿ ïðàâèëà è ïîðÿäêè, è ÷ëåíû îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò ñêîîðäèíèðîâàíî
è óìåëî, íå íóæäàÿñü â îáúÿñíåíèè ïîñðåäñòâîì ñëîâ èëè äèàãðàìì, êàê òî÷íî
îíè óìåþò ýòî äåëàòü. Ýòî ñîçäàåò èçìåíåííóþ áàçó íåÿâíîãî çíàíèÿ, íà êîòî-
ðîé ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ íîâîå çíàíèå.

Ðåøàþùåé ñòàäèåé Íîíàêà è Òàêåó÷è (êàê è Êîììîíñ) ñ÷èòàþò âòîðóþ.
Ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ýòó ñòàäèþ êëþ÷åâûì ãíîñåîëîãè÷åñêèì ìîìåíòîì, â
òîì ñìûñëå, ÷òî àêòîðû ñòðåìÿòñÿ âûðàçèòü èäåè è ïîíÿòèÿ îòíîñèòåëüíî íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå äî ýòîãî ìîìåíòà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
òîëüêî íàèòèÿ è èíòóèòèâíûå äîãàäêè. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü êîëëåêòèâíûé õà-
ðàêòåð ïðîöåññà. Îòêðûòûé îáìåí èäåÿìè ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà ñòèìó-
ëèðóåò ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ è ñîçäàåò ãîðàçäî ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ íà òàêîì óðîâíå, êîòîðûé ðåäêî äîñòèãàåòñÿ îäíèì ÷åëîâåêîì.

Êàê ïîä÷åðêèâàþò àâòîðû, ýòîò êîëëåêòèâíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
çàâèñèò îò îáùåãî íåÿâíîãî çíàíèÿ, êîòîðûì ðàñïîëàãàþò îòäåëüíûå åãî ó÷à-
ñòíèêè. Õîòÿ Íîíàêà è Òàêåó÷è íå óòâåðæäàþò ýòî ÿâíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
èõ ðàáîòà ïîäòâåðæäàåò ìûñëü î òîì, ÷òî ðåøàþùåé äëÿ óñïåõà òàêèõ ñåññèé
ìîçãîâîãî øòóðìà ÿâëÿåòñÿ îáùåå âëàäåíèå ôîðìîé íåÿâíîãî çíàíèÿ, îïðåäå-
ëåííîé Senker (1995): ñïîñîáíîñòü ôîðìóëèðîâàòü òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòàëî âîçìîæíûì íàéòè ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè äëÿ
èõ ðåøåíèÿ. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ðàçðàáîòêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóê-
òîâ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ çíàíèé ïî ìíîãèì äèñöèïëèíàì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îòäåëüíûå ëèöà ìîãóò îáëàäàòü òàêèìè ðàçíîîáðàçíûìè çíàíèÿìè, êàê ïðàâè-
ëî, ñóùåñòâîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäåëîâ ïîçíàíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî óñïåõ
ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà çàâèñèò îò îáúåäèíåíèÿ ýêñïåðòîâ ðàçëè÷íûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé â êîëëåêòèâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
òàêîé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò îïðåäåëåííîãî âëàäåíèÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðîå äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ÷åðåç îïûò ïîâñåäíåâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêîå ïåðåêðûâàþùååñÿ òåõíè÷åñêîå çíàíèå íå òîëüêî îáëåã÷àåò êîí-
òàêòû ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè ñ ðàçëè÷íûìè ñïåöèàëèçàöèÿìè è ñïîñîáíîñòÿ-
ìè, íî è îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé ïîðÿäîê â òâîð÷åñêîì ìûøëåíèè. Êàê
îòìå÷àþò Íîíàêà è Òàêåó÷è (1995), êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ïðîáëåìíîé ÷àñ-
òüþ ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà õîðîøåé êîíöåïöèè íîâîãî ïðîäóêòà. Ïîñ-
ëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ñîçäàíèÿ îáðàçöà âêëþ÷àåò, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ñêîðåå ñî-
åäèíåíèå è ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñóùåñòâóþùèõ
òåõíîëîãèÿõ, ÷åì êðóïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû. Ïåðåêðûâàþùååñÿ òåõ-
íè÷åñêîå çíàíèå, î êîòîðîì ìû ãîâîðèëè, ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì êîëëåêòèâà ñîâìå-
ñòíî îïðåäåëèòü ãðàíü ìåæäó âûðàáîòêîé êîíöåïöèè íîâîãî ïðîäóêòà, êîòî-
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ðàÿ òåõíè÷åñêè îñóùåñòâèìà, è òîé, êîòîðóþ ïðàâèëüíåå îòíåñòè ê îáëàñòè
íàó÷íîé ôàíòàñòèêè.

Ìû áû óòâåðæäàëè, ÷òî òàêîå îáùåå íåÿâíîå çíàíèå ïðîöåäóðíîãî ðîäà
÷àñòî êîíöåíòðèðóåòñÿ â óñïåøíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíàõ. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî îáùåå çíàíèå áóäåò óíèêàëüíûì äëÿ îïðåäåëåííûõ ïðî-
äóêòîâ è áóäåò ïðîèñòåêàòü èç áîãàòîé èñòîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ íà ìåñòíîì
óðîâíå ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíîëîãèè. Â ýòîì ñëó÷àå
åãî âîçíèêíîâåíèå ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü ñëó÷àéíûé ýëåìåíò, îòðàæàþùèé
îäíîâðåìåííîå ïðèñóòñòâèå íàêîïëåííîãî îïûòà â ñîïóòñòâóþùèõ äðóã äðóãó
îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì ìîæåò áûòü òî, êàê ìóëüòèäèñöèïëèíàðíàÿ êóëüòóðà ìåñòíîãî óíèâåðñèòå-
òà, ñîåäèíåííàÿ ñ èñòîðèåé ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé (ñïèí-îôîâ), ñïîñîá-
ñòâóåò åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ ñðåäè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü áëàãîäàðÿ âàæíûì ìåñòíûì êóëüòóðíûì èíñòèòó-
òàì, êàê óòâåðæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå ïî ïðîìûøëåííûì ðàéîíàì, èëè áëàãîäàðÿ
ðàçëè÷íûì ôîðìàì ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èëè ìîáèëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ, êàê îïðåäåëÿþò ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèñòû GREMI è äðóãèå. Îäíàêî,
òàêèå ìåõàíèçìû ïåðåíîñà óñëîâèé îáó÷åíèÿ (òàêèå êàê äî÷åðíèå êîìïàíèè,
ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêîâ) èìåþò äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ
äëÿ îáðàçîâàíèÿ öèêëà ìåæäó íåÿâíûì è ôîðìàëèçîâàííûì çíàíèåì, êîòîðûé,
êàê ìû óòâåðæäàëè, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà.

Íèæå ìû äåëàåì ïîïûòêó ïîêàçàòü, êàê íàøè óòâåðæäåíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü
â ïîíèìàíèè èñòî÷íèêîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äâóõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ðåãèîíîâ: ïðèìåð êëàñòåðà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ìèííåñî-
òå, Ìèííåàïîëèñ, è êëàñòåðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â Êåìáðèäæå,
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Íàøå ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïî ýòèì ðåãèîíàì äàåò
åùå îäíî îñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ íà ñòàäèè ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîì öèêëå. Êàê ÿñíî ïðåäñòàâëÿë Êîììîíñ (ñì.
Lawson, 1994), òàêèå êëþ÷åâûå ãíîñåîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû îáåñïå÷èâàþò èñ-
ñëåäîâàòåëþ «îêíî äîñòóïà» ïðè èçó÷åíèè êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî ñîöè-
àëüíîãî ïðîöåññà. Ôîðìóëèðóåòñÿ íå òîëüêî íåÿâíîå òåõíè÷åñêîå çíàíèå, íî
òàêæå ôîðìàëèçóåòñÿ èëè óòî÷íÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîå, ñîöèàëüíîå è ïîëèòè-
÷åñêîå çíàíèå ñòðóêòóð, â êîòîðûõ äåéñòâóþò àãåíòû. Ýòè ìîìåíòû îñîáåííî
âàæíû äëÿ ñîöèîëîãîâ, êîòîðûå õîòÿò ïðîíèêíóòü â ïàóòèíó âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðàâèë, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è ïð., êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïðÿìî íåäîñòóïíû íå òîëüêî äëÿ èññëåäîâàòåëåé, íî è äëÿ òåõ, êòî ôàê-
òè÷åñêè ó÷àñòâóåò â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ.

ÌÈÍÍÅÀÏÎËÈÑ È ÊÅÌÁÐÈÄÆ

Êëàñòåð ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ìèííåàïîëèñå
Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñåðèè îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ â ðåãèîíå Ìèííå-

àïîëèñà â 1994-1995 ãã.15 Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ ìåñòíûé êëàñòåð ìå-
15 Îïðîñû áûëè ïðîâåäåíû ñ ïðîôåññîðîì Ã. Áåðêîì èç óíèâåðñèòåòà øòàòà Îðåãîí. Îï-
ðîñû ïðîâîäèëèñü ñ óïðàâëÿþùèìè äèðåêòîðàìè ñåìè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, â öåíòðå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìèííåñîòà, â ìåñ-
òíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â ìåñòíîé êîìïàíèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è â Àññîöèà-

Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå, íåÿâíîå çíàíèå è ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë



396

äèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ Ìèííåàïîëèñà ñîñòîÿë ïðèìåðíî èç 50 êîìïàíèé,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå êàðäèîëîãè÷åñêîãî, óðîëîãè÷åñêîãî è
îïòè÷åñêîãî/äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ êðóïíûõ
èçâåñòíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé – Medtronics è 3M – ýòî ìåëêèå è
ñðåäíèå êîìïàíèè ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ìåíåå 200 ÷åëîâåê.16 Ðåøàþùóþ
ðîëü â îáðàçîâàíèè êëàñòåðà ñûãðàëà êîìïàíèÿ Medtronics, îñíîâàííàÿ êàê
ìàëûé áèçíåñ ïî ðåìîíòó ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ.
Ïî ðàçíûì äàííûì,17 áîëüøèíñòâî ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè èëè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿ-
ìè âòîðîãî ïîðÿäêà Medtronics. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòü ÷åòêî âûðàæåííóþ ïðî-
äóêòîâóþ ñïåöèàëèçàöèþ êëàñòåðà. Â 1957 ãîäó îñíîâàòåëü Medtronics â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ èññëåäîâàòåëÿìè Ìåäèöèíñêîé øêîëû óíèâåðñèòåòà ñîçäàëè
ïåðâûé êàðäèîñòèìóëÿòîð íà áàòàðåéêàõ. Âïîñëåäñòâèè êîìïàíèÿ äèâåðñèôè-
öèðîâàëà ñâîå ïðîèçâîäñòâî, îñâîèâ åãî â îáëàñòè êàðäèî-ïóëüìàíîëîãè÷åñêîãî
äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñåðäå÷íûõ êëàïàíîâ è äð.18 Õîòÿ äàííûõ ïî
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîíêðåòíî ïî ìåñòíîìó êëàñòåðó íåò, äàííûå ïî øòàòó
Ìèííåñîòà â öåëîì óêàçûâàþò íà çíà÷èòåëüíóþ êîíöåíòðàöèþ îïûòà â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã.19 Â 1993 ã.
äîëÿ çàíÿòûõ â çäðàâîîõðàíåíèè â Ìèííåñîòå áûëà ïðèìåðíî íà 30% âûøå,
÷åì ñðåäíèé íàöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü. Ïî êîíöåíòðàöèè çàíÿòûõ â ìåäèöèíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèííåñîòà çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî â ñòðàíå. ×èñëî âíîâü
ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ áûëî â øòàòå
ïðèìåðíî íà 50% âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, à â 1990 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ñåêòîðå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ áûëà ïðèìåðíî íà 15% âûøå, ÷åì
ñðåäíèé íàöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü. Â 1989 ã. ýêñïîðò ñîñòàâëÿë 21,7% îáùèõ
ïðîäàæ ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ Ìèííåñîòû, ïî ñðàâíåíèþ ñ 9,1% ïî ÑØÀ â öå-
ëîì. Îá óðîâíå ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó ôàêòó, ÷òî äîëÿ øòàòà Ìèííåñîòà â ýêñïîðòå
ìåäèöèíñêèõ èíñòðóìåíòîâ ÑØÀ áûëà â 1990 ã. 4,8%, òîãäà êàê â îáùåì ýêñ-
ïîðòå ÑØÀ îíà ñîñòàâëÿåò òîëüêî 1,9%.

Êîíöåíòðàöèÿ îïûòà â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ â
Ìèííåàïîëèñå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ êàê ðåçóëüòàò áîãàòîé èñòîðèè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ ìåæäó ìåñòíûìè ïðîåêòíûìè êîìïàíèÿìè, ïî
áîëüøåé ÷àñòè ñîçäàííûìè è óêîìïëåêòîâàííûìè âûïóñêíèêàìè Óíèâåðñèòå-
òà øòàòà Ìèííåñîòà, è ó÷åíûìè-ìåäèêàìè, ðàáîòàþùèìè â òàêèõ èçâåñòíûõ
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êàê Ìåäèöèíñêàÿ øêîëà Óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû,
Êëèíèêà Mayo è ãîñïèòàëü Twin Cities. Èñòîðèÿ àêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ âîñõîäèò ê 1930-1940-ì ãî-
äàì. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ èññëåäîâàíèé ñòàë ðÿä âàæíûõ îòêðûòèé, â òîì ÷èñëå

öèè Ìåäèöèíñêîé Àëëåè, ðåãèîíàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèè, êîòîðàÿ îõâàòûâà-
åò ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ.
16 Â 1992 ã. â øòàòå Ìèííåñîòà â öåëîì ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â êîìïàíèÿõ ìåäè-
öèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëà 82 ÷åëîâåêà.
17 Ñì., íàïðèìåð, Conyers, 1993, p. 2.
18 Medtronics, Åæåãîäíûé îò÷åò ïåðåä àêöèîíåðàìè çà 1993 ã.
19 Äàííûå ïðåäîñòàâëåíû Àññîöèàöèåé Ìåäèöèíñêîé àëëåè, â êîòîðóþ âõîäÿò 215 ÷ëåíîâ,
è êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé óñïåøíîé îïåðàöèè íà îòêðûòîì ñåðäöå áëà-
ãîäàðÿ èçîáðåòåíèþ îêñèãåíàòîðà êðîâè, êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñåðäöà è
ëåãêèõ, ïîçâîëÿÿ îñòàíîâèòü ñåðäöå, ïðîîïåðèðîâàòü åãî è âíîâü çàïóñòèòü.20

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áîãàòàÿ èñòîðèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîòðåáè-
òåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè ðåãèîíà ñîçäàëà îïðåäåëåííîãî ðîäà ïåðåêðûâàþ-
ùèåñÿ òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, êîòîðûå, êàê ìû îòìå÷àëè, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
óñïåøíîé ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ. Õîðîøåé è î÷åíü ðåïðåçåíòàòèâíîé
èëëþñòðàöèåé ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Medical Graphics, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äèðåêòîð
êîìïàíèè Kye Andersen ñîçäàëà êîìïàíèþ ñîâìåñòíî ñî ñâîèì ìóæåì, èíæåíå-
ðîì-ýëåêòðîòåõíèêîì Óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû, ïîñëå âîñüìè ëåò ðàáîòû â
êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ êàðäèî-ïóëüìàíîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðà-
òîðèè óíèâåðñèòåòñêîé ìåäèöèíñêîé øêîëû. Åå çàñëóãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà
îáúåäèíèëà íàêîïëåííûå çíàíèÿ â ýòèõ äâóõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
óíèâåðñèòåò èìååò áîëüøîé îïûò, ÷òî ïîçâîëèëî êîìïàíèè âûâåñòè íà ðûíîê
óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû â îáëàñòè äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ýòîò ïðèìåð ìîæåò áûòü äîïîëíåí äðóãèìè ïîäîáíûìè ïðèìåðàìè èç
èñòîðèè êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ìåñòíûé ìåäèöèíñêèé êëàñòåð. Åãî ìîæíî
òàêæå äîïîëíèòü ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèìåðàìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè îá îò-
ëè÷èòåëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå íà ìåñòíîì ðûíêå òðó-
äà ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ êâàëèôèêàöèþ â äâóõ îáëàñòÿõ, ñîåäèíÿþùèõ
ìåäèöèíó è óïðàâëåíèå, èëè ìåäèöèíó è ýëåêòðîòåõíèêó. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûå êîìïåòåíöèè ñôîðìèðîâàëèñü áëàãîäàðÿ
ïðèâåðæåííîñòè Óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû ïðîåêòíûì ðàáîòàì â îáëàñòè ìå-
äèöèíû, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Öåíòðà áèîìåäèöèíñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ (Centre for Biomedical Engineering), ëàáîðàòîðèè ïî óñòðîé-
ñòâàì èìïëàíòàöèè è ó÷ðåæäåíèå ñîâìåñòíîé ïðîôåññóðû â õèðóðãèè è ìåäè-
öèíñêîì ïðîåêòèðîâàíèè.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâîâàâøèì, ïî âñåé âèäèìîñòè, ðîñòó êëàñòå-
ðà, ïî êðàéíåé ìåðå, â 1960-1970-õ ãîäàõ, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé äóõ îòêðûòî-
ñòè çíàíèé. Ýòî, áåçóñëîâíî, îòðàæàëî êóëüòóðó îòêðûòîé íàóêè, ãîñïîäñòâî-
âàâøóþ â óíèâåðñèòåòå â òî âðåìÿ. Äî 1980-õ ãîäîâ óíèâåðñèòåò íå ïðåäïðè-
íèìàë íèêàêèõ óñèëèé, ÷òîáû ïîëó÷àòü ãîíîðàðû çà èçîáðåòåíèÿ ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ, õîòÿ îòäåëüíûå ó÷åíûå, îáëàäàþùèå ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè íà îòêðû-
òèÿ, ìîãëè áûòü ïðåìèðîâàíû.21 Â êîíöå 1980-õ è â 1990-õ ãîäàõ ýòà êóëüòóðà
ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîãäà óíèâåðñèòåòñêèå ó÷åíûå ïîä äàâ-
ëåíèåì ôåäåðàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè è çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ øòàòà
ñòàëè àãðåññèâíî áîðîòüñÿ çà îñòàâëåíèå äîõîäîâ îò ñâîèõ èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ íà áàçå óíèâåðñèòåòà, çà ñâîèìè ëàáîðàòîðèÿìè è èìè ñàìèìè.

Ýòè èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå óíèâåðñèòåòà, âåðîÿòíî, ïîëó÷èëè ñâîå îòðàæå-
íèå â ñòðåìëåíèè íåêîòîðûõ êîìïàíèé êëàñòåðà áîëåå îôèöèàëüíî îãðàíè÷èòü
ïîòîêè çíàíèé. Êîìïàíèþ Medtronics, íàïðèìåð, â 1960-å è 1970-å ãîäû íàçûâà-
ëè, íåñêîëüêî â øóòêó, «Óíèâåðñèòåò Medtronics».22 Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ îï-
ðîñà â êîìïàíèè ìû ïîèíòåðåñîâàëèñü òåì, êàêóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèò êîìïàíèÿ
20 Ñì. Products of an Unheralded Industry, Minnesota High Technology Council, 1993.
21 Îïðîñ â öåíòðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû.
22 Conyers, 1993, p. 2.
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â îòíîøåíèè óòå÷êè òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé â äðóãèå êîìïàíèè ìåñòíîãî êëà-
ñòåðà. Äèðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå îòâåòèë ïðîñòî: «Ìû èõ ïðåñëåäóåì».

Ýòî ïðåäïîëàãàåò äèíàìè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íåôîðìàëüíûìè
ìåòîäàìè è áîëåå îôèöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, âî ìíîãîì ïîõîæåå íà îáñóæ-
äàâøååñÿ â ðàáîòå Commons, 1934 (1990). Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî êîíôëèêòû
èíòåðåñîâ â ðåãèîíå ïîáóæäàþò êàê óíèâåðñèòåòû, òàê è ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé çàäóìàòüñÿ î ñâîåé ïðèâû÷íîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëèëà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå çíàíèÿ çà ïðåäåëàìè èõ îðãàíèçàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâëèÿëà íà
ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíûõ êâàçè-ðåíò. Â óñëîâèÿõ àêòèâíîé êîíêóðåíöèè
1990-õ ãîäîâ, ïðè ïîîùðåíèè íîâîé êîììåð÷åñêîé ìèññèè óíèâåðñèòåòîâ ôåäå-
ðàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ è çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì øòàòà âïîë-
íå âîçìîæíî, ÷òî ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà áîëüøåì îã-
ðàíè÷åíèè ïîòîêîâ çíàíèé. Îñòàåòñÿ òîëüêî ïîñìîòðåòü, êàêèì îêàæåòñÿ äîë-
ãîñðî÷íîå âîçäåéñòâèå ýòèõ èçìåíåíèé íà ðîñò ðåãèîíà è åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Êåìáðèäæ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
Ñëåäóþùåå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñåðèè îïðîñîâ ôèðì òåõíè÷åñêî-

ãî êîíñàëòèíãà è èõ îòäåëåíèé â ðåãèîíå Êåìáðèäæà â êîíöå 1998 ã.23 «Êåì-
áðèäæñêèé ôåíîìåí» – îáúåäèíåíèå â êëàñòåð ìåëêèõ, íî óñïåøíûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé âîêðóã Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà â Âåëè-
êîáðèòàíèè – ïðîäîëæàåò ãîðÿ÷î èíòåðåñîâàòü èññëåäîâàòåëåé è, âîçìîæíî,
çäåñü íåîáõîäèìà íåêîòîðàÿ ââîäíàÿ èíôîðìàöèÿ (ñì. Keeble, 1989, 1998;
Garnsey & Cannon-Brookes, 1993). Äî íåäàâíåãî âðåìåíè, îäíàêî, ðîëü ôèðì
òåõíè÷åñêîãî êîíñàëòèíãà â ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíà îñòàâàëàñü íåèññëåäî-
âàííîé. Ìàëî èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðîâîäèëîñü ïî âîïðîñàì ðîëè ôèðì
òåõíè÷åñêîãî êîíñàëòèíãà, à òå, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü, ïîñâÿùåíû âûÿâëåíèþ
òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü èõ óñïåõ – à íå âîçäåéñòâèÿì,
êîòîðûå îíè ìîãëè áû îêàçàòü íà ðåãèîí â áîëåå îáùåì ïëàíå. Ïðåäïðèíè-
ìàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ íà÷èíàþò ðàñêðûâàòü èñòîðèþ áîëü-
øîé âàæíîñòè äëÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ õîðîøî óêëàäûâàåòñÿ â îïèñàííûé âûøå
àíàëèç.

Ïåðâîå, ÷òî íàäî îòìåòèòü, ýòî òî, ÷òî, õîòÿ â ðåãèîíå îòíîñèòåëüíî ìàëî
êðóïíûõ êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì è âñå îíè îòïî÷êîâàëèñü îò îäíîé «ìàòåðèí-
ñêîé» îðãàíèçàöèè, ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïî âñåìó
ðåãèîíó ðàáîòàëè íà îäíó èëè áîëåå ýòèõ ôèðì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå. Äî-
áàâèâ ê ýòîìó òî, ÷òî âñå ýòè ôèðìû ïðèíÿëè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîçíà-
òåëüíî êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, íå ÷óæäóþ íàó÷íîé ñðåäå (è, êîíå÷íî, ìíîãî
ñïèí-îôîâ èç óíèâåðñèòåòà îáðàçîâàëîñü), ìîæíî ëåãêî óâèäåòü, êàê îòíîñè-
òåëüíî êîëëåêòèâíûé íàáîð ïðåäñòàâëåíèé, ÿçûêîâ è öåííîñòåé ïîëó÷èë ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå âî âñåì ðåãèîíå. Â ÷àñòíîñòè, òàì ñóùåñòâóåò êóëüòóðà, â êîòî-
ðîé ñî÷åòàíèå êâàëèôèêàöèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íîðìîé. Ýòó êóëüòóðó ñîçíàòåëüíî ïîîùðÿþò óïîìÿíóòûå êîí-
ñàëòèíãîâûå ôèðìû, ïðåäúÿâëÿÿ òðåáîâàíèÿ ïî îïðåäåëåííûì ôîðìàì (âíóò-
ðåííåãî) âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ñ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñ-
òÿìè è ñîòðóäíèêàìè óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.
23 Ýòî èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ESRC Centre for Business Research Êåìáðèäæñêîãî
óíèâåðñèòåòà è äîëæíî áûëî çàâåðøèòüñÿ â íà÷àëå 1999 ã.
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Ãîâîðÿ î ðàáîòå, îñóùåñòâëÿåìîé ýòèìè ôèðìàìè, íàäî ñêàçàòü, ÷òî íåîá-
õîäèìîñòü ïîèñêà ðåøåíèé ïðîáëåì êëèåíòîâ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò èíôîð-
ìèðîâàííîñòü êîíñóëüòàíòîâ îá îáùèõ ïîòðåáíîñòÿõ ðûíêà, íî è ñëóæèò ñòè-
ìóëîì äëÿ ðåêîìáèíàöèè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è ÷àñòî – äëÿ ðàçðàáîò-
êè íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ýòèõ ôèðì áûëè ïðîïèñàíû îôèöèàëüíî ðàç-
ëè÷íûå ìåõàíèçìû îáúåäèíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñ ðàçëè÷íûìè òåõíè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè â ìåæäèñöèïëèíàðíûå êîëëåêòèâû äëÿ ýòèõ öåëåé. Òàêàÿ ðå-
êîìáèíàöèÿ è îòêðûòîñòü äëÿ íîâûõ èäåé ÿâëÿåòñÿ ñîçíàòåëüíîé ñòðàòåãèåé
è îôîðìëÿåòñÿ îôèöèàëüíî â íåêîòîðûõ ýòèõ ôèðìàõ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà òðóäà äëÿ ðàáîòû ïåðñîíàëà íàä êîíêðåòíûìè ïðîåêòàìè.

Ñîåäèíèâ âìåñòå ñîçäàíèå òàêèõ êîëëåêòèâîâ, âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé
â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, íàðÿäó ñ êóëüòóðîé ñîâìåùåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êâàëèôèêàöèé, íåòðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó â
ðåãèîíå òàêîé âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ôèëèàëüíûõ êîìïàíèé ýòèõ êîí-
ñàëòèíãîâûõ ôèðì. Ïîñòîÿííàÿ íåîáõîäèìîñòü çàíîâî ïîäòâåðæäàòü èëè
ôîðìóëèðîâàòü çà÷àñòóþ íåÿâíûå óìåíèÿ èëè çíàíèÿ ïðè ïîñòàíîâêå íîâîé
ïðîáëåìû êëèåíòîì èëè â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íîâîé âîçìîæíîñòè áëàãîäà-
ðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ ýêñïåðòîì â äðóãîé îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ãå-
íåðàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èäåé, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîæíî îñíîâà-
òåëüíî ðàçðàáàòûâàòü. Ðåãóëÿðíîå îáðàçîâàíèå íîâûõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ íå
òîëüêî ñ âûñîêîé òåõíè÷åñêîé êâàëèôèêàöèåé, íî è çíàíèÿìè â îáëàñòè îá-
ùèõ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ýòèõ
èäåé â ðàìêàõ ñòðóêòóðû, îòäåëèâøåéñÿ îò êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû. Êðîìå
òîãî, ôèðìû ñàìè ñîçäàþò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ òàêèå êîìïàíèè ìîãóò áûòü
«ìÿãêî çàïóùåíû», èñïîëüçóÿ ðåñóðñû (â òîì ÷èñëå ôèíàíñû, ïîìåùåíèÿ, ñåê-
ðåòàðåé è þðèñòîâ è ò.ä.) ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè.

Êàê è â ñëó÷àå ñ Ìèííåàïîëèñîì, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò çäåñü
îáùèé äóõ îòêðûòîñòè. Â îáùåì è öåëîì îí ïîääåðæèâàëñÿ íå òîëüêî êóëüòó-
ðîé îòêðûòîé íàóêè â óíèâåðñèòåòå (ñì. Garnsey è Lawton Smith, 1998), íî è
ñóùåñòâîâàíèåì çíà÷èòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåêðûòèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé, êîòîðûå ïðîäîëæàþò êîíêóðèðîâàòü íà ñðàâíèòåëüíî ðàçíûõ (÷àñòî íà
ñåãìåíòàõ) ðûíêàõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî òàêàÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ ïåðåäà÷à çíà-
íèé ìåæäó ñàìèìè òåõíè÷åñêèìè êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè îêàçûâàåòñÿ ðåä-
êîé. Çäåñü äåéñòâóþò äðóãèå ìåõàíèçìû êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, î êîòîðûõ
ãîâîðèëîñü âûøå (îñîáåííî òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü è ìåæôèðìåííûå ñâÿçè).
Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü èìååò ìåñòî ãëàâíûì îáðàçîì ìåæäó êîíñàëòèíãîâûìè
ôèðìàìè è êëèåíòàìè èëè ìåæäó êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè è äî÷åðíèìè
êîìïàíèÿìè. Êðîìå òîãî, âûãîäû îò ïðÿìîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ìàëûìè êîìïàíèÿìè (îò êîòîðîãî êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû ñòàðàþòñÿ âîçäåð-
æèâàòüñÿ) ìîãóò áûòü ñ óñïåõîì êîìïåíñèðîâàíû ïåðåäà÷åé çíàíèé, êîòîðàÿ
ïðîèñõîäèò ìåæäó êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè è êëèåíòàìè. Îäíàêî îïÿòü æå,
êàê â ñëó÷àå Ìèííåàïîëèñà, âîçìîæíî, ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ îôèöèàëüíîãî
ïîäõîäà ê âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íàèáîëåå çàìåòíî ýòî
â îòíîøåíèè êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì, ïîæàëóé, â ñòðåìëåíèè íåêîòîðûõ èç íèõ
óñòðàíèòüñÿ îò ïðîåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ áîëüøå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòà-
ìè, ê áîëåå ïîëíîé ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè äî íà÷àëà ðàáîòû ñ êëèåíòîì, ÷òî

Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå, íåÿâíîå çíàíèå è ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë



400

ïîäðàçóìåâàåò ëèöåíçèðîâàíèå òåõíîëîãèè, êîòîðîé âëàäååò êîíñàëòèíãîâàÿ
ôèðìà. Êàêèìè ìîãóò áûòü â èòîãå ðåçóëüòàòû òàêèõ èçìåíåíèé – íåèçâåñòíî,
îïÿòü æå, êàê â Ìèííåàïîëèñå. ×òî òàêæå íåèçâåñòíî íà ýòîì ýòàïå, áóäóò ëè
äî÷åðíèå êîìïàíèè ëó÷øå èñïîëüçîâàòü (ìåæôèðìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî) ñâÿçè
ñ äðóãèìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè. Âåðîÿòíîñòü ýòîãî, ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðî-
âåíü çíàíèé ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ êîìïàíèé è îáùèå èíòåðåñû – â ñìûñëå îá-
ùåé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä «ìàòåðèíñêîé» ôèðìîé, âñå åùå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì èññëåäîâàíèé.

Áåçóñëîâíî, âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ôèðì òåõíè÷åñêîãî êîíñàëòèíãà â ðå-
øåíèè ïðîáëåì êëèåíòîâ, â ñîçäàíèè âíóòðåííèõ ïðîåêòíûõ êîìàíä ñî ñïå-
öèàëèñòàìè ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è êâàëèôèêàöèé, è äåÿòåëüíîñòü, èíèöèè-
ðóåìàÿ â äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ – âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì îáðàçîâà-
íèÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà öèêëà ìåæäó íåÿâíûì è ôîðìàëèçîâàííûì çíàíèåì
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðûé, êàê óòâåðæäàåòñÿ, èìååò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ãíîñåî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàþò ýòè ÿâëåíèÿ, îñòàåòñÿ âàæíîé
çàäà÷åé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈß

Ãëàâíûìè öåëÿìè íàñòîÿùåé ðàáîòû áûëè ðàçúÿñíåíèå è ðàçâèòèå ïîíÿ-
òèÿ «êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå», à òàêæå äåìîíñòðàöèÿ òîãî, êàê èçó÷åíèå ñâÿçè
ìåæäó íåÿâíûì çíàíèåì è ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
ìîæåò ïîìî÷ü îáúÿñíèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà. Ýòà çàäà÷à
íåèçáåæíî ïðåäïîëàãàëà ðåêîìáèíàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé è êîí-
öåïöèé, à òàêæå ôîðìóëèðîâêó íîâûõ ãèïîòåç.

Íàøà äèñêóññèÿ ïðèçâàíà ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îáùèå çíàíèÿ, ÿçûêè è êóëüòóðû ðàñïðîñòðàíÿþò-
ñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ïî ýòîìó âîïðîñó ñì. òàêæå Keeble et al.). Îä-
íàêî íàøå èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî âàæíîñòü ìîìåíòîâ ðàäèêàëüíûõ
èçìåíåíèé â ïðàâèëàõ, ïðàêòèêàõ è ò.ä. Òàêèå ìîìåíòû íå òîëüêî èãðàþò
ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå íîâûõ èäåé è ïðîäóêòîâ, íî è îáåñïå÷èâàþò
ãíîñåîëîãè÷åñêèå «îêíà äîñòóïà» äëÿ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé. Êàê òàêî-
âûå, ÿâëåíèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè, îáðàçîâàíèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ðåøå-
íèÿ êîìïàíèé î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è î ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè-
îáðåòàþò íîâîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé. Ïîñëåäíèé âû-
âîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòíîñèòåëüíûé óñïåõ ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû âïîëíå ìîæåò çàâèñåòü îò ïðîäâèæåíèÿ ê ïëîäîòâîðíîìó êîìï-
ðîìèññó ìåæäó íåïðåðûâíîñòüþ âîñïðîèçâîäñòâà è ïåðåäà÷è îáùåãî çíàíèÿ
è îáó÷åíèÿ ïðàâèëàì è ïîðÿäêàì, îáåñïå÷èâàþùèì «óìåëîå» ïîâåäåíèå íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, è òåìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå åãî ðàçðóøàþò, çàñòàâëÿÿ
òåì ñàìûì ïîäâåðãàòü íåÿâíîå çíàíèå ïðîõîæäåíèþ ñòàäèé ôîðìóëèðîâàíèÿ
è ðåêîìáèíèðîâàíèÿ.
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* Îïóáëèêîâàíî â ìàòåðèàëàõ Êîíãðåññà åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè.
Äîðòìóíä. 2002. ¹ 242. 30 ñ. Ïåðåâîä ñîèñêàòåëÿ Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë Þ.Â. Õîìè÷à.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûë âûäâèíóò íîâûé ïîäõîä ê ðåãèîíàëüíîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ýòî íàïðàâëåíèå â ëèòåðàòóðå îñíîâàíî íà ñèñòåìíîì
ïîäõîäå ê èííîâàöèÿì è ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè êàê ðåçóëüòàò äëèòåëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèðìàìè è ìíîæåñòâîì äðóãèõ
àêòîðîâ (ñì. â ÷àñòíîñòè Lundvall, 1995; Edquist, 1997b; Fischer, 2001). Ýòè
àêòîðû âêëþ÷àþò ïîòðåáèòåëåé, ñóáïîäðÿä÷èêîâ, êîíñóëüòàíòîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû è ò.ä.
Ðåãèîíàëüíûå ñôåðû, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå,
ñòàëè íàçûâàòü ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè.

Èññëåäîâàòåëè â ýòîé îáëàñòè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
àêòîðàìè è áëèçîñòü ìåæäó íèìè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè àñïåêòàìè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êàê áóäåò ïîä÷åðêíóòî äàëåå, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
áëèçîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíîâ ñ óñïåøíîé
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé (ñì., íàïðèìåð Asheim & Isaksen, 1996).
Îäíàêî áîëåå ðàííèå èññëåäîâàíèÿ íå ñìîãëè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ îïåðà-
öèîíàëèçàöèþ êîíöåïöèè áëèçîñòè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Â äàííîé ðàáî-
òå ìû óòâåðæäàåì, ÷òî êîíöåïöèÿ äîñòóïíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ çíà÷èìîé è ïîëåçíîé îïåðàöèîíàëèçàöèè êîíöåïöèè áëèçîñòè.
Óäèâèòåëüíî, íî ïî ñóùåñòâó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íåò íè÷åãî, ÷òî áû ðàññìàò-
ðèâàëîñü êàê âçàèìîñâÿçü ìåæäó äîñòóïíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê, ïîòîìó ÷òî äîñòóï-
íîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ëåãêîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â äàííîé ðàáîòå ìû óòâåðæ-
äàåì, ÷òî ìåæäó äîñòóïíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü. Õîðîøî èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî
çíàíèå èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ôóí-
êöèåé îò (1) ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé íîâûå çíàíèÿ âíåäðÿþòñÿ â êîíêðåòíûé ðåãè-
îí èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è (2) íàñêîëüêî ëåãêî ýòè çíàíèÿ âïîñëåäñòâèè ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ â äàííîì ðåãèîíå. Â äàííîé ðàáîòå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî òî, íàñêîëüêî
äâà íàçâàííûõ ïðîöåññà ýôôåêòèâíû, ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ðåãèîíàëüíîé äî-
ñòóïíîñòè. Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü çíàíèé, ÿâëÿ-
þùèõñÿ çíà÷èìûìè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ñèñòåìà-
òèçèðîâàòü. Òàêèå çíàíèÿ íàçûâàþòñÿ «ñêðûòûìè», îíè íå ñóùåñòâóþò â ÿâ-
íîì âèäå – íàïðèìåð, íàïå÷àòàííîì íà áóìàãå (Leonard & Sensiper, 1998). Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî îáìåí íåÿâíûìè çíàíèÿìè òðåáóåò, êàê ïðàâèëî, ëè÷íûõ êîíòàê-



405

òîâ, òî åñòü êîíòàêòîâ «ëèöîì ê ëèöó»  (ñì., íàïðèìåð, Teece, 1996). Âîçìîæ-
íîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïíîñòüþ ðåãèîíà äëÿ ýòîãî. Äîñ-
òóïíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè àêòîðàìè èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
îáìåíà çíàíèÿìè ìåæäó ôèðìàìè âíóòðè è ìåæäó ðåãèîíàìè.

Â êîíòåêñòå äîñòóïíîñòè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè òèïàìè äîñòóïíîñòè. Ýòà ðàáîòà ðàçëè÷àåò òðè âèäà äîñòóïíîñòè:
(I) ìåñòíàÿ äîñòóïíîñòü, (II) âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ äîñòóïíîñòü è (III) ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ äîñòóïíîñòü. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü òî,
êàêîé òèï äîñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ÷åò-
êèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîëèòèêè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå âåñêîãî äîâîäà â ïîëüçó ãèïîòåçû î ñó-
ùåñòâîâàíèè òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Êîíå÷íî, äîñòóïíîñòü ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Îòïðàâíîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîñ-
òóïíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ìû ñîñðå-
äîòà÷èâàåìñÿ íà òîì, êàê ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè â ïëàíå äîñòóïà ê ðàçëè÷-
íûì âîçìîæíîñòÿì âëèÿþò íà ïðîöåññû, îñîáåííî âàæíûå äëÿ óñïåøíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàêèõ êàê ÍÈÎÊÐ è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ.

Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ðàáîòû îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ñëåäóþ-
ùèé ðàçäåë ñîäåðæèò êîíòóðû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèÿì, ñôîêóñèðî-
âàííîãî íà îáîñíîâàíèè áëèçîñòè êàê êðèòè÷åñêîãî ôàêòîðà â èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññàõ. Â ýòîì ðàçäåëå òàêæå ïðèâåäåíî êðàòêîå èçëîæåíèå íåêîòî-
ðûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â êîíöå ðàçäåëà ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó
äîñòóïíîñòüþ è èííîâàöèÿìè. Äàëåå äàíî ôîðìàëüíîå îïðåäåëåíèå äîñòóï-
íîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ìåòîäèêà ðàçäåëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé äîñòóïíîñòè íà ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè è äèôôåðåíöèàöèÿ ïðè÷èí èç-
ìåíåíèé äîñòóïíîñòè. Ðàçäåë òàêæå ñîäåðæèò îáñóæäåíèå òèïîâ âîçìîæíîñ-
òåé, äîñòóïíûõ ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ È
ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ

Â ýòîì ðàçäåëå ðàñêðûòà òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó äîñòóïíîñòüþ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâà-
íà ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â çàâèñèìî-
ñòè îò äîñòóïíîñòè.

Âçàèìîäåéñòâèå, çíàíèÿ è èííîâàöèè
Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èííîâàöèÿì îñíîâàí íà èíòåðàêòèâíîé (íåëèíåé-

íîé) ìîäåëè èííîâàöèé è ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè êàê ðåçóëüòàò ïîñòîÿííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àê-
òîðàìè (Andersson & Karlsson, 2001). Ýòè àêòîðû ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ïîòåí-
öèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè, ïðîäàâöàìè, ïîñòàâùèêàìè, ìåñòíûìè è íàöèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è «ïîñðåäíè÷åñêèìè» îðãàíèçàöèÿìè – òàêèìè
êàê óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû (ñì., íàïðèìåð Meeus
è äð., 1999). Àêöåíò íà âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñòåêàåò èç êîíöåïöèè, ÷òî ñóùå-

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
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ñòâóåò ñèëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó îáó÷åíèåì è èííîâàöèÿìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçîá-
ðåòàòü, ôèðìà äîëæíà ó÷èòüñÿ (Lagendijk, 2001). Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî çíàíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû îáó÷åíèå ïðîèñõîäèëî, âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ïîðîæäàòü îáìåí
çíàíèÿìè. Lundvall (1995) îòìå÷àåò, ÷òî îáó÷åíèå â îñíîâíîì ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíûì ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ëþäüìè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îáìåí çíàíèÿìè, êàê îòìå÷àåò Karlsson & Manduchi
(2001), ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ ìåæëè÷íîñòíûì àêòîì.

Òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè è óñïåøíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, øèðîêî
îáñóæäàþòñÿ â ëèòåðàòóðå. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, åäèíñòâåííûì òðåáîâàíèåì äëÿ
îáìåíà çíàíèÿìè â òîé èëè èíîé ôîðìå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êàíàëà ñâÿçè, íàïðè-
ìåð, òåëåêîììóíèêàöèé. Òåì íå ìåíåå, îáìåí ðàçëè÷íûìè òèïàìè çíàíèé òðåáó-
åò íàëè÷èÿ ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ñâÿçè (ñì. â ÷àñòíîñòè Wallsten, 2001). Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê êîíñåíñóñó â òîì, ÷òî òèï çíàíèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ èííîâàöèé, çàâèñèò îò îòðàñëè è òèïà ñàìèõ èííîâàöèé. Òàêèì
îáðàçîì, áàçà çíàíèé, òðåáóåìûõ äëÿ èííîâàöèé, îòëè÷àåòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (Breschi & Malerba, 1997) è äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
èííîâàöèé (Asheim & Isaksen, 1996). Èííîâàöèè, êàê ïðàâèëî, äåëÿòñÿ íà ðàäè-
êàëüíûå (I), îñíîâíûå (àäàïòèâíûå) (II) è èíêðåìåíòàëüíûå (ïîñòåïåííûå)
(III)  (ñì., íàïðèìåð, Jonsson è äð., 2000; Rothwell, 1992). Ðàäèêàëüíûå èííîâà-
öèè ñîçäàþò íîâûå ïðîäóêòû èëè ïðîöåññû, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà èëè äàæå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû, â òî âðåìÿ êàê îñíîâíûå èííîâàöèè îòíîñÿòñÿ ê íîâûì ïðîäóêòàì (ïðî-
öåññàì) èëè èõ óëó÷øåíèÿì â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîé  áèçíåñ ñðåäû. Äîïîëíè-
òåëüíûå èííîâàöèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåçíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ êëàññèôè-
êàöèé çíàíèé. Ìíîãèå èç íèõ âåñüìà ñïåöèôè÷íû è ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî â îï-
ðåäåëåííûõ êîíòåêñòàõ. Ðàçãðàíè÷åíèå, èñïîëüçóåìîå íàìè, ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ïðèçíàííûì è ñëåäóåò ðàáîòàì Karlsson & Manduchi (öèò. ñî÷., ñ. 104), êîòî-
ðûå ðàçëè÷àþò òðè îñíîâíûõ âèäà çíàíèÿ, à èìåííî: íàó÷íîå (I), èíæåíåðíîå
(II) è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå (III). Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íàó÷íîå çíàíèå îòíî-
ñèòñÿ ê îñíîâíûì íàó÷íûì ïðèíöèïàì, êîòîðûå òðåáóþò ôîðìàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ äëÿ äîñòóïà, â òî âðåìÿ êàê èíæåíåðíûå çíàíèÿ ýêâèâàëåíòíû ÷åðòåæàì,
òî åñòü èçîáðåòåíèÿì, íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíÿåìûì â ïðîèçâîäñòâå. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå çíàíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì çàêëþ÷àþòñÿ â ïðèíöèïå îáó÷åíèÿ
íà ñîáñòâåííîì îïûòå (learning-by-doing) è âêëþ÷àþò â ñåáÿ çíàíèÿ î áèçíåñ-
êîí-öåïöèÿõ, ðûíêàõ, êëèåíòàõ è òàê äàëåå. Ïðèíÿòî òàêæå ðàçëè÷àòü «ñêðû-
òûå» è ÿâíûå çíàíèÿ. Ðîëü íåÿâíûõ (ñêðûòûõ) çíàíèé â ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèâëåêëà çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé èíòåðåñ;
ýòà êîíöåïöèÿ, ïîõîæå, èñõîäèò îò îðãàíèçàöèîííîé íàóêè. Â îòëè÷èå îò ÿâ-
íûõ, òî åñòü ëåãêî êëàññèôèöèðóåìûõ è «îòäåëÿåìûõ» çíàíèé, íåÿâíûå çíà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëó- èëè áåññîçíàòåëüíûìè çíàíèÿìè, íå ñóùåñòâóþùèìè â ïå-
÷àòíîé ôîðìå, (Leonard & Sensiper, 1998). Ïðèìåðàìè íåÿâíûõ çíàíèé ÿâëÿ-
þòñÿ îáùåïðèíÿòûå íàâûêè è ïîðÿäêè (Lorenzen, 1998). Lubit (2001) óòâåðæ-
äàåò, ÷òî â òî âðåìÿ êàê ÿâíûå çíàíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî äåëàòü, íåÿâíûå

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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çíàíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, êàê ýòî äåëàòü. Òàáëèöà 19.1 äåòàëüíî îïèñûâàåò ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó íèìè.

Ñòåïåíü ñêðûòîñòè è ÿâíîñòè çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èííîâàöèé, ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì â îïðåäåëåíèè ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñðå-
äû. Ïðè÷èíà êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ÿâíûå è íåÿâíûå çíàíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þòñÿ êàíàëàìè ñâÿçè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èõ îáìåíà. Lorenzen (1996) óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ÿâíûå çíàíèÿ (ýâîëþöèîíèðóÿ îò ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ è, òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñàëüíûå) ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ÷åðåç êîììóíè-
êàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ïðè ýòîì ïîëó÷àòåëü äîëæåí îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé äëÿ òîãî ïîäãîòîâêîé, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè ïîãëîùàòü ïåðåäàâàåìûå
çíàíèÿ. Ñêðûòûå çíàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåäàþòñÿ çà ñ÷åò ìîáèëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ, íåôîðìàëüíûõ ëè÷íûõ îòíîøåíèé è êîíòðîëÿ. Òàêæå îáùåïðè-
íÿòî, ÷òî îáìåí ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóþò ëè÷íûõ êîíòàêòîâ «ëèöîì ê ëèöó», êàê óòâåðæ-
äàëè Breschi & Lissoni (2001a, 2001b). Ïåðåäà÷à íîâûõ çíàíèé, íàïðèìåð,
÷àñòî òðåáóåò ïðèñóòñòâèÿ èõ ñîçäàòåëåé (Teece, 1996).

Âàæíûé âîïðîñ êàñàåòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè èííî-
âàöèé è ðàçëè÷íûìè âèäàìè çíàíèé. Ïîíèìàíèå òàêèõ ñâÿçåé èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ,
à òàêæå ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäâèãàòü íà ïåðåäíèé ïëàí ðàäèêàëüíûå
èííîâàöèè, êîòîðûå òðåáóþò áàçû ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ
ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé ôèðìà, ñêîðåå âñåãî, âûíóæäåíà ïðèìåíÿòü íàó÷íûå,
èíæåíåðíûå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå çíàíèÿ. Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
áåçóñëîâíî, òðåáóåò èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîìïåòåíöèè â ÍÈÎÊÐ è ïðî-
÷åãî. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê èíæåíåðíûå, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå çíàíèÿ
íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû âíåäðèòü íà ðûíîê íîâóþ òåõíèêó. Òàêèì îáðà-
çîì, îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ çíàíèé ìîæåò îñòàâèòü ôèðìó íàåäèíå ñî ñâîèì
èçîáðåòåíèåì. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, äîïîëíèòåëüíûå èííîâàöèè ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû òîëüêî íà îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî çíàíèÿ. Ðàçðàáîòêà íîâî-
ãî äèçàéíà äëÿ ñòàðîãî ïðîäóêòà, íàïðèìåð, òðåáóåò òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ çíàíèé. Íà îñíîâå äàííîé àðãóìåíòàöèè â ðèñ. 19.1 ïðåäñòàâëåíî îáùåå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó òèïàìè çíàíèÿ è áîëüøèíñòâîì èííîâàöèé.

Èñòî÷íèê: Lorenzen (1996, p.9)

Òàáëèöà 19.1. Âçàèìîäåéñòâèå òèïîâ çíàíèé è îáó÷åíèÿ
ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Типы 
знаний 

Внутрифирменное 
обучение Пул 

Обучение  
с помощью 

взаимодействия 
Канал Коды, ключи 

Явные Образование и 
формальное 
обучение 

Оформление 
записей и 
процедур 

Передача 
информационных 
сигналов 

Коммуника- 
ционные 
технологии 

Формальная 
квалификация 

Менее 
явные 

Обучение и метод 
проб и ошибок 

Следование 
порядкам и 
сценариям 

Обмен опытом Обсуждение, 
конференции и 
визиты 

Навыки и опыт 

Скрытые Социализация Понимание 
норм и 
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Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, íåÿâíûå çíàíèÿ è èõ ðîëü â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì, ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíî èññëåäóåìûì â ïîñëåä-
íèå ãîäû. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî áûëî íàïèñàíî, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èìåííî ñêðû-
òûå çíàíèÿ ñòèìóëèðóþò èííîâàöèè (Karlsson, 2001). Ïðè ýòîì íå ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ, ÷òî ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÍÈÎÊÐ è ïðî÷åå, íå èìåþò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ èííîâàöèé. Íàïðîòèâ, ñêðûòîñòü è ÿâíîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê ýëåìåíòû ÷åãî-òî áîëåå îáùåãî, ò.å. ÷àñòü çíàíèé àãåíòà ìîãóò áûòü
áîëåå èëè ìåíåå íåÿâíûìè – íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîãî îíè òèïà. Ñêðûòûå
çíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîñóùåñòâóþò â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, òàêèõ êàê
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è òðàäèöèîííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (Grimaldi è
Torrisi, 2001). Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî çíàíèÿì âñåãäà ñâîéñòâåííî áûòü
÷àñòè÷íî ñêðûòûìè â óìàõ ñâîèõ ñîçäàòåëåé (Saviotti, 1998). Òàêèì îáðàçîì,
âàæíîñòü ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå óìàëÿåò ñóùåñòâåííîé ðîëè íåÿâíûõ
çíàíèé. Lawson è Lorenz (1999) óòâåðæäàþò, ÷òî íåÿâíûå çíàíèÿ èãðàþò îï-
ðåäåëåííóþ ðîëü â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, øèðîêî èñïîëüçóþò ôîðìàëüíûå çíàíèÿ è ÍÈÎÊÐ.

Ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ ðîëü íåÿâíîãî çíàíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îïûò, íàâûêè è íîó-õàó, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñêðûòîå çíàíèå, áåç ñîìíåíèÿ, âíîñÿò âàæíûé âêëàä â èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ (ñì., íàïðèìåð, Lubit, öèò. ñî÷.). Âî-âòîðûõ, íåÿâíûå
çíàíèÿ, ñóäÿ ïî âñåìó, ïîáóæäàþò ôèðìû áûòü â êóðñå íîâûõ èäåé è ò. ä. Îáîñ-
íîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íîâûå çíàíèÿ íå êëàññèôèöèðî-
âàíû äîëæíûì îáðàçîì (Fischer & Varga, 2001; Saviotti, òàì æå). Ñòåïåíü îïðå-
äåëåííîñòè â ñòàäèè ðàçðàáîòêè íîâûõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ íèçêîé. Lawson & Lo-
renz (öèò. ñî÷.) îáñóæäàþò îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü ñêðûòûõ çíàíèé íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îíè ðàçëè÷àþò ÷åòûðå ýòàïà. Ïåð-
âûé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè íåÿâíûõ çíàíèé, íà ýòîì ýòàïå
ãåíåðèðóþòñÿ ìíîãèå íîâûå èäåè. Íà âòîðîì ýòàïå èäåè ôîðìóëèðóþòñÿ áî-
ëåå òî÷íî, òî åñòü ïðèíèìàþò ÿâíóþ ôîðìó. Ïîñëå âòîðîãî ýòàïà ÿâíûå èäåè
êîìáèíèðóþòñÿ ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè òåõíîëîãèÿìè è ìåòîäàìè, è óæå íà
òðåòüåì ýòàïå ïðåâðàùàþòñÿ â ïðîòîòèïû. Òðåòèé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññå

Ðèñ. 19.1. Èëëþñòðàöèÿ ñâÿçè ìåæäó òèïàìè çíàíèé è èííîâàöèé.

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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êîìáèíàöèè ÿâíûõ çíàíèé. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå íîâûé ïðîäóêò ïîïàäàåò
â ïðîèçâîäñòâî. Ðàçâèòèå ïîëó÷àþò íîâûå ïðîöåäóðû è íàâûêè, òî åñòü íîâûå
íåÿâíûå çíàíèÿ, íà áàçå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ñîçäàíû íîâûå çíàíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, çíàíèÿ, èñïîëüçóåìûå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ íåÿâíûìè è èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû íå
îòñòàâàòü îò ðàçðàáîòîê äðóãèõ ôèðì, òàêèõ êàê íîâûå èäåè, òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ è òàê äàëåå. Ìàðøàëë (1948, p. 271), õîòÿ è ññûëàëñÿ íà ïåðåòîêè
òåõíîëîãèé, òàêæå ìûñëèë ïîäîáíûì îáðàçîì, «... åñëè îäèí ÷åëîâåê íà÷èíàåò
íîâóþ èäåþ, îíà ïîäõâàòûâàåòñÿ äðóãèìè, è â ñî÷åòàíèè ñ èõ ïðåäëîæåíèÿìè,
ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì íîâûõ èäåé». Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
Ìàðøàëë êîñâåííî ïðèçíàâàë âàæíîñòü íåÿâíûõ çíàíèé.

Îäíàêî, ïàðà âîçðàæåíèé âñå æå ìîæåò áûòü âûäâèíóòà ïðîòèâ ýòîé
ëèíèè ðàññóæäåíèé. Ïðåæäå âñåãî, ôèðìà, ñêîðåå âñåãî, íåîõîòíî ïîäåëèòñÿ
íîâûìè èäåÿìè ñ êîíêóðåíòàìè. Êîíòðàðãóìåíòîì ïðîòèâ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñïîñîáîì îáìåíà íåÿâíûìè çíàíèÿìè ñëóæàò ïåðåòîêè çíàíèé, êîòîðûå
ñêîðåå ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè, íåæåëè çàïëàíèðî-
âàííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáìåí ïðîèñõîäèò â íåÿâíîé ôîð-
ìå. Êàê òàêîâîé, îí ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáùåñòâåííîå áëàãî, âçàèìî-
âûãîäíîå äëÿ âñåõ ôèðì, ïîëó÷àþùèõ åãî. Êðîìå òîãî, îáìåí íåÿâíûìè çíà-
íèÿìè òðåáóåò, ÷òîáû è ïîëó÷àòåëü è îòïðàâèòåëü áûëè çíàêîìû ñ «êîäîì»
íåÿâíûõ çíàíèé (ñì. Saviotti, öèò. ñî÷.). Âçàèìíîå ïîíèìàíèå êîäîâ òðåáóåò
äëèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Lawson & Lorenz (öèò. ñî÷.) óò-
âåðæäàþò, ÷òî òàêèå ýëåìåíòû ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû ñ ïîìîùüþ ñèëüíûõ
ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ, èíòåíñèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôèðìàìè èëè ìî-
áèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèì îáðàçîì, ýòî âîçðàæåíèå âûäâèãàåò òðåáîâà-
íèÿ ê ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Èç ýòîãî îáçîðà ñëåäóåò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, õàðàêòå-
ðèçóåìàÿ áëèçîñòüþ ìåæäó àêòîðàìè è àðåíàìè äëÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîä-
õîäèò äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì. Òàê êàê îáìåí íåÿâíûìè çíàíèÿìè òðåáóåò ëè÷íîãî êîíòàêòà, ðàññòî-
ÿíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì åãî èíòåíñèâíîñòü è ÷àñ-
òîòó. Êðîìå òîãî, òàêæå áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî íàó÷íîå çíàíèå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñïîñîáíîñòè ôèðìû ãåíåðèðîâàòü áîëåå ðàäèêàëüíûå
èííîâàöèè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íàëè÷èå óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ çíàíèé â ðåãèîíå äîëæíî ñûãðàòü âàæíóþ
ðîëü â ïîâûøåíèè âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ðàññòîÿíèå è èííîâàöèè
Ñîâðåìåííàÿ íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïîä÷åðêèâàåò æèçíåííî âàæíóþ ðîëü,

êîòîðóþ ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìåæäó àêòîðàìè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû èãðàåò äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû (ñì., íàïðèìåð, Asheim
è Isaksen, 1996; Wiig è Wood, 1998). Â ÷àñòíîñòè, ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû, êàê
óòâåðæäàåòñÿ, ñîçäàþò ïðåâîñõîäíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ õîðîøî ôóíêöèîíè-
ðóþùåé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ñì., íàïðèìåð, Asheim è Isaksen,
öèò. ñî÷.).

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ðîëè áëèçîñòè, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïîä÷åðêèâà-
þò ñâÿçü ìåæäó áëèçîñòüþ è âåðîÿòíîñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé. Êàê ïðà-

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
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âèëî, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé èìååò ÷åòêèå ïðîñòðàíñòâåí-
íûå ãðàíèöû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îáùåíèå ìåæäó ðàáîòíèêàìè îïðåäåëÿåòñÿ èõ
ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòüþ (ñì., íàïðèìåð, Echeverri-Carroll è Brennan, 1999;
Feldman & Audretsch, 1999). Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàñïðîñòðàíå-
íèå è ïåðåäà÷à çíàíèé, âåðîÿòíî, óïðîùàåòñÿ çà ñ÷åò áëèçîñòè. Baptista (2000)
äàåò ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî èííîâàöèè áûñòðåå äèôôóíäèðó-
þò âíóòðè êëàñòåðîâ. Â äîïîëíåíèå ê ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè íåëüçÿ íå
ïðèçíàòü òîãî, ÷òî îáùèå äîãîâîðåííîñòè è ïðàâèëà, äåéñòâóþùèå ìåæäó àêòî-
ðàìè, ò.å. íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé (ñì., íàïðèìåð, Storper, 1995; Maillat, 1995; Maillat &
Kebir 2001; Wiig & Wood, öèò. ñî÷.). Â ïðèíöèïå, ýòî íàïðàâëåíèå â ëèòåðàòó-
ðå ïûòàåòñÿ äàòü óãëóáëåííîå îáúÿñíåíèå âîçíèêíîâåíèÿ è çíà÷åíèÿ ìåñòíûõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êîòîðûå, ñîãëàñíî Lawson è Lorenz (öèò. ñî÷.) ìîãóò
ãåíåðèðîâàòü îáùåäîñòóïíûå íåÿâíûå çíàíèÿ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî íå òîëüêî
ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü, íî è áëèçîñòè îòíîøåíèé, èãðàþò çàìåòíóþ ðîëü.
Ïîñëåäíèå âêëþ÷àþò â ñåáÿ îòíîøåíèÿ, ðàçâèâàþùèåñÿ ïóòåì èíòåãðàöèè ôèðì
è áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé îäíîðîäíîñòè (Capello, 2001), è ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ íåýêîíîìè÷åñêèìè âçàèìîçàâèñèìîñòÿìè Ñòîðïåðà (Storper â öèò.
ñî÷.) è «àòìîñôåðíûìè» ýêñòåðíàëèÿìè Ìýéà (Maillat â öèò. ñî÷.). Òàêèì
îáðàçîì, îáùèå ïðàâèëà è äîãîâîðåííîñòè âûçûâàþò âçàèìíîå äîâåðèå, êîòî-
ðîå ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè è ñòèìóëèðóåò è îáëåã÷àåò
âçàèìîäåéñòâèå. Êàê ïèøåò Harrison (1996, p. 235):

«... çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè äðóæåñêèõ îòíîøåíèé, áëèçîñòü ñíèæàåò
ñòåïåíü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîñòàâùèêîâ, êëèåíòîâ è äàæå êîíêóðåíòîâ,
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ îáó÷åíèþ».

Áîëüøîé îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû áûë ïîñâÿùåí ïîèñêó
äîêàçàòåëüñòâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è îïðåäåëåíèþ òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè
ëîêàëèçîâàííûìè, èëè ðàññòîÿíèå èãðàåò ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Õîòÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå çíàíèé è òðóäíî èçìåðèòü, êàê îòìå÷àåò Krugman (1991, ñ. 53)
«...ïîòîêè çíàíèé íåâèäèìû, îíè íå îñòàâëÿþò áóìàæíûé ñëåä, ïî êîòîðîìó îíè
ìîãóò áûòü èçìåðåíû è îòñëåæåíû», â òîì, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé ñóùåñòâóþò è
èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ – íåò íèêàêîãî ñîìíå-
íèÿ. Jaffe è äð. (1993), íàïðèìåð, íàøëè óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà êàê ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèé, òàê è èõ ëîêàëèçàöèè â ïðîñòðàíñòâå. Îíè èçó-
÷àëè òî, â êàêîé ñòåïåíè öèòèðîâàíèå â ïàòåíòàõ, êàê â óíèâåðñèòåòñêèõ, òàê è
â êîðïîðàòèâíûõ, áûëî ïðîñòðàíñòâåííûì ÿâëåíèåì â ïåðèîä ñ 1972 ïî 1980 ã.
â ÑØÀ. Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ññûëêè íà ïàòåíòû ÷àùå âñåãî ïðèõîäÿò èç òîãî æå
ðåãèîíà, â êîòîðîì áûë ñäåëàí è ñàì ïàòåíò. Áûëî òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî
ëîêàëèçàöèÿ ïàòåíòíûõ öèòàò îñëàáëÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ïîõîæèå ïðî-
öåññû áûëè âûÿâëåíû Maurseth è Verspagen (1998) è â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàòåíòíûõ öèòàò êàê ïðèçíàêà ïåðåòîêîâ çíàíèé. Èõ ðåçóëü-
òàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàññòîÿíèå ìåæäó ðåãèîíàìè èìååò çíà÷åíèå, è ïåðåòîêè
çíàíèé âñòðå÷àþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî â ïðåäåëàõ êîíêðåòíûõ ñåêòîðîâ. Îíè òàê-
æå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî åâðîïåéñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïîëÿðèçîâàííàÿ ñèñòåìà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì öåíòðîâ, à íå êàê
åäèíàÿ ñèñòåìà. Êðîìå òîãî, Feldman (1994) ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèè äåé-
ñòâèòåëüíî ñêîíöåíòðèðîâàíû â ïðîñòðàíñòâå â ÑØÀ. Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé
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íàáëþäàþòñÿ Shefer è Frenkel (1997), êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî óðîâåíü èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè äëÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â Èçðàèëå âûøå â àãëîìå-
ðàöèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé
è ïðîäóêòèâíîñòü èííîâàöèé ñîâïàäàþò â ïðîñòðàíñòâå. È òåîðèÿ, è ýìïèðè÷åñ-
êèå äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî âî ìíîãèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïåðåòîêîâ çíàíèé îòñóòñòâóåò ïîäðîáíîå ìîäåëèðîâàíèå òîãî, êàêèì èìåííî
îáðàçîì ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè. Breschi & Lissoni (2001a, p. 976) êðèòè÷-
íî îòíîñÿòñÿ ê òåêóùèì èññëåäîâàíèÿì è óòâåðæäàþò, ÷òî «... êîíöåïöèÿ ËÊÇ
(ëîêàëèçîâàííûõ ïåðåëèâîâ çíàíèé) – ýòî íå áîëåå ÷åì ÷åðíûé ÿùèê, ñîäåðæà-
íèå êîòîðîãî îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî ÷àñòîå óïîìèíà-
íèå ñëóæèò òîëüêî äëÿ öåëè íàïîìèíàíèÿ, òî åñòü ýòî ïîìîãàåò óñèëåíèþ èíòå-
ðåñà ê ñîåäèíåíèþ ãåîãðàôèè è èííîâàöèé êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ òåì, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïîìîãàåò èññëåäîâàòåëÿì èçáåæàòü èçó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ
ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ äâà ÿâëåíèÿ ñâÿçàíû». Íåñìîòðÿ íà êðèòèêó
è òîò ôàêò, ÷òî êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû äîëæíû áûòü áîëåå ïîäðîáíî èçó÷åíû,
êîíöåïöèÿ ïåðåòîêîâ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèÿòíûì è èíòóèòèâíî ïðèâëåêàòåëü-
íûì îáúÿñíåíèåì ñèëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó èííîâàöèÿìè è áëèçîñòüþ.

Ðîëü óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äðóãèì âîï-
ðîñîì, íà êîòîðîì áûëî ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ãäå
óíèâåðñèòåòû, êàê ïîëàãàþò, èãðàþò âàæíóþ ðîëü äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ñì., íàïðèìåð, Etkzkowitz è Leydesdorff,
2000). Koschatzky (2001, ñ. 3) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû â öåëîì âûïîë-
íÿþò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè â ðåãèîíå, åñëè îíè:

• îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåíèå îáùåé áàçîé çíàíèé â ðåãèîíå, ïðîèçâîäÿ è
ðàñïðîñòðàíÿÿ çíàíèÿ ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè è ïóòåì äåìîíñòðàöèè è ïåðåäà÷è òåõíîëîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðåøåíèé;

• ïðåäîñòàâëÿþò ýêñïåðòèçó çíàíèé ïóòåì îáó÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèé, èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî êîíòðàêòó, èëè ïåðåäà÷è óñëóã, ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ
ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíûõ àêòîðîâ.

Òàê êàê óíèâåðñèòåòû äåðæàò ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè â êóðñå ïîñëåäíèõ
íàó÷íûõ ðåøåíèé, è ò.ä., îíè ñîäåéñòâóþò íåîáõîäèìûì ïðîìûøëåííûì òðàíñ-
ôîðìàöèÿì, âî âðåìÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé (ñì.,
íàïðèìåð, Etkzkowitz & Leydesdorff, öèò. ñî÷.). Òàêèì îáðàçîì, îíè ïðîòèâî-
äåéñòâóþò îáîñîáëåííîñòè è ñíèæàþò ðèñê ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû. Êðîìå
òîãî, Koschatzky (öèò. ñî÷.) óòâåðæäàåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî âûñòóïà-
þò â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ çíàíèé, íî è ÿâëÿþòñÿ èíêóáàòîðàìè äëÿ íîâûõ
ôèðì, òàê êàê îíè èìåþò ïðàâî ïîääåðæêè ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Óíèâåðñèòåòû òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàþò òðàíñôîðìèðîâàòü íîâûå íàó÷-
íûå çíàíèÿ â êîììåð÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýìïèðè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ïîäòâåðæäàþò ìíåíèå, ÷òî óíèâåðñèòåòû èìå-
þò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîñòè. Íàïðèìåð, Varga
(1998) ïîêàçûâàåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû ñîäåéñòâóþò ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó è ÷òî èõ ïðèñóòñòâèå ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ
ïðè âûáîðå ðàçìåùåíèÿ ôèðìû. Ôèðìû ðàññìàòðèâàþò óíèâåðñèòåòû êàê èñ-
òî÷íèê íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé (òàì æå). Anselin è äð. (1996) îáíàðóæèëè,
÷òî ðåãèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîí-

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
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1 Ïîñêîëüêó ïîèñê â áàçå äàííûõ ECONLIT ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì «èííîâàöèè» è «äîñòóï-
íîñòü» íàõîäèò òîëüêî 10 ññûëîê, ýòî óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì (ïîèñê áûë
âûïîëíåí â ÿíâàðå 2002).

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé

íóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì â ÑØÀ. Blind
è Grupp (1999), èçó÷àÿ ðåãèîíû Ãåðìàíèè, îáíàðóæèëè, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âêëàäà çíàíèé
â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Àíàëîãè÷íûå
íàáëþäåíèÿ ñäåëàíû Varga (2001) ïðè èññëåäîâàíèè ðåãèîíîâ â ÑØÀ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé
êàñàþòñÿ áëèçîñòè êàê ôàêòîðà, èìåþùåãî æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî îáìåí çíàíèÿìè òðåáóåò êîíòàêòîâ «ëèöîì ê
ëèöó». Òàêæå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé îñíîâîé
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåñêîëüêî ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
óòâåðæäàþò, ÷òî íàøëè äîêàçàòåëüñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.

ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Íåðàçðàáîòàííàÿ ñâÿçü ìåæäó èííîâàöèÿìè è äîñòóïíîñòüþ
Êàê íàïèñàíî â çàãîëîâêå ýòîãî ðàçäåëà, ñâÿçü ìåæäó äîñòóïíîñòüþ è èííî-

âàöèÿìè äåéñòâèòåëüíî íå ðàçðàáîòàíà1. Ýòî óäèâèòåëüíî, òàê êàê êîíöåïöèÿ
äîñòóïíîñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñî ìíîãèìè ôóíêöèÿìè, îñîáåííî âàæíûìè äëÿ
èííîâàöèé ïðè ñèñòåìíîì ïîäõîäå. Íàïðèìåð, Weibull (1980, ñ. 54) çàÿâëÿåò,
÷òî ìåðû äîñòóïíîñòè îòíîñÿòñÿ ê: áëèçîñòè îòíîøåíèé; áëèçîñòè ðàññòîÿíèé;
ïðîñòîòå ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ïîòåíöèàëó âîçìîæíîñòåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ; âîçìîæíîñòè êîíòàêòîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè èëè ñ ïîñòàâùèêàìè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøîå çíà÷åíèå äîñòóïíîñòè (â èçâåñòíîé ìåðå) îá-
ëåã÷àåò ïðîöåññû, íåîáõîäèìûå äëÿ èííîâàöèé. Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïóíêòû
äåéñòâèòåëüíû òàêæå äëÿ áëèçîñòè, õîòÿ ýòî ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå,
÷åì äîñòóïíîñòü. Ñîñðåäîòî÷èå âíèìàíèÿ íà ïîñëåäíåé ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
è óòî÷íèòü òðàäèöèîííóþ òî÷êó çðåíèÿ î ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè â
èííîâàöèÿõ (Bertuglia è Occelli, 2000). Ïðåèìóùåñòâà äîñòóïíîñòè ëó÷øå
âñåãî ïîíÿòü, ïîä÷åðêèâàÿ äâå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè êîíöåïöèè. Âî-ïåð-
âûõ, äîñòóïíîñòü îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ìåæäó ôóíêöèîíàëüíîé è ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êîìïîíåíòàìè ãîðîäñêîé ñèñòåìû (òàì æå). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíà
îïðåäåëÿåò äèàïàçîí è âðåìåííýþ îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
äîñòóïíîé â ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé â äðóãèõ ìåñòàõ. Äîñòóïíîñòü
îòâå÷àåò çà óðîâåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåñòà, è ïàäåíèå äîñòóïíîñòè ïî ìåðå
óäàëåíèÿ îò íåãî îòðàæàåò ãîòîâíîñòü èçó÷èòü, êàê ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìåñòà
çàâèñèò îò åãî ðàçìåðà è ðàññòîÿíèÿ äî íåãî. Âî-âòîðûõ, äîñòóïíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ íàäåæíûì ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ è ìåòîäîëîãèè (ñì., íàïðè-
ìåð, Occelli & Gallino, 1992). Òàêèì îáðàçîì, âû÷èñëåíèå äîñòóïíîñòè äåëàåò
áëèçîñòü ðàáîòàþùèì ôàêòîðîì.

Îäíîâðåìåííî ñ àêöåíòîì íà äîñòóïíîñòü äîëæíû áûòü îáñóæäåíû è ñî-
îòâåòñòâóþùèå òèïû ðàññòîÿíèÿ. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà õîðîøî èçâåñòíàÿ
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â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå àêñèîìà î òîì, ÷òî «âçàèìîäåéñòâèå óáûâàåò ñ ðàñ-
ñòîÿíèåì» (Beckman, 2000). Íî çíà÷åíèå èìååò è òèï ðàññòîÿíèÿ. Â êîíòåêñòå
îáìåíà çíàíèÿìè è êîììóíèêàöèè ìåæäó ëþäüìè íàèáîëåå âåðíûì, áåçóñëîâ-
íî, áóäåò èñïîëüçîâàíèå âðåìåííîãî ðàññòîÿíèÿ. Ãåîãðàôèÿ èìååò çíà÷åíèå íå
èç-çà ôèçè÷åñêèõ ðàññòîÿíèé, à ïîòîìó, ÷òî ïóòåøåñòâèÿ ïðèâîäÿò ê çàòðàòàì
âðåìåíè è ðåñóðñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, Beckman (öèò. ñî÷.) ñ÷èòàåò âðåìÿ â
ïóòè íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ìåðîé ðàññòîÿíèÿ ïðè ðàáîòå ñ ñåòÿìè çíàíèé. Îí
òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî ýòî áûëà ìåðà, èñïîëüçóåìàÿ â ðÿäå èññëåäîâàíèé ïî
ñåòÿì çíàíèé è íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âðåìåííûå ðàññòîÿíèÿ òàêæå î÷åíü
âàæíû, êîãäà äåëî äîõîäèò äî ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö ðûíêîâ òðóäà è èí-
òåíñèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà, òî åñòü äåëîâûõ ïîåçäîê. Johansson è
Klaesson (2001) ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïîðîã ðàññòîÿíèÿ âðåìåíè äëÿ
ïîåçäîê íà ðàáîòó, ïðèìåðíî îêîëî 45 ìèíóò. Ëþäè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âåñü-
ìà íåîõîòíî åçäÿò íà ðàáîòó, åñëè âðåìåííîé èíòåðâàë äëÿ ïîåçäêè â îäíó
ñòîðîíó ïðåâûøàåò 45 ìèíóò. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ðåãèîíû ñ âû-
ñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé ïóòåì âû÷èñëåíèÿ, íàïðèìåð,
ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò. Â ïðåäåëàõ òàêîé îáëàñòè, âçàèìî-
äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ äåøåâûì â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè. Ýòî óâåëè÷èâàåò
âåðîÿòíîñòü êîíòàêòîâ «ëèöîì ê ëèöó», çàïëàíèðîâàííûõ è íåçàïëàíèðîâàí-
íûõ. Ïîäîáíûå ïîðîãè âðåìåííûõ ðàññòîÿíèé ìîãóò áûòü âû÷èñëåíû è äëÿ
äåëîâûõ ïîåçäîê. Íàïðèìåð, Törnquist (1996) îòìå÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îùóòè-
ìàÿ ñâÿçü ìåæäó äîñòóïíîñòüþ åâðîïåéñêèõ ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ è ÷àñòîòîé
øâåäñêèõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ýòèìè ðåãèîíàìè. Hugosson (1998) ïîëó÷èë
ñîîòíîøåíèÿ, ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå 19.2, ìåæäó ìåæðåãèîíàëüíûìè áèç-
íåñ-êîíòàêòàìè è âðåìåííûìè ðàññòîÿíèÿìè. ßñíî ïîêàçàíî, ÷òî ÷àñòîòà çàâè-
ñèò îò ðàññòîÿíèÿ è âðåìåíè, ÷òî ñóùåñòâóåò êðèòè÷åñêèé èíòåðâàë ñîîòíîøå-
íèÿ ðàññòîÿíèÿ è âðåìåíè ìåæäó 60 è 180 ìèíóòàìè2.

2 Öèôðà îñíîâàíà íà äàííûõ, îõâàòûâàþùèõ äåëîâûå ïîåçäêè íà ðàññòîÿíèÿ áîëåå 100 êè-
ëîìåòðîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íèçêîé ÷àñòîòû íà êîðîòêèõ âðåìåííûõ äèñòàíöèÿõ.

60  180    Âðåìåííîå ðàññòîÿíèå
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Ðèñ. 19.2. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó âðåìåííûì ðàññòîÿíèåì è ÷àñòîòîé
ìåæðåãèîíàëüíûõ áèçíåñ- âçàèìîäåéñòâèé «ëèöîì ê ëèöó»
(Hugosson, 1998)

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
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Åùå îäíà âàæíàÿ ïðè÷èíà èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåííûõ ðàññòîÿíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè è êà÷åñòâî
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåñïîñîáíîñòü âûÿâèòü òàêèå ðàçëè÷èÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì íåäîñòàòêîì îáû÷íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàññòîÿíèé. Äâà ðåãèîíà
ìîãóò èìåòü îäèíàêîâîå ðàññòîÿíèå äî êàêîé-ëèáî òî÷êè, íî íåðàâíûå âðåìåí-
íûå ðàññòîÿíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì. ×åòêàÿ ñâÿçü ìåæäó
äîñòóïíîñòüþ è èííîâàöèÿìè îáåñïå÷èâàåò âïîëíå äåéñòâåííûé ñïîñîá îöåíêè
âëèÿíèÿ íà èííîâàöèè ñòðîèòåëüñòâà è óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî âðåìåííûå ðàññòîÿíèÿ çàâèñÿò îò êà÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðû.
Òàêèì îáðàçîì, ýòî ïîçâîëÿåò, ïî êðàéíåé ìåðå, â îäíîì àñïåêòå, îñóùåñòâëÿòü
äîâîëüíî ïðîñòóþ îöåíêó ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó.

Ïðèçíàíèå ñâÿçè ìåæäó äîñòóïíîñòüþ è èííîâàöèÿìè ïîä÷åðêèâàåò òåñ-
íóþ ñâÿçü ìåæäó òðàíñïîðòíîé ñåòüþ è ñåòüþ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.
Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòè÷íî îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ïåðâîé. Ïðèâåäåííàÿ íèæå òàáëèöà
19.2 ñîäåðæèò ñðàâíåíèå äâóõ ñåòåé. Kobayashi è Fukuyama (1998) ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî îáå ñåòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ñâÿçè. Èäåè, êàê íàó÷íûå,
òàê è äðóãèå, ïåðåòåêàþò â ñåòè ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èíäèâèäóóìû
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå óçëîâ, êîòîðûå âïèòûâàþò èäåè, à âñòðå÷è – â êà÷åñòâå
«àðåí», íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáìåí èäåÿìè (òàì æå). Òàêèì îáðàçîì, îáó÷å-
íèå, èãðàþùåå ðåøàþùóþ ðîëü â ñèñòåìíîì ïîäõîäå, íå òîëüêî ñèëüíî çàâèñèò
îò ñåòåé ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è îò òðàíñïîðòíûõ ñåòåé. Êîíöåï-
öèÿ äîñòóïíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáà ýëåìåíòà. Ñàìî çíà÷åíèå äîñòóïíîñòè
èçìåðÿåòñÿ ïîòåíöèàëîì âçàèìîäåéñòâèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëîì ÷åëî-
âå÷åñêèõ ñåòåé âçàèìîäåéñòâèÿ. Òðàíñïîðòíûå ñåòè îòðàæåíû âî âðåìåííûõ
ðàññòîÿíèÿõ, èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ äîñòóïíîñòè.

Âûøå ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ïåðâîñòåïåííàÿ ñâÿçü ìåæäó äîñòóïíîñ-
òüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âî-ïåð-
âûõ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðåãèîí, õàðàêòåðè-
çóåìûé âûñîêîé äîñòóïíîñòüþ êîíòàêòîâ «ëèöîì ê ëèöó», âåðîÿòíî, áóäåò
ïðîèçâîäèòü è ðàñïðîñòðàíÿòü íîâûå çíàíèÿ íà áîëåå âûñîêîé ñêîðîñòè, ÷åì
àíàëîãè÷íûé ðåãèîí ñ áîëåå íèçêîé äîñòóïíîñòüþ.Òàêîé ðåãèîí ìîæåò ðàçâè-
âàòü ïëîòíóþ ñåòü ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Êðîìå òîãî, ÷àñòûå êîíòàê-
òû ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè àêòîðàìè îçíà÷àþò, ÷òî îíè ñêëîííû ê âûðàáîòêå
îáùèõ íîðì è äâóñòîðîííèõ äîãîâîðåííîñòåé. Ðåãèîíàëüíûå àêòîðû, ñêîðåå
âñåãî, ñìîãóò ðàçâèâàòü âçàèìíîå ïîíèìàíèå êîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáìåíà
íåÿâíûìè çíàíèÿìè. Âçÿòûå âìåñòå, ðåãèîíû ñ âûñîêîé äîñòóïíîñòüþ ê ñîîò-
âåòñòâóþùèì âîçìîæíîñòÿì äîëæíû, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, èìåòü áîëåå
âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è óðîâåíü èííîâàöèé.

Èñòî÷íèê: Kobayashi & Fukuyama, (1998, p. 241)

Òàáëèöà 19.2. Ñðàâíåíèå õàðàêòåðèñòèê ñåòåé

Ìèêðîàíàëèòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé

 Транспортная сеть Человеческая сеть 
Узел Начало, пункт назначения Личность 
Связь Дороги, железные дороги Встречи, общение 
Вход Потребность поездки Идея, дружба и т.д. 
Выход Реализованные поездки Эволюция идей, углубление дружбы 
Наблюдаемые переменные Транспортные поездки Число состоявшихся встреч 
Переменная (-ые) Условия транспортировки Функции идей, дружбы и т.д. 
Объективные переменные Время в пути, расходы Обмен знаниями и идеями 
Среда Методы транспортировки Обсуждения 
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Îïðåäåëåíèå ðåãèîíà è äîñòóïíîñòè
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Andersson è Karlsson (öèò. ñî÷.) ðåãè-

îí ìîæåò áûòü ïðåäåëåí êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãðà-
íèöû ðåãèîíà ôîðìèðóþò âíóòðè èíòåíñèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
ðàçëè÷íûõ óçëîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ìóíèöèïàëèòåòû, ñâÿçàííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñåòÿìè è ñåòÿìè èíôðàñòðóêòóðû (Johansson, 1992). Ðåãèîíû ëîêàëü-
íûõ ðûíêîâ òðóäà ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè ôóíêöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ðåãèîíû èìåþò ýòè ñâîéñòâà, âîçìîæíî è óìåñòíî ðàçäåëèòü îáùóþ
äîñòóïíîñòü ðåãèîíà ê îïðåäåëåííûì âîçìîæíîñòÿì D íà òðè ÷àñòè.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 19.3, ìåñòíàÿ äîñòóïíîñòü èìååò îòíîøåíèå ê íå-
çàïëàíèðîâàííûì êîíòàêòàì. Âðåìåííîå ðàññòîÿíèå äîñòàòî÷íî ìàëî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîçâîëèòü íåñêîëüêî êîíòàêòîâ â äåíü. Âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ äîñòóï-
íîñòü, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååò îòíîøåíèå ê êîíòàêòàì è ïóòåøåñòâèÿì, ïðîèñ-
õîäÿùèì íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, íàïðèìåð, ìàÿòíèêîâûì ìèãðàöèÿì. Âðåìåí-
íó å ðàññòîÿíèå ñëèøêîì âåëèêî äëÿ íåñêîëüêèõ íåçàïëàíèðîâàííûõ êîíòàê-
òîâ â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ. Äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè âðåìåííîå ðàñ-
ñòîÿíèå ñëèøêîì âåëèêî äëÿ ïîåçäîê íà ðàáîòó. Êîíòàêòû â ýòîì äèàïàçîíå,
ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ çàïëàíèðîâàííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, òàêèìè êàê
äåëîâûå âñòðå÷è.

Ó÷èòûâàÿ ïðèáëèçèòåëüíûå âðåìåííûå ðàññòîÿíèÿ, ïðèâåäåííûå â òàá-
ëèöå 19.3, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âñå òðè âèäà äîñòóïíîñòè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì âèäîì òðàíñïîðòà. Ãîâîðÿ î ìåñòíîé äîñòóïíîñòè, àâòîìî-
áèëè è ìåñòíûå àâòîáóñû, âåðîÿòíî, áóäóò ñîîòâåòñòâóþùèìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòà. Äëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè äîëæíû áûòü äîáàâëåíû ðåãèî-
íàëüíûå ïîåçäà. Ïî êðàéíåé ìåðå, òðè âèäà òðàíñïîðòà äîëæíû áûòü çíà÷è-
ìûìè â äàííîì ñëó÷àå. Â òî æå âðåìÿ, íà ðàññòîÿíèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè, àâòîáóñû è àâòîìîáèëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðî-
ÿòíîñòè äîëæíû áûòü çàìåíåíû âûñîêîñêîðîñòíûìè ïîåçäàìè è âîçäóøíûì
òðàíñïîðòîì. Ýòè íàáëþäåíèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî åñòü äâà ñïîñîáà óëó÷øåíèÿ äîñòóïíîñòè. Ýòî ìîæåò áûòü
ñäåëàíî ëèáî ïóòåì ñîêðàùåíèÿ âðåìåííîãî ðàññòîÿíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé. Johansson è Klaesson (öèò. ñî÷.) ïðåäëàãàþò ìåòîä äëÿ ðàçëîæåíèÿ
èçìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè íà: ýôôåêò âðåìåííîãî ðàññòîÿíèÿ (I) è
ýôôåêò ëîêàëèçàöèè (II). Ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð
ýòèõ ýôôåêòîâ. Îí òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî îöåíèâàòü âîçäåé-
ñòâèå óëó÷øåíèÿ âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà äîñòóïíîñòü.

Ïðåäëîæåííûé Johansson è Klaesson (öèò. ñî÷.) ìåòîä ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîñòóïíîñòü èìååò ìíîãî íóæíûõ ñâîéñòâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîñòóïíîñòü

Òàáëèöà 19.3. Êàòåãîðèè äîñòóïíîñòè

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Доступность Приблизительное  время Диапазон 
Местный 5-15 минут Несколько незапланированных 

контактов в день 
Внутрирегиональный 15-50 минут Контакты и путешествия 

производятся на регулярной основе, 
один раз в день 

Межрегиональный >50 минут Контакты, которые запланированы, 
низкая частота 
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ÿâëÿåòñÿ ðàáîòàþùèì ôàêòîðîì. Ñëåäóþùèì øàãîì ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðå-
ãèîíà è êîíöåïöèè äîñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå òèïîâ âîçìîæíîñòåé,
àêòóàëüíûõ äëÿ ðåãèîíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îí èìåë ýôôåêòèâíóþ ðåãèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó; è òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ äîñòóïíîñòåé, âàæíûõ äëÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðåãèîíîâ.

Âîçìîæíîñòè, âàæíûå äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü äîñòóïíîñòü ê…
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå ñóùåñòâóåò ÿâíîãî ñîãëàñèÿ â òîì, êàêèå îòíîøå-

íèÿ ìåæäó àêòîðàìè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Óòâåðæäàåòñÿ, íàïðèìåð, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà «... ñîñòîèò èç ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò â îá-
ëàñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ è ýêîíîìè÷åñêè
ïîëåçíûõ çíàíèé», Lundvall (öèò. ñî÷., ñ. 2), èëè, ÷òî ýòî «... êîìïëåêñ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå âìåñòå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îêàçàíèè âëè-
ÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü», Nelson è Rosenberg (1993, ñ. 4). Òàêèå
îïðåäåëåíèÿ íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñäåëàòü ÷åòêèå âûâîäû. ×òî êàñàåòñÿ àêòîðîâ è îòíîøåíèé, ñëåäóåò ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ êàê íà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê è íà ïîëèòèêå.

Fischer (2001) ïðèçíàåò, ÷òî äåôèöèò íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñîñòîèò â òîì,
÷òî èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ñïîñîáíàÿ îõâàòèòü âåñü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ,
äîëæíà ñîñòîÿòü èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ áëîêîâ: ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð (I),
íàó÷íûé ñåêòîð (II), ñåêòîð ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã (III) è èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ñåêòîð (IV). Ïî ñëîâàì Fischer, öåíòðàëüíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ôèðìû. Ïðîèçâîäñòâåííûé
ñåêòîð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýòè ôèðìû, à òàêæå èõ èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Íàó÷íûé ñåêòîð îáåñïå÷èâàåò êàê îáó÷åíèå, òàê è íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñåõ àêòîðîâ, êîòîðûå ôèíàíñèðóþò è ïðîâîäÿò èññëå-
äîâàíèÿ èëè ïðåäîñòàâëÿþò îáðàçîâàíèå (òàì æå). Òðåòèé ñåêòîð, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëóã, ñîñòîèò èç îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò óñëóãè äëÿ ôèðì.
Èíñòèòóöèîíàëüíûé ñåêòîð ñîäåðæèò êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû. Ýòè ÷åòûðå ñåêòîðà äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â ñîãëàñîâàííîé
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 19.3. Êîìïîíåíòû
âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, è èõ âçàèìîäåéñòâèå ïîðîæäàåò íîâûå çíàíèÿ
â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ïóòåì îáìåíà çíàíèÿìè. Òàêîìó îáìåíó ñîäåéñòâó-
þò êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ãðàíèöû êîòîðûõ îïðå-
äåëÿþòñÿ ãðàíèöàìè ðåãèîíà. Êàæäûé êîìïîíåíò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïîäñèñòåìà, â êîòîðîé îòíîøåíèÿ ìåæäó àêòîðàìè òðàíñôîðìèðóþò çíàíèÿ,
ïîëó÷åííûå îò äðóãèõ ïîäñèñòåì, â íîâûå çíàíèÿ, è íàîáîðîò. Êàê óêàçàíî
ïóíêòèðíîé îêðóæíîñòüþ, íåêîòîðûå èç àêòîðîâ â êàæäîì êîìïîíåíòå ðàñïî-
ëîæåíû â ïðåäåëàõ ðåãèîíà, à íåêîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå åãî. Ýòà êàðòèíà ðàç-
ëè÷íà äëÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ.

Èç ïðèâåäåííîãî âûøå ðèñóíêà ñëåäóåò, ÷òî â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìå åñòü ÷åòûðå îñíîâíûõ âèäà îòíîøåíèé. Ýòî îòíîøåíèÿ ïîòðåáè-
òåëü-ïðîèçâîäèòåëü (À); ïîñòàâùèê-ïðîèçâîäèòåëü (B), ïîñòàâùèê óñëóã-ïðî-
èçâîäèòåëü (C) è íàóêà–ïðîèçâîäèòåëü (D). Îíè, ïî ñóùåñòâó òå æå, ÷òî
ïåðå÷èñëåííûå Fischer (öèò. ñî÷.). Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ñäåëàíû è Karlsson
(1997) – îòíîñèò èõ ê ñîîòâåòñòâóþùèì àêòîðàì â èííîâàöèîííûõ ñåòÿõ.
Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü áûòü áîëåå òî÷íûì, ðàññìàòðèâàÿ âàæíåéøèõ àêòîðîâ,
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Ðèñ. 19.3. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû è îòíîøåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå (àäàïòèðîâàíî èç Fischer, 2001).

â îòíîøåíèè êîòîðûõ ôèðìû äîëæíû èìåòü õîðîøèé äîñòóï. Èç íàøåé äèñ-
êóññèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñëåäóþùèå àêòîðû ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèìè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå: ôèðìû ïðîèçâîäèòåëè; ñóáïîäðÿä÷èêè;
ïîñòàâùèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã; ïîòðåáèòåëè; äåðæàòåëè çíàíèÿ, òî åñòü
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû; óíèâåðñèòåòû ñ ïîäõîäÿùåé ïðîãðàììîé èññëå-
äîâàíèé; ÍÈÎÊÐ èíñòèòóòû.

Âçàèìîäåéñòâèå âíóòðè è ìåæäó ýòèìè àêòîðàìè ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå è
ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ çíàíèé. Â äîïîëíåíèå ê àêòîðàì, ïåðå÷èñëåííûì âûøå,
ïëîùàäêè äëÿ êîììóíèêàöèé, òàêèå êàê ìåñòíûå îáùèíû è ò.ä., ñêîðåå âñåãî,
òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü. Âîçìîæíîñòè ëè÷íîãî îáùåíèÿ, ïîäîáíûå ýòèì,
äîëæíû èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òà-
êèõ, êàê ïðàâèëà è äîãîâîðåííîñòè. Ðåãèîíû, ðàñïîëàãàþùèå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûìè àêòîðàìè, â êîòîðûõ ñî÷åòàíèå ïðîìûøëåííîñòè è èíôðàñòðóêòóðû îáåñ-
ïå÷èâàåò âûñîêèå ïîêàçàòåëè äîñòóïíîñòè, áóäóò óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì,
íåîáõîäèìûì äëÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Òåì íå ìåíåå, íå âñå ðåãèîíû îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì íàáîðîì ýòèõ àêòîðîâ.

Ðîëü ðàçëè÷íûõ òèïîâ äîñòóïíîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ äëÿ ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

×òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñ-
òåìó, ðåãèîí äîëæåí îáëàäàòü áîãàòîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé.
Ðåãèîí äîëæåí, íàïðèìåð, áûòü äîñòàòî÷íî êðóïíûì äëÿ ðàçìåùåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà. Òåì íå ìåíåå, íå âñå ðåãèîíû èìåþò ðàçìåð, íåîáõîäèìûé äëÿ òàêîãî
ðàçíîîáðàçíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ëàíäøàôòà. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ðîëè ðàçëè÷-

Ðîëü äîñòóïíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
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íûõ òèïîâ äîñòóïíîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ðåãèîíàìè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóí-
êå 19.4. Íà ðèñóíêå ðåãèîíû À è Â ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äâå êðàéíîñòè.
Ðåãèîí À èìååò öåëåñîîáðàçíîå èñõîäíîå ïîëîæåíèå. Îí áîëüøîé, öåíòðàëü-
íûé è èìååò âûñîêóþ ïëîòíîñòü, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îí
èìååò ìîùíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçìåùåíèÿ àêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåø-
íîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ
ðàçâèòèÿ âûñîêîé äîñòóïíîñòè âíóòðè è ìåæäó îòäåëüíûìè àêòîðàìè. Ðåãè-
îí Â, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòíîñèòñÿ ê äðóãîé êðàéíîñòè. Îí ìàëåíüêèé, ïåðèôå-
ðèéíûé è èìååò íåáîëüøóþ ïëîòíîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åãî øàíñû íà ðàçâè-
òèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìàëû. Åãî íåáîëüøèå ðàçìåðû è
ïåðèôåðèéíîñòü çàòðóäíÿþò ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäèìûõ àêòîðîâ. Ôàêò òîãî,
÷òî îí èìååò ìàëóþ ïëîòíîñòü, äåëàåò åãî äîðîãîñòîÿùèì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
âûñîêîé äîñòóïíîñòè âíóòðè è ìåæäó òåìè ñòðàòåãè÷åñêèìè àêòîðàìè, êîòî-
ðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà åãî òåððèòîðèè.

Åñòü äâà ïóòè ïîâûøåíèÿ çíà÷åíèÿ äîñòóïíîñòè, ëèáî (1) óâåëè÷åíèå ðàç-
ìåðà âîçìîæíîñòåé ïî íàïðàâëåíèÿì, ëèáî (2) óìåíüøåíèå âðåìåííîãî ðàññòî-
ÿíèÿ ìåæäó ìåñòàìè, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü. Èìåÿ ýòî â âèäó, ïîñëåäóþùèé òåêñò
áóäåò ïîñâÿùåí íå òîëüêî òîìó, êàêàÿ èç ïðåäóñìîòðåííûõ äîñòóïíîñòåé, âåðî-
ÿòíî, áóäåò íàèáîëåå âàæíîé äëÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, îïðåäåëÿåìûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðèñ. 19.4, íî è ñîîòâåòñòâóþùåìó ìåòîäó äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî çíà÷åíèÿ
äîñòóïíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ò.å. áóäåò ëè íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì
óâåëè÷åíèå ðàçìåðà âîçìîæíîñòåé èëè ñîêðàùåíèå âðåìåííîãî ðàññòîÿíèÿ?

Ðàññìîòðèì ñíîâà ðèñóíîê, ïðèâåäåííûé âûøå. Íà ðàçóìíûõ îñíîâàíèÿõ
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åì ìåíüøå ðàçìåð ðåãèîíà, òåì òðóäíåå ïðèâëå÷ü
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû àêòîðîâ. Ïîýòîìó âå-
ðîÿòíî, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äîñòóïíîñòü áóäåò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå
äëÿ òàêèõ ðåãèîíîâ. Âûñîêàÿ äîñòóïíîñòü äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ ñîçäàåò õîðî-

Ðèñ.19.4. Õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíîâ

Ïåðèôåðèéíûå

Öåíòðàëüíûå
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Äèñïåðñíûå Ïëîòíûå
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øèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñâÿçè àêòîðîâ â ðåãèîíå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè
â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî âàæíûì øàãîì äëÿ óëó÷øåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè ñòàíåò ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé âðåìåííîé äèñòàíöèè3. Î÷åâèä-
íî, ñâÿçü ðåãèîíàëüíûõ àêòîðîâ ñ àêòîðàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ñëîæíîé çàäà÷åé äëÿ íåáîëüøîé ïåðèôåðèéíîé îáëàñòè, ÷åì äëÿ íåáîëüøîé
öåíòðàëüíîé îáëàñòè. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî íåáîëüøàÿ ïåðèôåðèéíàÿ îáëàñòü
ìîæåò äîñòè÷ü äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîñòóïíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåíñèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíà-
íèé, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî áîëüøîå çíà÷åíèå â òàêèõ ïðîöåññàõ, êàê ïîêàçàíî âûøå,
èìåþò ëè÷íûå êîíòàêòû. Íåáîëüøàÿ öåíòðàëüíàÿ îáëàñòü, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âåðîÿòíî, äîñòèãíåò íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ÷òî êàñàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
àêòîðîâ â ïðèåìëåìîì äèàïàçîíå âðåìåíè. Öåíòðàëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
ðåãèîí íàõîäèòñÿ íåäàëåêî îò êðóïíîãî ðåãèîíà è / èëè áëèçîê ê íåñêîëüêèì
ìåíüøèì ðåãèîíàì. Óëó÷øåíèå äîñòóïíîñòè çà ñ÷åò ðàñïîëîæåííîãî ïîáëèçî-
ñòè êðóïíîãî ðåãèîíà ñ ðàñïîëàãàþùèìèñÿ íà åãî òåððèòîðèè àêòîðàìè, èëè
ðÿäà áîëåå ìåëêèõ áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîìûøëåííûìè
ñòðóêòóðàìè äîëæíî ñäåëàòü âîçìîæíîé ðàçðàáîòêó óñïåøíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåáîëüøèå ðåãèîíû ìîãóò ðàçâèâàòü ñåòü òàêèõ
æå îòíîøåíèé, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ èííî-
âàöèîííóþ ñèñòåìó. Íåáîëüøîé ðåãèîí ñ ìàëîé ïëîòíîñòüþ äîëæåí óëó÷øèòü
ñâîþ âíóòðèðåãèîíàëüíóþ äîñòóïíîñòü, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îí
öåíòðàëüíûì èëè ïåðèôåðèéíûì.

Â îòëè÷èå îò íåáîëüøèõ ðåãèîíîâ, êðóïíûå ðåãèîíû â ñîñòîÿíèè ðàçìå-
ùàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî èëè íàáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòîðîâ, à òàêæå èìåþò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ àêòîðîâ. Âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ äîñòóï-
íîñòü, ñêîðåå âñåãî, áóäåò îñíîâíûì òèïîì äîñòóïíîñòè äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ.
Îíà ìîæåò áûòü óëó÷øåíà ëèáî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòîðîâ, ëèáî ïóòåì ñîêðàùåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ âðåìåí-
íûõ ðàññòîÿíèé, ëèáî êîìáèíàöèåé è òîãî è äðóãîãî. ßñíî, ÷òî æåëàòåëüíî
èñïîëüçîâàòü îáà ñïîñîáà. Îäíàêî, åñëè â ðåãèîíå óæå ðàçìåùåíû âñå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå àêòîðû, òî ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîêðàùåíèè âðåìåííîãî ðàñ-
ñòîÿíèÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà. Ýòî îñîáåííî âàæíî, åñëè îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ìàëî-
íàñåëåííîé. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó àêòîðàìè ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé â ñî-
çäàíèè íîâûõ çíàíèé, è ñâÿçü ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ è âðå-
ìåííûìè ðàññòîÿíèÿìè, õîðîøî èçâåñòíà. Ýòî âåðíî êàê äëÿ êðóïíûõ öåíò-
ðàëüíûõ, òàê è ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ. Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êðóïíûå öåíòðàëüíûå ðàéîíû èìåþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ óñ-
ïåøíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ÷åì ïåðèôåðèéíûå. Òàê êàê íåáîëüøèå ðåãè-
îíû, ñêîðåå âñåãî, ïîïûòàþòñÿ ñâÿçàòü ñâîèõ àêòîðîâ ñ àêòîðàìè áîëåå êðóï-
íûõ ðåãèîíîâ, áîëüøîé öåíòðàëüíûé ðåãèîí âñåãäà áóäåò èìåòü äîñòóï ê áîëåå
ðàçíîîáðàçíûì íàáîðàì àêòîðîâ, ÷åì áîëüøèå ïåðèôåðèéíûå ðàéîíû. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî äîñòóïíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ ìåíüøèõ ðåãèîíîâ ïîëó÷àåòñÿ äîñòà-
òî÷íî íèçêîé, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû êðóïíûõ öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ìîãóò
â êîíå÷íîì èòîãå ñîéòèñü ñ èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ìåíüøèõ îêðóæàþ-
ùèõ ðåãèîíîâ. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü îá óêðóïíåíèÿ ðåãèîíîâ, òàê êàê ãðàíè-
3 Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ìàëûé ðåãèîí ñìîæåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ðàñïîëî-
æåíèå àêòîðîâ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.
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öû ðåãèîíà îïðåäåëåíû â íàñòîÿùåé ðàáîòå êàê ðàìêà, âíóòðè êîòîðîé èäåò
èíòåíñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó àêòîðàìè ýêîíîìèêè. Òàêèì îáðàçîì, êó-
ìóëÿòèâíûå ýôôåêòû ìîãóò èìåòü ìåñòî. Ýòè ðåçóëüòàòû íå ÿâëÿþòñÿ äîñòè-
æèìûìè â áîëüøèõ ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ, òàê êàê äîñòóïíîñòü, âåðîÿòíî, íå
äîñòèãàåò òàì äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ.

Ðîëü ìåñòíîé äîñòóïíîñòè äî ñèõ ïîð íå ðàññìàòðèâàëàñü. Îáðàùàÿñü
ê òàáëèöå 19.3, ìåñòíàÿ äîñòóïíîñòü ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîé äëÿ ïåðèîäà âðåìå-
íè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ëþäè ãîòîâû åõàòü äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàçíîãî ðîäà îáùå-
íèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ. Ïîýòîìó ìåñòíàÿ äîñòóïíîñòü, ñêîðåå âñå-
ãî, èãðàåò ðîëü àðåí äëÿ îáùåíèÿ, îáñóæäàâøèõñÿ ðàíåå.

Âàæíîå íàáëþäåíèå, êîòîðîå ìîæíî ñäåëàòü èç ýòîãî ðàçäåëà, ñâÿçàíî
ñ ãðàíèöàìè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ.
Â ðàìêàõ, ïðåäñòàâëåííûõ çäåñü, î÷åâèäíî, ÷òî íåáîëüøîé ðåãèîí íå ìîæåò
ðàçâèâàòü ñîãëàñîâàííóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, åñëè îí õî÷åò îãðàíè÷èòñÿ
ðåñóðñàìè â ïðåäåëàõ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ãðàíèö. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöè-
îííàÿ ñèñòåìà ìàëîé îáëàñòè íå äîëæíà íàçûâàòüñÿ «ðåãèîíàëüíîé». Ñêîðåå,
àêòîðû íåáîëüøîãî ðåãèîíà ìîãóò áûòü ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñî-
ñòàâëåííîé ñåòüþ èç íàáîðà ìåíüøèõ ðåãèîíîâ è/èëè ñâÿçüþ ñ áîëüøèì
ðåãèîíîì. Ìàëûå ðåãèîíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò âíåøíèõ ðåñóð-
ñîâ è îò ìåæðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòè. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû, ñóäÿ ïî âñåìó, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â êðóïíûõ ðåãèîíàõ, ñïîñîáíûõ èìåòü
ðàçíîîáðàçíûé íàáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòîðîâ.

ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Çíà÷åíèþ áëèçîñòè äëÿ èííîâàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïîñâÿùåíî
îáøèðíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé. Â äàííîé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü
áëèçîñòü áîëåå êîíêðåòíîé è îïåðàòèâíîé êîíöåïöèåé äîñòóïíîñòè. Öåëü ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ãèïîòåçû, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ ðå-
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Äëÿ óïðîùåíèÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíàÿ
äîñòóïíîñòü áûëà ðàçëîæåíà íà ìåñòíóþ, ðåãèîíàëüíóþ è ìåæðåãèîíàëüíóþ
äîñòóïíîñòè. Àíàëèç ÿñíî ïîêàçûâàåò, ÷òî òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë â ñîâðåìåí-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîæåò áûòü óëó÷-
øåíî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ êîíöåïöèè äîñòóïíîñòè.

Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî óñïåøíîñòü ïðîöåññîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìíîì
ïîäõîäå ê èííîâàöèÿì è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïíîñòüþ
ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ åùå ïðåäñòîèò
ñäåëàòü, ÷òîáû òùàòåëüíî èçó÷èòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñ-
òüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Àíàëèç ïîêà-
çûâàåò, ÷òî òàêèå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû èñïîëüçîâàòü âðåìåííîå, à íå ãåîãðàôè-
÷åñêîå ðàññòîÿíèå, òàê êàê ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðè îïðåäåëåíèè
ãîòîâíîñòè ñîâåðøåíèÿ ïîåçäêè. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ñóùåñòâóåò îùóòèìàÿ ñâÿçü ìåæäó âðåìåííûì ðàññòîÿíèåì â îòíîøåíèè èíòåí-
ñèâíîñòè ïåðåìåùåíèé è èíòåíñèâíîñòüþ äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Áûëî òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî ðàçëè÷èå ìåæäó ìåñòíîé, âíóòðèðåãèîíàëüíîé
è ìåæðåãèîíàëüíîé äîñòóïíîñòüþ íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæ-
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äó ðåãèîíàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà. Íà ôîíå ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçíûìè òèïàìè äîñòóïíîñ-
òè, áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ðàçìåð è ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíà èìåþò áîëü-
øîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î ñïîñîáíîñòè íåáîëüøî-
ãî ðåãèîíà ðàçðàáîòàòü ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.
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×ÀÑÒÜ V. ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

ÐÀÇÂÅÐÒÛÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÅÂÐÎÏÛ È ÑØÀ

Â ïÿòóþ ÷àñòü âêëþ÷åíû êîíêðåòíûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ðåãèîíîâ. Ðîñèíà Ìîðåíî,
Ðàôàýëå Ïà÷è, Ñòåôàíî Óñàè â ñâîåé ðàáîòå (ãëàâà 20) îïðåäåëÿþò ôàêòîðû,
êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåòîêè òåõíîëîãè÷åñêîãî çíà-
íèÿ. Îíè èñïîëüçóþò ïàòåíòíóþ ñòàòèñòèêó çà 1980-1990-å ãîäû äëÿ àíàëèçà
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åâðîïåéñ-
êèõ ðåãèîíàõ. Àâòîðû èñïîëüçóþò ìåòîäû ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè
äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ, èìååò ëè çíà÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ
áëèçîñòü äëÿ îáúÿñíåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Åâðîïû.

Ôðàíö Òîäòëèíã è Àëåêñàíäð Êàóôìàí ïðîâîäÿò ìîùíûé ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç ðåãèîíîâ ÅÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâåðòûâàíèÿ â íèõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà (ãëàâà 21). Â ñâîåé ðàáîòå îíè äàþò øèðîêîå ñîâðåìåííîå ïîíè-
ìàíèå èííîâàöèé êàê ðåçóëüòàòà ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîìïàíè-
ÿìè, ïîñòàâùèêàìè çíàíèé è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè íà ðàçíûõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ óðîâíÿõ.

Ìèêåëü Íàâàððî, Õóàí Ãèáàéÿ, Áåíàò Áèëüáàî-Îñîðèî è Ðèêàðäî Àãóàäî
ñîçäàþò òèïîëîãèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÅÑ-25, íàöåëåííóþ
íà ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, àäàïòèðî-
âàííîé ê îñîáåííîñòÿì êàæäîãî òèïà ðåãèîíîâ (ãëàâà 22). Èñïîëüçóåìûå
èíäèêàòîðû, ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ òèïîâ ÐÈÑ, ðåêîìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñ-
ïåðòîâ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàáîòà Äýâèäà Àóäðåòøà è Ìýðèàíí Ôåëüäìàí (ãëàâà 23) ïåðåêëèêàåò-
ñÿ ñ ðàáîòàìè òåõ æå àâòîðîâ â 6, 7 è 17 ãëàâàõ êíèãè. Îíè óâÿçûâàþò «çíà-
íèåâóþ» ïðèðîäó îòðàñëè è ñòåïåíü åå ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè (êëà-
ñòåðèçàöèè), äåëàþò âûâîä, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò èìåòü
òåíäåíöèþ ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå íîâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå çíàíèå èãðàåò îñîáåííî âàæíóþ ðîëü è ãäå ïîýòîìó íàèáîëåå
ñèëüíû ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè (ýêñòåðíàëèè) çíàíèÿ.

Ðàôàýëå Ïà÷è, Ñòåôàíî Óñàè â ñâîåé ðàáîòå èçó÷àþò ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ
Åâðîïû (ãëàâà 24). Îíè äåëàþò âûâîä, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ è îòðàñëåâàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåí-
íî êîððåëèðóþò äðóã ñ äðóãîì.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ ïðåäñòàâëÿåò îðèãèíàëü-
íàÿ è íåîæèäàííàÿ ïî çàìûñëó ðàáîòà Àíäðåñà Ðîäðèãåñà-Ïîóçà (ãëàâà 25).
Âñïîìíèì, êàê ÷àñòî â ïîçäíåñîâåòñêîå, äà è â íîâåéøåå ðîññèéñêîå âðåìÿ
âîçíèêàëà ïðîáëåìà «âíåäðåíèÿ» èííîâàöèé; êàê ÷àñòî óïîìèíàëñÿ íàöèî-
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íàëüíûé íåãàòèâíûé ôåíîìåí êîëîññàëüíîãî ðàçðûâà ìåæäó ñïîñîáíîñòüþ
ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè, îïûòíûå îáðàçöû, íîâûå áèçíåñ-ïðîöåññû – è î÷åíü
âÿëûì ïðîöåññîì èõ ìàñøòàáíîãî óêîðåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå. È ïî÷òè âñåãäà
ãëàâíûå áàðüåðû âîñïðèíèìàëèñü êàê ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñ-
êèå. Ïîäõîä Ðîäðèãåñà-Ïîóçà ê ýòîé ïðîáëåìå àáñîëþòíî èíîé. Îí âèäèò
ïðîáëåìó âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðåõîäà îò ÍÈÎÊÐ ê èííîâà-
öèÿì, îò èííîâàöèé ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó) êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ è ñîöè-
àëüíóþ – ñâÿçàííóþ ñ ÷åðòàìè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, èõ ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ
èëè íåò ê íîâøåñòâàì. Åãî èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ – ðåãèîíàëüíî ñïåöè-
ôè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èííîâàöèÿìè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì. Îí ïèøåò,
÷òî «ðàçíûå ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ âåäóò ê
ðàçíûì ðåàêöèÿì íà èííîâàöèè è ê ôîðìèðîâàíèþ òîãî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ, êàê
ðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì ñîîáùåñòâà, ò.å. òåððèòî-
ðèè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêèé (â ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì
îáùåñòâàõ) èëè ìåíåå âûñîêèé (â íåðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì îáùåñòâàõ)
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷åì îæèäàëîñü â ñâÿçè ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ â
îáëàñòè ÍÈÎÊÐ». Ïî ìíåíèþ àâòîðà, õàðàêòåð ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñå-
òåé è òîëùèíà ñîöèàëüíîãî áàðüåðíîãî ôèëüòðà èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ïî-
íèìàíèè âîçìîæíîñòåé òåððèòîðèè òðàíñôîðìèðîâàòü ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèè
è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

×àñòü V: Ââåäåíèå
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* Îïóáëèêîâàíî â Environment and Planning A 2005. Vol. 37. P.1793-1812. Ïåðåâîä
ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

Ðîñèíà Ìîðåíî, Ðàôàýëå Ïà÷è, Ñòåôàíî Óñàè*

20

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Çíàíèå è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äâèãàòåëÿìè
äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå ìîäåëåé ýíäîãåííîãî ðîñòà
(Romer, 1986). Ñ ïðîñòðàíñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìåñò-
íûé ðîñò çàâèñèò îò îáúåìà òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé íà
ìåñòíîì óðîâíå, à òàêæå îò ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà âíåøíèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé (Coe & Helpman, 1995; Martin & Ottaviano, 2001).
Ýòè äâà ÿâëåíèÿ – ëîêàëèçîâàííîå çíàíèå è «ïîãëîùàþùàÿ» ñïîñîáíîñòü –
ïåðåïëåòàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è, ïî ìíåíèþ Àóäðåòøà è Ôåëüäìàí (2004), äîëæ-
íû àíàëèçèðîâàòüñÿ âìåñòå, ò.ê. îíè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè â îáúÿñ-
íåíèè îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è, êîñâåííî, ìå-
ñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òðàäèöèîííî àíàëèç òàêèõ ôàêòîðîâ îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ (ÔÏÇ) ïî ðåãèîíàì,
à íå ïî êîìïàíèÿì (êàê â îðèãèíàëüíîì âàðèàíòå â ðàáîòå Griliches, 1979).
Èçìåíåíèå àíàëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ÔÏÇ ñòàâèòñÿ â çàñëóãó Äæàôôå (1989),
êîòîðûé ïåðâûì ïîêàçàë, ÷òî ìåñòíûå ýêñòåðíàëèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ ìîãóò ðàáîòàòü âíå êîìïàíèè, íî, òåì íå ìåíåå, â ïðåäåëàõ
ìåñòíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ñëåäóåì äóõó îñíîâîïîëàãàþùåé ðàáîòû Äæàô-
ôå ñ öåëüþ îöåíêè ðîëè ëîêàëèçîâàííîãî çíàíèÿ è «ïîãëîùàþùåé» ñïîñîá-
íîñòè â ïîâûøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ. Â
÷àñòíîñòè, ìû ïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü, çàâèñÿò ëè ñòðóêòóðà, ñòåïåíü è òåìïû
«ïîãëîùàþùåé» ñïîñîáíîñòè òîëüêî îò ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè, èëè òàêæå
îò îáùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ÷åðò. Ýòà
çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïðè ïîìîùè êîíêðåòíîé ýêîíîìåòðè÷åñêîé ñòðàòåãèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ñòðîãèå (òî÷íûå) ìåòîäû ïðîâåðêè â ïîèñêå îïòèìàëüíîé êîíê-
ðåòèçàöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû èññëåäóåì íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ âíå-
øíèõ ïåðåòîêîâ â ðàñ÷åò ðåãèîíàëüíîé ÔÏÇ. Ïîñëå ýòîé îöåíêè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêè âåðíàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ÔÏÇ ïðè ïîìîùè îáû÷íîé ñòðàòåãèè
ïðîâåðêè, èñïîëüçóåìîé â ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêå. Â ïðîöåññå ìû
èçó÷àåì ãåîãðàôè÷åñêèé ìàñøòàá ïåðåòîêîâ, ÷òîáû îöåíèòü è èçìåðèòü âåðî-
ÿòíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ýôôåêòà ïðîñòðàíñòâåííîãî óãàñàíèÿ ïåðåòîêîâ çíà-
íèÿ. Äîïîëíèòåëüíî ìû èçó÷àåì, ÿâëÿåòñÿ ëè ñõîæåñòü òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ìåæäó ðåãèîíàìè ïðåèìóùåñòâîì â ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèÿ, è ïðîâåðÿ-
åì ðîëü îáùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû â ñîäåéñòâèè ïåðåòîêàì çíàíèÿ
ìåæäó ðåãèîíàìè.
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Ìû èñïîëüçóåì îðèãèíàëüíóþ áàçó äàííûõ Åâðîïåéñêîãî ïàòåíòíîãî áþðî
(ÅÐÎ) ïî ðåãèîíàëüíîìó ïàòåíòîâàíèþ çà ïåðèîä 1978-2001 ãã., ÷òîáû ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî 175 ðåãèîíàì ñåìíàäöàòè ñòðàí Åâðîïû (ïÿòíàäöàòü ÷ëåíîâ Åâðîïåéñ-
êîãî Ñîþçà äî 2004 ã., ïëþñ Øâåéöàðèÿ è Íîðâåãèÿ). Èñïîëüçîâàíèå ýòîé
áîãàòîé áàçû äàííûõ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè èññëåäîâàíèÿìè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ àãëîìåðàöèé â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè äëÿ Åâðîïû.

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå äàåòñÿ êðàò-
êèé îáçîð áàçîâîé ëèòåðàòóðû è êðèòè÷åñêîå îáñóæäåíèå òðàêòîâêè íåêîòî-
ðûõ ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþùèõñÿ âûâîäîâ â ìíîãî÷èñëåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ
ðàáîòàõ. Â òðåòüåì ðàçäåëå ìû êàñàåìñÿ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ ðàñ÷åòà è èçìå-
ðåíèÿ, õàðàêòåðèçóÿ âñå «çà» è «ïðîòèâ» èñïîëüçóåìîé áàçû äàííûõ, à òàêæå
èçó÷àåì ïðîñòðàíñòâåííóþ ñõåìó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åâðîïåéñ-
êèõ ðåãèîíàõ. Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå èñïîëüçóåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûé ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèé àíàëèç äëÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñà î ðîëè ýêñòåðíàëèé â ïðîöåññå
ïðîñòðàíñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò
ïåðåñåêàòü ãðàíèöû ðåãèîíîâ. Â ïÿòîì ðàçäåëå îáñóæäàþòñÿ ýìïèðè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû äëÿ áàçîâîé ìîäåëè ñ íåêîòîðûìè äîïîëíåíèÿìè äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ òîãî, êàê íàöèîíàëüíàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü âëèÿåò íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïåðåòîêè. Àíàëèç çàâåðøàåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûìè çàìå÷àíèÿìè.

ÈÑÒÎÐÈß ÂÎÏÐÎÑÀ

Òðàäèöèîííîé îòïðàâíîé òî÷êîé àíàëèçà îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîìîùè òàê íàçûâàåìîé ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðàáîòà Griliches (1979). Â ýòîé ðàííåé
ðàáîòå âûÿñíèëîñü, ÷òî èñïîëüçóåìàÿ ìîäåëü áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è
èííîâàöèîííûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå îòðàñëè èëè ñòðàíû, à íå
íà óðîâíå êîìïàíèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå Audretsch & Feldman (2004)
ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî ïîðîæäåíèÿ ïåðåòîêîâ èëè ýêñòåðíà-
ëèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé îòäåëüíûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè àãåíòàìè. Íà÷èíàÿ ñ Ìàðøàëëà (1920), ïðîâîäèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ ýêñòåðíàëèè îòíîñèëè ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðîñòðàí-
ñòâó. Ýòà òðàäèöèÿ íåäàâíî áûëà âîçðîæäåíà íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôè-
åé (ñì. Henderson & Thisse, 2004), êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ ìåñòíàÿ
îòäà÷à ìîæåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â îáîñíîâàíèè ñóùåñòâîâàíèÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåãèîíîâ ïî ïðèíöèïó «öåíòð-ïåðèôåðèÿ». Ñóùåñòâóåò äâå êàòåãîðèè
òàêîé âîçðàñòàþùåé ìåñòíîé îòäà÷è: ÷èñòûå òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå
ýêñòåðíàëèè (Krugman, 1991). Îáðàùàÿñü ê Ìàðøàëëèàíñêîé êëàññè÷åñêîé
òàêñîíîìèè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâûå ÷åòêî ñâÿçàíû ñ ïåðåòîêàìè çíàíèé,
òîãäà êàê ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ,
ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è êîíêðåòíûõ ïåð-
âè÷íûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîñòðàíñòâåííûé êîíòåêñò èçíà÷àëüíî áûë ââåäåí â ÔÏÇ Äæàôôå (1989),
êîòîðûé ñòàâèë öåëü ïðîàíàëèçèðîâàòü ýêñòåðíàëèè, ñîçäàâàåìûå óíèâåðñè-

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
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òåòàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí õîòåë âûÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè çíàíèå, ïðîèçâîäè-
ìîå óíèâåðñèòåòàìè, îïðåäåëåííîãî ðîäà ìåñòíûì îáùåñòâåííûì òîâàðîì â
ñèëó ñâîåé îñîáîé ïðèðîäû, ñâîåé íåÿâíîñòè, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò âîçìîæ-
íîñòü åãî ïåðåäà÷è òîëüêî ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ êîíòàêòîâ (von Hipple, 1994).

Ýòà êîíöåïöèÿ ëîêàëèçîâàííîãî çíàíèÿ ïîçæå áûëà ïåðåôîêóñèðîâàíà è
óñèëåíà â íåñêîëüêèõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ â îñíîâíîì ÑØÀ
(íà óðîâíå øòàòîâ èëè ìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèé), òàêèõ êàê Acs et al
(1994), Anselin et al (1997), è Audretsch & Feldman (1996). Èõ îáùåé ÷åðòîé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñ÷åò ÔÏÇ ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê ïðàêòè÷åñêèé ñïîñîá
íàéòè ïðÿìîå ïîäòâåðæäåíèå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ.

Âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ìåñòíûå ïåðåòîêè ìîãóò âûçûâàòüñÿ äðóãèìè ìåõà-
íèçìàìè, òàêèìè êàê ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî âñêîëüçü. Â
ðàáîòå Breschi & Lissoni (2001) äàåòñÿ ïðåâîñõîäíûé êðèòè÷åñêèé îáçîð ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ òàêèì ñìåùåííûì ïîäõîäîì, ïðåäïîëàãàþùèì îäíîðîäíîñòü
ïåðåòîêîâ çíàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â èññëåäîâàíèÿõ áîëåå îáùåé íàïðàâëåííî-
ñòè äåëàëàñü ïîïûòêà èçó÷èòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû è îïðåäåëÿþùèå ôàêòîðû
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííîãî çíàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
âðåìåííîé äèíàìèêè è ãåîãðàôè÷åñêîãî ìàñøòàáà ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî ñïåê-
òðà ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïðîâåðêè ñòà-
ëà òèïè÷íîé ïðè ðàñ÷åòå ðåãèîíàëüíûõ ÔÏÇ äëÿ ÑØÀ (Varga et al., 2005).
Íà åâðîïåéñêîì óðîâíå ïðåäûäóùèå ïîïûòêè îñóùåñòâëÿëèñü â ðàáîòàõ Bottazzi
è Peri (2003) è Greunz (2003), êîòîðûå íà ñàìîì äåëå ðåøàëè ïðîáëåìó ïðî-
ñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè, íî ïðè ýòîì âñåãäà ñ ïîìîùüþ íåàäåêâàòíûõ ïîêà-
çàòåëåé îöåíêè åå çíà÷åíèÿ. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê èññëåäîâàíèÿì Autant-
Bernard (2001) ïî ôðàíöóçñêèì äåïàðòàìåíòàì è Andersson & Ejermo (2003)
ïî øâåäñêèì ôóíêöèîíàëüíûì ðåãèîíàì. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó âåñü
ïîòåíöèàë ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè áûë èñïîëüçîâàí â ðàáîòå
Fischer & Varga (2003) ïî àâñòðèéñêèì àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ
ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Â ðàáîòàõ, îñâåùåííûõ â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñòà-
òèñòèêà ïî ïàòåíòàì äëÿ àíàëèçà îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íî èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíäèêàòîðîâ ñîïðÿæåíî ñ íåêîòîðûìè
íåóäîáñòâàìè è íåäîñòàòêàìè (Griliches, 1990) – êàê îïèñàòåëüíûìè, òàê è
ýêîíîìåòðè÷åñêèìè – î êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïîìíèòü ïðè èíòåðïðåòàöèè ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà. Íà÷èíàÿ ñ êîíöåïöèè ÔÏÇ, îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ äâà òèïà
èíäèêàòîðîâ: äàííûå î çàòðàòàõ â òåõíîëîãèþ (òàêèõ êàê ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ
è êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ) è äàííûå î òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ
(òàêèå êàê àíîíñèðîâàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ). Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ïåðâîãî
òèïà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòè äàííûå âêëþ÷àþò äàííûå êàê îá èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, òàê è îá èìèòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî,
â íèõ íå ó÷èòûâàåòñÿ íåôîðìàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íåäîîöåíèâàåòñÿ îáúåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäíèõ è ìàëûõ
ôèðì. Äàííûå î òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ õàðàêòåðèçóþò ïëîäû èçîáðå-
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òàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, õîòÿ ìîãóò áûòü èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûå
íå ïàòåíòóþòñÿ, à òàêæå ïàòåíòû, êîòîðûå íå ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèÿìè. Îäíàêî,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåäóðàìè ïàòåíòîâàíèÿ èííîâàöèè äîëæíû îáëàäàòü õà-
ðàêòåðèñòèêàìè íîâèçíû è ïðàêòè÷íîñòè (ïðèìåíèìîñòè); ýòè èííîâàöèè ïðåä-
ïîëàãàþò ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû ñî ñòîðîíû òîãî, êòî èõ ïðåäëàãàåò. Çàïà-
òåíòîâàííûå èííîâàöèè, îñîáåííî ðàñïðîñòðàíÿåìûå â çàðóáåæíûå ñòðàíû,
äîëæíû èìåòü ýêîíîìè÷åñêóþ, õîòÿ è â âûñîêîé ñòåïåíè íåîäíîðîäíóþ, ñòî-
èìîñòü. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòèêà
îñîáåííî ïîäõîäèò áëàãîäàðÿ íåêîòîðûì ïîëåçíûì ñâîéñòâàì, êàñàþùèìñÿ
äàííûõ î ÍÈÎÊÐ: âî-ïåðâûõ, îíà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ìåñòå
ïðîæèâàíèÿ èçîáðåòàòåëÿ è ðåêîìåíäàòåëÿ è, òàêèì îáðàçîì, äàííûå ìîãóò
áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ðàçíûì òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì ïðè ïîìîùè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êîäîâ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòàòèñòèêà ïî ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿåòñÿ íà
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âî-âòîðûõ, â íèõ ôèêñèðóåòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èçîáðåòåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì èõ ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî ïðîìûøëåííûì ñåêòîðàì, ïîñêîëüêó äàííûå î ÍÈÎÊÐ îáû÷íî àãðå-
ãèðóþòñÿ ïî ýòèì ñåêòîðàì, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â-òðåòüèõ, ýòè
äàííûå èìåþòñÿ â âèäå ðÿäîâ åæåãîäíûõ äàííûõ çà ìíîãîëåòíèé ïåðèîä, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó; â îòëè÷èå îò ýòîãî, ðåãèîíàëüíûå äàí-
íûå ïî ÍÈÎÊÐ èìåþòñÿ òîëüêî çà ïîñ-ëåäíèå ãîäû è ñ ïåðåðûâàìè.

Ìû èñïîëüçóåì äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïàòåíòíûå çà-
ÿâêè â EPO çà ïåðèîä ñ 1978 ïî 2001 ãã., ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ïî ðåãèîíàì
Åâðîïû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ èçîáðåòàòåëè. Çàÿâêè â EPO äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íî îäíîðîäíîãî êà÷åñòâà, ïîñêîëüêó ïðîöåäóðà ïî-
äà÷è çàÿâêè â ÅÐÎ òðóäíà, çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ÿâëÿåòñÿ äîðîãîé. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ýòîò èíäèêàòîð äîëæåí áûòü îñîáåííî ýôôåêòèâíûì ïðè ó÷å-
òå òåõ èííîâàöèé, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ÿâëÿþòñÿ âûñîêî ïðèáûëüíûìè.
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðèìåíåíèþ äàííûõ î ìåñòå æèòåëüñòâà èçîáðåòàòå-
ëÿ, à íå ðåêîìåíäàòåëÿ, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïðîñòðàíñòâåííóþ ëîêàëèçàöèþ
êàæäîé èííîâàöèè (Breschi, 2000; Paci & Usai, 2000). Ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ
îáû÷íî ñîîòâåòñòâóåò ðàñïîëîæåíèþ ãîëîâíîãî îôèñà êîìïàíèè, ýòî ìîæåò
ïðèâåñòè ê íåäîîöåíêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðèôåðèéíûõ ðåãèî-
íîâ âñÿêèé ðàç, êîãäà èçîáðåòåíèå äåëàåòñÿ â ôèëèàëå êîìïàíèè, ðàñïîëîæåí-
íîì íà äðóãîé òåððèòîðèè. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ èññëåäîâà-
íèé (Bottazzi & Peri, 2003), ìû ó÷èòûâàåì ìíîæåñòâî èçîáðåòàòåëåé, îòíîñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíóþ ÷àñòü êàæäîãî ïàòåíòà ê ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì, ÿâëÿþùèìñÿ
ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ èçîáðåòàòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé ðàçáèâêè, ìû ïîïûòàëèñü âûáðàòü äëÿ êàæ-
äîé ñòðàíû ãåîãðàôè÷åñêóþ åäèíèöó ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì àäìèíèñòðà-
òèâíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Â ðåçóëüòàòå Åâðîïà áûëà ðàçäåëåíà
(ïÿòíàäöàòü ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà äî 2004 ã., ïëþñ Øâåéöàðèÿ è Íîðâå-
ãèÿ) íà 175 ñóáíàöèîíàëüíûõ åäèíèö (êîòîðûå äàëåå ìû áóäåì íàçûâàòü ðå-
ãèîíàìè), ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîìáèíàöèþ êëàññèôèêàöèé NUTS 0, 1, è 2
(ñì. òàáë. 20.1).

Òåïåðü ñîñðåäîòî÷èì âíèìàíèå íà ïðîñòðàíñòâåííîì ðàñïðåäåëåíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå è åãî èçìåíåíèÿõ çà äâà äåñÿòèëåòèÿ,
èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
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êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé. Â òàáëèöå 20.1 äàííûå îá èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàþòñÿ íà óðîâíå ñòðàíû. Â íà÷àëå èçó÷àåìîãî ïåðèî-
äà (1981-83) íàèáîëåå èííîâàöèîííîé ñòðàíîé ÿâëÿëàñü, áåçóñëîâíî, Øâåéöà-
ðèÿ, ïîêàçàòåëü êîòîðîé ñîñòàâëÿë 14,5 ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé, çà íåé
øëà Ãåðìàíèÿ (8,3) è Ëþêñåìáóðã (7,2). Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íàáëþäà-
åòñÿ òàêàÿ æå êàðòèíà: â ÷èñëå ïåðâûõ – øâåéöàðñêèå è íåìåöêèå ðåãèîíû.
Èç ðèñ. 20.1(a) (ëåâûé) âèäíî, ÷òî íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü â îáëàñòè ïàòåí-
òîâàíèÿ íàáëþäàåòñÿ â ðåãèîíàõ Øâåéöàðèè, Çàïàäíîé Ãåðìàíèè, ñåâåðà è
âîñòîêà Ôðàíöèè, ñåâåðà Èòàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Äàíèè, Íèäåðëàíäîâ, è Øâå-
öèè. Î íåçíà÷èòåëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè åå îòñóòñòâèè ñâè-
äåòåëüñòâóþò äàííûå ïî áîëüøèíñòâó ðåãèîíîâ þãà Åâðîïû: Èñïàíèè, Ãðå-
öèè, Ïîðòóãàëèè è þãà Èòàëèè.

Òàáëèöà 20.1. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíàõ Åâðîïû (êîëè÷åñòâî
ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé, ñðåäíåãîäîâîé ïîêàçàòåëü)

Ïðîñëåäèâ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ 1981-83 ãã. äî 1999-
01 ãã., ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âàæíûõ çàìå÷àíèé. Âî-ïåðâûõ, óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî âûðîñ çà äâà äåñÿòèëåòèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ: ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ
áûë 3,6 ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé, à â êîíöå 1990-õ ãîäîâ îí áûë ïî÷òè â òðè
ðàçà âûøå (10,4). Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êîìïàíèè ñòàëè ïîäàâàòü
ïàòåíòíûå çàÿâêè íå â íàöèîíàëüíûå ïàòåíòíûå áþðî, à â Åâðîïåéñêîå ïàòåíò-
íîå áþðî. Íàèáîëåå âàæíî, ÷òî èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿëèñü â áîëüøåå ÷èñëî
ðåãèîíîâ íà þãå Åâðîïû (îñîáåííî â Èñïàíèè è íà þãå Èòàëèè) è â Ñêàíäèíàâ-
ñêèå ñòðàíû [ñì. ðèñ. 20.1(b)]. Ñîîòâåòñòâåííî ìû íàáëþäàåì ñíèæåíèå óðîâíÿ
ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âèäíî èç êî-
ýôôèöèåíòà èçìåí÷èâîñòè (ÊÈ) äëÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà íèæíèõ
ïîçèöèÿõ â òàáë. 20.1. Òî÷íåå ãîâîðÿ, ÊÈ ïî ñòðàíàì ñíèæàåòñÿ ñ 1,05 â íà÷à-
ëå 1980-õ ãã. äî 0,71 äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ. Ïîäîáíî ýòîìó ÊÈ, ðàññ÷èòàííûå íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, äåìîíñòðèðóåò ðåçêîå ñíèæåíèå ñ 1,42 äî 1,05.

1981-1983 1988-1990 1994-1996 1999-2001 
Страна 

Кол-во 
регио-

нов 

Уровень 
NUTS показатель место показатель место показатель место показатель место 

Швейцария 
Германия 
Швеция 
Финляндия 
Нидерланды 
Дания 
Люксембург 
Австрия 
Бельгия 
Франция 
Британия 
Норвегия 
Италия 
Ирландия 
Испания 
Греция 
Португалия 
Европейский 
Союз 

7 
40 
8 
6 
4 
1 
1 
9 
3 

22 
12 
7 

20 
2 

15 
13 
5 
 

175 

2 
2 
2 
2 
1 
0 
0 
2 
1 
2 
1 
2 
2 
1 
2 
2 
2 

14,5 
8,3 
6,5 
1,4 
4,1 
2,5 
7,2 
3,3 
2,2 
3,9 
3,4 
0,9 
1,1 
0,5 
0,1 
0,1 
0,0 

 
3,6 

1 
2 
4 

11 
5 
9 
3 
8 

10 
6 
7 

13 
12 
14 
15 
16 
17 

20,9 
14,7 
8,3 
4,7 
8,3 
4,8 
5,0 
6,8 
4,5 
6,8 
5,4 
2,1 
3,0 
1,3 
0,5 
0,1 
0,1 

 
6,5 

1 
2 
4 

10 
3 
9 
8 
6 

11 
5 
7 

13 
12 
14 
15 
16 
17 

19,7 
12,2 
11,7 
9,6 
8,3 
7,6 
6,4 
6,8 
6,6 
7,1 
5,1 
3,0 
3,4 
1,9 
0,8 
0,2 
0,1 

 
6,7 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

10 
8 
9 
7 

11 
13 
12 
14 
15 
16 
17 

27,8 
19,9 
18,7 
18,3 
14,5 
12,9 
12,7 
10,5 
10,1 
9,8 
7,3 
5,1 
5,0 
4,2 
1,5 
0,4 
0,3 

 
10,4 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

Коэффициент 
изменчивости 
по странам  
по регионам 

 
 
 

  
 

1,05 
1,42 

  
 

0,91 
1,17 

  
 

0,75 
1,05 

  
 

0,71 
1,05 
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Äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ öåíòðàëüíîé Åâðîïû (Ôðàíöèè è Âîñòî÷íîé Ãåð-
ìàíèè), ãäå åñòü ñâèäåòåëüñòâà ðîñòà ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, õàðàê-
òåðåí ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íàè-
áîëåå âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû íàáëþäàþòñÿ â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, îñî-
áåííî â Ôèíëÿíäèè, êîòîðàÿ â 1990-õ ãã. ñìîãëà âûéòè íà ÷åòâåðòîå ìåñòî
â ðåéòèíãå ñòðàí, à åå ñòîëè÷íûé ðåãèîí, Óóñèìàà, âûøåë â ÷èñëî ïåðâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé èííîâàöèé â Åâðîïå. Â íà÷àëå 1980-õ ãã. ýòîò ðåãèîí áûë 49-ûì, à
â êîíöå 1990-õ ãîäîâ – øåñòûì: áåçóñëîâíî, ýòî îäèí èç íàèáîëåå çàìå÷àòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â Åâðîïå çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïÿòíàäöàòü ðåãèîíîâ èç äâàäöàòè, âîçãëàâëÿþùèõ
ñïèñîê â ïîñëåäíèé ïåðèîä, óæå çàíèìàëè ïåðâûå ìåñòà â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ.
Çäåñü ñòîèò âûäåëèòü íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ïðèìåðîâ: íàïðèìåð, Øòóòãàðò è
Þã Íèäåðëàíäîâ, êîòîðûå çàíèìàëè 13-å è 18-å ìåñòà, à òåïåðü – 2-å è 4-å.
Àâñòðèéñêèé ðåãèîí Ôîðàëüáåðã (ñàìûé çàïàäíûé ðåãèîí Àâñòðèè, ðàñïîëî-
æåííûé ìåæäó Øâåéöàðèåé è Ãåðìàíèåé) çàíèìàë 64-å ìåñòî, à òåïåðü – 14-å.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ Ëþêñåìáóðã, êîòîðûé ïåðåìåñòèëñÿ ñ 20-ãî íà 44-å ìåñòî, è Èëü-äå-
Ôðàíñ, ñïóñòèâøèéñÿ ñ 9-ãî íà 23-å ìåñòî. Äâà øâåéöàðñêèõ ðåãèîíà (ðåãèîíû
Lemanique è Espace Mittelland) è îäèí íåìåöêèé (Äþññåëüäîðô) òàêæå ïîòå-
ðÿëè ñâîè ïîçèöèè ñðåäè ëèäåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå äâóõ
ðàññìàòðèâàåìûõ äåñÿòèëåòèé.

Â èòîãå ñèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïî ïðèíöèïó öåíòð – ïåðèôåðèÿ, õàðàêòåðèçîâàâøàÿ 1980-å ãîäû, çíà÷èòåëü-
íî îñëàáëà, ÷èñëî ðåãèîíîâ íà ñåâåðå è þãå Åâðîïû, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûðîñëî. Îïèñàííûé âûøå ïðîöåññ ìîæíî îòíåñòè íà
ñ÷åò ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè, òî åñòü òîãî ôàêòà, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â îäíîì ðåãèîíå, ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ òåõíî-

Ðèñ. 20.1. Ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åâðîïåéñêèõ
ðåãèîíàõ (êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé):
(a) 1981-1983 ãã., (b) 1999-2001 ãã.

Ïàòåíòîâ íà 100 òûñ. æèòåëåé

0
<3
3–8
8–15
>15
íåò äàííûõ

a b

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
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ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Ýòó âåðîÿòíîñòü ìîæíî îöå-
íèòü ïðè ïîìîùè ñòàòèñòè÷åñêîãî èíäåêñà (I-statistic) Ìîðàíà, îñíîâàííîãî
íà âåñîâîé ìàòðèöå áëèçîñòè. Íàèáîëåå îáùåé äåòàëèçàöèåé ìàòðèöû ÿâëÿåò-
ñÿ äåòàëèçàöèÿ ôèçè÷åñêîé áëèçîñòè, ãäå åäèíèöà ïðåäñòàâëÿåò ñëó÷àé, êîãäà
äâà ðåãèîíà èìåþò îáùóþ ãðàíèöó, à íîëü – ñëó÷àé, êîãäà äâà ðåãèîíà íå
èìåþò îáùåé ãðàíèöû.

Èíäåêñ Ìîðàíà äëÿ âñåé ýêîíîìèêè (òàáë. 20.2) ïîêàçûâàåò ñóùåñòâîâà-
íèå ñèëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ïðîöåññà ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, ïîä-
òâåðæäàþùåãî âèçóàëüíîå âïå÷àòëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, ñî-
çäàâàåìîå êàðòàìè. Åñëè ó÷åñòü òàêæå ïðîñòðàíñòâåííóþ êîððåëîãðàììó, ýòî
íàáëþäàåòñÿ äî òðåòüåãî ïîðÿäêà áëèçîñòè – ñîñåäåé ïåðâîãî, âòîðîãî è òðå-
òüåãî ïîðÿäêà – êàê ïîêàçàíî â òàáë. 20.2. Òåì íå ìåíåå, ìû íàáëþäàåì òèïè÷-
íóþ ñõåìó ñíèæåíèÿ àâòîêîððåëÿöèè ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïîðÿäêà áëèçîñòè.

Êàðòû ðàçáðîñà ïîçâîëÿþò îöåíèòü çíàê ïðîñòðàíñòâåííîé ñâÿçè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Êàðòà ðàçáðîñà ïîêàçûâàåò,
÷òî ñóùåñòâóåò ÿâíàÿ ñâÿçü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ñ âûñîêèìè â öåíòðå è íèçêèõ
ïîêàçàòåëåé ñ íèçêèìè íà þãå (ñì. ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè â ïåðèîä 1999-
2001 ãã. íà ðèñ. 20.2). Êàðòèíà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé â òå÷åíèå âñåãî ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïåðèîäà çà íåáîëüøèìè èñêëþ÷åíèÿìè: íåêîòîðûå ðåãèîíû íà ñåâåðå
Èòàëèè èçíà÷àëüíî äåìîíñòðèðîâàëè èçîëèðîâàííûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè êî-

Òàáëèöà 20.2. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð
(I òåñò Ìîðàíà, íîðìàëüíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ)

Ðèñ. 20.2. Ðàçáðîñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ,
1999-2001 ãã. (êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 100 000 æèòåëåé,
ñðåäíåãîäîâîé ïîêàçàòåëü; â ñêîáêàõ – êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ)

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñâÿçü

0                 (8)
âûñîêàÿ – âûñîêàÿ (47)
íèçêàÿ – íèçêàÿ   (85)
âûñîêàÿ – íèçêàÿ  (14)
íèçêàÿ – âûñîêàÿ  (21)

 

1981-1983 1988-1990 1994-1996 1999-2001 Порядок близости Z-показатель Вероятн. Z-показатель Вероятн. Z-показатель Вероятн. Z-показатель Вероятн. 
1-ый порядок 
2-й порядок 
3-й порядок 

3,4 
2,8 
3,4 

0,0 
0,0 
0,0 

4,1 
3,6 
3,4 

0,0 
0,0 
0,0 

4,3 
4,2 
3,7 

0,0 
0,0 
0,0 

4,5 
4,3 
3,5 

0,0 
0,0 
0,0 
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ëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â îêðóæåíèè íèçêèõ ïîêàçàòåëåé, òîãäà êàê â 1990-õ ãîäàõ
îíè ïðåâðàòèëèñü â êëàñòåð ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â Ôèíëÿíäèè â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà íàáëþäàëèñü âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè; â íà÷àëå
íèçêèå ïîêàçàòåëè áûëè â îêðóæåíèè íèçêèõ ïîêàçàòåëåé, íî ïîçæå ïîêàçàòå-
ëè èçìåíèëèñü íà âûñîêèå.

Â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ìû àíàëèçèðóåì, äî êàêîé ñòåïåíè ýêñòåðíàëèè,
ïåðåñåêàþùèå ðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû, îáúÿñíÿþò ñõåìó ïðîñòðàíñòâåííîé
ñâÿçè, âûÿâëåííîé â ïðèâåäåííîì âûøå îïèñàòåëüíîì è ñòàòèñòè÷åñêîì àíà-
ëèçå. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè â ñîâîêóïíîñ-
òè ñ ñèñòåìîé ÔÏÇ ïîçâîëèò íàì ïðîÿñíèòü ìåõàíèçìû ìåñòíûõ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòåé çíàíèé.

ÌÎÄÅËÜ ÔÏÇ

Â ýòîì ðàçäåëå îïèñàíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ èçó-
÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ è îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ èííîâàöèîííîãî çíàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé
ýêîíîìåòðèêè.

Â áàçîâîé ÔÏÇ ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå i ñî-
îòíîñÿòñÿ ñ çàòðàòàìè ÍÈÎÊÐ â òîì æå ðåãèîíå. Ìû íåñêîëüêî îòõîäèì îò
ýòîé äåòàëèçàöèè, ââîäÿ ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ýêî-
íîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, òàêèì îáðàçîì, ÷òî íàøà áàçîâàÿ ÔÏÇ
âûãëÿäèò êàê

 
iiii eZRI 2

1
1   (1),

ãäå I ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòîì ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, R îáî-
çíà÷àåò ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, Z1 – âåêòîð ïåðåìåííûõ âåëè÷èí, îòðàæàþùèé
ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå îïðåäåëÿþùèå ôàêòî-
ðû, à e ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëó÷àéíóþ íåçàâèñèìóþ è èäåíòè÷íî ðàñïðåäåëåí-
íóþ âåëè÷èíó ïîãðåøíîñòè, âêëþ÷àþùóþ ïðî÷èå íåó÷òåííûå îïðåäåëÿþùèå
ôàêòîðû ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè äîïîëíèòåëüíûå ôàê-
òîðû âêëþ÷åíû â ìîäåëü ñ öåëüþ ó÷åòà ýôôåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèñóòñòâî-
âàòü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, íî íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå â ïåðâîíà-
÷àëüíîé ÔÏÇ. Ìû ó÷èòûâàåì èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, â ðàìêàõ êîòîðîé
èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû, à òàêæå ýêñòåðíàëèè, ÿâëÿþùèåñÿ âíóòðåííèìè äëÿ
ðåãèîíà è ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèåé, îáóñëîâëåííîé ÷åëîâå÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è
ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì, à òàêæå àãëîìåðàöèåé. Ýòîò ïîñëåäíèé êîìïî-
íåíò, ëèáî â ôîðìå ýêñòåðíàëèé Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà (ýêîíîìèÿ, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ëîêàëèçàöèåé), ëèáî â ôîðìå ýêñòåðíàëèé Äæåéêîáñ (ýêîíîìèÿ,
îáóñëîâëåííàÿ óðáàíèçàöèåé), ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâà âûãîä äëÿ
îòäåëüíûõ êîìïàíèé â îïðåäåëåííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ. Ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî îäèíàêîâûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ äàþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êðóïíûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèÿõ, ÷åì
â ìåíåå êðóïíûõ ãîðîäàõ áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé àãëîìåðàöèåé
(Audretsch & Stephan, 1996). Â ÷àñòíîñòè, ó÷èòûâàÿ íàóêîåìêîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íåÿâíûé êîìïîíåíò çíàíèé èãðàåò, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,
ãëàâíóþ ðîëü. Â ýòîì îòíîøåíèè êîíöåíòðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü



434 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

â îäíîì ìåñòå ñëóæèò ìåõàíèçìîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ìîãóò ìàòåðèàëèçî-
âûâàòüñÿ ýêñòåðíàëèè çíàíèé, ïîñêîëüêó ïîòîêè èíôîðìàöèè è çíàíèé èìåþò
ìåñòî áëàãîäàðÿ íåïîñðåäñòâåííîìó îáùåíèþ (Feldman & Florida, 1994).

Òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå ðàáîòû, îáçîð êîòîðûõ äàí ðàíåå, ïðåäïî-
ëàãàþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ â ðåãèîíå çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîáñòâåííûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñèëèé, íî è îò çàïàñà çíàíèé, íàêîïëåííûõ ýêîíî-
ìèêîé â öåëîì. Èíûìè ñëîâàìè, çíàíèÿ ìîãóò ïåðåòåêàòü èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.
Ìíîãèå ôàêòîðû, ÿâëÿþùèåñÿ âíåøíèìè äëÿ ðåãèîíà, ìîãóò âûñòóïàòü â êà-
÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áóäó÷è ïåðå-
äàâàåìûìè ÷åðåç òîðãîâûå ïîòîêè, âíåøíèå èíâåñòèöèè, èìïîðò òåõíèêè è
îáùèå ðûíêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è êîíå÷íûõ òîâàðîâ. Êðîìå òîãî,
ìîãóò ðàáîòàòü ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, ïåðåìåùàÿ òàêèì îáðàçîì ýêñòåðíà-
ëèè ñ óðîâíÿ êîìïàíèé íà áîëåå âûñîêèå òåððèòîðèàëüíûå óðîâíè. Íàøà
îáùàÿ ñõåìà, ïðèâåäåííàÿ â óðàâíåíèè (1), äàëåå ìîäèôèöèðóåòñÿ ñ ââîäîì
äîïîëíèòåëüíîãî âåêòîðà âíåøíèõ ôàêòîðîâ Z2, îòðàæàþùåãî âîçìîæíîñòü
òîãî, ÷òî ñîçäàííàÿ â îäíîì ðåãèîíå èííîâàöèÿ ìîæåò ïåðåòåêàòü è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ çíàíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ:

 
iiiii eZZRI 321

21
  (2).

Ýòà ðàñøèðåííàÿ ìîäåëü ìîæåò äàòü îáúÿñíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé çàâè-
ñèìîñòè íà óðîâíå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è, â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííî êîððåëèðîâàííûì, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî îöåíêè
êîýôôèöèåíòîâ Z2 áóäóò çíà÷èìûìè.

Îäíàêî, âìåñòî íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñ÷åòà ìîäåëè (2), ìû íà÷èíàåì ñ ìî-
äåëè (1), è ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè îïðåäåëÿåì,
íàäî ëè âêëþ÷àòü âíåøíèå ýôôåêòû â ÔÏÇ, êàê â ìîäåëè (2). Ïîýòîìó ìû
íà÷èíàåì ñ ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî íîâîå çíàíèå, ñîçäàííîå ðåãèîíîì â
äàííûé ïåðèîä, îïðåäåëÿåòñÿ ÍÈÎÊÐ ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ è âåêòîðîì âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ Z1 = (D, M, N) â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé Êîááà-Äóãëàñà,
÷òî ìîæíî çàïèñàòü â ëîãàðèôìè÷åñêîì âèäå ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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c
tiiccstistiqtiti NMDRI   (3),

ãäå  1,  2, è  3 èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê ýëàñòè÷íîñòü ïðèðîñòà ýêîíîìè÷åñêè
öåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, I, áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïåðåìåííûõ âåëè÷èí. Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïàòåí-
òîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â îäíîì ðåãèîíå. ×òî êàñàåòñÿ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåí-
íûõ, òî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, R, èçìåðÿþòñÿ äî-
ëåé âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, èíâåñòèðîâàííîé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñðåäè äðóãèõ ïîòåíöèàëüíî âàæ-
íûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ìû ââîäèì ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, D, è äîëþ çàíÿòîñòè
â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå, M. Ñëåäóÿ îáùåé ïðàêòèêå, ïðèíÿòîé â ëèòåðàòó-
ðå, ââåäåíèå ýòèõ ïåðåìåííûõ â áàçîâóþ ÔÏÇ áûëî ñäåëàíî ñ öåëüþ ó÷åòà
ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé àãëîìåðàöèåé. Â ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðå äëÿ
âûðàæåíèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé àãëîìåðàöèåé, èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå
ïåðåìåííûå, òàêèå êàê çàíÿòîñòü â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå è çàíÿòîñòü â âû-
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ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ (Anselin et al, 1997), îòíîñèòåëüíàÿ ðîëü êðóï-
íûõ êîìïàíèé â ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå (Varga, 2000), èëè ïëîòíîñòü íàñåëå-
íèÿ (Ciccone, 2002). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââåäåíèå äîëè çàíÿòîñòè â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå äàåò ïðåèìóùåñòâî âûðàæåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìèè, îáóñëîâ-
ëåííîé àãëîìåðàöèåé, íî òàêæå è ðàçëè÷èé â ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê ïàòåíòî-
âàíèþ ïî ðåãèîíàì. Ýòà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü îáû÷íî âûøå â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòðàñëÿõ, ÷åì â ñôåðå óñëóã, ïîýòîìó âêëþ÷åíèå ýòîé ïå-ðåìåííîé ïîçâî-
ëèò ïðåäîòâðàòèòü ñìåùåíèå ýëàñòè÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ (Bode, 2004).
Ïîìèìî ýòîãî, âêëþ÷åíèå ðÿäà íàöèîíàëüíûõ ýêâèâàëåíòîâ, N, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü
èíñòèòóöèîíàëüíûå è äðóãèå ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, èëè íà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê «ïðèñâîåíèþ»
ðåçóëüòàòîâ ïóòåì ïàòåíòîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ìû äåëàåì ñòðóêòóðíóþ îöåíêó, êàæäàÿ ïåðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ
ñðåäíèì òðåõëåòíèõ äàííûõ, ÷òîáû ñíèâåëèðîâàòü âîçìîæíûå âðåìåííûå
ýôôåêòû è ïðèáëèçèòü äîëãîâðåìåííûå âåëè÷èíû. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó
ïðîèçâîäñòâî çíàíèé òðåáóåò âðåìåíè, ìû äîïóñêàåì âðåìåííîé ëàã ìåæäó
ðàñõîäàìè íà ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííûì ðåçóëüòàòîì. Â ðåçóëüòàòå ïåðå-
ìåííàÿ âåëè÷èíà I îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó 1999-2001 ãã., òîãäà êàê R îòíîñèòñÿ
ê ïåðèîäó 1989-96 ãã., à D è M – ê ïåðèîäó 1997-99 ãã. Ìû òàêæå ïðîâåðèëè
óñòîé÷èâîñòü îñíîâíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóð çàïàçäûâàíèÿ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â áîëüøèíñòâå ýìïèðè÷åñêèõ àíàëèçîâ íå óäåëÿ-
ëîñü ñïåöèàëüíîãî âíèìàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîìó ìåòîäó ïðîâåðêè íàäåæíîñòè
è îöåíêè ýêñòåðíàëèé â ðàìêàõ ÔÏÇ. Åäèíñòâåííûìè âàæíûìè èñêëþ÷åíèÿ-
ìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû Anselin et al (1997; 2000) íà ïðèìåðå ÑØÀ, è Fischer &
Varga (2003) ïî àâñòðèéñêèì ðåãèîíàì, õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ îñíîâíîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ âëèÿíèþ ïåðåòîêîâ íàó÷íûõ çíàíèé íà ÷àñòíûå ÍÈÎÊÐ. Íàøå
æå ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî èçó÷àåò ðîëü ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ýêñòåðíàëèé â ñîçäàíèè èííîâàöèé ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé
ýêîíîìåòðèêè. Èñïîëüçîâàíèå ìåæîòðàñëåâîé âûáîðêè ïîòåíöèàëüíî ïðèâî-
äèò ê ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè â óðàâíåíèÿõ ðåãðåññèè, êîòîðàÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ðÿäà òåñòîâ Ëàãðàíæà. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè ïðèñóòñòâèÿ îñòàâøèõñÿ íåóòî÷íåííûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåòîêîâ
ïðè âû÷èñëåíèè âûðàæåíèÿ (3). Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðè-
êà ðàñïîëàãàåò íåîáõîäèìûìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ðåøåíèÿ
óðàâíåíèÿ (3) âûÿâèò íå òîëüêî ñóùåñòâîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìî-
ñòè â íàøåé äåòàëèçàöèè, íî è åå âîçìîæíóþ ôîðìó. Ïåðâàÿ âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:
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c
tiicciististiqtiti NIWMDRI   (4),

ãäå W – ìàòðèöà âåñà, îïðåäåëÿþùàÿ ñâÿçè ïî ðåãèîíàì. Ïåðåìåííàÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ ÷ëåíîì Wln I, ÿâëÿåòñÿ ïîýòîìó ïðîñòðàíñòâåííûì ëàãîì äëÿ ðåçóëüòà-
òîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî âçâåøåííûé ïîêàçàòåëü
êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â ðåãèîíàõ, ñ êîòîðûìè ó ðåãèîíà i åñòü êîíòàêòû. Ìû
ðàññìàòðèâàåì âëèÿíèå ýòîé ïåðåìåííîé íà ýíäîãåííóþ ïåðåìåííóþ êàê ïîä-
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òâåðæäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, ðàçìåùåííîãî
çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà, òîãäà êàê îòñóòñòâèå çíà÷åíèÿ  4 áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî íîâîãî çíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðè ðåãèîíà. ×ëåí ôîðìóëû,
îòîáðàæàþùèé ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã, äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýíäîãåííàÿ
ïåðåìåííàÿ, è ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíîå ïðàâäîïîäîáèå (ML) â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî îöåíêè ïî ìåòîäó ïðîñòûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (OLS) ÿâëÿþòñÿ
ñìåùåííûìè è íåñîñòîÿòåëüíûìè. Ìîäåëü ïîãðåøíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âòîðîé ïóòü âêëþ÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè â ôóíêöèþ ïðîèç-
âîäñòâà çíàíèÿ ïóòåì äåòàëèçàöèè (çàäàíèÿ) ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðîöåññà äëÿ
âûðàæåíèÿ âîçìóùåíèÿ. Õîòÿ è íå ñìåùåííûå, îöåíêè ïî ìåòîäó ïðîñòûõ
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ áóäóò óæå íåýôôåêòèâíûìè âñëåäñòâèå íåñôåðè÷åñêîé
êîâàðèàöèè ïîãðåøíîñòè [ðàçëè÷íûå äåòàëèçàöèè âûðàæåíèé ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ïîãðåøíîñòè ñì. â ðàáîòå Anselin & Moreno (2003)]. Ìîäåëüþ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ïîãðåøíîñòè äëÿ ðåãèîíàëüíîé ÔÏÇ áóäåò âûðàæåíèå (3) â òîì âèäå,
êàê îíî äàíî, ñ ÷ëåíîì ïîãðåøíîñòè, ïîêàçàííûì êàê:

 iii   W  (5),
ãäå    – àñèìïòîòè÷åñêè ðàñïðåäåëåííîå êàê N(0;   2),   ñîîòâåòñòâóåò ïðî-
öåññó Ìàðêîâà ïåðâîãî ïîðÿäêà, à   — ïðîñòðàíñòâåííûé àâòîðåãðåññèâíûé
êîýôôèöèåíò ëàãà ïîãðåøíîñòè. Â ñëó÷àå ïðîñòðàíñòâåííîé ïîãðåøíîñòè
àâòîêîððåëÿöèè îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïî ìåòîäó îáû÷íûõ íàèìåíüøèõ êâàäðà-
òîâ íåýôôåêòèâíû, òîãäà êàê â ïðèñóòñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà ïàðàìåò-
ðû çàâèñèìîñòè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ñìåùåííûìè, íî è íåñîñòîÿòåëüíûìè
(Anselin, 1988; Anselin and Florax, 1995).

ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Äàííûå î ìåæðåãèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêàõ
Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îáîáùåíû â òàáë. 20.3. Ïîêàçàòåëü ýëàñ-

òè÷íîñòè äëÿ ïàòåíòîâ îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, êîãäà îöåíêà ïî
ìåòîäó ïðîñòûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ñì. ïåðâûé ñòîëáåö1) îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ äëÿ óðàâíåíèÿ (3), èìååò çíà÷åíèå îêîëî 0,24. Ýòîò ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäà-
åò îáùåå ìíåíèå, âûñêàçûâàåìîå â ëèòåðàòóðå, õîòÿ îí íàõîäèòñÿ â íèæíåé
÷àñòè äèàïàçîíà âåëè÷èí, ïîëó÷åííûõ â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ. Ýëàñòè÷íîñòü
âàðüèðóåò îò 0,2 äî 0,9 â ÑØÀ (Acs et al, 1994; Anselin et al, 1997; Jaffe, 1989),
è îò 0,4 äî 0,8 â Åâðîïå (ñì. Bottazzi & Peri, 2003; Greunz, 2003). Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèìè äâóìÿ ïðåäûäóùèìè ðàáîòàìè ìû èñïîëü-
çóåì áîëåå ðàçóêðóïíåííóþ è îáíîâëåííóþ áàçó äàííûõ. Â ÷àñòíîñòè, â îòëè-
1 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèåì ðåöåíçåíòà ìû òàêæå ïðîâåðèëè íàäåæíîñòü íàøèõ
ðåçóëüòàòîâ â îòíîøåíèè ìåòîäîëîãèè îöåíêè, èñïîëüçîâàâ ìîäåëü Poisson è îòðèöàòåëü-
íûå äâó÷ëåííûå ìîäåëè ïðèìåíèòåëüíî ê çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, òðàíñôîðìèðîâàííîé â
öåëîå ÷èñëî. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû òàáëèöû 20.3 (ñòîëáåö 1) ñîõðàíÿþòñÿ. Îäíàêî, êîýô-
ôèöèåíòû íå âïîëíå ñîïîñòàâèìû, ò.ê. ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îòðèöàòåëüíûå äâó÷ëåíû è
Poisson, ìû äîëæíû ðàññ÷èòàòü ïîëóëîãàðèôìè÷åñêóþ ôóíêöèþ âìåñòî ëîãàðèôìè÷åñ-
êîé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îöåíêà âñåãî ðÿäà ðåãðåññèé ñ ïîìîùüþ
ìîäåëåé Poisson è îòðèöàòåëüíûõ äâó÷ëåííûõ ìîäåëåé, âêëþ÷àÿ ïðîñòðàíñòâåííóþ àâòî-
êîððåëÿöèþ, íå ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé, è äèôôåðåíöèðîâàíèå ýòèõ ìåòîäîâ îöåíêè âûõîäèò çà
ðàìêè çàäà÷ íàñòîÿùåé ðàáîòû.
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÷èå îò Bottazzi è Peri (2003), ìû èñïîëüçóåì âñþ ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèè,
èìåþùåéñÿ â EPO, à íå ïðîèçâîëüíóþ ïîäâûáîðêó. Ýòî îòëè÷èå îñîáåííî
âàæíî äëÿ àíàëèçà ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ, ãäå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
äîñòàòî÷íî íåðåãóëÿðíà, è äëÿ àíàëèçà âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
âçàèìîçàâèñèìîñòåé, äëÿ êîòîðîãî âàæíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåïðåçåíòàòèâ-
íîñòü ñåêòîðîâ. Ìû òàêæå ðàññ÷èòàëè ÔÏÇ áåç ó÷åòà âåêòîðà Z1 , ÷òîáû ïðî-
âåðèòü íàäåæíîñòü ýòîãî ðåçóëüòàòà: ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè îñòàëñÿ çíà÷è-
ìûì, ïðè ãîðàçäî áîëüøåé âåëè÷èíå – 0,87. Îäíàêî ïðè âêëþ÷åíèè ýòèõ
äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ îáúÿñíèòåëüíûé óðîâåíü ðåãðåññèé ñóùåñòâåííî
âîçðàñòàåò. Äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå ïîâûøàþò ñîîòâåòñòâèå ðåãðåññèé
ñ ñêîððåêòèðîâàííîé R2 ñ 0,57 äî 0,85, à èíôîðìàöèîííûé êðèòåðèé Akaike
(AIC) ñíèæàåòñÿ ñ 549 äî 377.

Ìåñòíûå àãëîìåðàöèîííûå ôàêòîðû îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå è ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (ýëàñòè÷íîñòü ñîñòàâëÿåò
0,29 äëÿ ïëîòíîñòè è 0,74 äëÿ äîëè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà). ×òî êàñàåòñÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê íàöèîíàëüíûì ðàçëè÷èÿì, âñå
ýêâèâàëåíòû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè. Èõ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê îòðàæå-
íèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà êîòîðûå îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà âñåé ñòðàíû, à òàêæå êàê ýôôåê-
òû ïðîäóêòèâíîñòè çíàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííîãî âî âñåé ñòðàíå. Áîëåå âûñîêèå
êîýôôèöèåíòû íàáëþäàþòñÿ â Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåéöàðèè, Äàíèè è Ëþê-
ñåìáóðãå, ò.å. â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îòìå÷àëñÿ âûñîêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñàìûå íèçêèå óðîâíè ýôôåêòîâ áûëè çàôèêñèðîâàíû â Ïîðòó-
ãàëèè, Ãðåöèè è Èñïàíèè, êîòîðûå îêàçàëèñü îòñòàþùèìè â èííîâàöèîííîì
ñîðåâíîâàíèè ïîñëå ó÷åòà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìèè îò àãëîìåðàöèè.

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Òàáëèöà 20.3. Îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: ln I.

Ïðèìå÷àíèÿ: N = 175. p-âåëè÷èíû äàíû â ñêîáêàõ; Wbin – ìàòðèöà ñîïðèêîñíîâåíèÿ ïåðâîãî
ïîðÿäêà, Wdist – îáðàòíàÿ ìàòðèöà ðàññòîÿíèÿ. Wln I – ïðîñòðàíñòâåííî çàïàçäûâàþùàÿ
çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ, ãäå W îáîçíà÷àåò ìàòðèöó âåñà, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòîëáöó.

Метод обычных 
наименьших квадратов 

Максимальная 
правдоподобность Переменная 

Wbin Wdisd Wbin Wdisd 
ln R 0,244 0,225 0,257 
 (0,000) (0,000) (0,000) 
ln D 0,286 0,319 0,265 
 (0,000) (0,000) (0,000) 
ln M 0,741 0455 0,434 
 (0,000) (0,007) (0,010) 
Wln I   0,051 0,086 
   (0,000) (0,000) 
N (фиктивная переменная) да да да 
R2 - коррекция 0,853 0,883 0,885 
AIC 376,9 357,3 354,3 
LM-ERR 10,733 5,473   
 (0,001) (0,019)   
LM-LAG 23,522 26,238   
 (0,000) (0,000)   
Тест подобия   21,639 24,549 
   (0,000) (0,000) 
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Ìû òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàëè ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ ê âêëþ÷åíèþ
ðàçëè÷íûõ ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ àãëîìåðàöèîííûå ýêñòåðíàëèè è ðåçóëü-
òàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê «ãîðîäñêàÿ» ïåðåìåííàÿ è äóøå-
âîé ïîêàçàòåëü ÂÂÏ. Ñìûñë âêëþ÷åíèÿ «ãîðîäñêîé» ïåðåìåííîé çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ðàâíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ äàþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â êðóïíûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèÿõ, ÷åì â ìåíåå êðóï-
íûõ ãîðîäàõ áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè îò àãëîìåðàöèè, òîãäà êàê äóøåâîé ïîêàçà-
òåëü ÂÂÏ ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â öå-
ëîì îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñîõðàíÿþòñÿ. Êðîìå òîãî, áûë ïðîâåäåí ðÿä òåñòîâ
äëÿ îöåíêè àäåêâàòíîñòè ðåãðåññèè. Ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü íå ïðåäñòàâëÿåò
ïðîáëåìû (ïðè ÷èñëå îáóñëîâëåííîñòè, ðàâíîì 16), íî ðàñïðåäåëåíèå ïîãðåøíî-
ñòåé íå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì, êàê ïîêàçûâàåò òåñò íîðìàëüíîñòè Jarque-Bera.
Ýòî êðèòè÷íî, ïîòîìó ÷òî òåñòû ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, à òàêæå ñî-
îòâåòñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè äëÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ìîäåëåé îñíîâàíû íà ýòîì
äîïóùåíèè. Îäíàêî àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ïîãðåøíîñòåé ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
íîðìàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ êðàéíèõ ïîêàçà-
òåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðå÷åñêèì ðåãèîíàì, à òàêæå äâóì íåìåöêèì ðåãèîíàì,
èñïàíñêîìó è ïîðòóãàëüñêîìó ðåãèîíó. Ïîñëå òîãî, êàê îíè áûëè îòáðîøåíû,
ðàñïðåäåëåíèå ïîãðåøíîñòåé ñòàëî íîðìàëüíûì, è íè ðàçìåð îöåíèâàåìûõ ïà-
ðàìåòðîâ, íè èõ çíà÷åíèå âîîáùå íå èçìåíèëèñü. Ïîýòîìó ìû ðåøèëè îñòàâèòü
âñå ïîêàçàòåëè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïîëíûé íàáîð åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, åå ïðèñóòñòâèå ÷åòêî âèä-
íî â íèæíåé ÷àñòè òàáëèöû 20.3. Òåñòû äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿ-
öèè (LM-ERR, òåñò Lagrange  multiplier íà çàâèñèìîñòü îò ïîãðåøíîñòè, è
LM-LAG, Lagrange  multiplier òåñò äëÿ îòñóòñòâóþùåé ïðîñòðàíñòâåííî çà-
ïàçäûâàþùåé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé) áûëè ðàññ÷èòàíû äëÿ äâóõ ðàçëè÷íûõ
ïðîñòðàíñòâåííûõ ìàòðèö âåñà, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðå çàâèñèìîñòè. Ïåðâàÿ (Wbin) – ìàòðèöà ôèçè÷åñêîé
áëèçîñòè, äàþùàÿ áèíàðíóþ è ñèììåòðè÷íóþ ìàòðèöó ñ ýëåìåíòàìè, ðàâíûìè
1 â ñëó÷àå äâóõ ãðàíè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì ðåãèîíîâ, è 0 – äëÿ ðåãèîíîâ, íå
ãðàíè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì. Âòîðàÿ – îáðàòíàÿ ìàòðèöà ðàññòîÿíèÿ (Wdist).
Òàêèì îáðàçîì, ìàòðèöû âåñà èìåþò ýëåìåíòû ñ íåíóëåâûìè çíà÷åíèÿìè äëÿ
êàæäîé èçó÷àåìîé ïàðû, âçàèìîäåéñòâóþùåé ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèþ. Îá-
ðàòíàÿ ïîêàçàòåëüíàÿ ìàòðèöà ðàññòîÿíèÿ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïåðåòîêè çíà-
íèÿ ïðîèñõîäÿò ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè: ÷åì
ìåíüøå ðàññòîÿíèå ìåæäó ðåãèîíàìè, òåì âûøå èíòåíñèâíîñòü ïåðåòîêîâ.
Îäíàêî îáå ìàòðèöû îñíîâàíû íà ïðåäñòàâëåíèè, ÷òî òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêàÿ
áëèçîñòü èìååò çíà÷åíèå âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ðåãèîíàìè, êîòîðîå ïîëó-
÷èëî áîëüøóþ ïîääåðæêó â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå (ñì. Karlsson & Manduchi,
2001). Ìû ñìÿã÷àåì ýòî ïðåäñòàâëåíèå è ðàññìàòðèâàåì òåõíîëîãè÷åñêèé ñî-
ñòàâ ðåãèîíîâ êàê âàæíûé îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð äëÿ ýêñòåðíàëèé. Òåñòû
ÿñíî îòðèöàþò îòñóòñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ïðè óðîâíå çíà-
÷åíèÿ 1% äëÿ îáåèõ ìàòðèö âåñà, óêàçûâàÿ íà îøèáî÷íóþ äåòàëèçàöèþ ìîäå-
ëè è, ïîòåíöèàëüíî, íà îïðåäåëåííîãî ðîäà ýêñòåðíàëèè â ðåãèîíàõ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäîì ïîèñêà «êëàññè÷åñêîé» äåòàëèçàöèè, ïðèíÿòûì â ëèòåðà-
òóðå ïî ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêå, è ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîêàçàòåëü òåñòà
LM-LAG âûøå, ÷åì ïîêàçàòåëü òåñòà LM-ERR, ðàñ÷åò ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåí-
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íîãî ëàãà ïîñðåäñòâîì ML ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé äåòàëèçàöèåé. Ìî-
äåëü, ðàññ÷èòàííàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðàâäîïîäîáíîñòè (ML),
îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ äîêàçàòåëüíîñòü (AIC, ðàâíûé 357 è 354), à çíà÷èìûé
ïîêàçàòåëü òåñòîâ êîýôôèöèåíòà ïðàâäîïîäîáíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàòè-
ñòè÷åñêîé àäåêâàòíîñòè ìîäåëåé ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà. Ïîêàçàòåëü ýëàñ-
òè÷íîñòè êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ îòíîñèòåëüíî âíóòðåííèõ ÍÈÎÊÐ èìååò çíà-
÷åíèÿ îò 0,22 äî 0,26 äëÿ äâóõ ìàòðèö âåñà, à âñå êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå
ñîõðàíÿþò îæèäàåìîå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå. Ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè
êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â îäíîì ðåãèîíå îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â ñî-
ñåäíèõ ðåãèîíàõ âàðüèðóåò ìåæäó 0,05 äëÿ êðèòåðèåâ áèíàðíîãî ñîïðèêîñ-
íîâåíèÿ è 0,09 ñ ó÷åòîì ðàññòîÿíèÿ. Áîëåå âûñîêàÿ ýëàñòè÷íîñòü, ïîëó÷åííàÿ
äëÿ ìàòðèöû ðàññòîÿíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî ýòî ïîëíàÿ ìàòðèöà,
ó÷èòûâàþùàÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü ïåðåòîêîâ, âîçíèêàþùèõ âî âñåõ ðåãèîíàõ.
Ýòîò ïîëîæèòåëüíûé è çíà÷èìûé ýôôåêò ýêñòåðíàëèè çíàíèé, âûðàæåííûé
ïðîñòðàíñòâåííûì çàïàçäûâàíèåì ïàòåíòîâ, ïîêàçûâàåò âàæíîñòü ðîëè, êîòî-
ðóþ èãðàþò ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåòîêè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åâðî-
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ. Îäíàêî âêëàä çíàíèÿ èçâíå ðåãèîíà èìååò îãðàíè÷åííûé
ðàçìåð. Â ìîäåëè (4) ìû äîïóñêàåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ â ðåãèîíå çàâè-
ñèò íå òîëüêî îò ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, íî è îò çíàíèé, èìåþùèõñÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Çíàíèÿ,
èìåþùèåñÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ, âûðàæàþòñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòû èõ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíèâàåìûå êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ. Îäíàêî, ñëåäóÿ ïðåä-
ïîëîæåíèþ, âûñêàçàííîìó â ðàáîòå Bottazzi è Peri (2003), ìû ó÷ëè ïåðåòîêè,
ñîçäàâàåìûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëèò ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü âëèÿíèå íà íàøè ïðåäûäóùèå ðåçóëüòàòû äðóãèõ ýêâèâàëåíòîâ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ çíàíèé ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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1
,,4,3,2,1, lnlnlnlnln

c
tiiccqtiististiqtiti NRWMDRI   (6),

ãäå W ln R – ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèé. Ðåçóëüòàòû, ïî-
ëó÷åííûå èç ðàñ÷åòà ìîäåëè (6), ïîêàçàíû â ïåðâîì ñòîëáöå òàáëèöû 20.4.
Èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä îöåíêè îáû÷íûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, ò.ê. ýòî íå
ñîçäàåò ïðîáëåì ýíäîãåííîñòè, ðàññìàòðèâàëàñü ìàòðèöà ñîïðèêîñíîâåíèÿ.
Ðåçóëüòàòû ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìèè îò àãëîìåðàöèè ñîîòâåòñòâó-
þò íàøèì ïðåäûäóùèì âûâîäàì. Ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè ïàòåíòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ èìååò çíà-
÷åíèå 0,06, î÷åíü áëèçêîå ê ïîëó÷åííîìó âûøå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåçàâèñèìî îò
ïîêàçàòåëåé ïðîñòðàíñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïåðåòîêîâ ïàðàìåòð ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì è ïîëîæèòåëüíûì, óêà-
çûâàÿ íà òî, ÷òî ðåãèîíû âûèãðûâàþò îò ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè ê ðåãèî-
íàì ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè.

Àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ìàñøòàáîâ ïåðåòîêîâ
Ïîëó÷åííûå ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ðåçóëüòàòû ïðèâîäÿò íàñ ê âûâîäó î

òîì, ÷òî ëîêàëèçîâàííûå ïåðåòîêè èìåþò çíà÷åíèå, êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííûå ñîñåäè, à òàêæå êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå ðåãèîíû – õîòÿ
è â ìåíüøåé ñòåïåíè ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ. Ýòî ïîðîæäàåò âîïðîñ î òîì,

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
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Òàáëèöà 20.4. Îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ýôôåêòà
ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ, çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: ln I

ñóùåñòâóåò ëè ïðåäåë, çà êîòîðûì âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðåãèîíàìè ñòàíî-
âèòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðîâåðêè ñóùåñòâîâàíèÿ ýôôåêòà çàòóõàíèÿ âëèÿíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïåðåòîêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ëàãîâ áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà äëÿ ïåðåìåííîé ÍÈÎÊÐ. Èñïîëüçóÿ óðàâíåíèå (6), ìû ðàññìîòðåëè
ëàãè âòîðîãî è òðåòüåãî ïîðÿäêà ïåðåìåííîé R. Ðåçóëüòàòû â ñòîëáöàõ 2 è 3
òàáëèöû 20.4 ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðåòîêè îñòàþòñÿ çíà÷èìûìè äî âòîðîãî ïîðÿä-
êà ñîñåäñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, èííîâàöèè, ñîçäàííûå â îäíîì ðåãèîíå, ïåðåòå-
êàþò íå òîëüêî â íåïîñðåäñòâåííî ãðàíè÷àùèå ñ íèì ðåãèîíû, íî è â ðåãèîíû,
ãðàíè÷àùèå ñ ýòèìè íåïîñðåäñòâåííûìè ñîñåäÿìè, õîòÿ è ñ ìåíüøèì ýôôåê-
òîì. Íà ýòîì óðîâíå ïåðåòîêè ïðåêðàùàþòñÿ, ò.ê. ëàã áëèçîñòè òðåòüåãî ïî-
ðÿäêà â R íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì.

Âî âòîðîì îïûòå ìû îïðåäåëÿåì ðàçëè÷íûå ìàòðèöû âåñà íà îñíîâå âîç-
ðàñòàþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàññòîÿíèÿ óðîâíÿ çàòóõàíèÿ. À èìåííî, äëÿ ëþáîãî
ðåãèîíà i ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã W0-250 ln R ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ â îêðóæàþùèõ ðåãèîíàõ â ðàäèóñå 250 êì. Ìû òàêæå ðàññ÷èòàëè
òàêèå æå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàäèóñà â 500 êì (W250-500 ln R). Â ñòîëáöàõ 4 è 5
òàáëèöû 20.4 ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ýòîãî àíàëèçà ðàññòîÿíèÿ çàòóõàíèÿ. Ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûé êîýôôèöèåíò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ íàáëþäàåòñÿ
â ðàäèóñå 250 êì, òîãäà êàê êîýôôèöèåíò â ðàäèóñå 250-500 êì ïîëîæèòåëü-
íûé, íî íåçíà÷èòåëüíûé. Âûñîêîå çíà÷åíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà äëÿ R
â ïðåäåëàõ ïåðâîé âåëè÷èíû ðàäèóñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ðåãèîíå ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì èííîâàöèîííîé äåÿ-

Ïðèìå÷àíèÿ: N = 175. p-âåëè÷èíû äàíû â ñêîáêàõ. W
1
, W

2
, è W

3
 – ìàòðèöû ñîïðèêîñíîâåíèÿ

1-ãî, 2-ãî, è 3-ãî ïîðÿäêà ñîîòâåòñòâåííî. W
0-250

 è W
250-500

 – ìàòðèöû âåñà ñ ñîñåäÿìè â ðàäèóñå
0 ± 250 êì è 250 ± 500 êì ñîîòâåòñòâåííî.

Оценка обычным методом наименьших квадратов 
ln R 0,2779 0,294 0,287 0,253 0,260 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
ln D 0,242 0,239 0,240 0,279 0,277 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
ln M 0,660 0,641 0,639 0,707 0,699 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
W1 lnR 0,056 0,051 0,0498   
 (0,005) (0,011) (0,013)   
W2 lnR  0,032 0,031   
  (0,047) (0,056)   
W3 lnR   -0,011   
   (0,0489)   
W0-250 lnR    0,049 0,053 
    (0,000) (0,000) 
W250-500 lnR     0,007 
     (0,516) 
N (фиктивная переменная) да да да да да 
R2 - коррекция 0,876 0,879 0,862 0,863 0,863 
AIC 369,9 367,4 368,9 365,6 367,1 
LM-ERR 0,035 0,574 0,281 0,641 0,505 
 (0,852) (0,448) (0,596) (0,423) (0,477) 
LM-LAG 10,566 7,446 8,765 8,918 8,55I 
 (0,001) (0,006) (0,003) (0,002) (0,003) 
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òåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàäèóñå 250 êì, íî íå äàëüøå. Ïðî-
ñòðàíñòâåííûé äèàïàçîí âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâîì ïà-
òåíòîâ âûõîäèò çà ïðåäåëû ðåãèîíîâ, ãäå ÍÈÎÊÐ íà ñàìîì äåëå îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ, íî íà îãðàíè÷åííîì ðàññòîÿíèè.

Àíàëèç íàöèîíàëüíîãî è òðàíñíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà ïåðåòîêîâ
Äî ñèõ ïîð íàø àíàëèç îõâàòûâàë Åâðîïó â öåëîì. Ìû íå ðàññìàòðèâà-

ëè âîçìîæíîñòè òîãî, ÷òî îáùèå íàöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò èãðàòü
ðåøàþùóþ ðîëü â ïåðåäà÷å çíàíèÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíîâ îïðåäåëåííîé ñòðà-
íû. È íàîáîðîò, ÷òî ðåãèîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì ñòðàíàì, äàæå â ñëó÷àå
íàëè÷èÿ îáùåé ãðàíèöû, õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåíüøèìè ïîòîêàìè çíàíèÿ âñëåä-
ñòâèå ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîòîê èäåé
ìåæäó ðåãèîíàìè ëåæèò â îñíîâå ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòî-
êîâ çíàíèÿ, ÷òî ïðåäûäóùèå ðàáîòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ìèãðàöèîííûå è òîðãî-
âûå ïîòîêè íàèáîëåå èíòåíñèâíû ìåæäó ðåãèîíàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê îäíîé
ñòðàíå (Helliwell & McKitrick, 1998), òîò æå ïîãðàíè÷íûé ýôôåêò ìîæíî
îòíåñòè è ê èííîâàöèîííûì ïåðåòîêàì.

×òîáû âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå áàðüåðû äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêñòåðíà-
ëèé, ñîçäàâàåìûå íàöèîíàëüíûìè ãðàíèöàìè, ìû ïîñòðîèì ñòðàíîâóþ è ìåæ-
ñòðàíîâóþ ìàòðèöó âåñà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû óñòàíàâëèâàåì ðàâíûìè åäèíè-
öå òîëüêî âåñà, ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíàì, èìåþùèì îáùóþ ãðàíèöó è îòíî-
ñÿùèìñÿ ê îäíîé ñòðàíå. Âî âòîðîì ñëó÷àå âåñà äëÿ ðåãèîíîâ, èìåþùèõ îá-
ùóþ ãðàíèöó è ïðèíàäëåæàùèõ îäíîé ñòðàíå, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíûìè íóëþ,
à âåñà äëÿ ðåãèîíîâ, èìåþùèõ îáùóþ ãðàíèöó, íî ïðèíàäëåæàùèõ ðàçíûì
ñòðàíàì, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíûìè åäèíèöå.

Ðåçóëüòàòû îáîáùåíû â òàáëèöå 20.5. Â îöåíêå óðàâíåíèÿ (3) çíà÷èìàÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü íàáëþäàåòñÿ êàê â ñòðàíîâîé,
òàê è â ìåæñòðàíîâîé ìàòðèöå. Ýòîò ðåçóëüòàò èäåò âðàçðåç ñ îáîñíîâàíèåì
ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðåòîêîâ òîëüêî ìåæäó ðåãèîíàìè, ïðèíàäëåæàùèìè îäíîé
ñòðàíå. Çíà÷åíèå òåñòà LM-ERR äëÿ ñòðàíîâîé ìàòðèöû óêàçûâàåò íà ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòü äåòàëèçàöèè ðàñ÷åòà ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé ïîãðåøíîñòè
â óðàâíåíèè (5). Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó çíà÷åíèå òåñòà LM-LAG óêàçû-
âàåò íà ðàñ÷åò ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìåæñòðàíîâîé
ìàòðèöå âåñ. Ðåçóëüòàòû äâóõ îöåíîê ìàêñèìàëüíîé ïðàâäîïîäîáíîñòè ïîêàçà-
íû âî âòîðîì è òðåòüåì ñòîëáöàõ òàáëèöû 20.5. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
êîãäà ó÷èòûâàþòñÿ ýêñòåðíàëèè ìåæäó ðåãèîíàìè â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðàíû,
êîýôôèöèåíò ïðîñòðàíñòâåííîé ïîãðåøíîñòè (l) ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì è ïîëî-
æèòåëüíûì. Êðîìå òîãî, åñëè àíàëèçèðóþòñÿ ïåðåòîêè ìåæäó ðåãèîíàìè ðàç-
íûõ ñòðàí, ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã ýíäîãåííîé ïåðåìåííîé èìååò ñóùåñòâåííîå
ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå. ×òîáû íå îòñòóïàòü îò ñòðàòåãèè, êîòîðîé ìû ñëåäî-
âàëè äî ñèõ ïîð, ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ (6) ïîêàçàíû â ïîñëåäíåì
ñòîëáöå, ÷òîáû ïåðåòîêè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ, òàêæå áûëè ó÷-
òåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè äâóõ ìàòðèö. Ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã R â ïðåäåëàõ
îäíîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì, áåç ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, òîãäà
êàê ïåðåòîê ìåæäó ñòðàíàìè – íåò. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíàíèå,
âåðîÿòíî, ïåðåñåêàåò ôèçè÷åñêèå ãðàíèöû, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ñâèäåòåëü-
ñòâà òîãî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ ïðîèñõîäÿò ãëàâíûì îáðàçîì ìåæäó ðåãèîíàìè,
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Òàáëèöà 20.5. Îöåíêà ñòðàíîâîé è ìåæñòðàíîâîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: ln I

ïðèíàäëåæàùèìè îäíîé ñòðàíå. Ýòîò ðåçóëüòàò íå óäèâëÿåò, ïîòîìó ÷òî îí
ïîäòâåðæäàåò ïðåäûäóùèå âûâîäû (Cantwell & Iammarino, 2003) î òîì, ÷òî
íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû äî íåêîòîðîé ñòåïåíè âñå åùå ïðåîáëà-
äàþò íàä îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìîé.

Àíàëèç âàæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè â ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèé
Ïîêà ìû äîêàçàëè ñóùåñòâîâàíèå ýêñòåðíàëèé, ïåðåñåêàþùèõ ãåîãðàôè-

÷åñêèå ãðàíèöû. Îäíàêî ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåòîêè ìîãóò òàêæå ïðîèñõî-
äèòü áëàãîäàðÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè ðåãèîíîâ. Îáîñíîâàíèå ýòîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ ñîäåðæèòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, îñâåùàþùåé âîïðî-
ñû íà óðîâíå êîìïàíèé, êîãäà ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé óñâàèâàòü çíàíèå äðóãèõ
êîìïàíèé çàâèñèò îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ñõîäñòâà êîìïàíèé. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ïåðåòîêè â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè ìîãóò áûòü áîëåå ñóùåñòâåííûìè, ÷åì ìåæ-
äó îòðàñëÿìè, ïîòîìó ÷òî êàæäîé òåõíîëîãèè ïðèñóù ñâîé îñîáûé ÿçûê, è îíà
ñâÿçàíà ñ êîíêðåòíîé ñîâîêóïíîñòüþ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ. Íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàòåëè äîëæíû áîëüøå èñïîëüçîâàòü ðàáîòû äðóãèõ ñâîèõ êîëëåã, ðàáî-
òàþùèõ â òîé æå èëè ñìåæíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè, íåçàâèñèìî îò ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ (Bode, 2004).

Ðàáîòà Jaffe (1986) âûçâàëà ñîçäàíèå ðÿäà äðóãèõ ðàáîò ïî âîïðîñàì
âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè íà ïåðåòîêè çíàíèé. Èñïîëüçóÿ äàííûå î
ïàòåíòàõ êîìïàíèé, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü ñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè êîìïàíèé, îí

Ïðèìå÷àíèÿ: N = 175. p-âåëè÷èíû äàíû â ñêîáêàõ. W
within

 – ìàòðèöà ñîïðèêîñíîâåíèÿ äëÿ
ðåãèîíîâ îäíîé ñòðàíû, W

across
 – ìàòðèöà ñîïðèêîñíîâåíèÿ äëÿ ðåãèîíîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ðàç-

íûì ñòðàíàì.

Метод обычных 
наименьших 

квадратов 

Максимальная 
правдоподобность Переменная 

Wwithin Wacross Wwithin Wacross 

Метод 
обычных 

наименьших 
квадратов 

ln R 0,244 0,246 0,240 0,277 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
ln D 0,286 0,271 0,299 0,243 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
ln M 0,741 0,486 0,668 0,677 
 (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) 
Wln I    0,043  
    (0,007)  
Пространственная ошибка (λ)   0,107   
   (0,000)   
Wwithin ln R     0,056 
     (0,021) 
Wacross ln R     0,049 
     (0,240) 
N (фиктивная переменная) да да да да 
R2 - коррекция 0,853 0,839 0,874 0,859 
AIC 376,9 363,1 372,1 372,4 
LM-ERR 5,098 0,043   1,385 
 (0,024) (0,835)   (0,239) 
LM-LAG 2,559 6,921   1,736 
 (0,109) (0,008)   (0,187) 
Тест подобия   13,745 6,855  
   (0,000) (0,009)  
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ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåòîêè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì îáúÿñíè-
òåëüíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû èçìå-
ðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè (Los, 2000). Â îñíîâå îäíîãî èç ìåòîäîâ
ëåæèò èñïîëüçîâàíèå òàáëèö çàòðàòû-âûïóñê (Moreno et al, 2004; Verspagen,
1997), êîãäà ýêñòåðíàëèè îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèè âîçíèêàþò êàê ðå-
çóëüòàò ïîêóïêè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (ýêñòåðíàëèè, äâèæèìûå ïîñòàâùè-
êàìè) èëè ïðîäàæ äðóãèì îòðàñëÿì (ýêñòåðíàëèè, äâèæèìûå ïîòðåáèòåëÿ-
ìè). Àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä ñîîòâåòñòâóåò èäåå Jaffe îá èñïîëüçîâàíèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïî ñåêòîðàì äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè èëè ðåãèîíà. Ìû îñòàíîâèëè ñâîé
âûáîð íà ýòîì ìåòîäå, êàê ýòî óæå ñäåëàíî â îôîðìëåíèè ÔÏÇ â ðàáîòàõ
Autant-Bernard (2001) è Greunz (2003). Ìû äîïóñêàåì, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà óñïåõ ðåãèîíà â ÍÈÎÊÐ
âëèÿåò èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñî-
ñåäíèõ ðåãèîíîâ. ×òîáû ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëü «òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñåäñòâà»,
ìû ðàññ÷èòûâàåì òåõíîëîãè÷åñêóþ ìàòðèöó (Wtech) íà îñíîâå äàííûõ îá èñ-
ïîëüçîâàíèè ïàòåíòîâ (1981-2001 ãã.), ðàçáèòûõ íà 101 ñåêòîð (òðåõçíà÷íàÿ
ISIC) äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà. ×òîáû èçìåðèòü áëèçîñòü ðåãèîíîâ, ìû ñëåäóåì
ïðèìåðó Jaffe (1986), â ðàáîòå êîòîðîãî ïîêàçàòåëü áëèçîñòè ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíûì åäèíèöå äëÿ òåõíîëîãè÷åñêè èäåíòè÷íûõ ðåãèîíîâ è ðàâíûì íóëþ
äëÿ îáðàòíîãî ñëó÷àÿ. ×åì áëèæå ê åäèíèöå, òåì âûøå ñòåïåíü ñõîæåñòè
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû äâóõ ðåãèîíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîñòðàíñòâåííûé
ëàã ïàòåíòîâ, ñîçäàííûé ñ ïîìîùüþ ýòîé ìàòðèöû, Wtech ln I, ïîäðàçóìåâàåò
âçâåøåííóþ ñóììó ïàòåíòîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ, ñ âåñàìè, ïðîïîðöèîíàëüíûìè
áëèçîñòè êîìïàíèé â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ê òîìó æå, ìû ðàññìàò-
ðèâàåì îáå êîíöåïöèè áëèçîñòè, ãåîãðàôè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ. Ìû ñî-
çäàëè äâå íîâûå ìàòðèöû âåñîâ, â êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõîæåñòü âçâåøå-
íà ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ (â èñ÷èñëåíèè) ëèáî ìàòðèöû
áëèçîñòè (Wtech contiguity), ëèáî ìàòðèöû óäàëåííîñòè (Wtech distance).

Ðåçóëüòàòû îáîáùåíû â òàáëèöå 20.6. Ïðè ðàñ÷åòå óðàâíåíèÿ (3), ñòàòèñ-
òèêà ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè LM-LAG äëÿ ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêîé âå-
ñîâîé ìàòðèöû (ñì. ñòîëáåö 1) îòâåðãàåò íóëåâîå ïðåäïîëîæåíèå îá îòñóò-
ñòâèè ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè. Çíà÷åíèå ýòîé ñòàòèñòèêè íèæå, ÷åì çíà-
÷åíèÿ ñòàòèñòèê, ïîëó÷åííûõ äëÿ ìàòðèöû áèíàðíîé áëèçîñòè è îáðàòíîé ìàò-
ðèöû ðàññòîÿíèÿ â ïåðâûõ äâóõ êîëîíêàõ òàáëèöû 20.3. Ðàçâèòèå ïðîñòðàí-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè, îòíîñèòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè, ñèëüíåå, ÷åì òî,
êîòîðîå ñâÿçàíî òîëüêî ñ òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòüþ. Òåì íå ìåíåå, êîãäà
ïðîñòðàíñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ïðîâåðÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî äâóõ ìàòðèö âåñîâ,
ó÷èòûâàþùèõ îáà òèïà ñõîäñòâà îäíîâðåìåííî, íàáëþäàåòñÿ òàêæå çíà÷èòåëü-
íàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèêè ïðîñòðàíñòâåííîé
àâòîêîððåëÿöèè (LM-LAG) òàêæå íèæå, ÷åì âåëè÷èíû, ïîëó÷åííûå äëÿ âàðè-
àíòîâ áèíàðíîé áëèçîñòè è óäàëåííîñòè, íî âñå æå âûøå, ÷åì çíà÷åíèÿ, ïîëó-
÷åííûå, êîãäà ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ôèçè÷åñêàÿ áëèçîñòü îêàçûâàåòñÿ âàæíåå, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü.

È âíîâü, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì ìåòîäîì ïîèñêà çíà÷åíèå òåñòîâ LM-
LAG óêàçûâàåò íà îöåíêó ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà âî âñåõ ñëó÷àÿõ.
Ðåçóëüòàòû òàêæå ïîêàçàíû â òàáëèöå 20.6. Ïðîñòðàíñòâåííûé ëàã ýíäîãåííîé
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Òàáëèöà 20.6. Îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ìàòðèö
òåõíîëîãè÷åñêîé óäàëåííîñòè, çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: ln I

ïåðåìåííîé èìååò çíà÷åíèå â òðåõ ñëó÷àÿõ, à LR-òåñòû ïîêàçûâàþò, ÷òî àâòîêîð-
ðåëÿöèÿ èñ÷åçëà. Ýëàñòè÷íîñòü ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî âíóòðåí-
íèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ïàðàìåòðû ýêîíîìèè îò àãëîìåðàöèè àíàëî-
ãè÷íû ïðåäûäóùèì ðåçóëüòàòàì, òîãäà êàê ýëàñòè÷íîñòü ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â îäíîì ðåãèîíå îòíîñèòåëüíî ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ – åãî
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñîñåäÿõ – èìååò çíà÷åíèå 0,05, îäèíàêîâîå ñ òåì, êîòîðîå áûëî
ïîëó÷åíî â ñëó÷àå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè. ×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåòîêîâ, ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ ãåîãðàôè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, îáíàðóæèâàþòñÿ íåñêîëüêî áîëåå íèçêèå, íî âñå-òàêè çíà÷èìûå ïîêàçàòå-
ëè ýëàñòè÷íîñòè – 0,03 è 0,04 äëÿ Wtech contiguity è Wtech distance ñîîòâåòñòâåííî.

Â èòîãå ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåòîêè ñóùåñòâóþò ìåæäó áëèçêèìè ðåãèî-
íàìè, êàê ñ ãåîãðàôè÷åñêîé, òàê è ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, õîòÿ, ïîõî-
æå, ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû äî íåêîòîðîé ñòåïåíè äîìèíèðóþò íàä òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè.

ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ñòðåìèëèñü ïðèâåñòè îðèãèíàëüíûå ýìïèðè÷åñêèå
äàííûå î ïðîöåññå ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé
â Åâðîïå, îñîáîå âíèìàíèå óäåëèâ çíà÷åíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïåðåòîêîâ. Ìû äàåì îòâåò íà âîïðîñ î òîì, èìååò ëè çíà÷åíèå ãåîãðàôè÷åñ-
êàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü äëÿ îáúÿñíåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìå÷àíèÿ: N = 175. p-âåëè÷èíû äàíû â ñêîáêàõ. W
tech

 – ìàòðèöà òåõíîëîãè÷åñêîé óäàëåííîñòè,
W

tech contiguity
 – ìàòðèöà áëèçîñòè, âçâåøåííàÿ ìàòðèöåé òåõíîëîãè÷åñêîé óäàëåííîñòè, à W

tech distance
– îáðàòíàÿ ìàòðèöà ðàññòîÿíèÿ, âçâåøåííàÿ ìàòðèöåé òåõíîëîãè÷åñêîé óäàëåííîñòè.

Метод обычных  
наименьших квадратов 

Максимальная 
правдоподобность Переменная 

Wtech Wtech contiguity Wtech distance Wtech Wtech contiguity Wtech distance 

ln R  0,244  0,222 0,222 0,234 
  (0,000)  (0,000) (0,000) (0,000) 
Wtech    0,053   
    (0,000)   
Wtech contiguity ln I     0,028  
     (0,000)  
Wtech distance ln I      0,041 
      (0,000) 
Контроль 
ln D  0,286  0,321 0,322 0,303 
  (0,000)  (0,000) (0,000) (0,000) 
ln M  0,741  0,525 0,474 0,430 
  (0,000)  (0,000) (0,005) (0,011) 
N (фиктивная переменная)  да да  да да 
R2 - коррекция  0,854  0,881 0,883 0,886 
AIC  376,9  361,1 357,9 353,4 
LM-ERR 1,972 154,7 1,776    
 (0,162) (0,214) (0,183)    
LM-LAG 10,871 13,365 19,235    
 (0,001) (0,000) (0,000)    
Тест подобия    17,777 20,975 25,474 
    (0000) (0000) (0 000) 
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Ìû íà÷àëè ñîñòàâëÿòü ñõåìó ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ñ äâóõ îñíîâíûõ èòîãîâ. Âî-ïåðâûõ, â íà÷àëå ïå-
ðèîäà íàáëþäàëîñü ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëå-
íèè öåíòð-ïåðèôåðèÿ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñå-
âåðíûõ è öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû, íåçíà÷èòåëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ, èëè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ âîîáùå, â þæíûõ ðåãèî-
íàõ Åâðîïû. Âî-âòîðûõ, ýòà êîíöåíòðàöèÿ ñî âðåìåíåì ñíèçèëàñü, è èííîâà-
öèè ðàñïðîñòðàíèëèñü â ðåãèîíû Ñêàíäèíàâèè è þãà Åâðîïû. Àíàëèç ãëî-
áàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïîäòâåðæäàåò ñóùå-
ñòâîâàíèå ñèëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ïðîöåññà ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððå-
ëÿöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå èìååò òåíäåíöèþ êîððåëÿöèè ñ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé â ñìåæíûõ ðåãèîíàõ.

Êðîìå òîãî, ìû èññëåäîâàëè, â êàêîé ñòåïåíè ýêñòåðíàëèè çíàíèé, ïåðåñå-
êàþùèå ãðàíèöû ðåãèîíîâ, ìîãóò ëåæàòü â îñíîâå ïðîöåññà ïðîñòðàíñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ, âûÿâëåííîãî â ðàñïðåäåëåíèè èííîâàöèé. Èñïîëüçóÿ ñèñòåìó
ÔÏÇ ñîâìåñòíî ñ ìåòîäàìè ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè, ìîæíî íàéòè íå-
êîòîðûå îáúÿñíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé â ñôåðå
çíàíèé. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðèêà îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ìîùíûì àíàëè-
òè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïåðåòîêîâ, êîãäà
èñïîëüçóþòñÿ ñòðóêòóðíûå äàííûå, ò.ê. îíà îáåñïå÷èâàåò ñòàòèñòèêó äëÿ ïðî-
âåðêè íà ïîòåíöèàëüíî îøèáî÷íóþ äåòàëèçàöèþ â ôîðìå ïðîñòðàíñòâåííîé
àâòîêîððåëÿöèè, à òàêæå äëÿ ïîêàçà ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé è ïîêàçàòåëåé ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ.

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç îêàçûâàåòñÿ îñîáåííî ïîêàçàòåëüíûì. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû çíà÷èòåëüíî è óñòîé÷èâî ïîäòâåðæäàþò âàæíîñòü âíóòðåí-
íèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ äëÿ ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè òàêæå ïîäòâåðæ-
äàþò âàæíîñòü ðîëè, êîòîðóþ èãðàþò äðóãèå âíóòðåííèå ôàêòîðû, îòðàæàþ-
ùèå ýêîíîìèþ îò àãëîìåðàöèè è íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû. Êðîìå òîãî, ìû
âûÿñíèëè, ÷òî âíåøíèå ýôôåêòû èëè èííîâàöèîííûå ïåðåòîêè òàêæå èìåþò
çíà÷åíèå. Îíè âîçíèêàþò êàê â ðåçóëüòàòå ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìîé â äðóãèõ ðåãèîíàõ.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ìàñøòàáà òàêèõ ïåðåòîêîâ ãîâîðÿò î ñó-
ùåñòâîâàíèè ÿâíîãî ïðîöåññà çàòóõàíèÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèé. Äîïîëíè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðåòîêè ïðîèñõîäÿò â îñíîâíîì ìåæäó
ðåãèîíàìè â ïðåäåëàõ ñòðàíû. Äðóãèìè ñëîâàìè, âíåøíèå ìåæðåãèîíàëüíûå
ýôôåêòû â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñäåðæèâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íàöè-
îíàëüíûìè ãðàíèöàìè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò î ïðåîáëàäàíèè íàöèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íàä îáùååâðîïåéñêîé. Â çàêëþ÷åíèè, ÷òîáû
óãëóáèòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î âíóòðåííåé ìåõàíèêå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ,
ìû ñâÿçàëè ðàñïðîñòðàíåíèå ñ áëèçîñòüþ ðåãèîíîâ â ïëàíå òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðû. Î ðåçóëüòàòàõ ñëåäóåò ñêàçàòü: òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü èìååò
çíà÷åíèå â ñòåïåíè, ñðàâíèìîé ñî çíà÷èìîñòüþ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè.

Â èòîãå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò âàæíîñòü îñòîðîæíîãî ïîäõîäà ê ó÷åòó
ïðîñòðàíñòâåííîãî äèàïàçîíà âçàèìîäåéñòâèÿ â àíàëèçå ïðîñòðàíñòâåííûõ
ýêñòåðíàëèé. Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè ìîäåëè ÔÏÇ ïî ðåçóëüòàòàì ýìïèðè÷åñ-
êîé ïðîâåðêè íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ ÿâíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ,

Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåòîêè è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
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îíà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âàæíûé âûâîä î òîì, ÷òî íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ïðî-
ñòðàíñòâåííûé àñïåêò ïåðåòîêîâ. Îäíàêî ìû ïîíèìàåì, ÷òî ìåòîä ÔÏÇ íå
ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èòü ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ýêñòåðíàëèé ÍÈÎÊÐ (÷èñòî
òåõíîëîãè÷åñêèå ýêñòåðíàëèè èëè ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè), ÷òî ïîäðàçóìå-
âàåò î÷åíü ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
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Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû –
ñðàâíèòåëüíûé àñïåêò

Ôðàíö Òîäòëèíã è Àëåêñàíäð Êàóôìàí*

21

* Îïóáëèêîâàíî â European Planning Studies. 1999. Vol. 7. No. 6. P. 699-717. Ïåðåâîä
ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.
1 Â ÷èñëî ðåãèîíîâ, èçó÷àåìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS, âõîäèëè ýêîíîìè÷åñêè âûñîêî-
ýôôåêòèâíûå ðåãèîíû, òàêèå êàê Áàäåí-Âþðòåìáåðã è Áðàáàíò, ñòàðîïðîìûøëåííûå ðå-
ãèîíû ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, òàêèå êàê Øòèðèÿ, Òàìïåðå, Óýëüñ, Ñòðàíà Áàñ-
êîâ è Âàëëîí, ðåãèîíû òèïà íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ – Àâåéðî è Ôðèóëè, à òàêæå
ðåãèîíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íàõîäÿùèåñÿ íà ïåðåõîäíîì ýòàïå îò ãîñóäàðñòâåííîé ê ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, òàêèå êàê Ôåõåð â Âåíãðèè è Íèæíÿÿ Ñèëåçèÿ â Ïîëüøå. Ïðîåêò
REGIS âêëþ÷àë íåñêîëüêî ýòàïîâ: íà ïåðâîì ýòàïå íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé
è ïðîèçâîäíûõ äàííûõ ðåãèîíû áûëè îõàðàêòåðèçîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîöèîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ («ðåãèîíàëüíûå ïðîôèëè»). Íà âòîðîì
ýòàïå îñóùåñòâëÿëîñü îáñëåäîâàíèå êîìïàíèé, èññëåäîâàíèå èõ èííîâàöèîííîãî ïîâåäå-
íèÿ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïàíèÿìè è èíñòèòóòàìè.
Íà òðåòüåì ýòàïå áûëè îïðîøåíû îòäåëüíûå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ãëóáæå ïî-
íÿòü èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ðåãèîíû ðàçâèòûõ ñòðàí ñòîÿëè ïåðåä âûçîâàìè
ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ïðîìûøëåííîé ïåðåñòðîéêè. Ñóùåñòâóåò íàñòîÿ-
òåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè, ò.å. îáíîâëÿòü
ñòðóêòóðó ñâîåé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèþ è îðãàíèçàöèîííûå ìåòîäû. Îäíàêî
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êîìïàíèé ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Íàáëþäàëñÿ ïåðåõîä îò ëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèé ê âçàèìî-
çàâèñèìîé è ýâîëþöèîííîé ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé áîëüøîå ÷èñëî äåéñòâóþùèõ
ëèö. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíî ìåæäó ôèð-
ìàìè è «ïîñòàâùèêàìè çíàíèé», îíà ïîëó÷àåò âñå áîëüøóþ ïîääåðæêó ïîëè-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, àãåíòñòâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ýòè äåéñòâóþùèå ëèöà ôîðìèðóþò «ñèñòåìû» íà ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ óðîâíÿõ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñèñòåìíûé âçãëÿä íà èííîâàöèè ïðèìå-
íÿëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè («íàöèîíàëüíûå èííî-
âàöèîííûå ñèñòåìû») è â ðÿäå ñëó÷àåâ ê èííîâàöèîííûì èëè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûì ðåãèîíàì («èííîâàöèîííàÿ ñðåäà»). Îí ðåäêî ïðèìåíÿëñÿ â îòíîøå-
íèè áîëåå øèðîêîãî êðóãà ðåãèîíîâ â ñðàâíèòåëüíîì àñïåêòå.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èçó÷àåòñÿ, â êàêîé ñòåïåíè ýëåìåíòû èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû, è êàê
ýòè ýëåìåíòû ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó â êîìïàíèÿõ. Èññëåäó-
þòñÿ êàê «îáðàçöîâûå ðåãèîíû» – òàêèå êàê Áàäåí-Âþðòåìáåðã, òàê è ìåíåå
óñïåøíûå (ìåíåå ðàçâèòûå) ðåãèîíû. Ðàáîòà ñâÿçàíà ñ åâðîïåéñêèì ïðîåêòîì
ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå (REGIS), öåëüþ êîòîðîãî áûëî îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ
ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ïî-
ìîùè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 11 ðåãèîíîâ Åâðîïû (Cooke et al., 1998, 1999)1.
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Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû êðàòêî ïðåäñòàâèì êîíöåïöèþ «ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû». Çàòåì áóäóò ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîìïàíèé
â ïðîåêòå REGIS (íà îñíîâå îòâåòîâ, ïîëó÷åííûõ îò 833 êîìïàíèé), êàñàþùè-
åñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, à òàêæå èõ ïàðòíåðîâ è ñåòåé â èí-
íîâàöèîííîì ïðîöåññå.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ – ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß
ÎÑÍÎÂÀ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîíèìàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèëîñü. Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèé îòäåëüíûå êîì-
ïàíèè è èõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè äâèæóùèìè
ñèëàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ñòðîãîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ê ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è âûõîäó
íà ðûíîê. Áîëåå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû, òàêèå êàê ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èííî-
âàöèÿì, îñíîâûâàþòñÿ íà ýâîëþöèîííîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè (Dosi,
1988; Dodgeson & Rothwell, 1994; Edquist, 1997). Îíè ïîäâåðãëè ñîìíåíèþ
ëèíåéíóþ ìîäåëü ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâû äëÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà áûëè âûäâèíóòû ñëåäóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿ:

1) Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåëèíåéíûé âçàèìîçàâè-
ñèìûé ïðîöåññ (Kline & Rosenberg, 1986). Ïîìèìî ÍÈÎÊÐ îí ìîãóò èìåòü
ðàçëè÷íûå îòïðàâíûå òî÷êè, è ÷àñòî èìè ÿâëÿþòñÿ ôèðìû-ïîñòàâùèêè è ôèð-
ìû-ïîòðåáèòåëè èëè ôóíêöèè ìàðêåòèíãà è ðàñïðåäåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ìîãóò
íàáëþäàòüñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè è ïåòëè îáðàòíîé ñâÿçè. Âçàèìîçàâèñèìîñòü
ðàñòåò êàê â ðàìêàõ êîìïàíèé (íàïðèìåð, ìåæäó ðàñïðåäåëåíèåì, ìàðêåòèíãîì,
ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâîì), òàê è ìåæäó êîìïàíèÿìè (íàïðèìåð, îòíîøåíèÿ
ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè) è ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ýòè âçàèìîçàâèñèìîñòè âûõîäÿò çà ïðåäåëû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ïðîèñõîäÿò â ñåòÿõ (DeBresson & Walker, 1991; Camagni, 1991; Cooke & Morgan
1993), êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå ñòàáèëüíûìè è îñíîâàííûìè íà äîâå-
ðèè îòíîøåíèÿìè, äåëàþùèìè âîçìîæíûì âçàèìíîå îáó÷åíèå (Asheim, 1996).

2) Çíàíèÿ ïðèîáðåòàþò áîëüøóþ âàæíîñòü â øèðîêîì ñìûñëå. Ýòî îò-
íîñèòñÿ íå òîëüêî ê íà÷àëüíîé ñòàäèè (â ôîðìå ÍÈÎÊÐ), íî è êî âñåìó
ïðîöåññó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðè ýòîì ó÷àñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû çíàíèé (Lundvall & Borras, 1997). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò êîäèôèöè-
ðîâàííîå, ôîðìàëüíîå çíàíèå, êîòîðîå ëåãêî ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì
ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ (òåëå) êîììóíèêàöèè è íå òðåáóåò ïðîñòðàíñòâåííîé áëè-
çîñòè äëÿ îáìåíà èì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò «íåÿâíîå çíàíèå», êîòî-
ðîå «çàêëþ÷åíî» â ðàáî÷åé ñèëå, íàâûêàõ è óìåíèÿõ, èëè â îðãàíèçàöèîííîé
ïðàêòèêå. Íåÿâíîå çíàíèå áîëüøå ïðèâÿçàíî ê êîíêðåòíûì êîìïàíèÿì, ñîöè-
àëüíûì ãðóïïàì è ìåñòàì, è ïîëó÷èòü ê íåìó äîñòóï ìîæíî òîëüêî ïîñðåä-
ñòâîì ïðÿìûõ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ èëè ÷åðåç ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü (íàïðè-
ìåð, êîîïåðàòèâíûå ÍÈÎÊÐ- ïðîåêòû).

3) Íåîïðåäåëåííîñòè (â îòíîøåíèè òåõíîëîãèè è ðûíêîâ) ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, òàê æå êàê è ïðîáëåìû ïðè-
ñâîåíèÿ (Kay, 1988). Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ÷àñòè÷íî ðåøåíû òîëüêî ÷åðåç
èíñòèòóòû. Èíñòèòóòû â ïîíèìàíèè Hodgson (1988) âêëþ÷àþò «ïðàâèëà èãðû»

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû
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(íàïðèìåð, ïàòåíòíûå íîðìû), îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, àãåíòñòâà ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèé), à òàêæå ïîâåäåí÷åñêèå öåííîñòè è ïîðÿäêè (íàïðèìåð, îòíîøå-
íèå ê ðèñêó è ïåðåìåíàì). Èíñòèòóòû âûïîëíÿþò íåñêîëüêî ôóíêöèé â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå (Edquist & Johnson, 1997). Âî-ïåðâûõ, îíè óìåíüøàþò
íåîïðåäåëåííîñòè, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðòîâ èëè îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè. Âî-âòîðûõ, îíè ðåãóëèðóþò ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó äåéñòâóþùèìè ëèöà-
ìè è ïðåäëàãàþò ïðàâèëà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â-òðåòüèõ, îíè îáåñïå÷èâàþò
ñòèìóëû äëÿ èííîâàöèé, ïðåäîñòàâëÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ïðî÷èå âîçíàãðàæäå-
íèÿ (íàïðèìåð, ÷åðåç çàùèòó ïàòåíòîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè).

4) Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îáñòàíîâêà â ðåãèîíå è ñòðàíå èìååò î÷åíü áîëü-
øîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. Ýòà îáñòà-
íîâêà ñèëüíî çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ ÷àñòíûõ äåéñòâóþùèõ
ëèö è îðãàíèçàöèé. Â ñôåðå èííîâàöèé óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå
ìíîãîóðîâíåâûì – ðåçóëüòàòîì ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìåñòíûìè,
ðåãèîíàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è íàäíàöèîíàëüíûìè (íà åâðîïåéñêîì óðîâ-
íå) àêòîðàìè è îðãàíèçàöèÿìè (Cooke et al., 1998).

5) Äðóãîãî ðîäà èíñòèòóòîì, ïîçâîëÿþùèì êîìïàíèÿì ñïðàâëÿòüñÿ ñ íåî-
ïðåäåëåííîñòÿìè, ÿâëÿåòñÿ çàâåäåííûé ïîðÿäîê (ðóòèíû). Â îòíîøåíèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ýòî óêàçûâàëè Nelson & Winter (1977) è Dosi (1988).
Çàâåäåííûé ïîðÿäîê â îòíîøåíèè ïîèñêà, ïðîâåðêè è ñáîðà èíôîðìàöèè ïðè-
äàåò ñòàáèëüíîñòü è íàïðàâëåííîñòü èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó, âûâîäÿ êîì-
ïàíèè íà êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïóòè èëè òðàåêòîðèè. Åñëè çàâåäåííûé
ïîðÿäîê ïðèíèìàþò êîìïàíèè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, îíè ìîãóò ñîñòàâèòü «ðå-
ãèîíàëüíóþ òðàåêòîðèþ», ò.å. êîíêðåòíóþ ñõåìó ïîèñêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé è îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Saxenian, 1994). Òàêèå
òðàåêòîðèè ìîãóò â òå÷åíèå êàêîãî-òî âðåìåíè ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ÷åðåç íàêîïëåíèå êîíêðåòíûõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé.
Îäíàêî çäåñü êðîåòñÿ îïàñíîñòü «áëîêèðîâêè» èç-çà ôîðìèðîâàíèÿ ñõîæåñòè
«ìèðîâîççðåíèÿ» (Grabher, 1993). Ýòè âçãëÿäû ìîãóò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
íåîáõîäèìîé êîððåêòèðîâêè, êîãäà òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
èçìåíÿòñÿ.

Ïîäõîä ê èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì îñíîâûâàåòñÿ íà ýòèõ ïðåäïîëîæåíè-
ÿõ è ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ àíàëèçà âçàèìîçàâèñèìîñòåé â èííîâàöèîí-
íîì ïðîöåññå. Ïî ìíåíèþ Lundvall (1992), èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç
äåéñòâóþùèõ ëèö è ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ïîëåçíûõ çíàíèé.
Ýòî ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà â òîì ñìûñëå, ÷òî â öåíòðå ñòîèò èíòåðàêòèâíîå îáó-
÷åíèå êàê ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ýòî äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé
«… ýëåìåíòû ëèáî óñèëèâàþò äðóã äðóãà, ñïîñîáñòâóÿ ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ è
èííîâàöèé, ëèáî, íàîáîðîò ñîåäèíÿþòñÿ â êîìïëåêñû, áëîêèðóþùèå òàêèå ïðî-
öåññû» (Lundvall, 1992, ñ. 2). Ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò ïîäõîä áûë ïðèìåíåí íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, è ýêîíîìèñòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó
ïðîìûøëåííûìè ñèñòåìàìè, èíñòèòóòàìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè òðàåêòîðèÿìè
â ïðåäåëàõ ñòðàí. Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíêðåòíàÿ
íàó÷íàÿ ñðåäà, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñîâ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèäàþò ôîð-
ìó èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ (Porter, 1990; Nelson, 1993).
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Ïîçäíåå ñèñòåìíûé ïîäõîä áûë ðàñïðîñòðàíåí è íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñðåäó
(Edquist, 1997; Lundvall & Borras, 1997; de la Mothe & Paquet, 1998; Malecki
& Oinas, 1999), â êîòîðîé èãðàþò ðîëü ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé è ìåæäó-
íàðîäíûé óðîâíè. Îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñóùåñòâóþò ïàðàëëå-
ëè ñ êîíöåïöèåé, íàïðèìåð, èííîâàöèîííîé ñðåäû (Aydalot & Keeble, 1988;
Camagni, 1991; Ratti et al., 1997), à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàéîíîâ (Saxenian,
1994; Castells & Hall, 1994; Storper, 1995; Lagendijk, 1997). Ïðåäïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñòåìû èìåþò òàêæå ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå, ïîä-
òâåðæäàþò ñëåäóþùèå àðãóìåíòû:

1) Âàæíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èííîâàöèé, òàêèå êàê êâàëèôèêàöèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíûì ðåãèîíàì (è íå ÿâëÿþòñÿ ñëèø-
êîì ìîáèëüíûìè), äàâàÿ íåêîòîðûì ðåãèîíàì èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà
íàä äðóãèìè (Todtling, 1992; Simmie, 1997).

2) Ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ÷àñòî ëîêàëèçîâàíû, ÷òî ïîðîæäàåò ñîçäà-
íèå ñåòåé ìåæäó êîìïàíèÿìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (Saxenian, 1994; Enright,
1995; Steiner, 1998). ×àñòî òàêèå ñåòè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðîñòûì îáìåíîì
òîâàðàìè è óñëóãàìè è âêëþ÷àþò «íåýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîçàâèñèìîñòè», â
ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáìåí ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèåé äëÿ èííî-
âàöèé (Storper, 1995, 1997; Malmberg & Maskell, 1999).

3) Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè çíàíèé è êîìïàíèÿìè, òàêèå
êàê ñâÿçè óíèâåðñèòåò-ïðîìûøëåííîñòü, ïåðåòîêè è ïåðåäà÷à çíàíèé, ÷àñòî ëî-
êàëèçîâàíû, òàê êàê îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç ìîáèëüíîñòü ëþäåé íà ìåñòíûõ
ðûíêàõ òðóäà è ÷åðåç ëè÷íûå êîíòàêòû ìåæäó äåéñòâóþùèìè ëèöàìè. Ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ (Saxenian, 1994; Castells & Hall, 1994; Todtling, 1994).

4) Â ïðîøëûå ãîäû ðåãèîíû ñòàëè èãðàòü áîëåå àêòèâíóþ è ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå (Sternberg, 1995; Hassink, 1996; Braczyk
et al., 1998). Ìíîãèå ðåãèîíû (òàêèå êàê Óýëüñ, Øòèðèÿ èëè Ñòðàíà Áàñêîâ)
ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè èëè èííîâàöèîííûå ïëà-
íû è àêòèâèçèðîâàëèñü â ïîääåðæêå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. ×àñòî â ýòè êîíöåïöèè âõîäèëî óêðåïëåíèå îòäåëüíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíå. Ýòè óñèëèÿ îñóùåñòâëÿëèñü ïàðàëëåëüíî ñ
âîçíèêíîâåíèåì Åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè (Ðàìî÷íàÿ ïðîãðàì-
ìà), ÷òî ÷àñòè÷íî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ (ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì)
ïðîãðàìì ïîääåðæêè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíè ðåãèîíû îáó÷àþò-
ñÿ áûñòðåå, ÷åì äðóãèå, áûñòðåå äâèãàÿñü â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ «ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì».

5) Áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåííûì âçàèìîäåéñòâèÿì ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïî-
ñòàâùèêàìè çíàíèé è ïîëèòè÷åñêèìè àãåíòàìè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïðî-
èçâîäñòâà ìîæåò ðàçâèòüñÿ îáùàÿ òåõíè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà
(ñïåöèôè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ), êîòîðàÿ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáñòâó-
åò êîëëåêòèâíîìó îáó÷åíèþ è èííîâàöèÿì (Maillat, 1991; Asheim, 1996; Malecki
& Oinas, 1999). Îäíàêî, åñëè òàêèå ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì çàêðûòûìè, à
ñåòè ñëèøêîì æåñòêèìè, ìîæåò ïðîèçîéòè «áëîêèðîâêà», ïðèâîäÿùàÿ ê ïîòå-
ðå ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè è ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó (Camagni, 1991; Grabher,
1993; Saxenian, 1994).

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû
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Ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî êîìïàíèè ãëàâíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ èõ âñïîìî-
ãàòåëüíûå îòðàñëè. Îíè ñîñòàâëÿþò ðàçíîãî ðîäà ñåòè – êàê â ïðåäåëàõ ðåãè-
îíà, òàê è âíå åãî (ñåòè ïîñòàâùèê/ïîòðåáèòåëü, ñåòè ñîòðóäíè÷åñòâà, èíôîð-
ìàöèîííûå ñåòè), ÷åðåç êîòîðûå èäóò ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå ïî-
òîêè è ïðîèñõîäÿò âçàèìîäåéñòâèÿ. Îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ, ëàáîðàòîðèè è
óíèâåðñèòåòû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ çíàíèé. Îäíàêî îíè ñòàíî-
âÿòñÿ ýôôåêòèâíûìè òîëüêî òîãäà, êîãäà âçàèìîäåéñòâóþò ñ êîìïàíèÿìè â
ðåãèîíå. Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ, íî è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà
è óïðàâëåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, îðãàíèçàöèè ïðîôïîäãîòîâêè – åùå îäèí ýëå-
ìåíò ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîìîãàÿ
êîìïàíèÿì ïðåîäîëåòü íåõâàòêó êàïèòàëà. Äàëåå, öåëü ïðîìûøëåííûõ àññî-
öèàöèé è èíñòèòóòîâ, òàêèõ êàê èííîâàöèîííûå öåíòðû áèçíåñà, íàó÷íûå ïàð-
êè èëè öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé – ïîääåðæàòü îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè
êîìïàíèé (íàïðèìåð, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èëè íîâûå êîìïàíèè), ïûòà-
þùèåñÿ ñíèçèòü áàðüåðû íà ïóòè èííîâàöèé.

Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî åâðîïåéñêèå ðåãèîíû ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà ïî ñâîåé ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòå-
ìó. Ýòî ìîæåò çàâèñåòü îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

• Ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé ñïîñîáíîñòè ê îñóùå-
ñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèëó ñâîåé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçà-
öèè, à òàêæå ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
(Todtling, 1992; Malecki, 1997).

• Ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé ñêëîííîñòè ê âçàèìî-
äåéñòâèþ â çàâèñèìîñòè îò ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðîâ, ñåòåé è, â áîëåå îáùåì
ïëàíå, îòíîøåíèÿ äåéñòâóþùèõ ëèö ê ñîòðóäíè÷åñòâó (Saxenian, 1994; Cooke
& Morgan, 1998).

• Ðåãèîíû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì â ôîðìèðîâàíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ (â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáðàçîâàíèÿ, ïå-
ðåäà÷è òåõíîëîãèé) è ïî «ìîäåëè óïðàâëåíèÿ», êîòîðàÿ çàâèñèò îò èõ ïîëíî-
ìî÷èé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ïîëèòè÷åñêîé îðèåí-
òàöèè (Braczyk et al., 1998; Cooke et al., 1998).

Ïîýòîìó ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ó íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ åñòü òîëüêî ñëàáàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, èëè åå âîâñå íåò, òîãäà êàê â äðóãèõ åñòü ñèñòåìíîå
âçàèìîäåéñòâèå íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Ñóùåñòâóþò òàêæå îòëè÷èÿ â îò-
íîøåíèè ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö è äâèæóùèõ ñèë. Ýòî ìîãóò áûòü ñåòè
êîìïàíèé (ñèñòåìà íà áàçå êîìïàíèé), óíèâåðñèòåòñêèå è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå îðãàíèçàöèè (ñèñòåìà íà áàçå íàóêè), à òàêæå ïîëèòè÷åñêèå äåé-
ñòâóþùèå ëèöà (ñèñòåìà íà áàçå ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíîâ). ×òî êàñàåòñÿ ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ, Cooke (1998) ðàçëè÷àåò ïîäõîäû «ñíèçó-ââåðõ» («grassroots»),
êîîïåðàòèâíûé («ñåòåâîé») è «ñâåðõó-âíèç»/ («äèðèæèñòñêèé»).

Äàëåå ìû èññëåäóåì, íàñêîëüêî âàæíû èííîâàöèè êàê êîíêóðåíòíûå ñòðà-
òåãèè äëÿ êîìïàíèé â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû. Çàòåì ìû èññëåäóåì
ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, êàêèõ ïàðòíå-
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ðîâ îíè èìåþò, è ãäå èìåííî îíè ðàñïîëîæåíû. Ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò
ïðîàíàëèçèðîâàíû äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîìïàíèé, à òàêæå äëÿ îòäåëüíûõ
âûáðàííûõ ðåãèîíîâ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Êàê êîíêóðèðóþò êîìïàíèè â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû, è íà-
ñêîëüêî àêòèâíî îíè ó÷àñòâóþò â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè? ×òîáû îòâå-
òèòü íà ýòè âîïðîñû, ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü â îñíîâíîì îáùóþ áàçó äàííûõ
îáçîðà êîìïàíèé REGIS (íà îñíîâå îòâåòîâ, ïîëó÷åííûõ îò 833 ôèðì).

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèé
Êàêèå ïðåèìóùåñòâà åñòü ó êîìïàíèé â èññëåäóåìûõ åâðîïåéñêèõ ðåãè-

îíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ êîíêóðåíòàìè? Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî êà÷åñòâî ïðî-
äóêòîâ è èííîâàöèé âûñîêî îöåíèâàåòñÿ êîìïàíèÿìè. 75% êîìïàíèé2 íàçâà-
ëè «êà÷åñòâî» ïðåèìóùåñòâîì; òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû è èííîâàöèîííîñòü áûëè
âûäåëåíû 55% êîìïàíèé. Ãèáêîñòü è áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëåé – äðóãàÿ âàæíàÿ ñòðàòåãèÿ, íàçâàííàÿ 57% êîìïàíèé. Ñîðîê ïðîöåí-
òîâ êîìïàíèé èçâëåêàþò ïðåèìóùåñòâà èç ïîñëåïðîäàæíûõ óñëóã, ïîä÷åðêè-
âàÿ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè óñëóã òàêæå è â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòî-
ðå (Moulaert & Todtling, 1995). Êðóïíûå êîìïàíèè (72%) ñ÷èòàþò áîëåå
âàæíûìè òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû è èííîâàöèîííîñòü â îòëè÷èå îò ìåíåå êðóï-
íûõ êîìïàíèé (53%). Â ñâîþ î÷åðåäü ìàëûå ôèðìû (ìåíåå 50 ðàáîòíèêîâ)
áîëüøå ïîëàãàþòñÿ íà öåíû è óäîáñòâî äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Çà ñ÷åò ÷åãî êîìïàíèè ïîääåðæèâàþò ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà?
63% êîìïàíèé çàÿâèëè, ÷òî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò êâàëèôèêàöèÿ è çíà-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 21.1). Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïîëîæåíèå ýâîëþöè-
îííîé ìîäåëè èííîâàöèé î òîì, ÷òî íåÿâíîå çíàíèå, âîïëîùåííîå â òðóäîâûõ
ðåñóðñàõ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì. Íà âòîðîì ìåñòå ñòîÿò ñîáñòâåí-
íûå ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå íàçâàëè 50% êîìïàíèé. Äðóãèìè âàæíûìè ôàêòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ìàðêåòèíã. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ïðåèìóùåñòâà îáóñëîâëèâàþòñÿ âíóòðåííèìè ôàêòî-
ðàìè. Òîëüêî ìåíåå 20% êîìïàíèé ñ÷èòàþò âàæíûì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãè-
ìè êîìïàíèÿìè èëè îðãàíèçàöèÿìè íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì èëè áî-
ëåå âûñîêîì óðîâíå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êàê è îæèäàëîñü, êðóïíûå êîìïàíèè áîëüøå, ÷åì ìàëûå ôèðìû, ïîëó÷à-
þò ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îò ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ (69% êîìïà-
íèé), à òàêæå îò ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé. Ìàðêåòèíã äëÿ íèõ òàêæå âàæíåå, è
îíè ÷àùå îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíè÷åñòâî íà åâðîïåéñêîì è ìèðîâîì óðîâíå.
Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íàèáîëåå âàæíà êâàëèôèêàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (68%
êîìïàíèé), òîãäà êàê ÍÈÎÊÐ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãó ïðè-
äàåòñÿ ìåíüøàÿ çíà÷èìîñòü. Ýòî îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ìàëûå êîìïàíèè
÷àñòî ïðîñòî íå èìåþò îòäåëîâ ÍÈÎÊÐ è ìàðêåòèíãà, íà êîòîðûå îíè ìîãëè
2 Ýòîò è ñëåäóþùèå ïðîöåíòíûå ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþò êîìïàíèè, êîòîðûå óêàçàëè, ÷òî
âàæíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåèìóùåñòâà èëè ôàêòîðà îöåíèâàåòñÿ âûøå, ÷åì íà 3 ïî
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå.

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû
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Òàáëèöà 21.1. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèé:
äîëÿ êîìïàíèé, èìåþùèõ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè

áû ðàññ÷èòûâàòü. Ãîâîðÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ìû âèäèì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü âàæíåå äëÿ ìàëûõ êîìïàíèé. Íàèáîëåå ÷àñòî îíè ñîòðóäíè÷àþò ñ
ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè ñâîåãî ðåãèîíà (22% êîìïàíèé), à íå ñ ïàðòíåðàìè èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ èëè ñòðàí.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Êàêîãî ðîäà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿþò èññëåäóåìûå

ðåãèîíû Åâðîïû? Â îáçîðå êîìïàíèé ìû îáðàòèëèñü ê èíäèêàòîðàì èííîâà-
öèîííûõ çàòðàò (áþäæåòû ÍÈÎÊÐ è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ), à
òàêæå èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ (íîâûå ïðîäóêòû è ïðîöåññû, âíåäðåííûå
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà). Êðîìå òîãî, ìû çàïðîñèëè äàííûå ïî âíåäðåíèþ
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ, ÷òîáû îõâàòèòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòîðîíó
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îáû÷íî ïðîáëåìà èíäèêàòîðîâ ïî ÍÈÎÊÐ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îíè íå îõâàòûâàþò âåñü ñïåêòð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îñî-
áåííî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ êîìïàíèé. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèé
ïî ïðîäóêòàì è ïðîöåññàì, îäíàêî, ñèëüíî çàâèñÿò îò ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñ-
ëè è ÿâëÿþòñÿ òàêæå âåñüìà ñóáúåêòèâíûì èíäèêàòîðîì.

Èç òàáë. 21.2 âèäíî, ÷òî â öåëîì íîâûå ïðîäóêòû ñîçäàþòñÿ ãîðàçäî
÷àùå, ÷åì íîâûå ïðîöåññû. Äâå òðåòè êîìïàíèé ñîîáùèëè î âíåäðåíèè íîâûõ
ïðîäóêòîâ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî íåçíà÷èòåëüíûå
ìîäèôèêàöèè èëè ïðîñòî èìèòàöèè. Òîëüêî 39% êîìïàíèé çàÿâèëè, ÷òî ýòè
íîâûå ïðîäóêòû – íå÷òî áîëüøåå, ÷åì èìèòàöèè â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ÿâëÿþò-
ñÿ íîâûìè äëÿ ðûíêà. Áîëåå ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè (âñòóïàþùèå íà íîâûé
ïóòü ðàçâèòèÿ) áûëè ãîðàçäî áîëåå ðåäêèìè, êàê ïîêàçàë ïîñëåäóþùèé îïðîñ

  Размер компании (занятость, чел.) 
 Всего Малые 

<50 
Средние 
50-200 

Крупные 
>200 

n = 833 379 258 157 
Конкурентные преимущества 

Качество 75,4 74,9 75,6 80,9 
Срок поставки 57,3 57,8 57,4 59,2 
Инновационность 55,1 52,5 51,6 72,0 
Услуги 39,7 36,9 41,1 46,5 
Цена 29,3 34,6 24,4 26,8 
Удобство для пользователей 23,9 26,4 20,2 25,5 
Экологические аспекты 17,4 15,3 17,4 24,2 

Как компании поддерживают конкурентные преимущества? 
Квалификация/знания 63,4 68,3 56,2 66,2 
Собственные НИОКР 49,6 44,1 50,0 68,8 
Патенты/лицензии 11,5 7,7 12,0 20,4 
Организация производства 47,8 39,3 57,4 58,6 
Маркетинг 37,5 31,7 41,5 50,3 
Сотрудничество – региональное 19,0 22,2 16,7 14,6 
Сотрудничество – 
национальное 16,8 17,9 14,7 17,8 
Сотрудничество – европейское 16,6 13,5 15,5 25,5 
Сотрудничество – мировое 10,0 7,7 8,1 20,4 
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êîìïàíèé. Íîâûå òåõíîëîãèè (èííîâàöèè â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà) áûëè
âíåäðåíû â 46% êîìïàíèé. Îïÿòü æå, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü – ïðèíÿòèå èìåþùèõ-
ñÿ â íàëè÷èè òåõíîëîãèé, è òîëüêî 17% êîìïàíèé óêàçàëè, ÷òî èííîâàöèè â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ áûëè íîâûìè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà (â
òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè).

Â íàøåì ïðèìåðå èííîâàöèîííîñòü âîçðàñòàåò ñ ðàçìåðîì êîìïàíèè. Ñðåä-
íèå è êðóïíûå êîìïàíèè ÷àùå, ÷åì ìàëûå, ÿâëÿþòñÿ íîâàòîðàìè â îáëàñòè
ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ. Îäíàêî ìû íå ìîæåì ñäåëàòü èç ýòîãî âûâîä, ÷òî
ìàëûå êîìïàíèè â îáùåì íåèííîâàöèîííû. Àíàëèç èííîâàöèîííûõ çàòðàò
(áþäæåòû ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò ïðîäàæ, äîëÿ çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ îò îáùåãî
÷èñëà çàíÿòûõ) âûÿâëÿåò ñåãìåíòèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Áîëåå ïîëîâèíû ìà-
ëûõ ôèðì íå ñîîáùàþò î êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ (íóëå-
âûå èëè îòñóòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè). Îäíàêî, îêîëî ÷åòâåðòè ìàëûõ ôèðì
èìåþò áîëüøèå èííîâàöèîííûå çàòðàòû â îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Âåðî-
ÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííîé «íåðàçäåëèìîñòüþ» äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà ó ìàëûõ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïî-
òðåáèòåëåé, ÷òî âåäåò ê òîìó, ÷òî ÷àùå îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
«ðàçðàáîòîê», à íå «íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé». ×òî êàñàåòñÿ êðóïíûõ êîìïàíèé,
áîëüøèíñòâî èç íèõ ñîîáùàþò î ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ, íî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà íèçêîì èëè ñðåäíåì óðîâíå – â îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ.

Îäíàêî, èííîâàöèè, ñîãëàñíî ýâîëþöèîííîé ìîäåëè, îõâàòûâàþò íå÷òî
áîëüøåå, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ (Dosi, 1988; Edquist, 1997; Lundvall
& Borras, 1997). Çà÷àñòóþ îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü áîëåå âàæíûìè äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïà-
íèé, ÷åì èííîâàöèè â îáëàñòè ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ. Ñ íîâûìè îðãàíèçàöè-
îííûìè ìåòîäàìè î÷åíü ÷àñòî ñâÿçàíî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà. Âåñüìà
ðàñïðîñòðàíåíà ñåðòèôèêàöèÿ (íàïðèìåð, ISO 9000), à òàêæå áîëåå ïîëíîå
«îáùåå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì». Äðóãèå ìåòîäû ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèîííîé
äåöåíòðàëèçàöèåé (ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, ãîðèçîíòàëüíàÿ èåðàðõèÿ, ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ èçìåðÿþòñÿ ïîëó÷åííîé
ïðèáûëüþ), ÷òî, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, äîëæíî îáåñïå÷èòü áîëüøóþ ãèáêîñòü, à
òàêæå áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî
ýòèõ èçìåíåíèé – âíóòðåííèå. Ìåíåå ÷àñòî, ÷åì óòâåðæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå,
ìû âñòðå÷àåì ñòðàòåãèè ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ (ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè êîìïà-
íèÿìè) èëè ïåðåõîä íà íîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè (íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ïîñòàâùèêîâ).

Òàáëèöà 21.2. Èííîâàöèè â îáëàñòè ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ:
äîëÿ êîìïàíèé, âíåäðèâøèõ ñëåäóþùèå âèäû èííîâàöèé

n – îáùåå êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ êîìïàíèé

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû

  Размер компании  

 
Всего Малые 

50 
Средние 
50-200 

Крупные 
>200 

n = 833 379 258 157 
Новые продукты 66,5 55,7 74,8 88,5 
Новые для рынка продукты 38,8 31,1 41,5 58,6 
Новые процессы 46,2 35,6 53,5 64,3 
Новые для рынка процессы 16,8 13,5 17,4 26,8 
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Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèé òåñíî ñâÿçàíû. Âî-ïåðâûõ, ïðî-
äóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè êîððåëèðóþò âåñüìà ñèëüíî, ò.å. êîìïà-
íèè, âíåäðèâøèå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, îêàçûâàþòñÿ è áîëåå àêòèâíûìè â
îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (è íàîáîðîò). Âî-âòîðûõ, äëÿ îáîèõ
òèïîâ íîâàòîðîâ õàðàêòåðíî áîëåå áûñòðîå ïðèíÿòèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìåòîäîâ. Â öåëîì ýòî ïîäòâåðæäàåò àðãóìåíò ýâîëþöèîííîé ìîäåëè èííîâàöèé,
÷òî ðàçëè÷íûå âèäû òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âçàèìîñâÿçàíû, è èõ íåîáõîäè-
ìî äîïîëíÿòü îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè, ÷òîáû ñäåëàòü ýôôåêòèâíûìè.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè REGIS â îòíîøåíèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â íàøåé ðàáîòå èç 11 ðåãèîíîâ, èññëåäóåìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS, ìû
âûáðàëè ñëåäóþùèå øåñòü äëÿ ñðàâíåíèÿ. Áàäåí-Âþðòåìáåðã (Ãåðìàíèÿ) êàê
ýêîíîìè÷åñêè âûñîêî ýôôåêòèâíûé ðåãèîí, Øòèðèÿ (Àâñòðèÿ), Òàìïåðå (Ôèí-
ëÿíäèÿ), Óýëüñ (Âåëèêîáðèòàíèÿ) è Ñòðàíà Áàñêîâ (Èñïàíèÿ) êàê ðåãèîíû
ïðåîáðàçîâàíèé, è Àâåéðî â Ïîðòóãàëèè êàê ïåðèôåðèéíûé ïðîìûøëåííûé
ðàéîí. Ýòè ðåãèîíû èìåþò ñîâåðøåííî ðàçíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñèñòåìíûõ
èííîâàöèé, êàê ïîäðîáíî îïèñûâàëè Cooke et al. (1998). Îäíàêî, ÷òî êàñàåò-
ñÿ èííîâàöèîííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè, ìû íå âèäèì ïîëíîñòüþ ÷åòêîé
è íåïðîòèâîðå÷èâîé êàðòèíû. Ñóùåñòâóþò êîíêðåòíûå ñõåìû (ñòðóêòóðû),
â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè èíäèêàòîðîâ èííîâàöèé ïî ðåçóëüòàòàì (òàáë. 21.3)
è çàòðàòàì (ðåñóðñàì) (áþäæåòû è çàíÿòûå ÍÈÎÊÐ; ñì. òàáë. 21.4).

Íîâûå ïðîäóêòû â øèðîêîì ñìûñëå (âêëþ÷àÿ èìèòàöèè è íåçíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ) âíåäðÿëèñü ÷àñòî â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã (79%) è â ðå-
ãèîíå Àâåéðî (77%). Åñëè ãîâîðèòü î ïðîäóêòàõ, íîâûõ äëÿ ðûíêà, â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè îæèäàíèÿìè, ëèäèðóåò Áàäåí-Âþðòåìáåðã (64% êîìïà-
íèé), íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ìîæíî òàêæå âèäåòü â ðåãèîíàõ Àâåéðî, Øòèðèÿ
è Óýëüñ. Íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà (òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè) âíå-
äðÿëèñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â ðåãèîíå Àâåéðî (66%). Êðîìå òîãî, íîâûå
òåõíîëîãèè àêòèâíî âíåäðÿëè ðåãèîíû ïðåîáðàçîâàíèé – Ñòðàíà Áàñêîâ, Óýëüñ
è Òàìïåðå. Â ýòèõ ðåãèîíàõ èííîâàöèè áûëè ñôîêóñèðîâàíû íà ìîäåðíèçàöèè
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü – ïðèíÿòèå (çàèìñòâîâàíèå) èìå-
þùèõñÿ òåõíîëîãèé, è òîëüêî â ìåíüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ïîäðàçóìåâàëè ñî-
çäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Íàñêîëüêî ýòè èííîâàöèè îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàòðàòà-
ìè? Ðàññìàòðèâàÿ áþäæåòû ÍÈÎÊÐ è êàäðû, çàíÿòûå â ÍÈÎÊÐ, ìû âèäèì, ÷òî

Òàáëèöà 21.3. Ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî ðåãèîíàì;
äîëÿ êîìïàíèé, âíåäðèâøèõ ñëåäóþùèå âèäû èííîâàöèé

  Регионы 
 Всего Баден-

Вюртемберг 
Штирия Тампере Уэльс Страна 

Басков 
Авейро 

n = 833 81 107 142 103 80 56 
Новые продукты 67 79 65 74 63 66 77 
Новые для рынка 
продукты 39 64 47 29 45 26 48 
Новые процессы 46 38 41 49 52 53 66 
Новые для рынка 
процессы 17 12 20 21 19 13 23 
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Òàáëèöà 21.4. Áþäæåòû è çàíÿòûå â ÍÈÎÊÐ: äîëÿ êîìïàíèé, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îïðåäåëåííûì êëàññàì ïî ïîêàçàòåëÿì áþäæåòà
è ïåðñîíàëà

Êàòåãîðèè: à îòíîñèòåëüíûé áþäæåò ÍÈÎÊÐ >5,41; b îòíîñèòåëüíûé áþäæåò ÍÈÎÊÐ <5,41,
íî >1,85; c îòíîñèòåëüíûé áþäæåò ÍÈÎÊÐ <1,85, íî >0; d îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ÍÈÎÊÐ >11,11; e îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ <11,11, íî >3,59; f îòíîñè-
òåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ <3,59, íî >0.

ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ íàáëþäàåòñÿ â ðåãèî-
íå Áàäåí-Âþðòåìáåðã, çà íèì èäóò ðåãèîíû Øòèðèÿ è Òàìïåðå. (òàáë.21. 4).

Â Óýëüñå íàáëþäàåòñÿ ïîëÿðèçîâàííàÿ ñèòóàöèÿ: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
êîìïàíèé (îêîëî 40%) çàÿâëÿåò î òîì, ÷òî â íèõ íå âåäóòñÿ ÍÈÎÊÐ. Íî òå, â
êîòîðûõ îíè âåäóòñÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì. Îá-
ðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ñòðàíå Áàñêîâ è Àâåéðî, ãäå ïîëó÷åíî íåçíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòâåòîâ íà ýòîò âîïðîñ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêèõ
óðîâíÿõ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ñèëü-
íåå âñåãî ðàçâèòà â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã3, äàëåå ñëåäóþò Øòèðèÿ, Óýëüñ
è Òàìïåðå. Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, äðóãàÿ îñîáåííîñòü: â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåì-
áåðã óïîð áîëüøå äåëàåòñÿ íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, â Òàìïåðå – íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, à â Øòèðèè è Àâåéðî – íà ñî÷åòàíèå îáîèõ âèäîâ.
Â ýòèõ ðåãèîíàõ èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ðåñóðñàìè (áþäæåòû è ïåðñîíàë ÍÈÎÊÐ), òàê ÷òî ñèñòåìà âûãëÿäèò óñòîé-
÷èâîé (ïðî÷íîé). Â ðåãèîíå Àâåéðî ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âïå÷àòëÿþò, íî îíè íå èìåþò ðåàëüíîé ïîääåðæêè ðåñóðñàìè
ÍÈÎÊÐ è óðîâíåì êâàëèôèêàöèè. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ âûñîêîé äîëåé òàì
«äèçàéíîåìêèõ» ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (òàêèõ êàê òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ è
îáóâü). Ýòî îòðàñëè, ãäå ÷àñòî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâ â çàâèñèìîñòè,
íàïðèìåð, îò ìîäû, íî èçìåíåíèÿ ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, íåçíà÷èòåëüíû (äîïîë-
íåíèÿ, ìîäèôèêàöèè), è òðåáóþò ñêîðåå äèçàéíåðñêèõ ðåñóðñîâ èëè áûñòðîãî
3 Êîìïàíèè ðåãèîíà Áàäåí-Âþðòåìáåðã, âîçìîæíî, ñëèøêîì ïðèäåðæèâàëèñü ñòðàòåãèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ò.ê. íåêî-
òîðûå èç íèõ ïîçäíåå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè ïåðåîáðàçîâàííîñòè è ïîòåðè öåíîâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Bechtle, et al. 1997).

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû

  Регионы 
 Всего Баден-

Вюртемберг 
Штирия Тампере Уэльс Страна 

Басков 
Авейро 

n = 833 81 107 142 103 80 56 
Бюджет НИОКР в % от продаж, 1995 г. 

Первая тройка 1 16,3 28,4 26,2 16,9 20,4 11,3 3,6 
Средняя тройка 2 16,2 40,7 28,0 17,6 12,6 6,3 8,9 
Последняя тройка 3 16,3 6,2 15,9 23,9 8,7 10,0 14,3 
Нет бюджета 12,7 8,6 10,3 4,2 39,8 10,0 12,5 
Нет данных 38,4 16,0 19,6 37,3 18,4 62,5 60,7 

Персонал в НИОКР в % от численности занятых, 1995 г. 
Первая тройка 4 16,8 18,5 22,4 21,8 26,2 5,0 10,7 
Средняя тройка 5 16,6 37,0 14,0 18,3 16,5 10,0 8,9 
Последняя тройка 6 16,7 17,3 20,6 16,9 8,7 12,5 35,7 
Нет персонала 13,0 3,7 8,4 7,3 40,8 11,3 10,7 
Нет данных 37,0 23,5 34,6 35,2 7,8 61,3 33,9 
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âíåäðåíèÿ, ÷åì ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, êîìïàíèè áåðóò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
òåõíîëîãèè, óæå èìåþùèåñÿ íà ðûíêå, è ïîýòîìó íå òðåáóåòñÿ áîëüøîé îáúåì
ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ. Ïîäîáíî ýòîìó â Ñòðàíå Áàñêîâ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïî-âèäèìîìó, íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíî-
ãèå êîìïàíèè çàÿâëÿþò îá èííîâàöèÿõ, ðå÷ü ãëàâíûì îáðàçîì èäåò îá èìèòà-
öèÿõ (íîâîå òîëüêî äëÿ êîìïàíèè), à íå î íîâèíêàõ íà ðûíêå. Î÷åíü íåçíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé ñîîáùàåò î âåäåíèè ÍÈÎÊÐ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ È ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Êàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîääåðæèâàþò êîìïàíèè â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå, è êàêèå ó íèõ ïàðòíåðû? Íàñ èíòåðåñóþò òèïû ïàðòíåðîâ è èõ ïðî-
ñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå (ïðîñòðàíñòâåííûé ìàñøòàá ñåòåé). Îñîáûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðîëü ðåãèîíà â ýòîì îòíîøåíèè, èçó÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ
ýëåìåíòîâ è äåéñòâóþùèõ ëèö ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Â ýòîì
êîíòåêñòå ìû òàêæå àíàëèçèðóåì òèïû êîìïàíèé, íàèáîëåå óêîðåíåííûõ â
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, è íàëè÷èå ðàçëè÷èé ìåæäó èçó÷àåìûìè ðåãèîíàìè.

Ïàðòíåðû â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå
Âåðîÿòíî, â äàííûõ íàøåãî îáçîðà íåäîîöåíèâàþòñÿ ñâÿçè êîìïàíèé ñ

èííîâàöèîííûìè ïàðòíåðàìè, ïîñêîëüêó ñîîòâåòñòâóþùèé âîïðîñ â èññëåäî-
âàíèè òðåáîâàë îïðåäåëåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé äëÿ ôîðìóëè-
ðîâàíèÿ ïðàâèëüíîãî îòâåòà. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå êîìïàíèè íå ïîæåëàëè
çàòðàòèòü íà ýòî óñèëèÿ è íå äàëè ïîäðîáíîãî îòâåòà.

Èç òàáë. 21.5 âèäíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïàðòíåðàìè äëÿ âñåõ ðåãè-
îíîâ REGIS (â êîìïëåêñå äàííûõ) ÿâëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëè,
à âî âòîðóþ – ïîñòàâùèêè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò âûâîäû äðóãèõ èññëåäîâàíèé
(Hakansson, 1987; von Hippel, 1988; Lundvall, 1992) î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíî ïî ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå.
×àñòî ïåðâîíà÷àëüíûå èäåè îòíîñèòåëüíî ìîäèôèêàöèé ïðîäóêòîâ, à òàêæå

Òàáëèöà 21.5. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû êîìïàíèé – ïðîöåíò êîìïàíèé,
èìåþùèõ ïàðòíåðîâ; n = 652, íåò äàííûõ ïî 14% êîìïàíèé

Êóðñèâîì: äîëÿ êîìïàíèé ñ ïàðòíåðàìè 10-19%; æèðíûì øðèôòîì – äîëÿ êîìïàíèé ñ ïàðòíå-
ðàìè ≥  20%.

 Региональные Национальные Европейские Мировые 
Потребители 44 61 48 25 
Поставщики 35 52 37 14 
Консультанты 16 20 10 4 
Научные организации 13 17 6 3 
Университеты 24 22 8 3 
Организации передачи 
технологий 11 9 3 2 
Фонды Венчурного 
капитала 9 7 2 1 
Субсидирующие 
организации 17 16 6 1 
Правительство 14 10 3 0 
Торговые ассоциации 12 17 4 1 
Институты подготовки 17 14 3 1 
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íîâûõ ïðîäóêòîâ ïîäàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè, êîòîðûå ìîãóò âíîñèòü ñâîé âêëàä
â äèçàéí è ïðîöåññ ðàçðàáîòêè. Ïîñòàâùèêè òàêæå ìîãóò äàòü òîë÷îê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øå ðàáîòàþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ èëè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, è ÷àñòî îíè ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ
íåîáõîäèìîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè. Î÷åíü ÷àñòî ýòè îòíîøåíèÿ èìå-
þò íå ðûíî÷íûé (êðàòêîâðåìåííûé) õàðàêòåð, à ÿâëÿþòñÿ èíòåðàêòèâíûìè è
áîëåå äëèòåëüíûìè (ñåòåâîãî òèïà). Â îáùåì, ïîòðåáèòåëè è ïîñòàâùèêè êàê
ïàðòíåðû â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàìêíóòû â ïðåäåëàõ ðåãèîíà, è â
íàøåì ïðèìåðå íàèáîëåå ÷àñòî ðàçìåùàþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñ-
êîì óðîâíÿõ. Ýòî íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, ò.ê. îòðàæàåò ðàñïðåäåëåíèå ðûí-
êîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðûíêîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè êîìïàíèé. Òåì íå
ìåíåå, ïîòðåáèòåëè è ïîñòàâùèêè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè èííîâàöèîííû-
ìè ïàðòíåðàìè äëÿ 44% è 35% êîìïàíèé ñîîòâåòñòâåííî. Ôàêòè÷åñêè, íà óðîâíå
ðåãèîíà îíè âàæíåå, ÷åì ëþáûå äðóãèå òèïû ïàðòíåðîâ.

Æèçíåííî âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå èãðàþò òàêæå êîí-
ñóëüòàíòû. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò íîó-õàó â ðàçëè÷íûõ íåîáõîäèìûõ îáëàñ-
òÿõ, îò þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé äî êîíñóëüòà-
öèé ïî âîïðîñàì äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è ìàðêåòèíãà/ðàñïðåäåëåíèÿ (Moulaert & Todtling, 1995). Âñëåä-
ñòâèå ñïåöèàëüíîãî õàðàêòåðà òðåáóåìûõ çíàíèé, êîíñóëüòàíòîâ ïðèâëåêàþò
íå òîëüêî èç ðåãèîíà (16% êîìïàíèé), íî ãîðàçäî ÷àùå íà íàöèîíàëüíîì
(20%), à òàêæå åâðîïåéñêîì (10%) óðîâíÿõ.

Òðåòüèì íàèáîëåå âàæíûì ïàðòíåðîì êîìïàíèé â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû. Îíè âûïîëíÿþò ìíîæåñòâî ôóíêöèé êàê
èñòî÷íèêè è ïðîâîäíèêè íîâûõ èäåé, êàê ïàðòíåðû â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
ÍÈÎÊÐ è êàê èñòî÷íèêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Óíèâåð-
ñèòåòû èãðàþò ñðàâíèòåëüíî áîëåå âàæíóþ ðîëü íà óðîâíå ðåãèîíà (24% êîì-
ïàíèé èìåþò ñâÿçè ñ íèìè) äëÿ êîìïàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïàðòíåðà-
ìè è íà óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû (22%). Ýòî, âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî îíè èìåþò õàðàêòåð íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå íåÿâíûì õà-
ðàêòåðîì çíàíèÿ è âàæíîñòüþ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè äëÿ òàêîãî ðîäà îòíî-
øåíèé.

Ñðåäè äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ âàæíû òå, êòî ïðåäîñòàâëÿåò
ñóáñèäèè, ó÷åáíûå è ïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòèòóòû, íî èõ çíà÷èìîñòü ìåíüøå,
÷åì ìîæíî áûëî áû îæèäàòü. Â îòíîøåíèè ýòîãî ðîäà ïàðòíåðîâ ïî âàæíîñòè
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò óðîâåíü ðåãèîíà, íà âòîðîì ìåñòå – óðîâåíü ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòðàíû. Ðåäêî â êà÷åñòâå èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðîâ îòìå÷àëèñü
îðãàíèçàöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Ýòîò íèçêèé ïîêà-
çàòåëü äëÿ îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ÷àñòè÷íî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì ôàêòîì,
÷òî íåêîòîðûå èç ýòèõ óñëóã (òàêèå êàê îáó÷åíèå) ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëüøå
êàê «ýêñòåðíàëèè», ÷åì êàê ñïåöèôè÷åñêîå è èäåíòèôèöèðóåìîå ñîäåéñòâèå
èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó.

Åñòü íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà êîì-
ïàíèé, îðãàíèçàöèîííîãî ñòàòóñà è èííîâàöèîííîñòè â îòíîøåíèè èííîâàöè-
îííûõ ïàðòíåðîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåòåé. ×òî êàñàåòñÿ ìàëûõ êîìïàíèé
(òåõ, â êîòîðûõ çàíÿòî ìåíåå 50 ðàáîòíèêîâ), ìû âèäèì ìåíüøå âçàèìîäåé-
ñòâèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå (òàáë. 21.6). Ýòî íåñêîëüêî óäèâëÿåò, ïîòî-

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû
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ìó ÷òî â ïðèíöèïå, îãðàíè÷åííîñòü èõ ðåñóðñîâ äîëæíà áûëà áû ïðèäàòü
áîëüøóþ âàæíîñòü äîïîëíèòåëüíûì àêòèâàì ïàðòíåðîâ. Âîçìîæíîé ïðè÷è-
íîé áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ èõ ñâÿçåé ìîãóò áûòü ìåíüøàÿ ïåðèîäè÷íîñòü è
ìåíüøèé ìàñøòàá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, òîëüêî íåçíà÷è-
òåëüíûå ìîäèôèêàöèè èëè èìèòàöèè), êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áîëåå
èëè ìåíåå ñâîèìè ñèëàìè. Äðóãîé ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü òî, ÷òî ïåðåä íèìè
ñòîèò áîëüøå áàðüåðîâ íà ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Ìàëûå êîìïàíèè ÷àñòî ïëîõî èíôîðìèðîâàíû î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðàõ, îíè íå çíàþò äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðåäëîæåíèå ïî èííîâàöèîííîé ïîääåðæ-
êå è íå ðàñõîäóþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà èëè ëþäñêèå ðåñóðñû íà äåÿòåëüíîñòü
ïî èõ ïîèñêó (Todtling, 1992; Malecki, 1997). Èç òàáëèöû îòêëîíåíèé (â ñðàâíå-
íèè ñ èòîãîì òàáë. 21.4) ìîæíî âèäåòü, ÷òî ìàëûå ôèðìû, â ÷àñòíîñòè, èìåþò
ìåíüøå ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè íà áîëåå âûñîêèõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ óðîâíÿõ, è åäèíñòâåííûì òèïîì ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûì êîíòàêòû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ÷àùå, ÷åì â ñðåäíåì, ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè â ðåãèîíå. Ó íèõ ÿâíî
ìåíüøå ñâÿçåé ñ óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè ïî
ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è îáó÷åíèþ. ×òî êàñàåòñÿ óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, ýòî îæèäàåìî è ñâÿçàíî ñ áîëåå íèçêîé ïîòðåáíîñòüþ â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ íàóêîé, à òàêæå ñ ðàçëè÷èÿìè â «ÿçûêå» è «êóëüòóðå» ìåæäó ýòèìè òèïàìè
îðãàíèçàöèé (Lundvall & Borras, 1997). Â îòíîøåíèè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé òà-
êîå îòêðûòèå óäèâëÿåò, ïîñêîëüêó ÷àñòî èìåííî ìàëûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ öåëå-
âîé ãðóïïîé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, íàøè
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ïëîõî ðàáî-
òàåò â ýòîé âàæíîé ãðóïïå ôèðì.

ßñíî, ÷òî ó ñðåäíèõ êîìïàíèé (50-200 ðàáîòíèêîâ) áîëüøå ïàðòíåðîâ â
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, òàê æå, êàê è ó êðóïíûõ. Ñðåäíèå êîìïàíèè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáùåé âûáîðêîé, ëó÷øå èíòåãðèðîâàíû â ñîîòâåòñòâóþùèå íàöè-
îíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå îíè ïîääåðæèâàþò áîëåå øèðîêèå ñâÿçè êàê ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè (ïî-
òðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè, êîíñóëüòàíòû), òàê è ñ èíñòèòóòàìè ïîääåðæêè. Íà

Òàáëèöà 21.6. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû ìàëûõ êîìïàíèé (<50 ðàáîòíè-
êîâ); îòêëîíåíèå îò èòîãà (òàáë. 21.1) â ïóíêòàõ ïðîöåí-
òà; n = 302, íåò äàííûõ ïî 15% êîìïàíèé

Êóðñèâîì: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò èòîãà ≥  3.

 Региональные Национальные Европейские Мировые 
Потребители 4 - 7 - 13 - 7 
Поставщики - 1 - 6 - 14 - 6 
Консультанты 1 - 7 - 5 - 2 
Научные организации - 3 - 7 - 2 - 1 
Университеты - 7 - 9 - 2 - 1 
Организации передачи 
технологий  - 5 - 4 - 1 - 1 
Фонды венчурного 
капитала 2 - 2 0 0 
Субсидирующие 
организации 0 - 4 - 2 0 
Правительство - 3 - 4 - 2 0 
Торговые ассоциации - 1 - 7 - 1 0 
Институты обучения и 
переподготовки - 4 - 6 - 1 0 
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ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îíè áîëüøå âçàèìîäåéñòâóþò ñ îðãàíèçàöèÿìè ïî ïîä-
äåðæêå – òàêèìè êàê ïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòèòóòû, èíñòèòóòû ïîäãîòîâêè è
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè (>200 ðàáîòíèêîâ) íàèáîëåå ÷àñòî èìå-
þò ïàðòíåðîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå (òàáë. 21.7). Âåðîÿòíî, ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ îñóùåñòâëåíèåì áîëåå ðåãóëÿðíûõ è áîëåå êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Ïîñëåäíåå ñâÿçàíî ñ áîëåå ðàçâèòûìè «ôóíêöèÿìè ïðåîäîëåíèÿ ãðà-
íèö» (Todtling, 1992), à òàêæå ñ òåì, ÷òî îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü áîëüøå ñâîèì
ïàðòíåðàì. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ – êàê èííîâàöè-
îííûõ ïàðòíåðîâ, áîëüøå íà åâðîïåéñêîì èëè ãëîáàëüíîì óðîâíå, ÷òî òàêæå
îòðàæàåò áîëüøèé ïðîñòðàíñòâåííûé ìàñøòàá ðûíêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
è ðûíêîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. ×àùå òàêæå èñïîëüçóþòñÿ óñëóãè âíåøíèõ,
âíå ðåãèîíà, êîíñóëüòàíòîâ è ôèíàíñîâûõ àãåíòñòâ (íà íàöèîíàëüíîì è åâðî-
ïåéñêîì óðîâíÿõ). Îäíàêî, ÷òî êàñàåòñÿ óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è îáó÷åíèÿ, çäåñü ìû âèäèì, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè áîëåå
èíòåíñèâíî ñâÿçàíû ñ ðåãèîíîì, ÷åì ìàëûå ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî êðóïíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè â èííîâà-
öèîííûõ ñåòÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ – îò ðåãèîíàëüíîãî äî ãëîáàëüíîãî.

Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå òàêæå çàâèñèò îò ñòàòó-
ñà è ïðèíàäëåæíîñòè (ñîáñòâåííîñòè) ïðåäïðèÿòèé. ßâíî áîëåå íèçêàÿ èíòåã-
ðèðîâàííîñòü â ðåãèîí òèïè÷íà äëÿ ïîä÷èíåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ôèëèàëîâ è
äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè â áîëåå øèðîêóþ ñåòü ïðåäïðè-
ÿòèé ó ýòèõ òèïîâ çàâîäîâ èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû ÷àùå èìåþòñÿ íà íàöèî-
íàëüíîì è åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ. Òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê óíèâåðñèòåòàì, ïðà-
âèòåëüñòâåííûì è ó÷åáíûì èíñòèòóòàì îíè òàêæå îñóùåñòâëÿþò ñâÿçè íà óðîâíå
ðåãèîíà. Çàðóáåæíûå êîìïàíèè åùå ìåíüøå óêîðåíåíû â ðåãèîíå è òàêæå
èìåþò ìåíüøå ñâÿçåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (òàáë. 21.8). Ïîòðåáèòåëè, ïî-
ñòàâùèêè, êîíñóëüòàíòû – êàê èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû – íàõîäÿòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì íà åâðîïåéñêîì èëè ãëîáàëüíîì óðîâíå. Åäèíñòâåííàÿ áîëåå ñèëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñâÿçü ñ ðåãèîíîì îòíîñèòñÿ ê óíèâåðñèòåòàì. Íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå îíè îñóùåñòâëÿþò ñâÿçè òàêæå ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè è ó÷åáíûìè
ñòðóêòóðàìè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ-ôèëèàëû, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå
êîìïàíèè èìåþò òîëüêî âûáîðî÷íûå ñâÿçè â ðåãèîíå, è âðÿä ëè îíè ñòèìóëè-
ðóþò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè. Òåì íå ìåíåå, îíè
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè óíèâåðñèòåòîâ è îðãàíèçàöèé îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí; è íà ñàìîì äåëå îíè äåëàþò ýòî â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì, íàïðèìåð, ìàëûå ìåñòíûå êîìïàíèè, ðàññìîòðåííûå âûøå.

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, èííîâàöèîííûå êîìïàíèè áîëüøå ñâÿçàíû ñ äðó-
ãèìè êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, ÷åì â ñðåäíåì. Ýòî îòíîñèòñÿ ê íîâàòîðàì
êàê â îáëàñòè ïðîäóêòîâ, òàê è â îáëàñòè òåõíîëîãèé. Ôèðìû-ðàçðàáîò÷èêè
íîâûõ ïðîäóêòîâ ïîääåðæèâàþò áîëüøå îòíîøåíèé ñ åâðîïåéñêèìè è ìèðî-
âûìè ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè (òàáë. 21.9). Îíè áîëüøå ñâÿçàíû ñ êîí-
ñóëüòàíòàìè íà âñåõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì.
Ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòàìè è öåíòðàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé îòíîñèòåëüíî áîëåå
÷àñòû íà óðîâíå ðåãèîíà è ñòðàíû. Íîâàòîðû â îáëàñòè ïðîäóêòîâ, òàêèì îáðà-
çîì, â öåëîì ñèëüíåå óêîðåíåíû â ñåòÿõ – êàê óäàëåííûõ, òàê è áëèçêèõ. Ôàê-

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ Åâðîïû
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Òàáëèöà 21.7. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû êðóïíûõ êîìïàíèé (>200 ðàáîò-
íèêîâ); îòêëîíåíèå îò èòîãà (òàáë. 21.1) â ïðîöåíòàõ;
n = 135, íåò äàííûõ ïî 14% êîìïàíèé

Êóðñèâîì: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò èòîãà ≥  3.

Òàáëèöà 21.8. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;
îòêëîíåíèå îò èòîãà (òàáë. 21.1) â ïðîöåíòàõ;
n = 67, íåò äàííûõ ïî 16% êîìïàíèé

Êóðñèâîì: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò èòîãà ≥  3.

Òàáëèöà 21.9. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû íîâàòîðîâ â îáëàñòè ïðîäóêòîâ;
îòêëîíåíèå îò èòîãà (òàáë. 21.1) â ïðîöåíòàõ;
n = 269, íåò äàííûõ ïî 8% ðåñïîíäåíòîâ

Êóðñèâîì: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò èòîãà ≥  3.

 Региональные Национальные Европейские Мировые 
Потребители - 5 4 23 14 
Поставщики 1 4 17 13 
Консультанты - 2 6 9 3 
Научные организации 11 13 4 1 
Университеты 17 19 4 3 
Организации передачи 
технологий  9 5 2 0 
Фонды венчурного 
капитала - 2 2 2 2 
Субсидирующие 
организации 1 12 6 1 
Правительство 2 7 3 0 
Торговые ассоциации 2 1 0 0 
Институты обучение и 
переподготовки 5 8 4 1 

 Региональные Национальные Европейские Мировые 
Потребители - 14 - 9 27 5 
Поставщики - 4 - 1 32 14 
Консультанты - 1 4 9 5 
Научные организации - 1 - 1 2 0 
Университеты 6 5 2 0 
Организации передачи 
технологий 1 0 - 2 0 
Венчурный капитал - 6 - 4 - 1 - 1 
Субсидии - 5 - 4 0 0 
Правительство 1 6 2 0 
Торговые ассоциации - 2 1 2 0 
Институты обучения и 
переподготовки - 1 7 - 1 0 

 Региональные Национальные Европейские Мировые 
Потребители - 1 3 6 10 
Поставщики 2 0 6 6 
Консультанты 3 5 5 3 
Научные организации 0 3 1 0 
Университеты 7 7 3 2 
Организации передачи 
технологий 5 4 0 0 
Венчурный капитал 0 2 0 0 
Субсидии 2 6 1 1 
Правительство - 2 2 0 0 
Торговые ассоциации - 1 - 1 1 1 
Институты обучения и 
переподготовки - 2 3 0 0 
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òè÷åñêè, ýòè âûâîäû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå è êðóïíîìàñøòàáíûå ñåòè
ñêîðåå äîïîëíÿþò, ÷åì çàìåíÿþò äðóã äðóãà. Êîìïàíèÿì, íàó÷èâøèìñÿ ðàáî-
òàòü ñ ïàðòíåðàìè íà óðîâíå ðåãèîíà, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ëåã÷å âñòóïàòü â íàöè-
îíàëüíûå, åâðîïåéñêèå èëè äàæå ìèðîâûå ñâÿçè. Ìîæåò òàêæå ñóùåñòâîâàòü
âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó èííîâàöèÿìè è ñîçäàíèåì ñåòåé: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçðàáîò÷èêàì íîâûõ ïðîäóêòîâ áîëüøå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêòèâîâ
(íîó-õàó, òåõíîëîãèè, ôèíàíñû, äîñòóï ê ðûíêó), ïîýòîìó îíè áîëåå èíòåíñèâíî
èùóò ïàðòíåðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå ýòè âçàèìîñâÿçè ìîãóò ñòèìóëè-
ðîâàòü èõ äàëüíåéøóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Äëÿ íîâàòîðîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé îñíîâíàÿ ñõåìà íå ñëèøêîì îòëè-
÷àåòñÿ îò òîé, ÷òî õàðàêòåðíà äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Èíòåðåñ-
íî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàòîðû íå ìåíüøå, à ñðàâíèòåëüíî áîëüøå óêîðåíå-
íû â ðåãèîíå. Ó íèõ áîëüøå ñâÿçåé ñ óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ó÷åáíûìè èíñòèòóòàìè è öåíòðàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ òåìè,
êòî ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè. Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
î÷åâèäíî, ñîçäàåò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíûõ çíàíèÿõ, êâàëèôèêàöèè, à òàê-
æå â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûå ÷àñòè÷íî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûìè è íàöèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ñõåìà òàêæå ïîäòâåðæäàåò äîâîä íåçà-
âèñèìîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè (Dosi, 1988; Lundvall, 1992) î òîì, ÷òî èííîâà-
öèè – ýòî íåëèíåéíûé ïðîöåññ, ãäå ìû íå ìîæåì ÷åòêî îòäåëèòü ðàçíûå ñòà-
äèè èëè ïðîäóêò îò òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïî íàøèì äàííûì ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ÷àñòî âûõîäÿò çà ïðåäåëû ïðîñòîãî âíå-
äðåíèÿ óæå ãîòîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèîáðåòåííûõ íà ðûíêå. Íàïðîòèâ, îíè
òðåáóþò îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ñâÿçåé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíñòèòóòàìè.

Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû: ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè REGIS
Êàê îòëè÷àþòñÿ ðåãèîíû ïðîåêòà REGIS ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèé

è ïàðòíåðîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå? Òàáë. 10 ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîäáîðêå
äàííûõ ìåæäó ðåãèîíàìè ñóùåñòâóþò áîëüøèå ðàçëè÷èÿ. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
êîìïàíèè â Øòèðèè, Ñòðàíå Áàñêîâ è çåìëå Áàäåí-Âþðòåìáåðã, êàê ïðàâèëî,
îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â áîëüøåé ñòåïåíè âçàèìîäåé-
ñòâóÿ ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè, ÷åì êîìïàíèè â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Áîëüøèå
ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâóþò òàêæå â îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíåé è ïðå-
îáëàäàþùèõ ïàðòíåðîâ.

Â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè, â ÷àñòíîñòè, ñ
ïîò-ðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ
ÿâíî èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ REGIS. Ó âîñüìèäåñÿ-
òè äåâÿòè è äåâÿíîñòà òðåõ ïðîöåíòîâ êîìïàíèé â êà÷åñòâå èííîâàöèîííûõ
ïàðòíåðîâ âûñòóïàþò ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå ïîòðåáèòåëè, â îòíîøå-
íèè ïîñòàâùèêîâ ýòè öèôðû 80% è 75% ñîîòâåòñòâåííî. Óñëóãàìè êîíñóëü-
òàíòîâ íà óðîâíå ðåãèîíà ïîëüçóåòñÿ 33% êîìïàíèé, à 25% – íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Òàêàÿ ñõåìà ñâÿçàíà ñ ðàçìåðîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìèê, íî
âåðîÿòíî, òàêæå è ñ îï-ðåäåëåííûìè òðàäèöèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà (Cooke &
Morgan, 1998). Ìåæôèðìåííûå ñâÿçè â ýòîì ðåãèîíå íàìíîãî ñèëüíåå, ÷åì â
äðóãèõ èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñèñòåìó íà áàçå êîìïàíèé. Äðóãèìè ïàðòíåðàìè, íî
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ìåíüøåé âàæíîñòè, ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû (25% â ðåãèîíå), íàó÷íûå îðãàíè-
çàöèè (18%) è îðãàíèçàöèè òåõíîëîãèé (18%). ×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèé ïîä-
äåðæêè, êîìïàíèè â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã, áåçóñëîâíî, ìîãóò èëè ìîãëè
áû èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà îäíîé èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ñåòåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ (Steinbeis, Fraunhafer, Fachhochschulen è äð.: Kaufmann
et al., 1997). Ó÷èòûâàÿ ñèëüíî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè, ðåàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èëè äðóãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíè-

Òàáëèöà 21.10. Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðû ïî ðåãèîíàì; äîëÿ êîìïàíèé,
èìåþùèõ ïàðòíåðîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå

Êóðñèâîì: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò èòîãà ≥  3.

 Всего Баден-
Вюртемберг 

Штирия Тампере Уэльс Страна 
Басков 

Авейро 

n = 
Нет данных, % 

652 
14 

73 
10 

93 
13 

138 
3 

98 
5 

68 
32 

52 
7 

Региональный уровень 
Потребители 44 89 48 38 28 56 35 
Поставщики 35 80 38 22 22 56 35 
Консультанты 16 33 20 5 11 46 8 
Научные организации 13 18 21 16 1 37 6 
Университеты 24 25 33 23 25 30 15 
Организации передачи 
технологий 11 18 8 4 1 63 2 
Венчурный капитал 9 8 14 8 5 11 2 
Субсидии 17 12 27 20 16 0 4 
Правительство 14 7 14 3 29 11 4 
Торговые ассоциации 12 15 25 6 4 17 19 
Институты обучения и 
переподготовки 17 6 24 6 20 44 31 

Национальный уровень 
Потребители 61 93 60 65 56 59 58 
Поставщики 52 75 54 35 51 54 63 
Консультанты 20 25 22 12 27 17 31 
Научные орг. 17 20 23 20 14 15 23 
Университеты 22 19 31 15 25 9 27 
Организации передачи 
технологий 9 12 13 2 10 15 15 
Венчурный капитал 7 6 20 4 4 6 4 
Субсидии 16 14 41 15 5 0 23 
Правительство 10 6 14 2 11 7 25 
Торговые ассоциации 17 7 25 2 20 11 31 
Институты обучения и 
переподготовки 14 6 19 6 11 20 40 

Европейский уровень 
Потребители 48 73 69 38 22 68 58 
Поставщики 37 36 43 26 26 48 60 
Консультанты 10 13 15 3 3 13 14 
Научные организации 6 0 16 4 3 9 6 
Университеты 8 4 26 1 3 15 4 
Организации передачи 
технологий 9 1 8 0 2 9 6 
Венчурный капитал 2 0 7 6 1 0 0 
Субсидии 6 1 22 3 0 2 2 
Правительство 3 1 5 0 1 2 0 
Торговые ассоциации 4 1 9 1 4 7 0 
Институты обучения и 
переподготовки 3 0 5 1 0 2 6 
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çàöèé ôèðìàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè â îïðîñå, íàõîäèòñÿ íà óäèâèòåëüíî íèçêîì
óðîâíå.

Êîìïàíèè ðåãèîíà Øòèðèÿ îñóùåñòâëÿþò î÷åíü àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè REGIS. Äëÿ íèõ ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïðîñòðàíñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè, íî îíè òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îðèåíòèðîâàíû íà íàöèîíàëüíûé è åâðîïåéñêèé óðîâíè. Âàæíûìè ïàðò-
íåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè, óíèâåðñèòåòû, êîíñóëüòàíòû è èñòî÷-
íèêè ñóáñèäèé. Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè REGIS, â Øòèðèè è îñòàëü-
íîé ÷àñòè Àâñòðèè óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü;
ïîýòîìó ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà
íåñêîëüêî óïðîùåííî êàê ñèñòåìà íà áàçå íàóêè. Òàêàÿ ñõåìà ìîæåò îáúÿñ-
íÿòüñÿ îïðåäåëåííûì óêëîíîì â âûáîðêå â ñòîðîíó êðóïíûõ è èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé (Todtling & Kaufmann, 1997). Îáà ýòèõ òèïà êîìïàíèé îáû÷íî ìîãóò
ñîîáùèòü î áîëüøåì êîëè÷åñòâå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
âçàèìîäåéñòâèé, ÷åì ìåíåå êðóïíûå èëè ìåíåå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.

Äëÿ áàñêñêèõ ôèðì ðåãèîí, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè èííîâàöèé. Êðîìå ðåãèîíà, áàñ-
êñêèå êîìïàíèè ñðàâíèòåëüíî áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà Åâðîïó, ÷åì íà îñ-
òàëüíóþ ÷àñòü Èñïàíèè. Òàêàÿ ìîäåëü îáóñëîâëåíà èñòîðè÷åñêèìè ïðè÷èíà-
ìè, íàïðèìåð äëèòåëüíîé áîðüáîé çà áîëüøóþ íåçàâèñèìîñòü. ×òî êàñàåòñÿ
èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðîâ â ðåãèîíå, ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî êðîìå ïîòðåáèòå-
ëåé, ïîñòàâùèêîâ è êîíñóëüòàíòîâ, çäåñü ÷àùå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ, èñïîëü-
çóåìûìè ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé (63%
êîìïàíèé), èíñòèòóòû îáó÷åíèÿ (44%) è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè (37%). Ýòî
÷àñòè÷íî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ áîëüøîé ðîëüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ è ñïå-
öèàëüíûõ êëàñòåðíûõ ïðîãðàìì (Basque Team, 1997), à òàêæå íàëè÷èåì îï-
ðåäåëåííîé èñòîðèè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåãèîíå (êîîïåðàòèâíûé êîìïëåêñ
Ìîíäðàãîí). Ïîýòîìó ìû ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó
Ñòðàíû Áàñêîâ êàê ñèñòåìó íà áàçå ïîëèòèêè, òàê æå, êàê è â Óýëüñå.

Âñëåäñòâèå àêòèâíîé ðîëè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé â Óýëüñå (Cooke
& Morgan, 1998), èííîâàöèîííûìè ïàðòíåðàìè çäåñü ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå è ïîëóãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïîääåðæêè (ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå èíñòèòóòû, îðãàíèçàöèè ïåðåïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ, óíèâåðñèòåòû). Ñâÿ-
çè ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè (ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè, êîíñóëüòàíòû) â ðåãèî-
íå ñðàâíèòåëüíî áîëåå ðåäêè. Ýòî ÷àñòè÷íî ìîæíî îáúÿñíèòü îòíîñèòåëüíî
âûñîêîé äîëåé êîíòðîëèðóåìûõ èçâíå ïðåäïðèÿòèé â Óýëüñå è íåêîòîðûì
íåäîñòàòêîì ôóíêöèé è êîìïåòåíöèé ïðèìåíèòåëüíî ê èííîâàöèÿì. Êðîìå
òîãî, ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â Óýëüñå ïîëèòè÷åñêèé ïîäõîä, îðèåíòèðî-
âàííûé íà êëàñòåðû, åùå íå òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â ðåàëüíîñòè â òåñíûå ñâÿçè
ìåæäó êîìïàíèÿìè ðåãèîíà.

Â ðåãèîíå Òàìïåðå, ïî äàííûì ðåñïîíäåíòîâ, â öåëîì ìåíüøå èííîâàöè-
îííûõ ïàðòíåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãèîíîì Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Øòèðèåé èëè
Ñòðàíîé Áàñêîâ. Ïîìèìî ôèíñêèõ ïîòðåáèòåëåé, íåêîòîðîå çíà÷åíèå çäåñü
èìåþò íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ðåãèîíà è îñòàëüíîé ÷àñòè Ôèíëÿíäèè, à òàêæå
òå, êòî ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè. Òàêàÿ ìîäåëü îòðàæàåò ñðàâíèòåëüíî âàæ-
íóþ ðîëü ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ (íàïðèìåð, TEKES) â èííîâàöèîííîé
ñèñòåìå Ôèíëÿíäèè (Kautonen & Schienstock, 1997).
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Äðóãèå ðåãèîíû, èçó÷àåìûå â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS, íàïðèìåð, Áðàáàíò,
Âàëëîí, Àâåéðî è Ôðèóëè, îá èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðàõ ñîîáùàþò ðåæå.
Äëÿ Áðàáàíòà è Âàëëîíà õàðàêòåðíî áîëåå èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå
êîìïàíèé, ó êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ëèøü íåêîòîðûå è ñëàáûå ñâÿçè ñ äðóãè-
ìè êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî êîíòðàñòèðóåò ñ äîâîëüíî ñèëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé ïîääåðæêè â ýòèõ ðåãèîíàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùå-
ñòâåííîì ðàçðûâå ìåæäó èíôðàñòðóêòóðîé è êîìïàíèÿìè. Â ðåãèîíå Àâåéðî
ñèòóàöèÿ äðóãàÿ. Â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå è êàê ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôèðì ðåãèîí ñëàáî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ, ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèÿ (êðîìå
îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè) îñóùåñòâëÿþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà â ðåãèîíå Àâåéðî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ áîëüøå
íàöèîíàëüíîé, ÷åì ðåãèîíàëüíîé (de Castro et al., 1997).

ÂÛÂÎÄÛ

Ðàñòåò âàæíîñòü èííîâàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèé â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå, è ñàì èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñòàë
áîëåå âçàèìîçàâèñèìûì. Èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñèñòåì-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïîñòàâùèêàìè çíàíèé è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ. Âñòàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî
àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ Åâðîïû, è íàñêîëüêî ñèëüíî îíè ïîëàãàþòñÿ íà òàêèå ñåòè? Â êàêîé
ñòåïåíè îíè óêîðåíåíû â ðåãèîíàëüíûå èëè íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû? Â îòíîøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS áûëè ñäåëàíû
ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû.

Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñòðàòåãèåé ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà èííîâàöèÿõ â îáëàñòè
ïðîäóêòîâ (îñóùåñòâëÿþòñÿ äâóìÿ èç êàæäûõ òðåõ êîìïàíèé), ïðè ýòîì áîëü-
øàÿ ÷àñòü èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé è èìååò íåðàäèêàëüíûé õà-
ðàêòåð. Òîëüêî 40% êîìïàíèé ñîîáùèëè î ñîçäàíèè ïðîäóêòîâ, íîâûõ äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà, à ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè (âêëþ÷àþùèå êðóïíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ) ñëó÷àëèñü ðåäêî. Òàêèì îáðàçîì, îãðîìíîå áîëü-
øèíñòâî êîìïàíèé ñëåäóþò ñóùåñòâóþùèì òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåêòîðèÿì –
à ýòî ñõåìà, êîòîðàÿ â êîíöå êîíöîâ ìîæåò ñîçäàòü ïðîáëåìû «áëîêèðîâêè».

Ìåæäó èçó÷àåìûìè ðåãèîíàìè ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïëàíå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ýòà ñõåìà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîé è ïîñëå-
äîâàòåëüíîé. Êàê è îæèäàëîñü, â ýêîíîìè÷åñêè âûñîêî ýôôåêòèâíîì ðåãèîíå
Áàäåí-Âþðòåìáåðã èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíî –
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè REGIS. Çäåñü ìû íàõîäèì âûñîêóþ äîëþ
òåõíîëîãè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îïèðàþùèõñÿ íà çíàíèÿ ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ è íà ÍÈÎÊÐ. Èíòåíñèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âå-
äåòñÿ òàêæå â íåêîòîðûõ ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ, èñïûòûâàþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ – òàêèõ êàê Øòèðèÿ, Òàìïåðå è Óýëüñ.

Çäåñü íàáëþäàþòñÿ ñâîåîáðàçíûå òðàåêòîðèè. Â Øòèðèè äîïîëíèòåëü-
íûå ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ïðåîáëàäàëè â ìàøèíîñòðîåíèè, ÷òî îòðàæàåò
òðàäèöèîííóþ áàçó çíàíèé ðåãèîíà. Êîìïàíèè Òàìïåðå õàðàêòåðèçóþòñÿ
áîëüøåé êîíöåíòðàöèåé íà âíåäðåíèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
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îïèðàÿñü íà îñîáóþ ñèëó ôèíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ýòîì îòíîøåíèè.
Â Óýëüñå èííîâàöèè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòíî-
øåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè. Â ÷àñòíîñòè, êðóïíûå çàðóáåæíûå êîìïàíèè êàê ïî-
òðåáèòåëè, îêàçûâàþò äàâëåíèå íà óýëüñêèõ ïîñòàâùèêîâ, çàñòàâëÿÿ èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîäóêòû è îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåí-
íî â îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòå.

Â öåëîì èííîâàöèè âñå åùå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âíóòðåííèì ïðîöåññîì
äëÿ êîìïàíèé, êîãäà îíè îïèðàþòñÿ íà êîìïåòåíöèþ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ (áàçî-
âûå çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ) è íà «ôóíêöèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðå-
íèþ ãðàíèö», òàêèå, íàïðèìåð, êàê ÍÈÎÊÐ-äåÿòåëüíîñòü è ìàðêåòèíã. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, åñòü äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñåòè ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü: (1) íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
îòíîøåíèÿ ïî ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå (ïîòðåáèòåëè è ïîñòàâùèêè), ÷òî ïîäòâåð-
æäàåò âûâîä von Hippel (1988) è Lundvall (1992). Êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ýòè
îòíîøåíèÿ îáû÷íî âûõîäÿò çà ðàìêè ðûíî÷íûõ ñäåëîê è ÿâëÿþòñÿ îòíîøå-
íèÿìè ñåòåâîãî òèïà, ò.å. îíè îáû÷íî áîëåå äëèòåëüíû è èìåþò èíòåðàêòèâíûé
õàðàêòåð. (2) Ê äðóãèì âàæíûì âçàèìîäåéñòâèÿì îòíîñÿòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ êîíñóëüòàíòàìè, óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñðåäè íèõ
íàèáîëåå âûñîêî îöåíèâàëèñü, â ÷àñòíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óêðåïëåíèè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðî-
ìûøëåííîñòüþ â ïîñëåäíèå ãîäû. (3) Òîëüêî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ãîðèçîíòàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó êîìïàíèÿìè, áûëî
ïîëó÷åíî. Â ÷èñëå ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ ýòî – ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñîá-
ñòâåííûì ðåøåíèÿì – îòñóòñòâèå äîâåðèÿ è áîÿçíü ïîòåðÿòü ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû â êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ôèðìàìè. Òàêæå òîëüêî â íåçíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè èñïîëüçîâàëèñü îðãàíèçàöèè ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è äðóãèå îðãà-
íèçàöèè ïîääåðæêè. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî «ïîñðåäíèêè», äàæå åñëè
îíè ÿâëÿþòñÿ ïîëåçíûìè ñâÿçóþùèìè çâåíüÿìè, íå ïðèçíàþòñÿ áåçîãîâîðî÷-
íî êîìïàíèÿìè êàê èíñòèòóòû, âíîñÿùèå âàæíûé âêëàä â èõ äåÿòåëüíîñòü.

Èííîâàöèîííûå ñåòè ñóùåñòâóþò íà ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ óðîâíÿõ,
ïîäòâåðæäàÿ âûâîä Camagni (1991), Edquist (1997), Lundvall è Borras (1997)
î òîì, ÷òî îíè ñêîðåå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè, ÷åì çàìåíÿþùèìè äðóã
äðóãà. Íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé óðîâíè,
õîòÿ çíà÷åíèå Åâðîïû ðàñòåò. Ãëîáàëüíûå ñâÿçè íàáëþäàþòñÿ òîëüêî ó íå-
áîëüøîé äîëè êîìïàíèé. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êîìïàíèè áîëüøå âçàè-
ìîäåéñòâóþò ñ óíèâåðñèòåòàìè, îðãàíèçàöèÿìè ïîääåðæêè è èíñòèòóòàìè îáó-
÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè. Íà íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ áîëüøèíñòâî ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè, à òàêæå îòíîøåíèÿ ñ ôèíàí-
ñîâûìè èíñòèòóòàìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Èííîâàöèîííûå ñåòè ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó òèïàìè êîìïàíèé: (1) Êðóï-
íûå è ñðåäíèå êîìïàíèè èìåþò áîëåå ñëîæíûå ñåòè. Ýòî, âåðîÿòíî, îáúÿñíÿ-
åòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áîëåå
áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòåé. Î÷åâèäíî, îíè ëó÷øå
ìîãóò âûÿâèòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðòíåðîâ, è êðîìå òîãî, ó íèõ åñòü, ÷òî ïðåä-
ëîæèòü ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì. (2) Ó ìàëûõ êîìïàíèé, â ïðèíöèïå, íåîá-
õîäèìîñòü â ïàðòíåðàõ áîëüøå, íî â òî æå âðåìÿ ó íèõ áîëüøå áàðüåðîâ íà
ïóòè ñîçäàíèÿ ñåòåé. (3) Êîìïàíèè, ïðèíàäëåæàùèå áîëåå êðóïíûì è çàðó-
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áåæíûì êîðïîðàöèÿì, áëàãîäàðÿ ñâîèì êîðïîðàòèâíûì ñâÿçÿì, êàê ïðàâèëî,
â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíû â åâðîïåéñêèå è ãëîáàëüíûå ñåòè. Ñ ðåãè-
îíîì ó íèõ ÷àñòî òîëüêî âûáîðî÷íûå ñâÿçè, íàïðèìåð, ñ óíèâåðñèòåòàìè, ôè-
íàíñîâûìè è îáó÷àþùèìè èíñòèòóòàìè. (4) Åñòåñòâåííî, ìû ïðèøëè ê âûâî-
äó, ÷òî èííîâàöèîííûå êîìïàíèè (èííîâàöèîííûé àâàíãàðä») ëó÷øå èíòåã-
ðèðîâàíû â ñåòè, ÷åì íåèííîâàöèîííûå êîìïàíèè. Â ïîäòâåðæäåíèå èíòåðàê-
òèâíîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè – ìåæäó íîâàòîðàìè â îáëàñòè ïðîäóêòîâ è
íîâàòîðàìè â îáëàñòè òåõíîëîãèé – áûëî íàéäåíî ìàëî ðàçëè÷èé.

Ðåãèîíû, èçó÷àåìûå â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS, èìåþò î÷åíü áîëüøèå ðàç-
ëè÷èÿ â îòíîøåíèè âèäîâ è âàæíîñòè èííîâàöèîííûõ ñåòåé è ðåãèîíàëüíîé
óêîðåíåííîñòè êîìïàíèé. Â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã íàèáîëåå âàæíûìè
ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè. Çäåñü ìû ìîæåì ãîâîðèòü îá èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìå íà áàçå êîìïàíèé, îõâàòûâàþùåé ãëàâíûì îáðàçîì ïîòðå-
áèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è êîíñóëüòàíòîâ. Îðãàíèçàöèè ïîääåðæêè (óíèâåðñè-
òåòû è íàó÷íûå èíñòèòóòû, öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé) òàêæå èãðàþò îïðå-
äåëåííóþ ðîëü, íî íå òàêóþ, êàê ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ó÷èòûâàÿ «ïëîò-
íóþ» èíñòèòóöèîíàëüíóþ «òêàíü» ðåãèîíà. Â îòëè÷èå îò íåãî, êîìïàíèè ðå-
ãèîíîâ Øòèðèÿ, Òàìïåðå, Ñòðàíà Áàñêîâ è Óýëüñ èìåþò áîëåå èíòåíñèâíûå
îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè ïîääåðæêè. Çäåñü îïÿòü æå ñóùåñòâóþò ðàçëè-
÷èÿ. Â Øòèðèè è Òàìïåðå ýòî ãëàâíûì îáðàçîì óíèâåðñèòåòû èëè íàó÷íûå
îðãàíèçàöèè (èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà íà áàçå íàóêè), òîãäà êàê â Ñòðàíå Áàñ-
êîâ è Óýëüñå ýòî ÷àùå òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, àãåíòñòâà ïîääåðæêè èííîâà-
öèé èëè ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà (èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íà áàçå ïîëèòèêè).
Äîâîëüíî íèçêèé óðîâåíü óêîðåíåííîñòè â ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû õàðàêòåðèçóåò êîìïàíèè äðóãèõ ðåãèîíîâ REGIS (Àâåéðî, Âàëëîí,
Áðàáàíò è Ôðèóëè). Â Àâåéðî ïðîñòî íåò ìíîãèõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à åñòü çàâèñèìîñòü îò íàöèîíàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ. Ñèòóàöèÿ â Áðàáàíòå è Âàëëîíå îòëè÷àåòñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî òàì åñòü
ìíîãèå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè, íî îíè ÿâíî íåäîèñïîëüçóþòñÿ
èç-çà èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì è ïðîáëåì äîñòóïà, ïðîáëåì ñîãëàñîâàíèÿ, à
òàêæå èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé êóëüòóðû êîìïàíèé.
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Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.Òèïîëîãèÿ
25 ðåãèîíîâ ÅÑ è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè

Ìèêåëü Íàâàððî, Õóàí Ãèáàéÿ, Áåíàò Áèëüáàî-
Îñîðèî, Ðèêàðäî Àãóàäî*
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* Îïóáëèêîâàíî â äîêëàäàõ 48 Êîíãðåññà åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè.
Ëèâåðïóëü. 2008. ¹ 1025. 27 ñ. Ïåðåâîä àñïèðàíòêè ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ
Å.È.Ñåðîâîé.
1 Ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà REGUE ðàçðàáîòàíà ñîâìåñòíî IAIF è Basque Institute of
Competitiveness è îñíîâàíà íà äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñáîðíèêîâ Eurostat è íà ñîáñòâåí-
íûõ ðàñ÷åòàõ.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Êàê â ëèòåðàòóðå, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé,
òåõíîëîãè÷åñêîé è ðåãèîíàëüíîé ñôåðàõ, òåððèòîðèÿ è èííîâàöèè â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè îáúåêòàìè ðàññìîòðåíèÿ (Porter, 1998; Malmberg
& Maskell, 1997; Cooke & Morgan, 1998). Ñðåäè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë,
êîòîðûå çàíèìàëèñü àíàëèçîì âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èííîâàöèÿìè è ïðîñòðàí-
ñòâîì, âûäåëÿåòñÿ ïîäõîä ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ), ïîëó-
÷èâøèé øèðîêîå ðàçâèòèå ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ (Cooke è äð., 2007).

Îäíàêî ýòà ñèñòåìà òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ èìååò íåêîòîðûå êîíöåïòó-
àëüíûå íåäîñòàòêè: ïðåæäå âñåãî, ýòî ÿâíàÿ ñêëîííîñòü ê êåéñ-ñòàäè (MacKin-
non è äð., 2002; Doloreux, 2004); ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç, îñíîâàííûé íà êîìï-
ëåêñíîé ñòàòèñòèêå èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåòñÿ ðåäêî (Malmberg
& Maskell, 1997). Îäíîé èç öåëåé íàñòîÿùåé ðàáîòû áûëî ñîçäàíèå áîëåå
îñíîâàòåëüíîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ. Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíåå, äàííàÿ ðàáîòà íàöåëåíà íà ðàçðàáîòêó
òèïîëîãèè ðåãèîíîâ ñ îõâàòîì âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ÐÈÑ â ÅÑ-25 è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íà ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, àäàïòèðîâàííîé ê îñîáåííîñ-
òÿì êàæäîãî èç ðåãèîíîâ.

Õîòÿ èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå íåìíîãî÷èñëåííû, íåêîòîðûå ïðåä-
øåñòâóþùèå ðàáîòû óæå ïðåäëàãàëè òèïîëîãèè åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, îñíî-
âàííûå íà èõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ è ðåçóëüòà-
òàõ. Òèïîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè, îòëè÷àåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèåì áîëüøîãî ÷èñëà êðèòåðèåâ (áîëåå 20, íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû
REGUE1), øèðîêèì òåððèòîðèàëüíûì îõâàòîì (òàê êàê àíàëèçèðóåòñÿ âñå
ïðîñòðàíñòâî ÅÑ-25), èñïîëüçîâàíèåì íîâîé ñòàòèñòèêè, òàê êàê àíàëèçèðó-
þòñÿ äàííûå 2004 ãîäà, è ïðèíÿòèåì âî âíèìàíèå ïàðàìåòðîâ, íå ó÷èòûâàâ-
øèõñÿ â ïðî÷èõ ðàáîòàõ – íàïðèìåð, ïåðèôåðèéíîñòè.

Ñîãëàñíî Asheim è Gertler (2005, p. 299), ÐÈÑ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
«èíñòèòóöèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîääåðæèâàþùóþ èííîâàöèè â ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ðåãèîíà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ôîðìóëèðîâêîé
ðåãèîíû ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ íà îñíîâàíèè èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
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ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ, ëèòåðàòóðà, êàñàþùàÿñÿ ÐÈÑ è
ïåðèôåðèéíîñòè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî öåíòðàëüíûå è ãîðîäñêèå ðåãèîíû ñ áîëü-
øåé äîëåé çàíÿòûõ â ôèíàíñîâîé ñôåðå è áèçíåñ-óñëóãàõ õàðàêòåðèçóþòñÿ
áîëüøèì âíåäðåíèåì èííîâàöèé è ëó÷øèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (Scott & Storper, 2003; Cooke et als., 2002;
Schürmann & Talaat, 2000; Spiekermann & Neubauer, 2002).

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ ÏÎ ÒÅÌÅ ÐÈÑ

Â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èííîâàöèÿì è
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå â óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííûì, òåõíîëîãè-
÷åñêèì è ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, âñå áîëåå îñòðîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ íà ñóáíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ðàáîòàõ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ìèêðîàñïåêòàì âçàìåí ìàêðî- (áóäü-òî ìèêðîàñïåêòû îáùåé (òåððèòîðèàëü-
íûé ðîìá) èëè ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäû (êëàñòåðíûé ðîìá)). Ìèêðîàñïåêòû,
â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ â îñíîâíîì íà ñóáíàöèîíàëüíîì óðîâíå (Porter,
1998 è 2003).

Ïîñëåäíèå ïóáëèêàöèè îá èííîâàöèÿõ îòêàçûâàþòñÿ îò ëèíåéíîé ìîäåëè
èííîâàöèé è îïðåäåëÿþò èõ êàê ðåçóëüòàò öèêëè÷åñêèõ, ñèëüíî ëîêàëèçîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé àãåíòîâ (Lundvall, 1992). Ëîêàëèçîâàííûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîèñõîäÿò âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ. (Braczyck et als., 1998; Malmberg & Maskell,
1997; Maskell & Malmberg, 1999).

Íàêîíåö, â ëèòåðàòóðå ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü
âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è âëèÿíèå íà íåãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
(Cooke & Morgan, 1998; Morgan, 2004). Â öåëîì, â ïîñëåäíèå ãîäû èññëåäîâà-
òåëè è ïîëèòèêè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèè
îïðåäåëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíå (ÎÝÑÐ,
2001 è 2007).

Íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå øêîëû àíàëèçèðóþò èííîâàöèè íà ðåãèîíàëü-
íîì è ëîêàëüíîì óðîâíå, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ: ïðîìûø-
ëåííûå ðàéîíû, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ëîêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû,
îáó÷àþùèå ðåãèîíû, òåõíîëîãè÷åñêèå ðàéîíû è ò.ä. (Moulaert & Sekia, 2003).
Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûäåëÿåòñÿ ÐÈÑ-ïîäõîä, øèðîêî èñïîëüçó-
åìûé â òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ, ÎÝÑÐ, Âñåìèðíûé áàíê).

Òåðìèí ÐÈÑ áûë ââåäåí Cooke (1992) â íà÷àëå 1990-õ, ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò ïîñëå òîãî, êàê Freeman (1987) âïåðâûå óïîòðåáèë òåðìèí «íàöèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà». Õîòÿ îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íå ñóùåñòâóåò, ñîãëàñíî óæå óïîìÿíóòîé ôîðìóëè-
ðîâêå Asheim è Gertler (2005, p. 299), ÐÈÑ ÿâëÿåòñÿ «èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé, ïîääåðæèâàþùåé èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòó-
ðå ðåãèîíà». Èëè, êàê îòìå÷àåò àâòîð òåðìèíà, «ÐÈÑ ãåíåðèðóåò è èñïîëüçó-
åò çíàíèÿ è âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è
ãëîáàëüíûìè ñèñòåìàìè â öåëÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ» (Cooke et
als., 2004, p. 3).
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Õîòÿ äàííîå îïðåäåëåíèå ÐÈÑ êàæåòñÿ ÿñíûì è äîñòóïíûì, â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ýòî íå òàê. Ëèòåðàòóðà ïî ÐÈÑ êðèòèêóåòñÿ çà íåäîñòàòîê òî÷íîñ-
òè è ñòðîãîñòè ìíîãèõ ïîíÿòèé (Doloreux, 2004; Hommen & Doloreux, 2003;
MacKinnon et als., 2002; Andersson & Karlsson, 2004; Ferná ndez-Satto & Vigil-
Greco, 2007). Êîíöåïöèÿ ÐÈÑ – ýòî ÿðêèé ïðèìåð òîãî, î ÷åì Markusen
(2003) ãîâîðèò: «Ýòî õàðàêòåðèñòèêè, â êîòîðûõ íåäîñòàåò ïîíÿòèéíîé ÿñíî-
ñòè è êîòîðûå òðóäíî èñïîëüçîâàòü». Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äàííûõ íåòî÷íîñòåé
íèæå ïðåäñòàâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû òðè òåðìèíà (ðåãèîí, èííîâàöèÿ è
ñèñòåìà), âõîäÿùèå â êîíöåïöèþ ÐÈÑ.

«Ðåãèîí». Cooke è Morgan (1998, p. 64) îïðåäåëÿþò ðåãèîí ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «Âûðàæàÿñü ôîðìàëüíî, ðåãèîí – ýòî òåððèòîðèÿ ìåíüøå ñâîåãî
ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâ), îáëàäàþùàÿ çíà÷èòåëüíûì àäìèíèñòðàòèâíûì, êóëü-
òóðíûì, ïîëèòè÷åñêèì èëè ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ñâÿçíîñòüþ, âûäå-
ëÿþùåé åå ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ». (Ñì. òàêæå: Cooke, 2005, p. 134; Cooke et
als., 2007, p. 147). Îäíàêî Doloreux è Parto (2004) ïîä÷åðêèâàþò íåòî÷íîñòü
òåðìèíà. Ïî èõ ìíåíèþ, ñ êóëüòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ òðóä-
íî îïðåäåëèòü, îáëàäàåò ëè òåððèòîðèÿ äîñòàòî÷íîé ñâÿçíîñòüþ è îäíîðîäíî-
ñòüþ, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ðåãèîíîì. Äðóãèå àâòîðû êðèòèêóþò îïðåäåëåíèå çà
àáñòðàêòíîñòü ïðè ðàññìîòðåíèè ðåãèîíîâ êàê ãîìîãåííûõ îáðàçîâàíèé
(Bathelt, 2003; Mackinnon et als., 2002; Muscio, 2006; Sharpe & Martí nez-Ferná n-
dez, 2006). Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ñòðàíû, êîòîðûå èìåþò òîëüêî íàöèî-
íàëüíûé è ëîêàëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå óðîâíè. Ïðè èññëåäîâàíèÿõ ÐÈÑ
òåðìèí «ðåãèîí», êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿëñÿ ê ãîðîäàì, àãëîìåðàöèÿì, ïðîìûø-
ëåííûì ðàéîíàì, NUTS-II è äàæå ê áîëåå âûñîêèì èåðàðõè÷åñêèì óðîâíÿì
(Doloreux & Parto, 2004). Òî åñòü, îäíè è òå æå àëãîðèòìû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
îáúÿñíåíèÿ àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ìàñ-
øòàáàõ (Salom, 2003; Malmberg & Maskell, 2001).

«Èííîâàöèÿ». Îïðåäåëåíèå «èííîâàöèÿ» âàðüèðóåò îò àâòîðà ê àâòîðó2.
Â ðàáîòàõ ó÷åíûõ, àïåëëèðóþùèõ ê óçêîìó îïðåäåëåíèþ èííîâàöèè, èííîâà-
öèîííûé àíàëèç êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èíñòèòóòàõ è îðãàíèçàöèÿõ, âîâëå÷åííûõ
â «ïîèñê» è «èññëåäîâàíèå». Â ðàáîòàõ ñòîðîííèêîâ áîëåå øèðîêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ èííîâàöèè â äîïîëíåíèå ê òåîðåòè÷åñêîìó èçó÷åíèþ âàæíûì îêàçûâà-
åòñÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíîå («äåëàÿ», «èñïîëüçóÿ» è «âçàèìîäåéñòâóÿ»). Õîòÿ
ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ è ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå
ïðè îïðåäåëåíèè èííîâàöèè (Lundvall, 2007), â òî æå âðåìÿ íå ñòîèò çàáûâàòü
è î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ðûíêàõ òðóäà. Êàê ïðàâèëî, áîëüøàÿ ÷àñòü àíàëè-
òèêîâ ÐÈÑ ñêëîííà ê øèðîêîìó òîëêîâàíèþ èííîâàöèè, íî â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè èõ ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç áîëåå îãðàíè÷åí, òàê êàê â Åâðîïå ÐÈÑ äîñòàòî÷-
íî «èíñòèòóöèîíàëüíû» (èëè çàâèñèìû îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà).
Êðîìå òîãî, Sharpe & Martinez-Fernandez (2006) ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ëèòåðàòó-
ðà ïî ÐÈÑ óäåëÿåò ìàëî âíèìàíèÿ àíàëèçó âñå áîëåå çíà÷èìûõ íåòåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé.

«Ñèñòåìà». Òåðìèí «ñèñòåìà» ïî-ðàçíîìó èñïîëüçóåòñÿ â ëèòåðàòóðå îá
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Íåêîòîðûå àâòîðû (Nelson, 1992, p. 365) óïîòðåá-
ëÿþò ýòî ïîíÿòèå ïðàãìàòè÷íî, ïîíèìàÿ ïîä ñèñòåìîé «íàáîð èíñòèòóòîâ,
2 Ñì., íàïðèìåð, ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ ó èññëåäîâàòåëåé èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì (Nelson è Rosenberg (1993), Freeman (1987), Lundvall (2007) èëè Cooke (1998)).

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ñîçäàíèå èííîâàöèé <…>
áåç äîïóùåíèÿ, ÷òî äàííûå èíñòèòóòû âçàèìîäåéñòâóþò ñëàæåííî è ñâÿçíî».
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó Bathelt (2003), îñíîâûâàÿñü íà ñîâðåìåííîé òå-
îðèè ñèñòåì, ñ÷èòàåò, ÷òî ñèñòåìà äîëæíà áûòü ñïîñîáíîé ïîâòîðÿòü ñâîþ
áàçîâóþ ñòðóêòóðó è ðàçëè÷àòü âíóòðåííåå è âíåøíåå. Ýòî óñëîâèå íå ìîæåò
áûòü óäîâëåòâîðåíî íè îäíîé ÐÈÑ.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé íàõîäèòñÿ ìåæäó ýòèõ äâóõ òå÷åíèé. Èõ
íàèáîëåå âèäíûé ïðåäñòàâèòåëü, Edquist (2005), ñ÷èòàåò, ÷òî ñèñòåìà ñîñòîèò
èç ðÿäà ñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ (îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ) è èìååò ãðàíèöû
èëè ïðåäåëû, êîòîðûå âûäåëÿþò åå ñðåäè îñòàëüíîãî. Â òàêîì ñëó÷àå äëÿ
ÐÈÑ õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå:

• Ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè äîëæíû áûòü ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè è èíñòè-
òóòû, îòíîñÿùèåñÿ ê âûøåóïîìÿíóòûì ïîäñèñòåìàì.

• Îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè äîëæíû áûòü ñèñòåìíûìè è èìåòü îïðåäåëåí-
íóþ ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè. ÐÈÑ – îòêðûòûå, íåñàìîäîñòàòî÷íûå ñèñòåìû.

• Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðåãèîíàëüíîé, íàöèîíàëüíîé, ìåæäóíàðîäíîé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

• Ðîëü ÐÈÑ – îñóùåñòâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ðàçðàáîòêå è èñïîëü-
çîâàíèè çíàíèé.

Îäíàêî, òàêîå ïîíÿòèå ñèñòåìû íåïðèìåíèìî ê ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì: íà-
ïðèìåð, çàòðóäíèòåëüíî îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíûé óðîâåíü âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó (Doloreux, 2004).
Äàæå åñëè èññëåäîâàòåëè ëîÿëüíû â ñâîåì àíàëèçå è ïîäâåäåíèè èòîãîâ, íåäî-
ñòàòîê òî÷íîñòè êðèòåðèåâ ëèøàåò áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ âîçìîæíîñòè âûñòó-
ïàòü â ðîëè «èííîâàöèîííûõ ñèñòåì» (ñì. Navarro, 2007; Morgan, 2004).

Â äîïîëíåíèå ê êîíöåïòóàëüíûì ïðîáëåìàì ÐÈÑ èõ èññëåäîâàíèå çàò-
ðóäíåíî íåäîñòàòêîì ñòàòèñòèêè äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïî ýòîé ïðè÷è-
íå èññëåäîâàíèÿ ÐÈÑ èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, à ïðàê-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî (MacKinnon et als.,
2002). Êðîìå òîãî, íåìíîãî÷èñëåííûå ýìïèðè÷åñêèå ðàáîòû ðàçâèâàëèñü, êàê
ïðàâèëî, íà îñíîâå êåéñ-ñòàäè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì îãðàíè÷åííûõ ðåãèîíàìè-
ëèäåðàìè (Doloreux, 2004; Howells, 2005; Sharpe & Martínez-Fernández, 2006).
Êåéñ-ñòàäè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíîìåðíûé ñòàòè÷åñêèé êàäð âçàìåí îòðà-
æåíèÿ ìíîãîìåðíûõ äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (Doloreux & Parto, 2004; Mac-
Kinnon et als., 2002; Salom, 2003). Â ýòîé ñâÿçè Malmberg è Maskell ïîäâåðãëè
êðèòèêå íåäîñòàòêè èññëåäîâàíèé ÐÈÑ, êîòîðûå äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà ðåãèî-
íîâ èñïîëüçóþò êîìïëåêñíóþ ñòàòèñòèêó èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Äàííàÿ
ñòàòüÿ íàöåëåíà èìåííî íà óñòðàíåíèå ýòîãî ïðîáåëà.

ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ, ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ È ÒÈÏÎËÎÃÈß
ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñðåäè âñåõ àñïåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ÐÈÑ äàííàÿ ðàáîòà ôîêóñèðóåòñÿ íà
ñîçäàíèè òèïîëîãèè åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ. Òèïîëîãèÿ ðåãèîíîâ Åâðîïû îõ-
âàòèò âñå ðàçíîîáðàçèå ýòîãî ýìïèðè÷åñêîãî ôåíîìåíà è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè, ëó÷øå àäàïòèðîâàííîé ê õàðàêòåðèñòèêàì êàæäîé
èç òåððèòîðèé.
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Ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ òèïîëîãèè ÐÈÑ. Ïåðâûé – ïîäõîä
àâòîðîâ, èñïîëüçîâàâøèõ êåéñ-ñòàäè. Òàê, Cooke (1998) îáúåäèíèë òðè òèïà
óïðàâëåíèÿ ÐÈÑ (óïðàâëåíèå «ñíèçó», ñåòåâîå, äèðåêòèâíîå îãîñóäàðñòâëåí-
íîå) ñ òðåìÿ ìàñøòàáàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöèé (ëîêàëüíûå, èíòå-
ðàêòèâíûå, ãëîáàëèçèðîâàííûå). Â èòîãå îí ïîëó÷èë òèïîëîãèþ èç äåâÿòè
ãðóïï ÐÈÑ. Â ñâîþ î÷åðåäü, Asheim (2007) âûäåëèë òðè òèïà ÐÈÑ: òåððèòî-
ðèàëüíî óêîðåíåííûå, ñåòåâûå è ðåãèîíàëèçèðîâàííûå íàöèîíàëüíûå. Íàêî-
íåö, Tödtling è Trippl (2005) êëàññèôèöèðóþò ðåãèîíû íà ïåðèôåðèéíûå,
ñòàðîïðîìûøëåííûå è ìåòðîïîëèòåíñêèå.

Äðóãîé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ òàêñîíîìèé ÐÈÑ èñïîëüçóåò ìíîãîìåðíûé ðå-
ãèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç. Êðàòêîå îáîáùåíèå ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòû
â äàííîé ñôåðå è ðàçðàáîòàííûõ òèïîëîãèé ÐÈÑ ïðèâåäåíî â òàáëèöå 22.1.
Ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå â äàííîé ðàáîòå, áëèçêè ïîñëåäíåìó ïîäõîäó (ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèé àíàëèç).

Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì ñòàòèñòèêè ïî èííîâàöèîííîé òåìàòèêå èññëåäîâàòå-
ëè åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóä-
íîñòÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, òèïû êðèòåðèåâ è êîíöåïöèé, ïðèìåíÿåìûõ èññëåäîâà-
òåëÿìè ÐÈÑ, ñèëüíî çàâèñÿò îò äîñòóïíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòóïíîñòü ñòàòèñòèêè ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü, áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî åå èñïîëüçîâàíèå ñòàëî áåñïëàòíûì è áûëè ðàñøèðåíû áàçû äàííûõ
Eurostat Regions è ESPON. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòå-
ëåé, óïîìÿíóòûõ â òàáëèöå 22.1, èñïîëüçîâàëè â ñâîèõ ðàáîòàõ òîëüêî ñòàòèñòè-
êó, îïóáëèêîâàííóþ Eurostat è äîïîëíåííóþ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðåçóëüòàòà-
ìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäñ÷åòîâ àâòîðîâ íà îñíîâå íåîôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ.

Áîëüøèíñòâî óïîìÿíóòûõ ðàáîò íåïîñðåäñòâåííî îñíîâàíî íà äàííûõ Euro-
stat. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû,  èñïîëüçóÿ ñòàòèñòèêó
Euro-stat, ïûòàëèñü òàêæå ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííûå áàçû äàííûõ. Îäíà èç ýòèõ
ãðóïï – Institute for Industrial and Financial Analysis (IAIF) èç Complutense
University of Madrid – ðàçðàáîòàëà áàçó äàííûõ IAIF-RIS (EU) äëÿ 146 ðåãè-
îíîâ ÅÑ-15. Ýòà áàçà äàííûõ âêëþ÷àåò 65 ïîêàçàòåëåé çà 1995-2003 ã., ñãðóïïè-
ðîâàííûõ ïî ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì: ïàòåíòû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðóê-
òóðíûå óñëîâèÿ â ðåãèîíå, òðóäîâûå ðåñóðñû â íàóêå è òåõíèêå,  ýëåìåíòû ïîä-
äåðæêè èííîâàöèé3. Òàê êàê â Eurostat íåäîñòàåò äàííûõ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé,
ãðóïïà èç IAIF ïîäñ÷èòàëà4 èõ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñîâìåñòíî
ñ Basque Institute of Competitiveness èññëåäîâàòåëè IAIF îáíîâèëè ñóùåñòâóþ-
ùóþ áàçó äàííûõ è óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé äî 175 (íå ñ÷èòàÿ âûðà-
æåííûõ â ïîñòîÿííûõ åâðî). Íîâàÿ áàçà äàííûõ ïîä íàçâàíèåì REGUE ïî-
êðûâàåò ïåðèîä 1995-2004 ãã. Êðîìå òîãî, â äîïîëíåíèå ê ñòðàíàì ÅÑ-15 îíà
âêëþ÷àåò 10 íîâûõ ãîñóäàðñòâ ïîñëå ðàñøèðåíèÿ Åâðîñîþçà â 2004 ã.

Äàííàÿ ñòàòèñòèêà èñïîëüçîâàíà â ðåøåíèè âîïðîñîâ, âîçíèêøèõ ïðè
êðèòè÷åñêîì àíàëèçå êîíöåïöèè ÐÈÑ.

3 Ïàðàëëåëüíî ñ áàçîé äàííûõ IAIF-RIS (EU) èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà IAIF ðàçðàáîòà-
ëà àíàëîãè÷íóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó IAIF-RIS (Spain) äëÿ èñïàíñêèõ ðåãèîíîâ. Îíà
èñïîëüçîâàëàñü èññëåäîâàòåëÿìè IAIF âî ìíîæåñòâå ïóáëèêàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ñòîèò
ïîä÷åðêíóòü Buesa è äð. (2002), Buesa è äð. (2003a and 2003b), Martinez-Pellitero (2002),
Martinez-Pellitero è Baumert (2003) è Buesa è äð. (2007).
4 Ïîëíîå îïèñàíèå áàçû äàííûõ ïðåäñòàâëåíî â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Baumert (2006).

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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Òàáëèöà 22.1. Îáçîð òèïîëîãèé åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷åííûõ
èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ

Авторы 

Иссле-
дуемые 
регио-

ны 

Статистические 
методы 

Источники  
данных Учитываемые параметры Результирующая  

типология 

Clarysse 
and 
Muldur 
(1999) 

ЕС-15: 
NUTS 1 
(BE, 
DE, UK) 
и NUTS 
2 (др.) 

Факторный и кла-
стерный анализ 

Eurostat Regions ВВП на душу населения, доля заня-
тых в сельском хозяйстве, НИОКР, 
количество патентов, различия в 
ВВП, различия в количестве патен-
тов, различия в уровне безработицы  

6 групп: отраслевые ли-
деры, умеренный рост, 
медленный рост, от-
стающие, оставшиеся 
позади  

ECOTEC 
(2005) 

ЕС-27: 
NUTS 2 
(боль-
шинств
о) и 
NUTS 1 
(если 
NUTS 2 
недос-
тупны) 

2 различных мето-
да: (1)Анализ Z-
score; (2)Тройной 
кластерный ана-
лиз: посчитанный 
для 4 отдельных 
показателей, 2 
структурных и 
среднего из 6 пока-
зателей 

Eurostat Regions 
(дополнен контак-
тами националь-
ных статистиче-
ских агентств) 

3 индикатора НИОКР: расходы на 
НИОКР, численность работников 
НИОКР, HRST core. И 3 индикатора 
инноваций: занятость на средне- и 
высокотехнологичных 
производствах, занятость в 
интеллектуальных услугах, 
численность населения с высшим 
образованием 

(1) Анализ Z-score: 5 ти-
пов территорий: недоста-
точные возможности, 
средние возможности, 
обилие инноваций, оби-
лие НИОКР и исследова-
тельские центры 
2)Кластерный анализ: 5 
кластеров в каждом из 
трех анализов 

Hollanders 
(2003) 

ЕС-15: 
171 ре-
гион 
(NUTS 
1 и 2) 

Кластерный анализ Eurostat Regions и 
CIS II innovation 
survey 

14 показателей: высшее образова-
ние, обучение на протяжении всей 
жизни, доля занятых на средне- и 
высокотехнологичных производст-
вах, доля занятых в интеллектуаль-
ных услугах, государственные рас-
ходы на НИОКР, коммерческие рас-
ходы на НИОКР, количество патен-
тов, количество патентов хай-тек, 
доля инновационных компаний в 
промышленности, доля инновации-
онных компаний в сфере услуг, 
стоимость инноваций в промышлен-
ности, стоимость инноваций в сфере 
услуг, объем продаж новых товаров 
промышленных компаний, ВВП на 
душу населения 

6 групп: 2 группы хай-
тек, по 3 региона в каж-
дой, 4 других с большим 
числом регионов, распо-
ложенных близко к сред-
нему по ЕС или ниже 
среднего 

Brujin and 
Lagendijk 
(2005) 

ЕС-15: 
NUTS 2 

Факторный и кла-
стерный анализ 

Eurostat Regions Уровень и различия: ВВП на душу 
населения, ВВП на одного занятого, 
доля рабочей силы с высшим обра-
зованием, студенты ВУЗов, расходы 
на НИОКР, доля занятых в промыш-
ленности хай-тек, доля занятых в 
услугах хай-тек, доля занятых в обу-
чении на протяжении всей жизни, 
количество патентов 

6 групп: с очень сильны-
ми диверсифицирован-
ными позициями, с силь-
ными позициями в ин-
теллектуальных услугах, 
со значительным ростом 
в интеллектуальных ус-
лугах, с сильными 
позициями в секторах 
хай-тек, со значительным 
ростом в секторах хай-
тек, от-стающие 

Muller and 
Nauwe-
laers 
(2005) 

ЕС-12 
(расши-
рение) 

Двойной фактор-
ный: (1)С 5 
показателями, 
вклю-ченными в 
созда-ние 
инноваций; (2)С 
фактором соз-
дания инноваций и 
20 другими 
показателями 

Eurostat Regions; 
PATDPA, SCI, 
eEuropesources 
Fraunhofer ISI; и 
Merit 

25 показателей, распределенных по 
4 группам: создание инноваций, по-
глощение инноваций, диффузия ин-
новаций, спрос на инновации и 
управление 

5 групп: столицы, с по-
тенциалом роста третич-
ного сектора, квалифици-
рованные производствен-
ные платформы, с про-
мышленными проблема-
ми, аграрные отстающие 

Hollanders 
(2007) 

ЕС-25: 
206 ре-
гионов 
NUTS 1 
и 2 

Иерархический 
кластерный анализ 

Eurostat Regions 6 показателей: HRST, обучение на 
протяжении всей жизни, государст-
венные расходы на НИОКР, ком-
мерческие расходы на НИОКР, доля 
занятых в промышленности хай-тек, 
доля занятых в услугах хай-тек, па-
тенты 

12 групп инновационной 
производительности 

Martinez-
Pellitero 
(2007) 

ЕС-15: 
NUTS 1 
и 2 

Факторный и кла-
стерный анализ 

IAIF-RIS (EU) ба-
за, сделанная на 
основе Eurostat Re-
gions (с подсчетом 
недостающих по-
казателей), допол-
ненная Infostate и 
Economic Freedom 

29 показателей, сгруппированных в 
6 факторов: национальная среда, 
региональная среда, инновационные 
компании, университеты, государст-
венное управление и спрос 

10 категорий, сгруппиро-
ванных в свою очередь 
автором на 3: выделяю-
щиеся (положительно по 
некоторым из факторов), 
средние и наименее раз-
витые 
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Ïåðâûé âîïðîñ ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì «ðåãèîí» è âûáîðîì ãåîãðàôè÷åñêîãî
ìàñøòàáà. Èññëåäîâàíèå ñóáíàöèîíàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ÅÑ
òðåáóåò îöåíêè ðåãóëèðóþùèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ ñèñòåìû NUTS5.
Â äàííîå èññëåäîâàíèå ðåøåíî âêëþ÷èòü òîëüêî ðàâíîöåííûå â ïîëèòè÷åñ-
êîì è àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíå òåððèòîðèè. Íà îñíîâàíèè äàííîãî êðèòåðèÿ
äëÿ àíàëèçà âûäåëåíû ñëåäóþùèå áëîêè:

• NUTS 1: Áåëüãèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ.
• NUTS 2: Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Àâñòðèÿ, Ïîðòóãàëèÿ,

Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ.
• Ñòðàíû áåç ïîäðàçäåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ìàëîé ïëîùàäüþ òåððèòîðèè: Èð-

ëàíäèÿ, Ëþêñåìáóðã, Äàíèÿ, Êèïð, Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìàëüòà, Ñëîâåíèÿ.
Òåððèòîðèÿ, èçó÷àåìàÿ â äàííîé ðàáîòå, ïîêðûâàåò ÅÑ-25. È õîòÿ èññëå-

äîâàíèÿ Ecotec (2005) è Hollanders (2007) òàêæå ïðåäëàãàþò òèïîëîãèè äëÿ
ÅÑ-25 (èëè ÅÑ-27), îíè îñíîâàíû íà ìåíüøåì ÷èñëå ïîêàçàòåëåé, ÷åì òèïîëî-
ãèÿ, ïðåäëîæåííàÿ â äàííîé ðàáîòå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðî÷èå òèïîëîãèè åâðî-
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ ðàçðàáîòàíû äëÿ ÅÑ-15 èëè ÅÑ-10, íî íå êî âñåìó ÅÑ-25.

Âòîðîé âîïðîñ êàñàåòñÿ ïîíÿòèÿ ñèñòåìû. Âòîðè÷íûå èñòî÷íèêè íå ïðåäî-
ñòàâëÿþò äàííûõ î âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû, à ó÷èòûâà-
þò òîëüêî ñâÿçè ñ ÷àñòÿìè äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ðåãèîíàëüíîé, íàöè-
îíàëüíîé èëè ìåæäóíàðîäíîé). Êàê ïðàâèëüíî îòìåòèë Fritz (2002), ðåøàþ-
ùèìè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè âíóòðè ñèñòåìû. Ïîýòîìó,
ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åíèÿ â ñòàòèñòèêå, èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü òîëüêî ðåãèîíàëüíûå ìîäåëè èííîâàöèé, íî íå òèïû ÐÈÑ.

The  Community Innovation Survey – ïåðâàÿ áàçà äàííûõ, ðàñïîëàãàþ-
ùàÿ ìèíèìàëüíîé èíôîðìàöèåé îá ýòèõ ñâÿçÿõ. Evangelista è äð. (2002)
ïðèâîäÿò ïðèìåð åå èñïîëüçîâàíèÿ â èçó÷åíèè ÐÈÑ Èòàëèè. Äðóãîé ïðè-
ìåð – ÐÈÑ â Ñòðàíå Áàñêîâ (Navarro è Buesa, 2003)6. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí îáçîðû íå ïðîâîäÿòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ïîýòîìó ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ÐÈÑ äëÿ âñåõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ
íåâîçìîæíû.

Ïîäîáíûé àíàëèç òàêæå íåâîçìîæåí èç-çà íåäîñòàòêà ðåãèîíàëüíîé ñòà-
òèñòèêè ïî íåòåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì è ðîòàöèè (òðóäîâîé ìîáèëüíîñ-
òè) èññëåäîâàòåëåé, ó÷åíûõ è òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Îñëîæíÿåò åãî è îò-
ñóòñòâèå ðÿäà äðóãèõ áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèé äëÿ ðåãèîíîâ. Ïðèìåð
ýòîìó – òîò ôàêò,  ÷òî the  European Innovation Scoreboard (2006) ïîäñ÷èòû-
âàåòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ íà îñíîâå 26 ïîêàçàòåëåé,  à European Regional Innovation
Scoreboard (2006 RIS) èñïîëüçóåò äëÿ ðåãèîíîâ òîëüêî ñåìü èíäèêàòîðîâ:
òðóäîâûå ðåñóðñû â íàóêå è òåõíèêå, ó÷àñòèå â îáó÷åíèè íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè, çàíÿòîñòü â ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ãîñóäàðñòâåí-
5Ñì. Baumert (2006), ñ. 79-88 è 233-247.
6 ×òîáû îöåíèòü âçàèìîñâÿçè, Evangelista è äð. (2002) èñïîëüçóþò ñòàòèñòèêó ïî èííîâà-
öèÿì, ïðåäëàãàåìóþ ôèðìàìè, è ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå áàðüåðû äëÿ èííîâàöèé (íåäî-
ñòàòîê èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèÿõ è ðûíêàõ, çàêîíîäàòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòîê
òåõíè÷åñêèõ óñëóã) è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (äîëþ ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè
èíîñòðàííûõ ôèðì). Navarro è Buesa (2003) â äîïîëíåíèå ê âçÿòîé èç îáçîðà èííîâàöèé
ñòàòèñòèêå, òàêæå èñïîëüçîâàëè äàííûå ïî ñîáñòâåííîñòè è ðûíêàì, ïî ìåòîäàì ñïîíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿì â ÍÈÎÊÐ è ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè
ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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íûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è ïàòåíòû, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ÅÏÄ/EPO
(European Patent Office)7.

Muller è Nauwelaers (2005) âûäåëÿþò äâà òèïà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ÐÈÑ ÅÑ: ïîêàçàòåëè,
òåñíî ñâÿçàííûå ñ ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãèåé, è èíäèêàòîðû ðåãèîíàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà çàâèñèò îò åãî
ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ãåíåðèðîâàòü çíàíèÿ, à òàêæå îò
ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, òàê êàê ïîñëå-
äíèå ìîãóò áûòü ôèëüòðîì èííîâàöèé è ïðåïÿòñòâîâàòü èëè ñïîñîáñòâîâàòü
òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèè è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò (Bilbao-Osorio & Rodriguez-Pose, 2004).

Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ 21 ïîêàçàòåëü: 20 – èç áàçû äàííûõ
REGUE, 1 – èíäåêñ ïåðèôåðèéíîñòè – èç èññëåäîâàíèÿ Schurmann è Talaat
(2000). Îïèñàíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 22.2. Ïåðâûå 10 èí-
äèêàòîðîâ îòîáðàíû äëÿ îòðàæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà: íàïðèìåð, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îòðàæàþùèå
çàïàñ çíàíèé â ñòðàíå (Bilbao-Osorio & Rodriguez-Pose, 2004) è ñòåïåíü èñêó-
øåííîñòè ñïðîñà (Muller & Nauwelaers, 2005). Èç òàáëèöû 22.3 âèäíî, ÷òî îáà
ïîêàçàòåëÿ (â îñîáåííîñòè, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ) èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñîçäà-
íèè ïðî÷èõ òèïîëîãèé.

Óðîâåíü çàíÿòîñòè è äðóãèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû îòðà-
æàþò ñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ïðåâðàùàòü ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèè è ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò (Rodriguez-Pose, 1999; Crescenzi et als., 2007). Ýòè ïàðàìåòðû òàêæå øèðî-
êî èñïîëüçîâàëèñü â äðóãèõ ðàáîòàõ, íàïðèìåð, èññëåäîâàíèÿõ ñâÿçè çàíÿòîñòè
ñ òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà. Åäèíñòâåííûé ïîêàçà-
òåëü, êîòîðûé ðàíåå íå èñïîëüçîâàëñÿ, – çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â ôèíàíñîâîé
ñôåðå è áèçíåñ-óñëóãàõ. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ ñóì-
ìàðíûì èíäåêñîì åâðîïåéñêèõ èííîâàöèé (Arundel et als., 2007) è ñ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ (Miles, 2005).

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, êàê îòìå÷àþò Sterlacchini (2006) èëè Crescenzi è
äð. (2007), ñ÷èòàåòñÿ èíäèêàòîðîì àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà. Òàê êàê èí-
äåêñ ïåðèôåðèéíîñòè ïîíèìàåòñÿ íå êàê èíäèêàòîð ðàçâèòèÿ, à êàê ïîêàçà-
òåëü äîñòóïíîñòè, åãî âíåäðåíèå îáîñíîâàíî òåì, ÷òî áëèçîñòü ðåãèîíà ê ðûí-
êàì è òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûì òåððèòîðèÿì îáåñïå÷èâàåò ðàñøèðåíèå è
âíåøíþþ ýêîíîìèþ (Crescenzi et al., 2007). Äàííàÿ ðàáîòà âïåðâûå ïðèíÿëà
â ðàñ÷åò èíäåêñ ïåðèôåðèéíîñòè ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè òèïîëîãèè ÐÈÑ ÅÑ-258.

Â äîïîëíåíèå ê 10 ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì äàííîå èñ-
ñëåäîâàíèå ââîäèò ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü ðåãèî-
íà ñ òî÷êè çðåíèÿ çíàíèé è òåõíîëîãèé. ×åòûðå ïîêàçàòåëÿ, ñâÿçàííûå ñ îáðà-
çîâàíèåì è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â íàóêå è òåõíèêå, ïðàêòè÷åñêè ïîâòîðÿþò
ïàðàìåòðû,  âêëþ÷åííûå â the  European Innovation Scoreboard 2006,  è ðàçëè-
÷àþò, êàê è Ecotec (2005), îáùåå îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèþ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ.
7 Ñì. Hollanders 2007, ïðèâåäåííûé â òàáëèöå 22.1.
8 Íà ïîñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ òåðìèí «ïåðèôåðèéíûé ðåãèîí» (èëè
òðóäíîäîñòóïíûé) â îòíîøåíèè ðåãèîíîâ ñî çíà÷åíèåì èíäåêñà ìåíåå èëè ðàâíûì 100 è
íå ïåðèôåðèéíûé (èëè äîñòóïíûé) äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïîêàçàòåëåì áîëåå 100.
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Òàáëèöà 22.2. Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçîâàííûå äëÿ ðàçðàáîòêè
òèïîëîãèé ðåãèîíîâ
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Показатель Код Обеспече-
ние Числитель Знаменатель 

Доход на душу населе-
ния (по ППС) 

pi b_pc2 Direct ВВП Численность 
населения  

Уровень занятости (%) templeo Direct Общая занятость населения Численность 
населения  

Производительность (по 
ППС) 

pi b_emp2 Direct ВВП Общая 
занятость 
населения 

Натуральный логарифм 
плотности населения 
(человек на км2) 

logdens log (dens.) Численность населения Площадь ре-
гиона в км2 

Индекс периферийности Peripheral
ity index 

Direct 1 Индекс доступ-
ности 

Доля занятых в первич-
ном секторе (%) 

ear (ea)* 100/ 
(employ-
ment) 

Доля занятых в сельском хозяйстве, живот-
новодстве и рыбном хозяйстве 

Общее количе-
ство занятых 

Доля занятых в 
промышленности (%) 

ei1r (ei1)*100/ 
(empl 
oyment) 

Доля занятых в промышленности (без строи-
тельства) 

Общее количе-
ство занятых 

Доля занятых в финан-
совой сфере и бизнес-
услугах (%) 

es2r (es2)* 100/ 
(employ-
ment) 

Доля занятых в сфере финансового посред-
ничества, недвижимости и других бизнес-
услугах 

Общее количе-
ство занятых 

Доля занятых в средне- 
и высокотехнологичном 
производстве 

et.m1r (et .m1)* 
100/ 
[(ei 1 )+(es)] 

Доля занятых в химической промышленнос-
ти (NACE24), машиностроении (NACE29), 
производстве: офисного оборудования 
(NACE30), электрооборудования (NACE31), 
телекоммуникационного оборудования 
(NACE32), точных инструментов (NACE33), 
автомобилей (NACE34), самолетов и других 
видов транспорта (NACE35) 

Доля занятых в 
промышленном 
секторе (без 
строительства) 
и в сфере услуг 

Доля занятых в сфере 
услуг хай-тек 

se_kis_htr (se_ki s_ht)* 
100/  
[(ei 1 )+(es)] 

Доля занятых в сфере телекоммуникаций 
(NACE64), разработке информационных тех-
нологий и программного обеспечения 
(NACE72) и НИОКР (NACE73) 

Доля занятых в 
промышленно-
сти (без строи-
тельства) и в 
сфере услуг 

Образовательный уро-
вень молодежи (%) 

educ_terr (educ.ter)* 
100/ 
(reg_d2avg) 

Студенты с 5 и 6 уровнем ISCED Население в 
возрасте 20-24 

Население в возрасте 
25-64 с высшим образо-
ванием (%) 

pnive5y6r (pnive5y6)* 
100/ (pob25-
64) 

Население в возрасте от 25 до 64 с 5-6 уров-
нем ISCED 

Население в 
возрасте от 25 
до 64 

Население в возрасте 25-
64, обучающееся всю 
жизнь (%) 

plllr (plll)*100/ 
(pob25-64) 

Население в возрасте от 25 до 64, обучаю-
щееся всю жизнь  

Население в 
возрасте от 25 
до 64 

Трудовые ресурсы в 
науке и технике (%) 

hrstcr (hrstc)*100/ 
(pt) 

HRST core/Научно-технические кадры Численность 
населения  

Общие расходы на  
НИОКР (% от ВВП) 

g_pib_t Direct Общие расходы на НИОКР ВВП 

Государственные расхо-
ды на НИОКР (% от 
ВВП) 

g_pi b_ap Direct Государственные расходы на НИОКР ВВП 

Университетские расхо-
ды на НИОКР (% от 
ВВП) 

g pib es Direct Университетские расходы на НИОКР ВВП 

Расходы бизнеса на 
НИОКР (% от ВВП) 

g pi b_em Direct Расходы бизнеса на НИОКР ВВП 

Расходы на НИОКР на 1 
человека, задействован-
ного в НИОКР 

gidpc (g_pi b_t)* 
1000000/ 
((p_t_hc) 

Расходы на НИОКР Количество 
работников  
НИОКР (чел) 

Количество патентов 
ЕПБ/EPO (млн чел.) 

paten_pc Di rect Количество патентов, поданных в ЕПБ, за 
год, с конкретным изобретателем 

Численность 
населения (млн) 

Количество высокотех-
нологичных патентов 
ЕПБ (млн чел.) 

pat_ht_p Direct Количество патентов, поданных в ЕПБ, за 
год, с конкретным изобретателем 

Численность 
населения (млн) 
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Â îòëè÷èå îò äðóãèõ òèïîëîãèé ÐÈÑ, ýòà ðàáîòà ó÷èòûâàåò òàêæå ðàñõî-
äû íà ÍÈÎÊÐ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî. Êàê ïîêàçûâàåò the  Key figures
2007 on Science, Technology and Innovation, Towards an European Knowledge
Area, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÍÈÎÊÐ ñóùåñòâåííî íèæå â ìåíåå ðàçâè-
òûõ ðåãèîíàõ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ðàçâèòûìè è ìåíåå ðàçâèòûìè ðåãèîíàìè ìîãóò áûòü ïðåóâåëè÷åíû.

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è ÷èñëî ïàòåíòîâ, êàê è â áîëüøèíñòâå ïðî÷èõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ñì. òàáë. 22.3), èñïîëüçóþòñÿ êàê ïîêàçàòåëè ãåíåðèðîâàíèÿ çíà-
íèé. Õîòÿ â äðóãèõ ðàáîòàõ ÍÈÎÊÐ â âûñøåì îáðàçîâàíèè è ÍÈÎÊÐ â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè âêëþ÷àëèñü â åäèíóþ êàòåãîðèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÍÈÎÊÐ, â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî îòäåëüíîñòè ýòè äâà òèïà,
òàê êàê îíè ïðåäïîëàãàþò ðàçëè÷íûå òèïû èññëåäîâàíèé. Êðîìå òîãî, çíà÷è-
ìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íà â êàæ-
äîé èç ñòðàí (Mowery & Sampat, 2005). Â òî âðåìÿ êàê âûñøåå îáðàçîâàíèå
ðàñïðîñòðàíåíî áîëåå øèðîêî, äåÿòåëüíîñòü ÍÈÎÊÐ, ñâÿçàííàÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì óïðàâëåíèåì, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóåòñÿ â îïðåäåëåííûõ ðåãèî-
íàõ (Oughton et als., 2002).

Â ðåçóëüòàòå äàííîå èññëåäîâàíèå, êàê è ðàáîòû Muller è Nauwelaers
(2005) è Martinez-Pellitero (2007), èñïîëüçóåò áîëåå äâàäöàòè ïîêàçàòåëåé,
íî íå îáðàùàåòñÿ ê ñèíòåòè÷åñêèì èíäèêàòîðàì, êàê ýòî äåëàþò óïîìÿíóòûå
àâòîðû. Ðàáîòà ñ èñõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü àíàëè-
çà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé è ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

Âñå ïîêàçàòåëè, çà èñêëþ÷åíèåì èíäåêñà ïåðèôåðèéíîñòè (2000 ã), ïîä-
ñ÷èòàíû äëÿ 2004 ãîäà. Clarysse  è Muldur (1999),  Muller è Nauwelaers (2005)
è Bruijn è Lagendijk (2005) èñïîëüçóþò äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñâîèõ ãðóïï äèíàìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Èçíà÷àëüíî äàííîå èññëåäîâàíèå ó÷èòûâàëî è ãîäîâûå
ïîêàçàòåëè, è èíäèêàòîðû ðîñòà, íî ðåçóëüòàòû áûëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè,
à âêëàä ïîêàçàòåëåé ðîñòà â õàðàêòåðèñòèêó ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï – ìèíèìàëü-
íûì. Áîëåå òîãî, äàííûå ïîêàçàòåëè îñëîæíÿëè àíàëèç è ïîòîìó áûëè èñêëþ-
÷åíû. Ê òîìó æå, ïðîâåäåííûé ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç äëÿ 2000, 2002, 2004 ãã.
îòðàçèë íåçíà÷èòåëüíóþ èçìåí÷èâîñòü ñòàòèñòèêè â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀËÈÇÀ ÄÀÍÍÛÕ

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç îñóùåñòâëåí ñ èñïîëüçîâàíèåì SPSS v.15 è SPAD
v5.5. Îí ïðîâîäèëñÿ â òðè ýòàïà, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì àëãîð-
èòìîì:

• Àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò íà áàçå èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ è ïîêàçàòå-
ëåé ðîñòà.

• Àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò è êëàñòåðíûé àíàëèç, îñíîâàííûé íà èñõîä-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ, èíäåêñå ïåðèôåðèéíîñòè è èíäåêñå àäìèíèñòðàòèâíîé äå-
öåíòðàëèçàöèè.

• Ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç íà áàçå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé.
Ýìïèðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà î òèïîëîãèÿõ ÐÈÑ ðåêîìåíäóåò âêëþ÷åíèå

â àíàëèç íå òîëüêî âûáðàííûõ ïàðàìåòðîâ, íî è ïîêàçàòåëåé ðîñòà. Âûñîêèå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðîñòà ïîçâîëèëè îòìåòèòü ýôôåêò ïðèáëèæåíèÿ ê ëè-
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äåðàì â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Îäíàêî âêëàä ïîêàçàòåëåé ðîñòà â õàðàê-
òåðèñòèêó ãðóïï áûë ìèíèìàëüíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàëüíåéøåì, ìåòîä
ãëàâíûõ êîìïîíåíò èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî äëÿ èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ. Ê òàêèì
ïîêàçàòåëÿì â õîäå îáçîðà ëèòåðàòóðû áûëè äîáàâëåíû è íåêîòîðûå äðóãèå:
èíäåêñ ïåðèôåðèéíîñòè, èíäåêñ àäìèíèñòðàòèâíîé äåöåíòðàëèçàöèè9. Ñ ýòèì
íàáîðîì ïîêàçàòåëåé ïðîâåäåí àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ
ÅÑ-25. Ó÷èòûâàåìàÿ ñòàòèñòèêà âî âñåõ ñëó÷àÿõ îòíîñèëàñü ê 2004 ãîäó (çà
èñêëþ÷åíèåì èíäåêñà ïåðèôåðèéíîñòè, äàòèðóåìîãî 2000 ãîäîì, êîòîðûé áëà-
ãîäàðÿ ñâîèì ñòðóêòóðíûì îñîáåííîñòÿì íå èñïûòûâàåò ðåçêèõ èçìåíåíèé).
Ïîñëå êàæäîãî àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò ïðîâîäèëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé êëà-
ñòåðíûé àíàëèç, ïîçâîëèâøèé ñîñòàâèòü òèïîëîãèþ ðåãèîíîâ ÅÑ-25.

Äëÿ ó÷åòà ýâîëþöèîííîãî ýôôåêòà ìû èñïîëüçîâàëè ìíîãîôàêòîðíûé àíà-
ëèç (ÌÔÀ). Ñîãëàñíî Abascal è Landaluce (2002), ÌÔÀ ïîëåçåí äëÿ ïðîâåð-
êè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò. Ñ ó÷åòîì äàííîé óñòàíîâêè ÌÔÀ
îñóùåñòâëåí äëÿ ðåãèîíîâ ÅÑ-25. Èñïîëüçîâàëàñü ñòàòèñòèêà çà 2000, 2002,
2004 ãîäû. Ðåçóëüòàòû ÌÔÀ ïîäòâåðäèëè óñòîé÷èâîñòü âûâîäîâ: èñõîäíûå
ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ìàëîé èçìåí÷èâîñòüþ; ñðåäè åâðîïåéñêèõ ðåãèî-
íîâ â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà îòìå÷åíû ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

ÒÈÏÎËÎÃÈÈ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÅÑ-25

Òèïîëîãèÿ ðàçðàáîòàíà ïðè ïîìîùè àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò ñ 21 ïå-
ðåìåííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáëèöå 22.2 (äëÿ 186 ðåãèîíîâ ÅÑ). Ðèñ. 22.1
îòðàæàåò ðàñïîëîæåíèå ïîêàçàòåëåé îòíîñèòåëüíî ïåðâûõ äâóõ ãëàâíûõ êîì-
ïîíåíò. Ïåðâàÿ ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà, ïðåäñòàâëåííàÿ ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè,
îòâåòñòâåííà çà 41,05% äèñïåðñèè è îòðàæàåò óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (âûðàæåíà ïîêàçàòåëÿìè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîñòè â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, çàíÿòîñòè â ôèíàíñîâîé ñôåðå è áèçíåñ-óñëóãàõ, èíâåñòè-
öèé â ÍÈÎÊÐ). Âòîðàÿ ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà (ðàçìåùåíà ïî âåðòèêàëè, 11,75%
äèñïåðñèè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãèîíàëüíóþ îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, îò-
ðàæàåìóþ ïîêàçàòåëÿìè çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè è â ñðåäíå- è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

 Íà ðèñ. 22.2 ïîêàçàíî ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ÅÑ-25 îòíîñèòåëüíî äâóõ
ãëàâíûõ êîìïîíåíò. Òàêæå îïðåäåëåí «öåíòð òÿæåñòè» êàæäîé èç ñåìè ãðóïï
ðåãèîíîâ, âûÿâëåííûõ â ðåçóëüòàòå êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ðàçìåð öåíòðîèäîâ
îòðàæàåò êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ â êàæäîé ãðóïïå. Êðîìå òîãî, ðåãèîíû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ñòðàíàì ðàñøèðåíèÿ ÅÑ-10 è ê ñòðàíàì ÅÑ-15, ñôîðìèðîâàâøèì
Ñîþç äî ðàñøèðåíèÿ, âûäåëåíû ñèìâîëàìè è öâåòîì. Òàêæå îòìå÷åíû ïåðè-
ôåðèéíûå ðåãèîíû (íå ïðåâûøàþùèå 100 ïî èíäåêñó ïåðèôåðèéíîñòè).

Äàííûé ãðàôèê äåìîíñòðèðóåò ñëåäóþùåå: ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ â êðàé-
íåì ïðàâîì óãëó; ðåãèîíû ñ íèçêîé äîëåé çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè è â
9 Àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò îòðàçèë íåóìåñòíîñòü ïîêàçàòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîé äåöåí-
òðàëèçàöèè ïðè îáúÿñíåíèè ðàçëè÷èé ìåæäó åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
îí áûë â èòîãå èñêëþ÷åí èç àíàëèçà.
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Òàáëèöà 22.3. Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçîâàííûå äëÿ ðàçðàáîòêè
òèïîëîãèé åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ

 

Clarysse и 
Muldur 
(1999) 

Hollan-
ders 

(2003) 

Bruijn и 
Lagendijk 

(2005) 

Muller и 
Nauwelaers 

(2005) 

Ecotec 
(2005) 

Hollan-
ders 

(2007) 

Martinez- 
Pelletero 

(2007) 

Данная 
работа 

Количество показателей 7 13 14 25 10 7 29 21 
ВВП на душу населения x x1  x   x x 
ВВП на одного работника       x x 
Уровень безработицы x   x     
Уровень занятости       x8 x 
ВВП       x  
Валовая добавленная стои-
мость 

      x  

Компенсации работникам       x8  
ВНОК/GFCF на одного ра-
ботника 

      x8  

Плотность населения    x   x8 x 

Индекс доступности        x 

Венчурный капитал       x9  
Инфраструктура 
распространения 
технологий 

   x     

Технопарки     x    
Бизнес-центры инноваций     x    
Университеты и научно-
исследовательские инсти-
туты 

    x    

Участие в европейских 
программах 

   x     

Проникновение широкопо-
лосной сети 

      x  

Компании, использующие 
электронное 
администрирование 

   x     

Компании, использующие 
Интернет-банкинг 

   x     

Веб-присутствие в регионе    x     
Компании, использующие 
WWW. 

   x     

Доля занятых в сельском 
хозяйстве, животноводстве 
и рыбном хозяйстве 

x   x    x 

Доля занятых в промыш-
ленности 

   x5    x 

Доля занятых в финансовой 
сфере и бизнес-услугах 

       x 

Доля занятых в средне- и 
высокотехнологичном про-
изводстве 

 x x2  x x  x 

Доля занятых в сфере услуг 
хай-тек 

 x x3 x x x  x13 

Студенты высших учебных 
заведений 

  x     x14 

Студенты-исследователи       x  
Население в возрасте от 25 
до 64 с высшим образова-
нием 

 x x4 x x   x 

Население в возрасте от 25 
до 64 со средним образова-
нием 

   x     

Население возрасте от 25 
до 64 со средним и высшим 
образованием 

   x     

Обучение на протяжении 
всей жизни 

 x x x  x  x 

Научно-технические кадры     x x x10 x 
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x1 – íå èñïîëüçîâàëñÿ â ÐÈÑ, èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ îïèñàíèÿ êëàñòåðîâ ðåãèîíîâ; x2 – äîëÿ
çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ; x3 – äîëÿ çàíÿòûõ â íàóêîåìêèõ óñëóãàõ; x4 –
ñîòðóäíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì; x5 – äîëÿ çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè; x6 – êîíöåíòðà-
öèÿ ïàòåíòíûõ èçîáðåòàòåëåé; x7 – äâà ïîäòèïà: êîíöåíòðàöèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê è
â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé; x8 – âûðàæåííûå áåç ðåëÿòèâèçàöèè: íàñåëåíèå, çàíÿòîñòü è âàëî-
âîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà/GFCF; x9 – äâà ïîäòèïà: ñòàðò-àï è ðàçâèòèå; x10: òðè
ïîäòèïà: â ñôåðå óñëóã, â ñôåðå íàóêîåìêèõ óñëóã è âûñîêèõ òåõíîëîãèé; x11 – äâà ïîäòèïà:
êîë-âî ëþäåé è ýêâèâàëåíò ïîëíîé çàíÿòîñòè (FTE); x12 – äâà ïîäòèïà: íà îäíîãî æèòåëÿ è íà
1 ðàáîòíèêà; x13 – â ñôåðå íàóêîåìêèõ/èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã; x14  – äâà ïîäòèïà: íàñåëå-
íèå â âîçðàñòå îò 25 äî 64 è ñîòðóäíèêè ñî ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

 1 2 3 4 5 6 7 8 
Работники НИОКР     x x    
Бизнес-работники НИОКР        x11  
Университетские 
работники НИОКР  

      x11  

Общие расходы на НИОКР  x  x x x  x x 
Государственные расходы 
на НИОКР 

 x    x   

Расходы бизнеса на НИОКР   x  x  x x x 
Университетские расходы 
на НИОКР  

   x   x x 

Правительственные расхо-
ды на НИОКР  

       x 

Расходы на НИОКР на 1 
человека, задействованного 
в НИОКР 

       x 

Расходы на инновации в 
промышленности 

 x       

Расходы на инновации в 
сфере услуг 

 x       

Внутренние инновацион-
ные МСП/SMEs 

        

Инновационные компании 
в промышленности 

 x       

Инновационные компании 
в сфере услуг 

 x       

Продажи новых товаров 
промышленных компаний 

 x       

Количество патентов х x x x6  x x12 x 
Количество высокотехно-
логичных патентов 

 x   x  x12 x 

Количество публикаций    x7     
Различия в ВВП на душу 
населения 

x        

Накопленные различия в 
ВВП 

   x     

Различия (Var.) в плотности 
населения 

   x     

Различия в уровне безрабо-
тицы 

x        

Различия в доле занятых в 
средне- и высокотехноло-
гичном производстве 

  x      

Различия в доле занятых в 
сфере высокотехнологич-
ных услуг 

  x      

Различия в охвате высшим 
образованием 

  x      

Различия в обучении на 
протяжении всей жизни 

  x      

Различия количества сту-
дентов ВУЗов  

  x      

Различия в расходах на 
НИОКР 

  x      

Различия в количестве па-
тентов 

x  x      
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ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ ðàçìåùåíû â âåðõíåé ÷àñòè
ãðàôèêà; ðåãèîíû, ðàñïîëîæåííûå â íèæíåé ÷àñòè, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé
äîëåé çàíÿòûõ â ýòèõ äâóõ ñåêòîðàõ.

Ðèñ. 22.2 îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì è ïåðèôåðèéíîñòüþ. Õîòÿ ýòî è íå àáñîëþòíàÿ çàâè-
ñèìîñòü, ðåãèîíû ñ áîëüøåé äîñòóïíîñòüþ, êàê ïðàâèëî, ñîñðåäîòî÷åíû â ïðàâîé
÷àñòè îáëàêà òî÷åê (ðàçâèòûå ðåãèîíû), à ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîñòóïíî-
ñòè êîíöåíòðèðóþòñÿ â ëåâîé ÷àñòè (íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ). Òàêæå çàìåò-
íî, ÷òî ðåãèîíû ñòðàí ðàñøèðåíèÿ ÅÑ êîíöåíòðèðóþòñÿ â ëåâîé ÷àñòè ãðàôè-
êà. Îäíàêî, íåêîòîðûå èç ýòèõ ðåãèîíîâ äîáèëèñü âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è
âõîäÿò â ñîñòàâ ãðóïï 3, 6 è 7. Îíè ðàñïîëîæåíû â âåðõíåé ÷àñòè ãðàôèêà (ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî äàííûå ðåãèîíû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íå íà ïðîìûøëåííîñòè, à íà
óñëóãàõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ). Íàêîíåö, ñòîëè÷íûå ðåãèîíû
ÅÑ-2510 ðàñïîëîæåíû, êàê ïðàâèëî, â ïðàâîì âåðõíåì óãëó ãðàôèêà, â ãðóïïàõ
6 è 7 (ñâÿçü ìåæäó ñòîëè÷íûì ïîëîæåíèåì ðåãèîíà è âûñîêèì óðîâíåì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ). Â ýòèõ ðåãèîíàõ íàáëþ-
äàåòñÿ òàêæå, ñîãëàñíî ãðàôèêó, íèçêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîñòàâ ãðóïï ïðèâåäåí â òàáëèöå 22.4, à èõ îñîáåííîñòè ïðåäñòàâëåíû íèæå:
Ãðóïïà 1 – ðåñòðóêòóðèçèðóþùèåñÿ ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû ñî çíà÷èòåëü-

íûìè ñëàáîñòÿìè; ãðóïïà 2 – ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ; ãðóïïà 3 –
ðåãèîíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ; ãðóïïà 4 – ëèäèðóþùèå ðåãèîíû ñ ïðî-
ìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé; ãðóïïà 5 – èííîâàöèîííûå ðåãèîíû ñ âûñîêèì

Ðèñ 22.1. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò äëÿ ðåãèîíîâ ÅÑ-25

10 Ñòîëè÷íûå ðåãèîíû óïîìèíàþòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðàíà èìååò ñóáíàöèîíàëü-
íûé àäìèíèñòðàòèâíûé óðîâåíü. Â äàííîé ïóáëèêàöèè èç ýòîé êàòåãîðèè èñêëþ÷åíû ïðè-
ìåðû Èðëàíäèè, Ëþêñåìáóðãà, Äàíèè, Êèïðà, Ýñòîíèè, Ëàòâèè, Ëèòâû, Ìàëüòû è Ñëîâåíèè,
òàê êàê â ýòèõ ñòðàíàõ îòñóòñòâóåò ñóáíàöèîíàëüíûé óðîâåíü.

Ôàêòîð 2 – 11,75%

Ôàêòîð 1 – 41,05%
-0,8     -0,4            0               0,4                    0,8

 0,8

0,4

0

-0,4

-0,8



485

óðîâíåì ðàçâèòèÿ; ãðóïïà 6 – ñòîëè÷íûå ðåãèîíû ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà óñëóãàõ
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ; ãðóïïà 7 – èííîâàöèîííûå ñòîëè÷íûå ðå-
ãèîíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà óñëóãàõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

×èñëî ãðóïï â äàííîé ðàáîòå íàõîäèòñÿ ìåæäó ïÿòüþ ãðóïïàìè Muller è
Nauwelaers (2005) è Ecotec (2005) è 10-12 ãðóïïàì ó Martinez-Pellitero (2007)
è Hollanders (2007) (ñì. òàáëèöó 22.1). Â öåëîì, áîëüøèíñòâî òèïîëîãèé
âêëþ÷àåò ïî 5-6 ãðóïï.

Â äàííîé òèïîëîãèè ãëàâíûå êîìïîíåíòû, îòëè÷àþùèå ãðóïïû ðåãèîíîâ,
ñâÿçàíû ñ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ñ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé. Â òàêñîíîìèÿõ, ïðåäëàãàåìûõ äðóãèìè àâòîðà-
ìè, âñòðå÷àþòñÿ äðóãèå îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â íåêîòîðûõ òèïîëî-
ãèÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ðàçâèòèå (Ecotec, 2005;
Hollanders, 2003; Hollanders, 2007), â äðóãèõ – òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ðàçâèòèå è îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (Brujin & Lagendijk, 2005; Muller &
Nauwelaers, 2005). Â ïðî÷èõ âàðèàíòàõ, íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ è
îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè,  ó÷èòûâàþòñÿ òåíäåíöèè,  èõ äèíàìèêà (Clarysse
& Muldur, 1999). Íàêîíåö, â íåêîòîðûõ òèïîëîãèÿõ (Martínez-Pellitero, 2007)
îñíîâíûì ïàðàìåòðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ðåãèîíà, «ôàêòîð ðåãèîíàëüíîé ñðå-
äû», òàê êàê çíà÷åíèå íåêîòîðûõ ðåãèîíàëüíûõ ïåðåìåííûõ (ÂÂÏ, ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîñòü è òàê äàëåå) íå äåëèëîñü íà ðàçìåð ðåãèîíà. Òè-
ïîëîãèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â äàííîé ðàáîòå, áëèçêà ê òåì, êîòîðûå ó÷èòûâàþò
êàê îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, òàê è ðàçâèòèå (íàïðèìåð, ê ïðåäëîæåííîé
Muller è Nauwelaers, õîòÿ îíà áûëà îñóùåñòâëåíà òîëüêî äëÿ íîâûõ ÷ëåíîâ
ÅÑ). Â äàííîì èññëåäîâàíèè èçó÷åíû òàêæå òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû è êåéñ-
ñòàäè. Íåêîòîðûå èç íèõ (íàïðèìåð, Cooke & Asheim) íàïðÿìóþ íå ñîïîñòà-
âèìû ñ ðåçóëüòàòàìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàþò òèïû

Ðèñ. 22.2. Ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ÅÑ-25 îòíîñèòåëüíî ïåðâûõ äâóõ ãëàâ-
íûõ êîìïîíåíò: Ðåãèîíàëüíàÿ òèïîëîãèÿ ñîãëàñíî êëàñòåðíîìó
àíàëèçó

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Ôàêòîð 2 – 11,75%

Ôàêòîð 1 – 41,05%
-25                     0               25         50   75

 25

0

-25

-50



486 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Òàáëèöà 22.4. Ãðóïïû ðåãèîíîâ ÅÑ-25, ïîëó÷åííûå ïóòåì êëàñòåðíîãî
àíàëèçà
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöèé è îòíîøåíèÿ ìåæäó àãåíòàìè. Â äðóãèõ
òèïîëîãèÿõ (Tödtling & Trippl) êàòåãîðèè ðåãèîíîâ (ïåðèôåðèéíûå, ãîðîäñ-
êèå (ìåòðîïîëèòåíñêèå) è ñòàðîïðîìûøëåííûå) ñõîæè ñ ïðåäñòàâëåííûìè â
äàííîé ðàáîòå. Ïåðèôåðèéíîñòü, ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë è ãîðîäñêîå ðàç-
âèòèå ÿâëÿþòñÿ òàêæå îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ïîëó÷åííûõ â äàííîé òèïî-
ëîãèè ãðóïï. Íèæå ïðåäñòàâëåíà ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàæäîé èç âûäå-
ëåííûõ ãðóïï.

Ãðóïïà 1: Ðåñòðóêòóðèçèðóþùèåñÿ (ïåðåôîðìèðîâûâàþùèåñÿ) ïðîìûø-
ëåííûå ðåãèîíû ñî çíà÷èòåëüíûìè ñëàáîñòÿìè

Ãðóïïà ñîñòîèò èç 31 ðåãèîíà, áîëüøèíñòâî èç íèõ (90%) îòíîñèòñÿ ê
ÅÑ-10. Ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ (çíà÷èòåëüíî íèæå
ñðåäíåãî ïî ÅÑ-25). Êàê ïðàâèëî, âûñîêà ðîëü ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà
(çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, ïðèìåð – Ýñòîíèÿ), à îõâàò íàñåëåíèÿ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì, ãåîãðàôè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü, òðóäîâûå ðåñóðñû â ñôåðå
íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ íåâåëèêè. Ýòè ðåãèîíû ìîãëè
áû âûèãðàòü îò ïðîöåññîâ àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòèíãà, ïåðåäèñëîêàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ÅÑ-15. Êàê îòìå÷àþò Muller è Nauwelaers (2005), çàäà÷à ýòèõ ðåãèîíîâ
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ïîëüçóÿñü âíåøíèìè èìïóëüñàìè ê ðàçâèòèþ (ìåæäóíà-
ðîäíûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ïåðåìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé èç îñòàëüíîé ÷àñòè ÅÑ), íàêàïëèâàòü âíóòðåííèé ïîòåíöèàë äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíà
áûòü ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü ñòðóê-
òóðó èçäåðæåê. Ñîãëàñíî Porter (1990 and 1998), ýòè ðåãèîíû ðàçâèâàþòñÿ íà
áàçå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Îíè äîëæíû ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé êîíêóðåíò-
íûé óðîâåíü (ðàçâèòèå íà áàçå èíâåñòèöèé è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè), êîòîðûé
çàâèñèò îò ïîãëîùàþùåé, àäàïòèâíîé è äèôôóçíîé ñïîñîáíîñòè òåõíîëîãèé,
ðàçðàáîòàííûõ çà èõ ïðåäåëàìè. Äëÿ ýòîãî ðåãèîíû äîëæíû ïðàâèëüíûì
îáðàçîì ñâÿçàòü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ñ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé â ðå-
çóëüòàòå ýôôåêòèâíûõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ – ÷òîáû ðåãèîíàëüíàÿ òêàíü
ïîëó÷èëà âûãîäó îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè íå áóäóò ïðèâÿçàíû ê ðåãèîíó, à åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îñíî-
âàííàÿ íà áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, â áóäóùåì èñ÷åçíåò.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü ýòèõ ðåãèî-
íîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è ò.ï. Êàê îòìå÷àþò Sterlacchini (2006),
Clarysse  è Muldur (1999),  îäíî òîëüêî óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ áåñïîëåçíî, ïîñêîëüêó îíè íå îáëàäàþò íåîáõîäè-
ìîé äëÿ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû èç äåÿòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíî-
ñòüþ. Ïðåæäå âñåãî íóæíî ñòèìóëèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
(ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ) è ëèøü çàòåì óâå-
ëè÷èâàòü èíòåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ. Òî åñòü â ìåíåå ðàç-
âèòûõ ðåãèîíàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå ïîãëîùàþùåé ñïî-
ñîáíîñòè. Òàêæå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî íå ðåãèîí ñàì ïî ñåáå, à êîíêðåòíûå
êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè èííîâàöèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïîîùðÿþò èíâåñòèöèè è ñîçäàíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû ôèðì.
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Ãðóïïà 2: Ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ 38 ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äîõîä íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â ÅÑ-25 (çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷å-
íèÿìè, íàïðèìåð, Áàëåàðñêèå îñòðîâà). Íèæå ñðåäíèõ îïóñêàþòñÿ òàêæå ïîêà-
çàòåëè èíòåíñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, îõâàòà íàñåëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, óðîâ-
íÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè. Êðîìå
òîãî, ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è íèçêîé ñòåïå-
íüþ äîñòóïíîñòè (ïåðèôåðèéíîñòüþ). Â ãðóïïó 2 âõîäÿò íàèìåíåå ðàçâèòûå
ðåãèîíû ÅÑ-25 (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì). Ïðîìûøëåííîñòü â ðåãèîíàõ
äàííîé ãðóïïû èãðàåò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü: íåêîòîðûå ðåãèîíû ñïåöèàëèçè-
ðóþòñÿ íà ñåêòîðå óñëóã (â îñíîâíîì, íà òóðèçìå), äðóãèå – íà ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå. Îïèñàííûå ðåãèîíû äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà íàêîïëåíèè òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðàõ ýêîíîìèêè ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè.
Ýòè ñôåðû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ïîêàçàòåëè ÍÈÎÊÐ îòðàæàþò ðàííþþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ èëè îòñóòñòâèå
ÐÈÑ â ðåãèîíàõ ãðóïïû. Ïåðâûì øàãîì â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ìîæåò áûòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (îò ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ê âûñ-
øåìó), ðîñò äîñòóïíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíîé Åâðîïå è ñîçäàíèå áàçû
çíàíèé ÐÈÑ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïåðåäàâàòü è àäàïòèðîâàòü èíôîðìàöèþ è
òåõíîëîãèè èç îñòàëüíûõ ñòðàí ìèðà. Ðåãèîíàì äàííîé ãðóïïû òàêæå íåîá-
õîäèìî ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàòü ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü. Óâåëè÷åíèå ïî-
ãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè ñèëüíåå ïîâëèÿåò íà ðîñò ÂÂÏ, ÷åì íàðàùèâàíèå
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è ÷èñëà ïàòåíòîâ. Â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ áîëåå
ýôôåêòèâíà äåÿòåëüíîñòü ÍÈÎÊÐ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à â ñëó÷àå
ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìî-
æåò äàæå êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå ÷àñòíûõ ÍÈÎÊÐ (Bilbao-Osorio & Rod-
rigez-Pose, 2004).

Õîòÿ Èòàëèÿ, Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ è Ïîðòóãàëèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÅÑ óæå
ìíîãî ëåò, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìíîãèõ èõ ðåãèîíîâ äî ñèõ ïîð íèæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ÅÑ-25. Ýòî óêàçûâàåò íà êîðåííûå íåäîñòàòêè èõ ñèñòåì ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå íå ñóìåëà ðåøèòü ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè (Clarysse  & Muldur, 1999).

Ãðóïïà 3: Ðåãèîíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
Ýòà ãðóïïà ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé â òèïîëîãèè: îêîëî 45 ðåãèîíîâ

ñòðàí ÅÑ-25. Öåíòð òÿæåñòè ýòîé ãðóïïû íà ðèñ. 2 íàõîäèòñÿ áëèçêî ê öåíò-
ðàëüíîé òî÷êå ãðàôèêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ áëèçêî ê ñðåäíèì ïî ÅÑ-25. Òåì íå ìåíåå, ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ äàí-
íîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî ñóùåñòâóþò, íàïðèìåð, ÿðêèå ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ èìåþò ïðîìûøëåííóþ
ñïåöèàëèçàöèþ (Ñòðàíà Áàñêîâ, Ëîòàðèíãèÿ), à äðóãèå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
ñôåðå óñëóã (Çàëüöáóðã) èëè ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (Àáðóööî). Âñå ðåãèîíû äàí-
íîé ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê ÅÑ-15, çà èñêëþ÷åíèåì ðåãèîíîâ Ñëîâåíèè. Ýòî ãîñó-
äàðñòâî ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàëîñü ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî åìó
äîñòè÷ü ñðåäíåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí ÅÑ-25.
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Ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ðåãèîíîâ ãðóïïû 3 – èíâåñòèðîâàòü â ñîçäàíèå
çíàíèé – èííîâàöèè (áîëüøèíñòâî èç ðåãèîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè çàòðàòàìè). Âî-âòîðûõ, îíè äîëæíû ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàòü
ñâîè ÐÈÑ, óâåëè÷èâàÿ êîëè÷åñòâî è óëó÷øàÿ êà÷åñòâî îòíîøåíèé ìåæäó àãåí-
òàìè, ÷òîáû èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ èìåëè èòîãîì áîëåå âûñîêèé óðîâåíü òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ (áîëüøåå êîëè÷åñòâî èííîâàöèé, ïàòåíòîâ).

Èç-çà ðàçíîðîäíîñòè ñîñòàâà äàííîé ãðóïïû ïðè ðàçâèòèè ÐÈÑ äîëæíà
ó÷èòûâàòüñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè êàæäîãî èç ðåãèîíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ
ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà (ðàçâèòèå íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïîîùðåíèå
óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé è äð.). Êðîìå òîãî, äîëæíû ðàçëè÷àòüñÿ è èñ-
ïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå ïðèìåðà (äëÿ èçó÷åíèÿ è ñðàâíåíèÿ) ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ. Äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ ãðóïïû 4 è 5, à äëÿ ðåãèîíîâ ñ áîëåå ðàçíîîáðàçíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðîé èëè îðèåíòàöèåé íà óñëóãè – ãðóïïû 6 è 7. Òàê, íàïðèìåð,
äëÿ Ñòðàíû Áàñêîâ (íàõîäèòñÿ â ýòîé ãðóïïå, ðàñïîëîæåíà íåäàëåêî îò ãðóï-
ïû 4), ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ìåòàëëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ (àâòîìîáèëüíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ñòàíêîñòðîåíèå), äîëæíû èçó÷àòüñÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ òàêèõ
ðåãèîíîâ, êàê, íàïðèìåð, Áàäåí-Âþðòåìáåðã èç ãðóïïû 4. Ðåãèîíû èìåþò ñõîä-
íóþ îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, íî òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, äîõîä íà äóøó
íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ãîðàçäî âûøå â Áàäåí-Âþðòåìáåðãå.
Äàííàÿ ëîãèêà íå îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ðåãèîí äîëæåí îòêàçàòüñÿ îò ïîèñêà
ñîáñòâåííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ. Íî ðåãèîí äîëæåí òàêæå ñðàâíèâàòü ñåáÿ ñî
ñõîæèìè ðåãèîíàìè, îáðàùàÿ îñîáåííîå âíèìàíèå íà îïåðåæàþùèõ ïî òåì-
ïàì ðàçâèòèÿ è ðàñïîëîæåííûõ íà ñëåäóþùèõ èííîâàöèîííûõ è êîíêóðåíò-
íûõ óðîâíÿõ. Â ðåçóëüòàòå ñî÷åòàíèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñðàâíåíèÿ ìîæåò
áûòü íàéäåí íàèëó÷øèé ñïîñîá ðàçâèòèÿ è óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ.

Ãðóïïà 4: Ëèäèðóþùèå ðåãèîíû ñ ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé
Ýòà ãðóïïà ñîñòîèò èç 33 ðåãèîíîâ (âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê ÅÑ-15) ñ ïðî-

ìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé è âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå ðåãèîíû
èç ýòîé ãðóïïû èìåþò ìîùíûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Èõ ïðîìûøëåííîñòü
îñíîâàíà íà ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ ñ ðàçâèòîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÍÈÎÊÐ (íàïðèìåð, Áàäåí-Âþðòåìáåðã). Äðóãèå ðåãèîíû îðèåí-
òèðóþò ïðîìûøëåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà íîâûå ðàñòóùèå ñåêòîðû. Òàê, íà-
ïðèìåð, ðàçâèâàåò ïðîìûøëåííîñòü Øîòëàíäèÿ (áèîíàóêè), ÷åìó ñïîñîáñòâóåò
âûñîêîðàçâèòàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýòè ðåãèîíû, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèìè ðàñõîäàìè íà ÍÈ-
ÎÊÐ, ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, äîñòóïíîñòüþ. Äëÿ íèõ âàæíî ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè, ñêîíöåíòðèðîâàííîé íà îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè è ïðîèç-
âîäñòâàõ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíöèè. Íåêîòîðûå
ðåãèîíû èìåþò ñèíòåòè÷åñêóþ (èíæåíåðíóþ) áàçó çíàíèÿ (ê ïðèìåðó, Áàäåí-
Âþðòåìáåðã). Äðóãèå èìåþò àíàëèòè÷åñêóþ (îò ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè) áàçó
çíàíèÿ (íàïðèìåð, Øîòëàíäèÿ). Êàê îòìå÷àþò Asheim è Gertler (2005), ñî÷å-
òàíèå òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê íåÿâíûå èëè ôîðìàëèçîâàííûå çíàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè è èíñòèòóòû (óíèâåðñèòåòû, åäèíèöû ÍÈÎÊÐ), êâàëèôèêàöèÿ è âîçìîæ-
íîñòè (îáðàçîâàíèå, íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå è îïûò) è òèïû èííîâàöèé (ïî-
ñòåïåííûå èëè ðàäèêàëüíûå, ôèðìû-ñïèí-îôû, è ò.ä.) èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñ-
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òè îò òèïà áàçû çíàíèÿ. Ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè. Ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèÿ òðåáóåò óêðåïëåíèÿ è ñîâìåñò-
íîãî äåéñòâèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ ÐÈÑ. Íî âèä êîìïîíåíòîâ è èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü, äîëæíû ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðå-
ãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî óêðåï-
ëÿòü âçàèìîñâÿçè ñ îðãàíèçàöèÿìè è èíñòèòóòàìè äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ çíàíèé ìåñòíûõ àãåíòîâ, à òàêæå âî èçáåæàíèå ýô-
ôåêòà áëîêèðîâêè ðàçâèòèÿ (Bathelt et als., 2003). Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé ìîæåò ñòàòü êëàñòåðèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì êîíå÷íàÿ öåëü – ïîâûøåíèå ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ïîòðåáóåò ÷àñòè÷íîé äåëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé (ñ ìåíüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ), èõ ïåðåìåùåíèÿ â äðó-
ãèå ðåãèîíû (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – â ðåãèîíû íîâûõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Ñî-
þçà, íàïðèìåð, èç ãðóïïû 1), êîòîðûå îáëàäàþò ìîùíîé ïðîìûøëåííîé áàçîé è
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé è îáåñïå÷èâàþò ìåíüøèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû. Â òàêîì ñëó÷àå è ðåãèîí, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ïðÿìûå èíâåñòè-
öèè, è ðåãèîí, êîòîðûé èõ ïîëó÷àåò, áóäóò èìåòü âûãîäó îò äàííîãî ïðîöåññà.

Ãðóïïà 5: Èííîâàöèîííûå ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
Ñàìàÿ íåáîëüøàÿ 5 ãðóïïà ñîñòîèò èç 10 ðåãèîíîâ Ñåâåðíîé Åâðîïû

(ïðåèìóùåñòâåííî, ñòðàí Ñêàíäèíàâèè). Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé ãðóï-
ïû ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé âûâîäèò ðåãèîíû íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, íåñìîòðÿ íà èõ
ïåðèôåðèéíîå ïîëîæåíèå â Åâðîïå. Ýòè ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì
óðîâíåì îõâàòà íàñåëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì îáó-
÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâî ïàòåí-
òîâ î÷åíü âûñîêè. Â öåëîì ÐÈÑ ñáàëàíñèðîâàíû ìåæäó îñíîâíûìè àãåíòàìè
èëè êîìïîíåíòàìè (ôèðìû, óíèâåðñèòåòû è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ).
Â ãðóïïå ïðèñóòñòâóþò ñòîëè÷íûå ðåãèîíû (íàïðèìåð, Ñòîêãîëüì èëè Êîïåí-
ãàãåí) ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè ñî çíà÷èòåëüíîé ðî-
ëüþ ôèíàíñîâîé ñôåðû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áèçíåñ-óñëóã. Âñòðå÷àþòñÿ
òàêæå ðåãèîíû, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâàõ, êàê Ñóîìè è Ñåâåðíûé Áðàáàíò. Áîëüøèíñòâî ñêàíäèíàâñêèõ
ðåãèîíîâ ãðóïïû 5 õàðàêòåðèçóþòñÿ ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ íèæå ñðåäíåé ïî
ÅÑ-25, íî ýòî íå ïðåïÿòñòâóåò èõ ðàçâèòèþ.

Ýòèì ðåãèîíàì íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè èõ ÐÈÑ, ÷òî-
áû àãåíòû ÐÈÑ ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ ñåòÿõ
(â òîì ÷èñëå, â èõ óïðàâëåíèè), à ôèðìû ìîãëè íàêîïèòü ïîòåíöèàë è îïûò,
äîñòàòî÷íûé äëÿ êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ. Ðåãèîíû
òàêæå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé âî âñå ñåêòîðû
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è â òàê íàçûâàåìûå òðàäèöèîííûå ñåêòîðû.

Ãðóïïà 6: Ñòîëè÷íûå ðåãèîíû ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà óñëóãàõ ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ

Ãðóïïà ñîñòîèò èç 16 ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ: Áåðëèí, ñòîëèöû Þæíîé Åâ-
ðîïû (Ìàäðèä, Ðèì, Àôèíû è Ëèññàáîí) è ñòîëèöû ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âî-
ñòî÷íîé Åâðîïû. Ïåðâûå, â ñîîòâåòñòâèè ñ State  of European Cities Report
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè (2007), íàçâàíû «óñòàíîâèâøèìèñÿ ñòîëèöàìè»: â ýòèõ
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ãîðîäàõ óðîâåíü æèçíè âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå (ðåãèîíó), à ýêîíîìèêà
õàðàêòåðèçóåòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé è âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ. Ïîëîæåíèå â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå Ðèìà è Áåðëèíà ìåíåå äîìèíè-
ðóþùåå. À, íàïðèìåð, â Ìàäðèäå, Ëèññàáîíå è Àôèíàõ äîõîäû íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ íàìíîãî âûøå ñðåäíèõ ïî ñòðàíå. Ýòè ñòîëèöû èìåþò áîëüøîå êóëü-
òóðíîå, ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è ÿâëÿþòñÿ «ìèãðàöèîííûìè
ìàãíèòàìè» – ïðèâëåêàþò ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç
îñòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è äðóãèõ ñòðàí.

Â òîì æå äîêëàäå ñòîëèöû ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå îõà-
ðàêòåðèçîâàíû êàê «âîçðîäèâøèåñÿ ñòîëèöû», ëèäåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïåðå-
õîäà è äâèãàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íîâûõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Ñî-
þçà. Ýòè ãîðîäà èñïîëüçîâàëè ïðåèìóùåñòâà ïðîöåññîâ ïðîèçîøåäøåé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè, ÷òî îòðàæàþò âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ. Äàííûå ñòîëèöû õàðàêòåðèçóþòñÿ
ãîðàçäî áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íå. Îíè ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîëîæèòåëüíî
âëèÿþò íà îáùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Åâðîïû.

Ðåãèîíû äàííîé ãðóïïû õàðàêòåðèçóþòñÿ òàêæå óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ âûøå ñðåäíåãî ïî ÅÑ-25. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ýòèõ ðåãèîíàõ
íàõîäÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîëîâ-
íûå îôèñû êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, âåäóùèõ àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ÍÈÎÊÐ. Íàðÿäó ñ âûøåóïîìÿíóòûìè ñòîëèöàìè, â ãðóïïå
6 ïðèñóòñòâóþò äðóãèå ðåãèîíû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ÷àñòíûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå
óðîâíåì äîõîäîâ, îõâàòîì íàñåëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Êàê ïðàâèëî, äàííûå ðåãèîíû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áèçíåñ-óñëóãàõ è íà äåÿòåëüíîñòè â ôèíàíñîâîé ñôåðå.

Ïîëèòèêà ðåãèîíîâ ãðóïïû 6 äîëæíà ïîâûøàòü èíòåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ
êîìïàíèé è ïîòîêîâ çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, óíèâåðñèòåòàìè è ôèðìàìè. Èç-çà âûñî-
êîé êîíöåíòðàöèè èíôðàñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â ýòèõ ðåãèî-
íàõ îñîáåííî âàæíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó àãåíòàìè ÐÈÑ. «Âîçðîäèâøèìñÿ
ñòîëèöàì» íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ ïåðåõîäà
ê ñëåäóþùåìó ýòàïó: «èíôîðìàöèîííûå öåíòðû» (èçáåãàÿ ïåðåõîäà â ðàç-
ðÿä «óñòàíîâèâøèõñÿ ñòîëèö»). «Óñòàíîâèâøèìñÿ ñòîëèöàì» ñëåäóåò ñìå-
íèòü íûíåøíþþ ïîçèöèþ, îñíîâàííóþ íà âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìèêè
è ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, óêðåïëÿòü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè è ðàçâèâàòü âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå óñëóãè.

Ãðóïïà 7: Èííîâàöèîííûå ñòîëè÷íûå ðåãèîíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà
óñëóãàõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ

Â äàííóþ ãðóïïó âõîäÿò íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòîëè÷íûå ðåãèîíû ÅÑ-25
(Âåíà, Ïàðèæ, Áðþññåëü, Ëþêñåìáóðã, Ëîíäîí, Ïðàãà è Àìñòåðäàì), à òàêæå
ðåãèîíû ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè, ïðåâðàòèâøèìèñÿ â «èíôîðìàöèîííûå öåíò-
ðû» èëè «íàöèîíàëüíûå öåíòðû óñëóã» (â ñîîòâåòñòâèè ñî State  of European
Cities Report). Ãðóïïà 7 ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôóíêöèîíàëüíûå ãî-
ðîäñêèå ñòîëè÷íûå ðåãèîíû (Cheshire è Hay, 1989). Òàêîâà ñèòóàöèÿ â Ëîí-

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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äîíå è íà Þãî-Âîñòîêå Âåëèêîáðèòàíèè, â Þæíîé è Ñåâåðíîé Ãîëëàíäèè, â
Óòðåõòå, à òàêæå â Ãàìáóðãå è Áðåìåíå â Ãåðìàíèè. Êàê ïðàâèëî, ðåãèîíû
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèìè äîõîäàìè, øèðîêèì îõâàòîì íàñåëåíèÿ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïàòåí-
òîâ. Âåëèêè ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ; îíè ñîñðåäîòî÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ ðåãèîíîâ îðèåíòèðîâàíà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè, ôèíàíñîâóþ
äåÿòåëüíîñòü è áèçíåñ-óñëóãè – âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæèâàþùèå èííîâà-
öèè. Â ñòîëè÷íûõ ðåãèîíàõ äàííîé ãðóïïû ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí, à òàêæå íàèëó÷øèì
îáðàçîì ðàçâèòà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âêëþ÷åíèå Ïðàãè â ãðóïïó 7
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ,
ñîïðîâîæäàâøåãîñÿ êîíöåíòðàöèåé â ñòîëèöå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû áûâøåé Ðåñïóáëèêè ×åõîñëîâàêèÿ è ðàçìåùåíèåì ìíîãî÷èñëåííûõ
ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Äàííûì ðåãèîíàì íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â òåõíîëîãè÷åñêóþ è íå-
òåõíîëîãè÷åñêóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ÐÈÑ,
à òàêæå ïðèâëåêàòü ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Òàê, àãåíòû
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñìîãóò âçàèìîäåéñòâîâàòü â ãëîáàëüíîé ïåðåäîâîé
èíôîðìàöèîííîé ñåòè, îáëåã÷àÿ ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé íà
ìèðîâûå ïëîùàäêè. Ïðè ýòîì ãëîáàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ïîòðåáíîñòè ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â äàííûõ ðåãèîíàõ, è ñïîñîáñòâîâàòü
èõ ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñåòü.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Öåëüþ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî ñîñòàâëåíèå òèïîëîãèè ðåãèî-
íîâ, îõâàòûâàþùåé âñå ðàçíîîáðàçèå ÐÈÑ â ñòðàíàõ ÅÑ-25. Êðîìå ýòîãî,
ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâàþùåé îñî-
áåííîñòè è íóæäû êàæäîãî èç ðåãèîíîâ. Èññëåäîâàíèå âíîñèò âêëàä â èçó÷å-
íèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó èííîâàöèÿìè è òåððèòîðèÿìè (ò.å. ÐÈÑ).

Ðàáîòà îõâàòûâàåò 186 ðåãèîíîâ ÅÑ-25 è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâàäöàòü àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èç áàçû äàííûõ REGUE, à òàêæå èíäåêñ ïåðèôåðèé-
íîñòè, ðàññ÷èòàííûé Schurmann è Talaat (2000). Îòîáðàííûå ïàðàìåòðû õà-
ðàêòåðèçóþò ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ãåíåðèðîâàòü è óñâàèâàòü çíàíèÿ, à òàêæå
ïðåîáðàçîâûâàòü ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ãëàâ-
íûõ êîìïîíåíò óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ:

• Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåãèîíû ÅÑ-25:
óðîâåíü èõ ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èõ îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ. Òèïîëîãèè, êîòîðûå íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ïîñëåäíèé ôàêòîð, èãíî-
ðèðóþò êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñ ðåøàþùèì çíà÷åíèåì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà è äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè ïî óêðåïëåíèþ åãî ÐÈÑ.

• Äîñòóïíîñòü – åùå îäèí êëþ÷åâîé ýëåìåíò, êîòîðûì íå ñëåäóåò ïðåíåá-
ðåãàòü, ò.ê. îí ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Øâåöèÿ è Ôèíëÿíäèÿ ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèÿìè èç ïðà-
âèëà, äåìîíñòðèðóÿ òîò ôàêò, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ ïåðèôåðèéíîñòü íå èñêëþ-
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÷àåò âîçìîæíîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

• Ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â íà-
øåì èññëåäîâàíèè ñîîòíîñèòñÿ ñ òåîðèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðåäëî-
æåííîé Ïîðòåðîì â 1990 ãîäó. Â òûëîâîé ÷àñòè ñïåêòðà íàõîäÿòñÿ ðåãèîíû,
ìîäåëü ðàçâèòèÿ êîòîðûõ îñíîâàíà íà íèçêîé ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (áóäü òî ðàáî÷àÿ ñèëà â ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ ÅÑ-10 èëè ïðèðîäíûå
ðåñóðñû â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ÅÑ-15). Ïî öåíòðó ðàñïîëàãàþòñÿ ðåãèî-
íû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îíè ñïîñîáíû ïîãëîùàòü è àäàïòèðîâàòü
çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè, íî èìåþò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííûõ. Íàêîíåö, íà âåðøèíå íàõîäÿòñÿ ðåãèîíû, êîíêóðèðóþùèå íà
ñòàäèè èííîâàöèé, áëàãîäàðÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè íà ÍÈÎÊÐ è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

• Ñóùåñòâóåò ÷åòêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííûìè, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè è ðåãèîíàìè ñî çíà÷èòåëüíûì ïðåîáëàäàíèåì ñåêòîðà óñëóã, ÷òî
âïîñëåäñòâèè îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íûå èõ òèïû. Áëàãîäàðÿ òîé èëè èíîé îòðàñëå-
âîé ñïåöèàëèçàöèè, ðåãèîíû ñîçäàþò è îïèðàþòñÿ íà ðàçëè÷íûå áàçû çíàíèÿ.

• Ìåíåå ðàçâèòûì ðåãèîíàì èç ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïî-
ëèòèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èì ïåðåìåñòèòüñÿ ñ íèæíåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî
è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà íàèáîëåå ïðîäâèíóòûé. Äëÿ ýòîãî îíè äîë-
æíû ó÷èòûâàòü ñîñòîÿíèå ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è áàçû çíàíèÿ. Íàøà
òèïîëîãèÿ ìîæåò ïîìî÷ü ðåãèîíàì â èäåíòèôèêàöèè òåõ ðåãèîíîâ, ñ êîòîðûõ
ñëåäóåò áðàòü ïðèìåð (ñ àíàëîãè÷íûì ïðîôèëåì, íî âûñøåãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà). Â ýòèõ ðåãèîíàõ äîëæíû
áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû ëó÷øèå ïðàêòèêè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ïðîâåäåíèÿ àíàëîãè÷íîé ïîëèòèêè â ïðåäåëàõ ñâîåé òåððèòîðèè. Îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî êîïèðîâàíèå ïîëèòèêè ìîæåò èìåòü è íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Ïîëèòèêà äîëæíà çàâèñåòü îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò
êàæäîãî ðåãèîíà, â îñîáåííîñòè îò åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Êàê ëþáîå
ïðåäïðèÿòèå, êàæäûé ðåãèîí äîëæåí ïûòàòüñÿ ñôîðìèðîâàòü ñâîé óíèêàëü-
íûé êîìïëåêñ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûé áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà åãî àêòèâàõ è
ïàññèâàõ, åãî íàñëåäèè, åãî «ãåíåòè÷åñêîì êîäå» (Azua, 2000).

• Íà íèçøåé ñòóïåíè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íàõîäÿòñÿ äâà òèïà ðåãèîíîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè: íàèìåíåå ðàç-
âèòûå, ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðåãèîíû Þæíîé Åâðîïû è áîëü-
øàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ ñòðàí, íåäàâíî ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê Åâðîïåéñêîìó ñîþçó,
âî ìíîãèõ èç êîòîðûõ â ñòðóêòóðå õîçÿéñòâà ïðåîáëàäàåò ïðîìûøëåííîñòü.
Â ñëó÷àå ñ þæíîåâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè, äåñÿòèëåòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåëå-
âîé ïîëèòèêè è ñòðóêòóðíûå ôîíäû ÅÑ íå ñìîãëè èçìåíèòü ýòó íåáëàãîïðèÿò-
íóþ ñèòóàöèþ. Äàííûé ôàêò ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ïðèìåíèìîñòü äàííîé ïî-
ëèòèêè. ×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òî ñïóñòÿ
ïÿòíàäöàòü ëåò ïîñëå êðàõà êîììóíèçìà îíè, çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè,
äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ îäíîðîäíîé ìàññîé. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ÐÈÑ ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûì, ñëîæíûì è ðåñóðñîåìêèì
ïðîöåññîì, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ìîìåíòàëüíî. Òîëüêî ñòîëè÷-
íûå ðåãèîíû ýòèõ ñòðàí îêàçàëèñü â ñîñòîÿíèè «ïåðåäåëàòü» ñåáÿ, â ðåçóëüòà-

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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òå ÷åãî èì óäàëîñü äîñòè÷ü âûñøåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà.

• Ïðîñòîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïàòåíòîâ â öåëÿõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò áûòü íå ñàìûì ëó÷øèì ñðåäñòâîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ
ñïîñîáíîñòè ïîãëîùàòü è àäàïòèðîâàòü çíàíèÿ. Îáùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è óðîâíÿ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ëó÷øèì ðå-
çóëüòàòàì. Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà äàííûõ ðåãèîíîâ äîëæíà áûòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå àäàïòàöèè èííîâàöèé, óñòðàíåíèå íåäî-
ñòàòêîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äðóãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Áîëåå
òîãî, è íàèìåíåå ðàçâèòûå ðåãèîíû ÅÑ-15, è îòñòàþùèå ðåãèîíû âíîâü ïðèñî-
åäèíèâøèõñÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ñòåïåíüþ
äîñòóïíîñòè, ÷òî òàêæå äîëæíî áûòü èñïðàâëåíî.

• Îòñòàþùèå ðåãèîíû ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ìîãëè áû èçâëå÷ü âûãîäó
èç ïåðåíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðàìêàõ ÅÑ. Ýòî ìîæåò ñïðîâîöè-
ðîâàòü ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâå-
äåò ê ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé óñâîåíèÿ è àäàïòàöèè çíàíèé. Â òî æå âðåìÿ
áîëåå ðàçâèòûå ðåãèîíû ÅÑ-15 ìîãëè áû âûèãðàòü çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè íà
áîëåå íàóêîåìêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî íåçàâèñè-
ìûå êîìïàíèè ìîãóò íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ ñíîâà ïåðåìåñòèòüñÿ â äðóãèå îáëà-
ñòè, ãäå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áóäåò âûøå. Òàêèì îáðàçîì, îäíîâðåìåííî
ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó êëàñòåðèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèâÿçûâàåò ýòè êîìïà-
íèè ê êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è ïîçâîëÿåò ìåñòíûì ôèðìàì ñîçäàâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè ñ âíîâü ïðèøåäøèìè. Òàêæå â ðàâíîé
ñòåïåíè äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû äðóãèå ïîëèòè÷åñêèå ìåðû, òàêèå êàê îáðà-
çîâàòåëüíûå èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, íàïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ ñëà-
áûõ ìåñò ÐÈÑ. Ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè äîëæíû èíòåãðèðîâàòüñÿ â íàó÷íûå
ñâÿçè ÅÑ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòà îò ïåðåìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

• Ïðîöåññû ïåðåìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ìîãëè áû äîïîëíèòü òó ðîëü,
êîòîðóþ «âîçðîäèâøèåñÿ ñòîëèöû» èãðàþò êàê ìîùíûå äâèãàòåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà (European Commission 2007),  è ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå òåððèòî-
ðèàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ. Ýòè ñòîëè÷íûå ðåãèîíû ñóìåëè èñïîëüçîâàòü òå âîçìîæíîñòè, êî-
òîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè èõ ýêîíîìèêè,
è âûèãðàëè îò êîíöåíòðàöèè êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ.

• Ìåíåå ðàçâèòûå ðåãèîíû Þæíîé Åâðîïû, íàðÿäó ñ âûøåóïîìÿíóòûìè
ìåðàìè, íóæäàþòñÿ â ïîâûøåíèè èõ âîçìîæíîñòåé ïî èñïîëüçîâàíèþ è àäàï-
òàöèè çíàíèé. Òåì íå ìåíåå, â ñâÿçè ñ èõ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé è âûñîêîé
çàðàáîòíîé ïëàòîé, èçâëå÷åíèå âûãîäû èç ïðîöåññà ïåðåìåùåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñëåäóåò ïðèçíàòü ìàëîâåðîÿòíûì. Ýòè ðåãèîíû äîëæíû áîëüøå îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ñâîé ïîòåíöèàë è íà ðàçâèòèå ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåñò-
íîé ñïåöèàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, èì ñëåäóåò ðàçâèâàòü ÐÈÑ,
ñëîæèâøèåñÿ çà ñ÷åò ñèëüíûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.

• ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ – îíè äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ñâîé êîíêóðåíòíûé óðîâåíü, ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ è áàçó çíàíèÿ
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äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïåðåõîäà íà áîëåå âûñîêèå ñòàäèè. Â ñëó÷àå òåõ
ðåãèîíîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèÿõ, ñëåäóåò óäåëÿòü
îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ãàðìîíè÷íîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò âçà-
èìîäåéñòâèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Îíà äîëæíà ñòèìó-
ëèðîâàòü èíâåñòèöèè êàê â òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è â íåòåõíîëîãè÷åñêèå ñôå-
ðû, à òàêæå ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè è ó÷àñòíèêàìè äðóãèõ
ñèñòåì äëÿ îáìåíà íîâûìè çíàíèÿìè âî èçáåæàíèå ýôôåêòà áëîêèðîâêè ðàç-
âèòèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîãðåññ ìîæåò ïðîèñõîäèòü âñëåäñòâèå óãëóá-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåêòîðàõ, â êîòîðûõ ðåãèîí èãðàåò ëè-
äèðóþùóþ ðîëü (ïðèìåð Áàäåí-Âþðòåìáåðãà), à â äðóãèõ ñëó÷àÿõ – â íîâûõ,
áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðàõ (ïðèìåð Øîòëàíäèè). Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòè
ðåãèîíû äîëæíû ñëåäîâàòü ñòðàòåãèè, îñíîâàííîé íà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâàõ, è ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïîëþñîâ ðîñòà.

Íàêîíåö, ñòîëèöû èëè ãëàâíûå ãîðîäà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïðåäîïðåäåëÿ-
þò òèï è äèíàìèêó âñåé ÐÈÑ. Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî íûíåøíÿÿ
êëàññèôèêàöèÿ ÐÈÑ ìîæåò è äîëæíà áûòü äîïîëíåíà òèïîëîãèåé ãîðîäîâ («ñòî-
ëèöû», «âîçðîäèâøèåñÿ ñòîëèöû», «óñòàíîâèâøèåñÿ ñòîëèöû», «èíôîðìàöèîí-
íûå öåíòðû», è ò.ä.). Ýòà êëàññèôèêàöèÿ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî óëó÷øåíà çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøåãî ÷èñëà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â áóäóùåì îíà
ñïîñîáíà ïîìî÷ü âûÿâèòü è ïîíÿòü ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñåé÷àñ è ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ â áóäóùåì èçó÷àåìûå ðåãèîíû.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Abascal Ferná ndez, E.; Landaluce  Calvo, M.I. (2002). “Aná lisis Factorial M Múltiple  como té cnica
de  estudio  de  la estabilidad de  los resultados de  un aná lisis de  componentes principales”.
Qüestiió. Vol. 26, 1-2: pp. 109-122.
Amin, A. and Cohendet, P. (1999). “Learning and adaptation in decentralized business networks”.
Environment and Planning D: Society and Space n. 17: pp. 87-104.
Anderson, M. and Karlsson, C. (2004). “Regional Innovation Systems in Small & Medium-Sized
Regions”. A Critical Review & Assessment. CESIS Electronic Working Paper Series n. 10.
Arundel, A.; Kanerva, M.; Cruysen, A. and Hollanders, H. (2007). “Innovation Statistics for the
European Service  Sector”. Pro  Inno Europe  INNO  METRICS.
Asheim, B. (2007). “Sistemas regionales de innovació n y bases de conocimiento diferenciadas: un
marco teó rico analí tico” (pp. 65-89). In Buesa, M. and Heijs, J. (coord.) Sistemas regionales de
innovació n: nuevas formas de aná lisis y medició n. Madrid: Fundació n de las Cajas de Ahorros.
Asheim, B. and Gertler, M. (2005). “The Geography of Innovation. Regional Innovation Systems”
(pp. 291-317). In Fagerberg, J. et al. (eds.) The Oxford Handbook of Innovation. Oxford: Oxford
University Press.
Azua, J. (2000). “Alianza coopetitiva para la nueva economí a: empresas, gobiernos y regiones
Innovadoras”. Madrid: McGraw-Hill.
Bathelt, H. (2003). “Geographies of production: growth regimes in spatial perspective (I) –
innovation, institutions and social systems”. Progress in Human Geography n. 27, 6: pp. 763-778.
Bathelt, H. (2004). “Geographies of production: growth regimes in spatial perspective (II) –
knowledge creation and growth in clusters”. Progress in Human Geography n. 29, 2: pp. 204-216.
Bathelt, H., Malmberg, A. and Maskell, P. (2003). “Cluster and knowledge: local buzz, global
pipelines and the  process of knowledge  creation”. Progress in Human Geography n. 28 (1): pp.
31-56. [DRUID Working Paper 2002-12].
Baumert, T. (2006). “Los determinantes de la innovació n. Un estudio aplicado sobre las regiones
de  la Unió n Europea”. Doctoral thesis, Universidad Complutense  de  Madrid. Downloadble
from:http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò



496 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Bilbao-Osorio, B. and Rodrí guez-Pose, A. (2004). “From R&D to Innovation and Economic Growth
in the EU”, Growth and Change Vol. 35, n. 4, pp. 434-455.
Braczyk, H.J., Cooke, P. and Heidenreich, M. (1998). “Regional Innovation Systems. The role of
governances in a globalized world”. London: UCL Press.
Bruijn, P. and Lagendijk, A. (2005). “Regional Innovation Systems in the Lisbon Strategy”.
European Planning Studies Vol. 13, n. 8: pp. 1153-1172.
Buesa, M.; Baumert, T.; Heijs, J.; and Martí nez-Pellitero, M. (2003). “Metodologí a y resultados
del í ndice IAIF de la Innovació n Regional”. Madrid n. 16. Downloadable from:
www.madrimasd.org
Buesa, M.; Martí nez-Pellitero, M.; Heijs, J.; and Baumert, T. (2002). “Los sistemas regionales de
innovació n en Españ a: tipologí a basada en indicadores econó micos e  institucionales de  las las
Comunidades Autó nomas”. Economí a Industrial n. 347, pp. 15-32.
Buesa, M.; Martí nez-Pellitero, M.; Baumert, T.; and Heijs, J. (2007). “Novel applications of existing
econometric instruments to analyse regional innovation systems: the Spanish case” (pp. 155-
175). In Suriñ ach et al. (eds.) Knowledge  Externalities, Innovation Clusters and Regional
Development. Cheltenham: Edward Elgar.
Cheshire  P. and Hay, D. (1989). “Urban Problems in Europe”,  London: Allen and Unwin.
Christopherson, S. and Clark, J. (2007). “Power in Firm Networks: What it Means for Regional
Innovation Systems”. Regional Studies Vol 41.9: pp. 1223-1236.
Clarysse,  B. and Muldur, U. (1999). “Regional cohesion in Europe? An analysis of how EU
public RTD support influences the  techno-economic regional landscape”. European Commission,
Directorate General for Science, Research and Development, Working Papers n. 1, January.
Cooke,  P. (1992). “Regional Innovation Systems: Competitive  Regulation in the  New Europe”.
Geoforum n. 23: pp. 365-382.
Cooke, P. (1998). “Introduction: origins of the concept” (pp. 2-25). In Braczyk, H.J. et al.
Regional Innovation Systems. The role of governances in a globalized world. London: UCL
Press.
Cooke, P. (2005). “Regionally asymmetric knowledge capabilities and open innovation. Exploring
‘Globalisation 2’ –A new model of industry organization”. Research Policy n. 34: pp. 1128-1149.
Cooke, P. and Morgan, K. (1998). “The associational economy. Firms, Regions, and Innovation”.
Oxford: Oxford University Press.
Cooke, P.; Davies, C. and Wilson, R. (2002). “Innovation Advantages of Cities: From knowledge
to  Equity in Five  Basic Steps”. European Planning Studies vol.10,  n. 2: pp. 233-250.
Cooke, P.; Heidenreich, M. and Braczyk, H. (2004). “Regional Innovation Systems”. London:
Routledge.
Cooke, P.; Laurentis, C.; Tödtling, F. and Trippl, M. (2007). “Regional Knowledge  Economies.
Markets, Clusters and Innovation”. Cheltenham: Edward Elgar.
Crescenzi, R.; Rodrí guez-Pose, A. and Storper, M. (2007). “The territorial dynamics of innovation:
a Europe-United States comparative  analysis”. Journal of Economic Geography n. 7: pp. 673-709.
Doloreux, D. (2004). “Regional Innovation Systems in Canada: A Comparative Study”. Regional
Studies vol. 38.5: pp. 481-494.
Doloreux, D. and Parto, S. (2004). “Regional Innovation Systems: A critical synthesis”. United
Nations University, Institute for New Technologies, Discussion Paper Series n. 17, August.
Dosi, G.; Llerena, P. and Labini, M.S. (2005). “Evaluating and Comparing the innovation
performance  of the  United States and the  European Union”. Expert report prepared for the
Trend Chart Policy Workshop 2005.
Ecotec (2005). “The Territorial Impact of EU Research and Development Policies”. ESPON 2.1.2.
Edquist, C. (2005). “Systems of Innovation. Perspectives and Challenges” (pp. 181-208). In
Fagerberg, J. et al. (eds.) The Oxford Handbook of Innovation. Oxford: Oxford University
Press.
Evangelista, R.; Iammarino, S.; Mastrostefano, V. and Silvani, A. (2002). “Looking for Regional
Systems of Innovation: Evidence  from the  Italian Innovation Survey”. Regional Studies vol. 36,
2: pp. 173-186.
Ferná ndez-Satto, V. and Vigil-Greco, J.I. (2007). “Clusters y desarrollo territorial. Revisió n teó rica y
desafí os metodoló gicos para Amé rica Latina”. Economí a, Sociedad y Territorio vol. VI, n. 24: 859-912.



497

Freeman, C. (ed.) (1987). “Technology policy and economic performance: Lessons from Japan”.
London: Pinter.
Fritz,  M. (2002). “Measuring the  Quality of Regional Innovation Systems: A Knowledge
Production Function Approach”. International Regional Science Review n. 25: pp. 86-101.
Hollanders,  H. (2007). 2006. “European Regional Innovation Scoreboard (2006 RIS)”. European
Trend Chart on Innovation.
Hommen, L. and Doloreux, D. (2003). “Is the regional Innovation System Concept at the End of
Its Life  Cycle?” Paper presented to  Innovation in Europe: Dynamics, Institutions and Values,
Roskild University, Dinamarca.
Howells, J. (2005). “Innovation and regional economic development: A matter of perspective?”
Research Policy n. 34: pp. 1220-1234.
Lundvall, B-A. (ed.) (1992). “National Systems of Innovation. Towards a Theory of Innovation
and Interactive Learning”. London-New York: Pinter.
Lundvall, B-A. (2007). “National Innovation Systems-Analytical Concept and Development Tool”.
Industry and Innovation Vol.14, n. 1: pp. 95-119.
MacKinnon, D.; Cumbers, A. and Chapman, K. (2002). “Learning, innovation and regional development:
a critical appraisal of recent debates”. Progress in Human Geography n. 26: pp. 293-311.
Malmberg, A. and Maskell, P. (1997). “Towards an explanation of regional specialization and
industrial agglomeration”. European Planning Studies n. 5 (1): pp. 25-41.
Malmberg, A. and Maskell, P. (2001). “The elusive concept of localization economies”. Paper for
the ‘Industrial Clusters’ Revisited: Innovative Places or Uncharted Spaces? Session, AAG Annual
Conference, New York.
Markusen, A. (1999). “Fuzzy Concepts, Scanty Evidence, Policy Distance: The  Case  for Rigour
and Policy Relevance in Critical Regional Studies”. Regional Studies vol.33 (9): pp. 869-884.
Martí nez-Pellitero, M. (2002). “Recursos y resultados de  los sistemas de  innovació n: elaboració n
de  una tipologí a de  sistemas regionales de  innovació n en Españ a”. IAIF working paper n. 34.
Downloadble from: http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Martí nez Pellitero, M. (2007). “Los sistemas regionales de  innovació n en Europa: tipologí a y
eficiencia” (pp. 215-256). M. Buesa y J. Heijs (coord.) Sistemas regionales de innovació n: nuevas
formas de aná lisis y medició n. Madrid: Fundación de las Cajas de Ahorros.
Martí nez-Pellitero, M. and Baumert, T. (2003). “Medida de la capacidad innovadora de las
Comunidades Autónomas españ olas: construcción de un í ndice regional de la innovació n”. IAIF
working paper n. 35, Universidad Complutense de Madrid. Downloadble from: http://
www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Maskell, P. and Malmberg, A. (1999). “Localised learning and industrial competitiveness”.
Cambridge  Journal of Economics n. 23: pp. 167-185.
Miles, I. (2005). “Innovation in Services” (pp.433-458). In Fagerberg, J. et al. (eds.) The Oxford
Handbook of Innovation. Oxford: Oxford University Press.
Morgan, K. (2004). “The exaggerated death of geography: learning, proximity and territorial
innovation systems”. Journal of Economic Geography n. 4: pp. 3-21.
Moulaert, F. and Sekia, F. (2003). “Territorial Innovation Models: A Critical Survey”. Regional
Studies n. 37: pp. 289-302.
Mowery, D.C. and Sampat, B.N. (2005). “Universities in National Innovation Systems” (pp. 209-239).
In Fagerberg, J. et al. (eds.) The Oxford Handbook of Innovation. Oxford: Oxford University Press.
Muller, E. and Nauwelaers, C. (2005). “Enlarging the ERA: identifying priorities for regional
policy focusing on research and technological development in the New Members States and
Candidate Countries”. Final report COP6-CT.2004.00001.
Muscio, A. (2004). “From Regional Innovation Systems to Local Innovation Systems: Evidence
from Italian Industrial Districts”. European Planning Studies Vol. 14, n. 16: pp. 773-789.
Navarro, M. (2007). “Los sistemas regionales de  innovació n. Una literatura con claroscuros”.
IAIF working paper n. 57.
Navarro, M. and Buesa, M. (dir.) (2003). “Sistemas de innovació n y competitividad en el Paí s
Vasco”. San Sebastiá n: Eusko Ikaskuntza.
Nelson, R.R. (1992). “National Innovation Systems: A retrospective on a Study”. Industrial and
Corporate Change vol. 1, n. 2: pp. 347-374.

Èííîâàöèè, ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò



498

Nelson, R. R. and Rosenberg, N. (1993). “Technical innovation and national systems” (pp. 3-21).
In Nelson, R. R. (ed.). National Systems of Innovation: A Comparative Study Oxford: Oxford
University Press.
Niosi, J. (2002). “National systems of innovations are “x-efficient” (and x-efective). Why some
are slow learners”. Research Policy n. 31: pp. 291-302.
OECD (2001) “Devolution and Globalisation. Implications for local decision-makers”. Paris:
OECD.
OECD (2007). “Globalisation and Regional Economies”. Paris: OCDE.
Oughton, C.; Landabaso, M. and Morgan, K. (2002). “The regional innovation paradox: Innovation
policy and industrial policy”,  Journal of Technology Transfer n. 27: pp. 97-110.
Porter, M. E. (1990). “The Competitive Advantage of Nations”. London and Basingstoke: The
Macmillan Press.
Porter, M. E. (1998). “On competition”. Boston: Harvard Business School.
Porter, M.E. (2003). “The Economic Performance of Regions”. Regional Studies, Vol. 37.6&7:
pp. 549–578.
Rodrí guez-Pose, A. (1999). “Innovation prone and innovation averse societies. Economic
performance  in Europe”. Growth and Change  n. 30: pp. 75-105.
Salom, J. (2003). “Innovació n y actores locales en los nuevos espacios econó micos: un estado de
la cuestió n”. Boletín de la A.G.E. n. 36: pp. 7-30.
Schurmann, C. and Talaat, A. (2000). “Towards a European Peripherality Index”. Final Report.
Mimeo. Downloadable from: http://www.raumplanung.unidortmund.de/irpud/fileadmin/
irpud/content/documents/publications/ber53.pdf)
Scott, A.J. and Storper, M. (2003). “Regions, Globalization, Development”. Regional Studies Vol.
37.6&7: pp. 579-593.
Sharpe, S. and Martí nez-Ferná ndez, C. (2006). “Measuring regional knowledge  resources: What
do knowledge occupations have to offer?”. DRUID Summer Conference 2006.
Spiekermann y Neubauer (2002). “European Accessibility and Peripherality: Concepts, Models
and Indicators”. Nordregio Working Paper 2002/9. Downloadble from: http://
www.nordregio.se/Files/wp0209.pdf
Sterlacchini, A. (2006). “Innovation knowledge and regional economic performances: regularities
and differences in the EU”. DRUID Summer Conference 2006.
Tödtling, F. and Kaufmann, A. (1999). “Innovation Systems in Regions of Europe—A Comparativee
Perspective”. European Planning Studies vol. 7, n. 6: pp. 699-717.
Tödtling,  F. and Trippl,  M. (2005). “One  size  fits all? Towards a differentiated regional innovation
policy approach”. Research Policy n. 34: pp. 1203-1219.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè



499

Ïåðåòîêè ÍÈÎÊÐ è ãåîãðàôèÿ èííîâàöèîííîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Äýâèä Àóäðåòø è Ìýðèàíí Ôåëüäìàí*

23

* Îïóáëèêîâàíî â The American Economic Review. 1996. Vol. 86. No. 3. P.630-640. Ïåðå-
âîä ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäè-
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áîëüøå, ÷åì áîëüøèíñòâî äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ çàâèñÿò îò íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé. Òàê, Paul Romer (1986), Paul Krugman (1991a, b), è
Gene Grossman & Elhanan Helpman (1991) ñðåäè ïðî÷èõ, óäåëÿëè îñîáîå
âíèìàíèå òîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàþò ïåðåòîêè ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé ìåæäó
àãåíòàìè è êîìïàíèÿìè â îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ è, â êîíå÷íîì
èòîãå, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äåéñòâèòåëüíî, íåêîòîðûå ïîñëåäíèå èññëåäî-
âàíèÿ âûÿâèëè ñóùåñòâîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííî-îïîñðåäîâàííûõ ïåðåòîêîâ
çíàíèé. Âàæíûì âûâîäîì â ðàáîòàõ Adam B. Jaffe (1989), Zoltan Acs et al.
(1992, 1994), è Feldman (1994a, b) ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ,
îñóùåñòâëÿåìûå ÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè, «ïåðåòåêàþò»
â ñòîðîííèå êîìïàíèè, êîòîðûå èõ èñïîëüçóþò. Åñëè íà ñïîñîáíîñòü ïðèíè-
ìàòü ïåðåòîêè çíàíèé âëèÿåò ðàññòîÿíèå îò èñòî÷íèêà ýòèõ çíàíèé, â ýòîì
ñëó÷àå äîëæíà íàáëþäàòüñÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, îñîáåííî â òåõ
îòðàñëÿõ, ãäå ïåðåòîêè çíàíèé ìîãóò èãðàòü áîëåå âàæíóþ ðîëü. Öåëü íàñòî-
ÿùåé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èçó÷èòü ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé
êëàñòåðèçàöèè ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàòü ýòó ãåîãðàôè÷åñêóþ
êîíöåíòðàöèþ ñ ñóùåñòâîâàíèåì ýêñòåðíàëèé çíàíèé. Êîíå÷íî, êàê óêàçûâà-
åòñÿ â ðàáîòå Jaffe et al. (1993), îäíèì èç î÷åâèäíûõ îáúÿñíåíèé òîãî, ïî÷å-
ìó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ áîëüøå ïîäâåðæåíà
ãåîãðàôè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè, à â äðóãèõ ìåíüøå, ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ãåîãðàôè-
÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè ðàçëè÷íà â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà îáúÿñ-
íèòü è çàòåì ïðîñëåäèòü ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà.

Êàê óòâåðæäàë Àëüôðåä Ìàðøàëë (1920) è ïîçäíåå Êðóãìàí (1991b),
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè èëè ïåðåòîêè çíàíèé, îñîáåííî íåÿâíûõ, ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè è âíóòðè îòðàñëè, ìîãóò èìåòü ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû. Õîòÿ èç-
äåðæêè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü èíâàðèàíòíû ðàññòîÿíèþ, êàê ïðà-
âèëî, èçäåðæêè ïåðåäà÷è çíàíèÿ ñ ðàññòîÿíèåì âîçðàñòàþò. Òî åñòü, áëèçîñòü
è ðàçìåùåíèå èìåþò çíà÷åíèå. Â òî âðåìÿ êàê ñóùåñòâóåò ìíîãî äàííûõ,
ïîäòâåðæäàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå ïåðåòîêîâ çíàíèé, íè Jaffe (1989), Jaffe et
al. (1993), íè Acs et al. (1992, 1994), íè Feldman (1994a) ôàêòè÷åñêè íå èçó÷à-
ëè ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçà-
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öèè. Íî â ìîäåëè ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêè â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ñàìûå âûñîêèå ïðÿìûå çàòðàòû â ïðîèçâîäñòâî
çíàíèé è ãäå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ïåðåòîêè çíàíèé. Äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íèêòî íå èçó÷àë âíóòðåííþþ ñêëîííîñòü ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè
ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ òåì â ëèòåðàòóðå
ïî îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúÿñíåíèå ñòåïåíè êîíöåíòðà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îòðàñëè (F.M. Scherer & David
Ross, 1990), íî ïðè ýòîì îáû÷íî óïîð äåëàåòñÿ íà ñòåïåíü ðàññðåäîòî÷åííîñòè
ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé â ïðåäåëàõ îäíîé ïðîñòðàíñòâåííîé
åäèíèöû – ñòðàíû. Ðîñò çíà÷èìîñòè ðàçìåùåíèÿ êàê ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ ïîä-
òâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, è èííîâàöèé â ãåîãðàôè-
÷åñêîì êîíòåêñòå. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç çíà-
÷èìîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ îòðàñëåé ïóòåì îïðå-
äåëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé îáðàáàòûâàþùèõ îò-
ðàñëåé è õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêðåòíûõ îòðàñëåé, îñîáåííî îòíîñèòåëüíîé
çíà÷èìîñòüþ ïåðåòîêîâ çíàíèé.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå íàñòîÿùåé ðàáîòû èññëåäóåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåí-
òðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äàëåå ïðåäñòàâëåíà ýìïèðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ñëåäîì –
ðåçóëüòàòû. Çàêëþ÷èòåëüíûé ðàçäåë ñîäåðæèò ðåçþìå è âûâîäû. Ýìïèðè-
÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äàæå ïîñëå êîíòðîëÿ ñòåïåíè ãåî-
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê
ïðàâèëî, áîëüøå êëàñòåðèçóåòñÿ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ïåðåòîêè çíàíèé èãðàþò
ðåøàþùóþ ðîëü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè îòðàñëè, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ áîëüøåé ñòåïåíüþ ê ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðå-
çóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòå-
ðèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ðîëüþ ïåðåòîêîâ çíàíèé, à íå òîëü-
êî ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

×òîáû îöåíèòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, áûëà èñïîëüçîâàíà íàèáîëåå ñîâðåìåííàÿ è îáøèðíàÿ áàçà äàííûõ,
ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâèòü íåïîñðåäñòâåííóþ îöåíêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Óïðàâëåíèå ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ (the United
States Small Business Administration) ñîñòàâèëî áàçó äàííûõ (Áàçà äàííûõ
ïî èííîâàöèÿì Óïðàâëåíèÿ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ
(SBIDB) ïî 8074 êîììåð÷åñêèì èííîâàöèÿì, âíåäðåííûì â ÑØÀ â 1982 ã.
×àñòíàÿ ôèðìà The  Futures Group ñîáðàëà äàííûå è âûïîëíèëà àíàëèçû
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà äëÿ Óïðàâëåíèÿ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ.
Áàçà äàííûõ, âêëþ÷àþùàÿ èííîâàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòûðåõçíà÷íîé ñòàí-
äàðòíîé ïðîìûøëåííîé êëàññèôèêàöèåé îòðàñëåé, áûëà ñôîðìèðîâàíà íà
îñíîâå ðàçäåëîâ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé î íîâûõ ïðîäóêòàõ â áîëåå 100 òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ æóðíàëîâ, îõâàòûâàþùèõ âñå îòðàñ-
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ëè1. Ýòè äàííûå áûëè èñïîëüçîâàíû Acs è Audretsch (1988, 1990) äëÿ àíàëèçà
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçìåðàìè êîìïàíèè è òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè,
ñòðóêòóðîé ðûíêà è òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, à òàêæå â ðàáîòàõ Acs et
al. (1992, 1994), Feldman (1994a, b) è Feldman & Richard Florida (1994) äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ãåîãðàôèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Øòàò áûë ïðèíÿò çà åäèíèöó èçó÷åíèÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå î÷åíü ïðèìåðíî
ñîâïàäàÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ðûíêîì2, ýòà åäèíèöà èìååò îäíó
î÷åâèäíóþ ïðèâëåêàòåëüíóþ ÷åðòó, ïîìèìî òîãî, ÷òî åé ñîîòâåòñòâóåò ðÿä èñ-
òî÷íèêîâ äàííûõ – íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì óðîâíåì äëÿ âûðàáîòêè ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü øòàòà. Òåì íå ìåíåå, øòàòû, êîíå÷íî, íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ
ïîäõîäÿùèìè îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ äëÿ àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííûõ ÿâëåíèé.
Àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðîöåññîâ çàòðóäíÿåò îòñóòñòâèå äàííûõ äëÿ òîãî,
÷òî ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü èäåàëüíûì îáúåêòîì äëÿ èçó÷åíèÿ. Áåçóñëîâíî,
çíà÷èòåëüíîå ïðîäâèæåíèå âïåðåä âîçìîæíî, åñëè áóäóò èñòî÷íèêè äàííûõ,
îòðàæàþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ãîðîäîâ èëè îêðóãîâ.

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ áàçû öèòèðóåìûõ äàííûõ, îïèñàííîé âûøå, èííî-
âàöèè ïðèïèñûâàþòñÿ øòàòó, â êîòîðîì ðàñïîëîæåíà îðãàíèçàöèÿ, ãäå áûëà
ñîçäàíà èííîâàöèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåêîòîðûå èííîâàöèè ñîçäàíû ôèëèà-
ëàìè èëè îòäåëåíèÿìè êîìïàíèé, öåíòðàëüíûå îôèñû êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ â
äðóãèõ øòàòàõ. Ïîñêîëüêó î ñîçäàíèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìîãóò
îáúÿâëÿòü öåíòðàëüíûå îôèñû, â áàçå äàííûõ ðàçëè÷àþòñÿ ìåñòî îðãàíèçàöèè,
ñîçäàâøåé èííîâàöèþ, è ìåñòî, ãäå ðàçìåùàåòñÿ ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ (Edwards
& Gordon, 1984). Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé èäåí-
òèôèêàòîð îðãàíèçàöèé äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èííî-
âàöèé. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà èííîâàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â áàçå äàííûõ,
4200 – èííîâàöèè â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ñ äàííûìè î ìåñòå ñîçäàíèÿ3.

Íà ðèñ. 23.1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèé ïî øòàòàì. Íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî èííîâàöèé çàðåãèñòðèðîâàíî â Êàëèôîðíèè, çà íåé èäóò Íüþ-
Éîðê, Íüþ-Äæåðñè è Ìàññà÷óñåòñ. Íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíîé ÷åðòîé, íàáëþ-
äàåìîé íà ðèñ. 23.1, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ÑØÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïîáåðåæüÿõ, îñîáåííî â Êàëèôîðíèè è Íîâîé
Àíãëèè. È íàîáîðîò, íèêàêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå çàðåãèñòðèðî-
âàíî â íåêîòîðûõ øòàòàõ Ñðåäíåãî Çàïàäà, òàêèõ êàê Ñåâåðíàÿ Äàêîòà, Þæíàÿ
Äàêîòà, Ìîíòàíà è Âàéîìèíã4. Øòàòû, ðàñïîëîæåííûå â ïîÿñå òðàäèöèîííîé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òàêèå êàê Îãàéî, Èëëèíîéñ, Ìè÷èãàí è
1 Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î Áàçå äàííûõ ïî èííîâàöèÿì Óïðàâëåíèÿ ïî çàùèòå èíòåðå-
ñîâ ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ ìîæíî íàéòè âî âòîðîé ãëàâå ðàáîòû Acs & Audretsch (1990), à
òàêæå â ðàáîòå Acs & Audretsch (1988).
2 Êàê ïîä÷åðêèâàåò Êðóãìàí (1991b, ñòð. 57), «Øòàòû íå ÿâëÿþòñÿ ïîäõîäÿùèìè ãåîãðà-
ôè÷åñêèìè åäèíèöàìè», ò.ê. ýêîíîìè÷åñêèå ðûíêè íå ñîâïàäàþò ñ ãðàíèöàìè ïîëèòè÷åñ-
êèõ îáðàçîâàíèé.
3 SBIDB âêëþ÷àåò 4476 èííîâàöèé â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ. Èç íèõ 276 èííîâàöèé,
êîòîðûå íå èñïîëüçîâàëèñü, ò.ê. îíè áûëè ñîçäàíû çà ïðåäåëàìè ÑØÀ, èëè íå áûëî äàí-
íûõ î ìåñòå èõ ñîçäàíèÿ.
4 Êîíå÷íî, ïðîñòîå ñðàâíåíèå àáñîëþòíûõ îáúåìîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â øòàòàõ
íå ó÷èòûâàåò òîò ôàêò, ÷òî áàçà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â íåêîòîðûõ øòàòàõ
áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, îäíèì èç îñíîâíûõ îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ãåîãðàôèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïåíñèëüâàíèÿ, âîîáùå íå îòëè÷àþòñÿ îñîáîé èííîâàöèîííîñòüþ. Òàêèì îáðà-
çîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàçìåùåíèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ìî-
æåò îáúÿñíèòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â íåêîòîðîé ñòåïåíè, îíî, áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì.

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå àãðåãèðîâàííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÑØÀ íå ïðîÿñíÿåò ñêëîííîñòü ê ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé. Òàê, ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåìè íàèáîëåå
èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ ÷åòûðåõçíà÷íîé ñòàíäàðòíîé ïðîìûøëåííîé êëàñ-
ñèôèêàöèè ïîêàçàíî â òàáë. 23.1. Óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì âñåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íàïðèìåð, â êîìïüþòåð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè 342 èç 821 çàðåãèñòðèðîâàííûõ èííîâàöèé, èëè 41,7%,
áûëè ñîçäàíû â Êàëèôîðíèè. È åùå 10% çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìàññà÷óñåòñå.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî íà ýòè äâà øòàòà ïðèõîäèòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû
âñåõ èííîâàöèé â êîìïüþòåðíîé îòðàñëè. Â òî æå âðåìÿ, èç ïîñëåäíåé ãðàôû
âèäíî, ÷òî èííîâàöèè â êîìïüþòåðíîé îòðàñëè ñîñòàâëÿþò íåìíîãî áîëåå îä-
íîé òðåòè âñåõ èííîâàöèé â Êàëèôîðíèè è íåìíîãî áîëüøå îäíîé ïÿòîé âñåõ
èííîâàöèé â Ìàññà÷óñåòñå. Ïîäîáíî ýòîìó ïî÷òè 40% èç 127 èííîâàöèé â
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî â Íüþ-Äæåðñè,
è åùå 14% – â Íüþ-Éîðêå. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ïîëîâèíû èííîâàöèé â
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî ñîçäàíî â ðåãèîíå Íüþ-Äæåðñè –
Íüþ-Éîðê. Â òî æå âðåìÿ, íà ôàðìàöåâòè÷åñêèå èííîâàöèè ïðèõîäèòñÿ îäíà
äåñÿòàÿ âñåõ èííîâàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Íüþ-Äæåðñè.

Ðèñ. 23.1. Êîëè÷åñòâî èííîâàöèé ïî øòàòàì

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ãåîãðàôè÷åñêîì ðàñïðåäåëåíèè äàííûõ ïî èííîâàöèÿì
ìîæíî íàéòè â ðàáîòàõ Feldman (1994b) è Florida (1994).
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Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè êîíêðåòíûõ îòðàñëåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñòåïåíè ñêëîííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè àâòîðû íàñòîÿùåé ðàáîòû, ñëå-
äóÿ ïðèìåðó Krugman (1991b), ðàññ÷èòàëè êîýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåùåíèÿ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè5. Â òàáë. 23.2 ïðèâîäÿòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûå êî-
ýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, çàíÿòîñòè è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ðàñøèðåííîì (ïî äâóõçíà÷íîé ñòàíäàðòíîé êëàññè-

Òàáëèöà 23.1. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé

5 Êîýôôèöèåíòû ðàçìåùåíèÿ Äæèíè äëÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâàíû íà ïîêàçàòåëå îòðàñëå-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â îòðàñëè è
â øòàòå, äåëåííûé íà íàöèîíàëüíóþ âåëè÷èíó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ äàííîé îòðàñ-
ëè. Ýòîò êîýôôèöèåíò íîðìàëèçóåòñÿ äîëåé øòàòà â îáùåé âåëè÷èíå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü ðàñïðåäåëåíèå îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. Îòðàñëü, íå ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ ãåîãðàôè÷åñêè áîëüøå,
÷åì ýòî îòðàæåíî îáîáùåííîé âåëè÷èíîé ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, áóäåò èìåòü êîýôôèöèåíò 0. ×åì áëèæå êîýôôèöèåíò îòðàñ-
ëè ê 1, òåì áîëåå îíà ñêîíöåíòðèðîâàíà ãåîãðàôè÷åñêè. Ñëó÷àè, êîãäà äàííûõ ïî øòàòó
èëè îòðàñëè íåò, îïóñêàþòñÿ â àíàëèçå. Êîýôôèöèåíòû Äæèíè äëÿ èííîâàöèé îñíîâàíû
íà ïîäñ÷åòå èííîâàöèé â øòàòå è îòðàñëè è ðàññ÷èòûâàþòñÿ òåì æå ñïîñîáîì.
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1 – SIC – ñòàíäàðòíàÿ ïðîìûøëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â áàçå öèòèðóåìûõ äàí-
íûõ ïî èííîâàöèÿì Óïðàâëåíèÿ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ.
2 – îáùåå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ èííîâàöèé â îòðàñëè (ïî ÷åòûðåõçíà÷íîé êëàññè-
ôèêàöèè) óêàçàíî â ñêîáêàõ.

SIC1 Отрасль2 Штат Кол-во  
инноваций 

Доля штата  
в кол-ве отрас-

левых инноваций 

Доля отрасли 
в инновациях 

штата 
3573 Компьютеры 

(n = 821) 
Калифорния 
Массачусетс 
Нью-Йорк 
Техас 
Нью-Джерси 
Иллинойс 

342 
78 
58 
39 
38 
28 

41,7 
9,5 
7,1 
4,8 
4,6 
3,4 

35,1 
21,7 
12,7 
23,1 
8,9 

12,1 
3823 Средства (приборы) 

управления процессом 
(n = 464) 

Калифорния 
Массачусетс 
Нью-Йорк 
Пенсильвания 
Иллинойс 

80 
61 
45 
40 
32 

17,2 
13,1 
9,7 
8,6 
6,9 

8,2 
16,9 
9,9 

16,5 
13,9 

3662 Радио- и телекоммуника-
ционное оборудование 
(n = 339) 

Калифорния 
Нью-Йорк 
Массачусетс 

105 
40 
32 

31,0 
11,8 
9,4 

10,8 
8,8 
8,9 

3674 Полупроводники 
(n = 172) 

Калифорния 
Массачусетс 
Техас 

84 
17 
13 

48,8 
9,9 
7,6 

8,6 
4,7 
7,7 

3842 Хирургическое оборудо-
вание 
(n = 152) 

Нью-Джерси 
Калифорния 
Пенсильвания 

43 
17 
10 

28,3 
11,2 
7,9 

10,1 
1,7 
4,1 

2834 Фармацевтика 
(n = 127) 

Нью-Джерси 
Нью-Йорк 
Пенсильвания 
Мичиган 

50 
18 
10 
8 

39,4 
14,2 
7,9 
6,3 

11,7 
3,9 
4,1 
7,1 

3825 Измерительные приборы 
(электричество) 
(n = 115) 

Калифорния 
Массачусетс 
Нью-Йорк 

37 
22 
13 

32,2 
19,1 
11,3 

3,8 
16,9 
2,9 
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ôèêàöèè) ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ê ñåêòîðàì, õàðàêòå-
ðèçóþùèìñÿ íàèáîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îòíîñÿòñÿ ïåðâè÷íûå ìåòàëëû, òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, òåê-
ñòèëü, íàïèòêè è ïðîäîâîëüñòâèå, êîæà è õèìèêàòû. Ê ñåêòîðàì îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøàÿ òåíäåíöèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, îòíîñÿòñÿ òðàíñ-
ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû è ýëåêòðîíèêà. Èç òàáë. 23.2 ÿñíî, ÷òî
òåíäåíöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè
íåëüçÿ îáúÿñíèòü ïðîñòî ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ðàçìåùåíèÿ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â îáúÿñíåíèè òåíäåíöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè.

ÌÎÄÅËÜ

Ïî÷åìó â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ èííîâàöèè èìåþò òåíäåíöèþ ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â äðóãèõ? Îäíèì
î÷åâèäíûì îòâåòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîñòî ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà ãåîãðà-
ôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíî â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ áîëüøå, à â äðóãèõ ìåíü-
øå. Ýòî ïîäíèìàåò âîïðîñ ýíäîãåííîñòè. Jaffe et al. (1993) îïðåäåëÿþò äâå
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ãëàâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
âûÿñíåíèè âîïðîñà, ïî÷åìó òåíäåíöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ðàçëè÷íàÿ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Ïåðâîå – íåîá-

Òàáëèöà 23.2. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñåêòîðîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû Äæèíè)*

* Ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ äàíû â ñêîáêàõ.

Производственный 
сектор Добавленная стоимость Занятость Инновации 

Продовольствие и 
напитки 

0,6973 
(0,1685) 

0,5584 
(0,1828) 

0,2567 
(0,2226) 

Табачные изделия 0,6589 
(0,2559) 

0,4137 
(0,1444) 

0,3319 
(0,2043) 

Текстиль  0,7040 
(0,1149) 

0,5670 
(0,1430) 

0,1659 
(0,2347) 

Одежда 0,6179 
(0,1589) 

0,5160 
(0,1687) 

0,0583 
(0,1469) 

Пиломатериалы 0,6309 
(0,1007) 

0,5605 
(0,1208) 

0,1180 
(0,1235) 

Мебель  0,5815 
(0,1373) 

0,4632 
(0,1366) 

0,4204 
(0,2347) 

Бумага  0,6036 
(0,1525) 

0,5580 
(0,1568) 

0,2363 
(0,3253) 

Печатное дело 0,5977 
(0,1491) 

0,5325 
(0,1485) 

0,1762 
(0,2220) 

Химикаты  0,7003 
(0,1612) 

0,5987 
(0,1790) 

0,3881 
(0,1945) 

Нефтепродукты  0,6786 
(0,1512) 

0,4766 
(0,1493) 

0,2598 
(0,3674/ 

Резина и пластмассы 0,5771 
(0,3089) 

0,4569 
(0,2434) 

0,3932 
(0,1952) 

Кожа  0,7186 
(0,1150) 

0,5552 
(0,1300) 

0,0646 
(0,1119) 
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õîäèìî ó÷åñòü ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, è çàêîíîìåðíûì âîïðîñîì ñòàíîâèòñÿ òàêîé: ïî÷åìó äàæå ïîñëå òîãî,
êàê îïðåäåëåíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, òåíäåíöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè
ìåíÿåòñÿ ïî îòðàñëÿì? È âòîðîå – ïðè ïîïûòêå îïðåäåëèòü ñòåïåíü ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿ-
åòñÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ïåðåòîêè çíàíèÿ â îòðàñëè. Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà áûëà ó÷òåíà, ìîæíî îïðåäåëèòü
ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îáúÿñíèòü òåíäåíöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, àâòîðû íàñòîÿùåé ðàáîòû íà÷èíàþò ñ îïðåäåëå-
íèÿ óðîâíÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Òîãäà êàê íåïîñðåäñòâåííî íåâîçìîæíî îöåíèòü ñòåïåíü ñóùåñòâîâàíèÿ
ýêñòåðíàëèé çíàíèé, êàê óêàçûâàåòñÿ â ðàáîòàõ Kenneth J. Arrow (1962) è Krug-
man (1991a), ìîæíî îïðåäåëèòü îòðàñëè, â êîòîðûõ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíà-
íèÿ èãðàþò ñðàâíèòåëüíî áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ýòî äåëàåòñÿ íà îñíîâå èíòåí-
ñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ â îòðàñëè, èëè ñîîòíîøåíèÿ ÍÈÎÊÐ-ïðîäàæè. Êëþ÷åâûì
ïðåäïîëîæåíèåì â ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå Arrow (1962), ÷òî ïåðåòîêè
çíàíèé èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ÍÈÎÊÐ,
è íàõîäÿò â íèõ îòðàæåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè. Â òî æå
âðåìÿ òàêèå ýêñòåðíàëèè çíàíèé, õîòÿ è ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü, íî èãðàþò ãîðàç-
äî ìåíåå âàæíóþ ðîëü òàì, ãäå ïðàêòè÷åñêè íå ñîçäàþòñÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
çíàíèÿ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà áóäåò áîëåå ñêîíöåíòðèðîâà-
íî â îòðàñëÿõ, ãäå ðàñïðîñòðàíåíû ïåðåòîêè çíàíèé, ò.å. â îòðàñëÿõ ñ èíòåíñèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.

Ïîäîáíî ýòîìó, êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, îáëàäàþùèå âûñîêèì óðîâ-
íåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì ïåðåäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî
çíàíèÿ. ×åì âûøå äîëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â îáùåì ÷èñ-
ëå çàíÿòûõ â îòðàñëè, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü ïåðåòîêè çíàíèé.
Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëè, îïèðàþùèåñÿ íà áîëåå âûñîêóþ äîëþ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáîòíèêîâ, âåðîÿòíî, áóäóò èìåòü áîëåå âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Êîíå÷íî, áóäó÷è âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ñòåïåíü ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ýêñòåðíàëèè çíàíèé íå ÿâ-
ëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè ôàêòîðàìè. Êðóãìàí (1991à) óêàçûâàåò, ÷òî ñòåïåíü
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ òðàíñ-
ïîðòíûìè èçäåðæêàìè. Òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíû
ñðåäíåìó ðàññòîÿíèþ ïåðåâîçîê, ïîýòîìó áîëåå âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èçäåð-
æêè äîëæíû ñâèäåòåëüñòâîâàòü î áîëåå íèçêîé ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîäîáíûì îáðàçîì îòðàñëè, â áîëüøîé ñòåïåíè çà-
âèñèìûå îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàêæå äîëæíû
áûòü, êàê ïðàâèëî, ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíû, ïðåäïîëîæèòåëüíî, âáëèçè
èñòî÷íèêà ýòèõ ðåñóðñîâ. Â ðàáîòàõ Augustus Loesch (1954) è Victor R. Fuchs
(1962) óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êîìïàíèè â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ îò
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ áóäóò, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùàòüñÿ âáëèçè îò ýòèõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåçóëüòàòîì âûñîêîé äîëè êîìïîíåíòà çàòðàò ïðèðîäíûõ
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ðåñóðñîâ â îòðàñëè áóäåò áîëüøàÿ ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî,  â ðàáîòàõ Robert C. Shelburne  è Robert W. Bednar-
zik (1993) óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå êàïèòàëîåìêèå îòðàñëè, êàê ïðàâèëî,
áóäóò ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíû, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî áóäåò ñî-
ñðåäîòî÷åíî íà ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé. Òî åñòü, ïî ìåðå ðîñòà
êàïèòàëîåìêîñòè è çíà÷èìîñòè ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà, âñå ìåíüøå êðóïíûõ
ó÷ðåæäåíèé áóäóò â ñîñòîÿíèè ñóùåñòâîâàòü ïðè óðîâíå âûïóñêà ïðîäóêöèè,
ïðåâûøàþùåì ìèíèìàëüíûé ýôôåêòèâíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà.

Ãëàâíîå ïðåäïîëîæåíèå â íàñòîÿùåé ðàáîòå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê êëàñòåðèçàöèè â òåõ îòðàñ-
ëÿõ, ãäå íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå çíàíèå èãðàåò îñîáåííî âàæíóþ ðîëü. Ïðè îöåí-
êå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ èííîâàöèé,
ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ – îòðàñëåâûå ÍÈ-
ÎÊÐ, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è îáúåì ôóíäàìåíòàëüíîé íàó÷íîé áàçû êîí-
êðåòíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå ñóùåñòâóþò áîëü-
øèå ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáå è ïðèìåíèìîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå îáÿçàòåëüíî ïðèíîñÿò ðåçóëüòàòû, ïîëåçíûå äëÿ âñåõ îòðàñëåé;
îäíàêî, íàó÷íûå çíàíèÿ, ñîçäàííûå â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ íàó÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ïî-âèäèìîìó, äëÿ îäíèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè áóäóò âàæíåå, ÷åì
äëÿ äðóãèõ. ×òîáû îõâàòèòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìàññèâ çíàíèé, îïðåäåëÿåòñÿ
ïðèíàäëåæíîñòü íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé îòðàñëÿì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííîãî íà îñíîâå îïðîñà ìåíåäæåðîâ îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ, Richard
C. Levin et al. (1987)6. Íàïðèìåð, ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ïî ìåäèöèíå, áèîëîãèè, õèìèè è õèìè÷åñêîìó ìàøèíîñòðîåíèþ ñâÿçàíû ñ ñî-
çäàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â èçãîòîâëåíèè ëåêàðñòâ (SIC 2834).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïî ïåðåìåííûì âåëè÷èíàì, èñïîëüçîâàííûì äëÿ
îöåíêè ìîäåëè, ïðèâåäåíà â òàáë. 23.3, à â òàáë. 23.4 ïðåäñòàâëåíà ìàòðèöà
êîððåëÿöèè. Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì áûëî âîç-
ìîæíî ñîáðàòü äëÿ 163 îòðàñëåé ïî ÷åòûðåõçíà÷íîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôè-
êàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Â òàáë. 23.5 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
ñòûõ îöåíîê ïî ìåòîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Â òàáë. 23.6 ïðèâîäÿòñÿ ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòà ñèñòåìû óðàâíåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõñòóïåí÷àòîãî ìå-
òîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ7. Ñòàòèñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû â öåëîì âïîëíå ñî-
ãëàñóþòñÿ ïðè îáîèõ ìåòîäàõ ðàñ÷åòà.
6 Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íîé äèñöèïëèíû êàêîé-ëèáî îòðàñëè áûëî èñïîëüçîâàíî
èññëåäîâàíèå íà îñíîâå îïðîñà ìåíåäæåðîâ îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ. Îïðàøèâàåìûì çàäà-
âàëñÿ âîïðîñ: «Êàêîâî áûëî âëèÿíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â
äàííîé ñôåðå áèçíåñà çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò?». Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ â èññëåäîâàíèè
èñïîëüçîâàíà øêàëà Likert îò 1 äî 7. Íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà ñ÷èòàåòñÿ ñâÿçàííîé ñ îòðàñ-
ëüþ, åñëè åå îöåíêà ïî ýòîé øêàëå âûøå 5.
7 Ñèñòåìà óðàâíåíèé áûëà òàêæå ðàññ÷èòàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõñòóïåí÷àòîãî ìåòîäà
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Ðàçëè÷èÿ â ñòàíäàðòíûõ ïîãðåøíîñòÿõ îçíà÷àþò íàëè÷èå êðîññ-
êîððåëÿöèè. Â äàííîé ðàáîòå ìîäåëü ðàññ÷èòàíà íà îñíîâå òðåõñòóïåí÷àòîãî ìåòîäà íàè-
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ìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Èñïîëüçîâàííûå èíñòðóìåíòû âêëþ÷àþò âñå ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå,
ïîêàçàííûå â ïðàâîé ÷àñòè óðàâíåíèÿ â ìîäåëè.

Òàáëèöà 23.3. Îïèñàíèå ïåðåìåííûõ âåëè÷èí

Â óðàâíåíèè (1) òàáë. 23.5 ïîëîæèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé
êîýôôèöèåíò ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îçíà÷àåò, ÷òî
äîëÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â çàòðàòàõ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ÷åòêî îáóñ-
ëîâëèâàþùèì ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Ðåñóðñîåìêèå îò-
ðàñëè, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöè-
åé. Îòðèöàòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé êîýôôèöèåíò ïîêàçàòåëÿ ìàñ-
øòàáà îçíà÷àåò, ÷òî îòðàñëè èìåþò òåíäåíöèþ ê ìåíüøåé, à íå áîëüøåé ãåî-
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, åñëè ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ìàñøòàáîì, èãðàåò
áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàæå ïîñëå êîíòðîëÿ ðàçìåðà îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Îäíèì èç îáúÿñíåíèé òàêîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü
òî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü îãðàíè÷èâàåò ðàçìåðû ðûíêà òåððèòîðèåé ÑØÀ, íî
êîãäà áåðåòñÿ ãëîáàëüíûé ìàñøòàá ìíîãèõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ýòîò ïîêàçàòåëü áóäåò çàíèæåí.

Ãåîãðàôèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Переменная Описание и источник Значение Стандартное 
отклонение 

Коэффициент Джини, 
производство 

Коэффициент Джини добавленной стоимости 
отрасли по четырехзначной классификации SIC 
по штатам, взвешенный национальным 
показателем добавленной стоимости отрасли в 
1982 г. (Министерство торговли США, Бюро 
переписей, Эконо-мическая перепись 1982 г.) 

0,56 0,13 

Коэффициент Джини, 
инновации 

Коэффициент Джини количества инноваций в от-
расли по четырехзначной классификации SIC по 
штатам, взвешенный национальным показателем 
количества инноваций в отрасли в 1982 г. 
(Edwards & Gordon, 1984) 

0,30 0,23 

Природные ресурсы Доля общих промышленных факторов 
производства, закупленных в добывающей 
промышленности и сельском хозяйстве в 1976 г. 
(Данные по затратам-выпуску, предоставленные 
банком данных Комите-та по внешней торговле 
США 

0,009 0,16 

Размер организации Средний размер крупнейших организаций, на ко-
торые приходится половина объема отгрузок про-
мышленности, деленный на объем отгрузок про-
мышленности в 1982 г. (Министерство торговли 
США, Бюро переписей, 1982 г.) 

2,13 3,97 

Транспортные издержки Радиус среднего расстояния перевозок в 1967 г. 
(Commodity Transport Survey of the United States 
Census of Transportation for 1967, взятый из 
работы Weiss, 1991) 

7,9549 4,0574 

Отраслевые НИОКР / 
продажи 

Расходы промышленности на НИОКР, деленные 
на продажи в 1977 г. (Line of Business Survey 
Федеральной торговой комиссии США, 1977 г.) 

1,66 1,69 

Квалифицированная  
рабочая сила 

Доля профессиональных работников, менеджеров 
и администраторов, плюс рабочих немассовых 
профессий в общем количестве занятых в про-
мышленности в 1970 г. (Министерство торговли 
США, Бюро переписей, 1972 г.) 

0,35 0,09 

Университетские  
исследования 

Расходы на университетские исследования по фа-
культетам, имеющим отношение к промышленно-
сти (Yale Survey of Industrial Managers в работе 
Levin et al., 1987, National Science Foundation’s 
(NSF) Survey of Science Resources Survey) 

17,5946 13,851 
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Òàáëèöà 23.4. Ìàòðèöà êîððåëÿöèè

Òàáëèöà 23.5. Ðåçóëüòàòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ïî ìåòîäó ïðîñòûõ
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ äëÿ êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè
ïî øòàòàì1

1 ïîêàçàòåëè t äàíû â ñêîáêàõ
2 Â êîëîíêàõ (3) è (6) äàíû íåîãðàíè÷åííûå ðåçóëüòàòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè. Êîãäà ðåãðåññèÿ,
îöåíåííàÿ äëÿ êîýôôèöèåíòà Äæèíè (ïðîèçâîäñòâî) â êîëîíêå (2) ñðàâíèâàåòñÿ ñ îöåíêîé
íåîãðàíè÷åííîé ðåãðåññèè â êîëîíêå (3), F-ñòàòèñòèêà òåñòà (2156) 0,087 ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ
óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé. Àíàëîãè÷íî, êîãäà ðåãðåññèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ äëÿ êîýôôèöèåíòà
Äæèíè ïî èííîâàöèÿì â êîëîíêå (5) ñðàâíèâàåòñÿ ñ îöåíêîé íåîãðàíè÷åííîé ðåãðåññèè â êî-
ëîíêå (6), F-ñòàòèñòèêà òåñòà (3156) ðàâíà 2,662 äëÿ óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé.

 
Коэффициент 
Джини, про-

изводство 

Коэффициент 
Джини, ин-

новации 

Природ-
ные 

ресурсы 

Размер 
органи-
зации 

Транс-
портные 
издержки 

Отрасле-
вые  

НИОКР / 
продажи 

Квалифи-
цирован-
ная рабо-
чая сила 

Универси-
тетские 
исследо-

вания 
Коэффициент 
Джини, произ-
водство 1,0 - - - - - - - 
Коэффициент 
Джини, инно-
вации 0,0090 1,0 - - - - - - 
Природные 
ресурсы 0,1292 -0,1130 1,0 - - - - - 
Размер орга-
низации -0,2370 -0,1158 0,1009 1,0 - - - - 
Транспортные 
издержки 0,2076 0,1013 -0,1400 0,3010 1,0 - - - 
Отраслевые  
НИОКР / про-
дажи 0,3241 0,2254 -0,2148 0,2420 0,3225 1,0 - - 
Квалифициро-
ванная рабочая 
сила 0,0563 0,2540 -0,2848 0,0997 0,0702 0,3961 1,0 - 
Университет-
ские исследо-
вания 0,8730 0,5100 0,1199 -0,1077 0,0819 0,1946 0,0239 1,0 

 Коэффициент Джини, 
производство 

Коэффициент Джини, 
инновации 

 (1) (2) (3)2 (4) (5) (6) 2 
Коэффициент Джини, 
инновации 

- 0,768 
(0,143) 

-0,125 
(-1,741) 

- - - 

Природные ресурсы 0,326 
(4,950) 

0,330 
(5,261) 

0,384 
(5,058) 

- - -0,108 
(-1,228) 

Размер организации -0,137 
(-4,162) 

-0,160 
(-4,173) 

-0,244 
(-0,695) 

- - -0,007 
(1,986) 

Транспортные издержки 1,223 
(4,439) 

1,419 
(4,838) 

1,741 
(5,631) 

- - 0,006 
(1,674) 

Отраслевые 
НИОКР/продажи 

0,455 
(7,791) 

0,436 
(7,170) 

0,608 
(2,860) 

0,469 
(2,137) 

0,565 
(2,405) 

0,543 
(2,341) 

Квалифицированная рабочая 
сила 

1,094 
(15,044) 

1,058 
(12,483) 

1,318 
(15,031) 

0,466 
(4,910) 

0,657 
(4,581) 

0,645 
(4,686) 

Университетские 
исследования 

- - 0,034 
(2,147) 

0,108 
(7,920) 

0,116 
(8,093) 

0,118 
(8,139) 

Коэффициент Джини, 
производство 

- - - - -0,119 
(-1,587) 

-0,146 
(-1,741) 

Размер выборки 163 163 163 163 163 163 
R2 0,951 0,952 0,970 0,827 0,908 0,921 
Стандартная погрешность 0,15034 0,15079 0,18601 0,21443 0,21469 0,18487 
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Â îòíîøåíèè äâóõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûì â íàñòîÿùåé ðàáîòå óäåëÿåòñÿ
îñíîâíîå âíèìàíèå – îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ
â ïðîìûøëåííîñòè è äîëè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ – íåîïðåäåëåííîñòè ïðàêòè÷åñêè íåò. Êîýôôèöèåíò ïðîìûøëåí-
íûõ ÍÈÎÊÐ ïîëîæèòåëåí è ÿâíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ íîâûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, èãðàþò áîëåå âàæíóþ ðîëü, áóäóò èìåòü áîëüøóþ
ñêëîííîñòü ê êëàñòåðèçàöèè. Ïîäîáíûì îáðàçîì îòðàñëè, ãäå êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû èìåþò îòíîñèòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå, òàêæå áóäóò õàðàêòåðè-
çîâàòüñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â óðàâíåíèè (2) òàáë. 23.5 ïðèâîäèòñÿ àëüòåðíàòèâíàÿ êîíêðåòèçàöèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ êîýôôèöèåíò Äæèíè äëÿ èííîâàöèé. Â ïðåäåëàõ òîãî, íàñêîëü-
êî âàæíà ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìåæäó ëàáîðàòîðèÿìè ÍÈÎÊÐ è ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò ÍÈÎÊÐ, ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî îòðàñëè ñ òåñíîé êëàñòåðèçàöèåé èííîâàöèé áóäóò òàêæå èìåòü òåñíî
êëàñòåðèçîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî êîýôôèöèåíò
ýòîé ïåðåìåííîé áóäåò ñòàòèñòè÷åñêè îòëè÷åí îò 0.

Óðàâíåíèÿ (4) è (5) òàáë. 23.5 ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû óðàâíåíèÿ ðåã-
ðåññèè ïî ìåòîäó ïðîñòûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, îïðåäåëÿþùèå êîýôôèöè-
åíòû Äæèíè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî øòàòàì. Óðàâíåíèå (4) ïî-
êàçûâàåò, ÷òî êîãäà íå ó÷èòûâàåòñÿ ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîýôôèöèåíòû âñåõ òðåõ âêëþ÷åííûõ òèïîâ ïî-
êàçàòåëåé èñòî÷íèêîâ çíàíèé – îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ è óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé – ïîëîæèòåëüíû è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìû. Îäíàêî, îòðàñëè, ãäå íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ èãðàþò áîëåå âàæíóþ
ðîëü, êàê ïðàâèëî, áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ áîëåå âûñîêîé ïðîñòðàíñòâåííîé
êîíöåíòðàöèåé. Òî åñòü, åñëè ñíà÷àëà íå ó÷åñòü ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-

Òàáëèöà 23.6. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèè ïî ìåòîäó òðåõñòóïåí÷àòûõ
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ äëÿ îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè
ïî øòàòàì1
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1 ïîêàçàòåëè t äàíû â ñêîáêàõ

 
Коэффициент 

Джини, 
производство 

Коэффициент 
Джини, 

инновации 

Коэффициент 
Джини, 

производство 

Коэффициент 
Джини, 

инновации 
Коэффициент Джини, 
инновации 

- - 0,224 
(0,416) 

- 

Природные ресурсы 0,331 
(5,145) 

- 0,347 
(5,261) 

- 

Размер организации -0,160 
(-4,333) 

- -0,166 
(-3,589) 

- 

Транспортные издержки 1,432 
(5,052) 

- 1,506 
(3,974) 

- 

Отраслевые НИОКР/продажи 0,440 
(7,290) 

0,572 
(2,421) 

0,460 
(6,723) 

0,557 
(2,341) 

Квалифицированная рабочая 
сила 

1,075 
(14,846) 

0,687 
(3,707) 

1,193 
(5,599) 

0,683 
(3,736) 

Университетские 
исследования 

- 0,119 
(7,887) 

- 0,140 
(3,480) 

Коэффициент Джини, 
производство 

- -0,135 
(-1,247) 

- -0,158 
(-1,391) 

Размер выборки 163 163 163 163 
Стандартная погрешность 0,15523 0,21733 0,15571 0,21767 
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öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåííî íå ÿñíî, ñâÿçàíà ëè áîëüøàÿ ñêëîííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êëàñòåðèçàöèè â îòðàñëÿõ, ãäå íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíû ïåðåòîêè çíàíèé, ñ òåì, ÷òî ýêñòåðíàëèè çíàíèé â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èëè ñ òåì, ÷òî ïðîñòî êîìïàíèè
óæå ðàçìåùàþòñÿ â ïðåäåëàõ îòíîñèòåëüíî êîìïàêòíîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåð-
ðèòîðèè.Ñîîòâåòñòâåííî â óðàâíåíèå (5) òàáë. 23.5 âêëþ÷åí ïîêàçàòåëü êîýô-
ôèöèåíòà Äæèíè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî øòàòàì. Êîýôôèöèåíò ýòîé
ïåðåìåííîé ñòàòèñòè÷åñêè íå çíà÷èì, íî êîýôôèöèåíòû äðóãèõ ïîÿñíèòåëü-
íûõ ïåðåìåííûõ îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè. ×òî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå
ïîñëå ó÷åòà ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà âûÿñíÿåòñÿ,
÷òî òðè ïåðåìåííûå âåëè÷èíû èñòî÷íèêîâ çíàíèé îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëà-
ñòåðèçàöèè.

Â òàáë. 23.6 ïðåäñòàâëåí ìåòîä îöåíêè ïî òðåõñòóïåí÷àòûì íàèìåíüøèì
êâàäðàòàì. Â ïåðâîé ãðóïïå óðàâíåíèé êîýôôèöèåíò Äæèíè äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî øòàòàì ÿâëÿåòñÿ ýíäîãåííûì â îáîèõ óðàâíåíèÿõ. Âî
âòîðîé ãðóïïå óðàâíåíèé ïðåäñòàâëåíà ïðåäåëüíî óòî÷íåííàÿ ñîâìåñòíàÿ âåð-
ñèÿ ìîäåëè, â êîòîðóþ ýíäîãåííî âêëþ÷åíû êîýôôèöèåíòû Äæèíè è äëÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå âàæåí âûâîä î òîì, ÷òî
ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, à íå òîëüêî ñóùåñòâóþùåé
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîëîæèòåëüíûå êîýôôèöèåíòû
ïðîìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è óíèâåðñèòåòñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé äàæå ïîñëå ó÷åòà ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, îöåíêè ïî
ìåòîäàì îáû÷íûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ è òðåõñòóïåí÷àòûõ íàèìåíüøèõ êâàä-
ðàòîâ, áåçóñëîâíî, ñîãëàñóþòñÿ ñî ñëåäóþùèì ïðåäïîëîæåíèåì. Ñêëîííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè áóäåò, êàê ïðà-
âèëî, âûøå â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ãäå âàæíóþ ðîëü èãðàþò íîâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çíàíèÿ. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ýòî òå îòðàñëè, ãäå íîâûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, ïîðîæäàþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïåðåäàþòñÿ íåÿâíî,
ïîñðåäñòâîì òîãî, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïåðåòîêè çíàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò, ñêîðåå âñåãî, îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðåäåëàõ
ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ê èñòî÷íèêó ýòèõ çíàíèé, áóäü òî óíèâåðñèòåòñêàÿ
íàó÷íàÿ ëàáîðàòîðèÿ, îòäåë ÍÈÎÊÐ êîðïîðàöèè, èëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ çíàíèé, êîòîðûìè îáëàäàåò êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáîòíèê.

Äëÿ îòðàñëåé, ãäå íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü, áó-
äåò òàêæå õàðàêòåðíà áîëüøàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî, èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ âûøå ñòàòèñòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî ñêëîííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòå-
ðèçàöèè áîëüøå ñâÿçàíà ñ âëèÿíèåì ïåðåòîêîâ çíàíèé, à íå òîëüêî ñ ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èññëåäóåòñÿ ãåîãðàôèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, èçó÷àÿ êîíöåíòðàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé, ôîêóñ ïåðåíîñèòñÿ ñ òðàäèöèîííîãî ïðîäóêòîâîãî èçìåðåíèÿ íà ãåîãðàôè-
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÷åñêîå, èëè ïðîñòðàíñòâåííîå, èçìåðåíèå. Ïðè èçó÷åíèè ñâÿçè ìåæäó ïåðåòîêà-
ìè çíàíèé â îòðàñëè è ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåëàåòñÿ îñíîâíîå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ýêñòåðíàëèè çíàíèé ïðå-
âàëèðóþò â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ãäå íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ èãðà-
þò áîëåå âàæíóþ ðîëü. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ ñîçäàþòñÿ îòðàñëåâûìè
ÍÈÎÊÐ, óíèâåðñèòåòñêèìè ÍÈÎÊÐ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

Îäíîé î÷åâèäíîé ñëîæíîñòüþ â ïðîâåðêå ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøåé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèåé â îòðàñëÿõ, ãäå ïðîèçâîäñòâî òàêæå ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàíî,
ïðîñòî ïîòîìó ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé ðàçìåùàåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè äðóã îò äðóãà. Îäíàêî, åùå áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ëîæåíèå î òîì, ÷òî íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ îïðåäåëÿþò ïðîñòðàíñòâåí-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äåé-
ñòâèòåëüíî, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâûì îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñòåïåíè ãåî-
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé â îòðàñëè. Äàæå ïîñëå òîãî, êàê ó÷òåíà êîíöåí-
òðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîäòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â îòðàñëÿõ, ãäå íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåíû ïåðåòîêè çíàíèé, ò.å. ãäå ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò îòðàñëåâûå
ÍÈÎÊÐ, óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è êâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò áîëüøóþ òåíäåíöèþ ê ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êëàñòåðèçàöèè, ÷åì â îòðàñëÿõ, ãäå ýòè ýêñòåðíàëèè çíàíèé ìåíåå âàæíû.
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Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû:
àíàëèç ðàçìåùåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â Åâðîïå

Ðàôàýëå Ïà÷è è Ñòåôàíî Óñàè*

24

* Îïóáëèêîâàíà â Regional Studies. 2000. Vol. 34. ¹ 2. P. 97-114. Ïåðåâîä àñïèðàíòêè
Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Å.Ñ. Èçîòîâîé.
1 Î÷åâèäíî, âîçìîæåí è îòðèöàòåëüíûé àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò, êàê ðåçóëüòàò ïåðåíà-
ñûùåííîñòè. Âïðî÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêàþò ñêîðåå â ñëó÷àå,
êîãäà çàäåéñòâîâàíà ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåæåëè èíòåëëåêòóàëüíàÿ, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé â íàøåì èññëåäîâàíèè. ×òîáû óïðîñòèòü äåëî, ìû ññûëàåìñÿ íà âîçðà-
ñòàþùóþ îòäà÷ó, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âñå òå ñëó÷àè, êîãäà ÷èñòûå âûãîäû – ïîëî-
æèòåëüíû, òî åñòü äîõîäû ïðåâûøàþò èçäåðæêè.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñïîð ïî ïîâîäó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ôèðìû âûèãðûâàþò îò áëèçêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè, áûë äîë-
ãèì è èíòåíñèâíûì, íî ñêîðåå õàîòè÷íûì. Ïåðâûå àðãóìåíòû â åå ïîëüçó, ïðè-
âåäåííûå Ìàðøàëëîì â 1890 ã. è Âåáåðîì â 1909 ã., áûëè «âîñêðåøåíû» òîëü-
êî â 1950-õ áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ, òàêèõ êàê Ìþð-
äàëü, 1957, è Ïåððó, 1950; è òîëüêî íåäàâíî âåðíóëèñü íà öåíòðàëüíûå ìåñòà â
ýêîíîìè÷åñêèõ äåáàòàõ áëàãîäàðÿ òàêèì ó÷åíûì, êàê Àðòóð, 1988; Êðóãìàí,
1991; Ñòîðïåð, 1992; Íåëüñîí, 1993. Ñîâðåìåííûå àâòîðû ïðèäåðæèâàþòñÿ äî-
âîëüíî ðàçíûõ ïîäõîäîâ: â òî âðåìÿ êàê ïåðâûå äâà ïûòàþòñÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàòü îðòîäîêñàëüíûå îñíîâû ïîñðåäñòâîì ðàññìîòðåíèÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è
è ìíîæåñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ, ïîñëåäíèå äâà ñëåäóþò òðàäèöèè Øóìïåòåðà â
ðàìêàõ äðóãîé óñòàíîâêè, ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè (ñì. Nelson &
Winter, 1982). Òåì íå ìåíåå, âñå îíè ðàçäåëÿþò óáåæäåíèå, ÷òî ñóùåñòâóþò
ñàìîóñèëèâàþùèåñÿ ìåõàíèçìû, ëîêàëèçîâàííûå â ïðîñòðàíñòâå. Íà ïðàêòè-
êå, êàê òîëüêî ôèðìû ðàñïîëàãàþòñÿ ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì, èõ ìåñòî îáðåòàåò
ïîëåçíóþ èíôðàñòðóêòóðó è ïîäõîäÿùóþ ñïåöèàëèçàöèþ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
îáåñïå÷åíèþ ñïåöèôè÷åñêèìè òîâàðàìè, ôàêòîðàìè è óñëóãàìè1. Áîëåå òîãî,
ñîöèàëüíûå ñâÿçè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïîÿâëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó ôàêòó,
÷òî ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè è îïûòà â ïðîñòðàíñòâå, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ïðî-
ãðåññ â ðàçâèòèè ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé, òàêèõ êàê Èíòåðíåò, äî ñèõ ïîð îñòà-
åòñÿ äîðîãîñòîÿùåé è òðóäíîé (ñì. Von Hippel, 1995). Òåððèòîðèàëüíàÿ áëè-
çîñòü âàæíà, òàê êàê çíàíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áàçîé òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé, ÷àñòî íå ïîëíîñòüþ ìîáèëüíû è â äàííîé ìåñòíîñòè íå èìåþò êîíêóðåíòîâ
è, òàêèì îáðàçîì, ìîãóò áûòü ëåãêî ïðèñâîåíû ìåñòíûìè ôèðìàìè. Êàê ðå-
çóëüòàò, îäíîâðåìåííî ñ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèåé, ñïîñîáñòâóþùåé ñîçäà-
íèþ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, ñóùåñòâóåò âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à îò çíàíèÿ, êî-
òîðàÿ áëàãîïðèÿòñòâóåò îáðàçîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ àíêëàâîâ.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêîé òî÷êå çðåíèÿ, ñóùåñòâóåò âàæíîå íàïðàâëå-
íèå â ëèòåðàòóðå (ñì. Coe & Helpman, 1995; è Fagerberg, 1994), êîòîðîå âûäå-
ëÿåò ïðèðîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà êàê îáùåñòâåííîå áëàãî, êîòîðîå
íåäåëèìî è ãëîáàëüíî íåêîíêóðåíòíî. Ñîãëàñíî òàêîìó âèäåíèþ, èññëåäîâà-
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íèÿ è ðàçðàáîòêè ïåðåìåùàþòñÿ ÷åðåç ãðàíèöû è ìîãóò òîðìîçèòü ïîÿâëåíèå
ïðîñòðàíñòâåííûõ ñòðóêòóð èííîâàöèîííîãî ïðîôèëÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñóùåñòâóþò ïðîòèâîäåéñòâóþùèå ñèëû: òå, ÷òî ñïîñîáñòâóþò äèôôóçèè çíà-
íèé, îïûòà è òåõíîëîãèé â ïðîñòðàíñòâå, è òå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷å-
íèå ìåñòíîé âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.

Ñóùåñòâîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííî îãðàíè÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëþñîâ –
íå íîâîñòü â ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè; ñóùåñòâóåò îáøèðíîå
÷èñëî èññëåäîâàíèé ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è èíäóñòðèàëüíûõ
ðàéîíîâ (Brusco, 1982, Pyke et als., 1990, Sabel, 1989), à òàêæå ïðîñòðàíñòâåííûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ñðåä (Camagni, 1991; Pecqueur & Rousier, 1992; Cooke
& Morgan, 1994). Ýòà ëèòåðàòóðà îáû÷íî îñíîâàíà íà èññëåäîâàíèè êàêèõ-òî
îïðåäåëåííûõ îáëàñòåé, è ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè î÷åíü äåòàëüíûé àíàëèç âñå-
ãî êîìïëåêñà ñèë, âîçäåéñòâóþùèõ íà èõ ôîðìèðîâàíèå. Â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü òàêîìó ïîäõîäó íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ
èííîâàöèé è ïðîèçâîäñòâ â ÑØÀ (Jaffe et als., 1993, è Audretsch & Feldman,
1996, â ÷èñëå ïðî÷èõ) ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ìîæíî ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ â
ðåçóëüòàòå ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñïå-
öèàëèçàöèè â êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Äî ñèõ ïîð òàêîé âèä èññëå-
äîâàíèÿ â Åâðîïå áûë çàòðóäíåí ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ñîïîñòàâèìûõ ñîâî-
êóïíûõ äàííûõ íà ãåîãðàôè÷åñêîì è ñåêòîðíîì óðîâíÿõ, îñîáåííî â ÷àñòè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îòñóòñòâèå ïðèåìëåìûõ äàííûõ ïðåïÿòñòâîâà-
ëî âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êàðòû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå â Åâðîïå. Âïðî÷åì, ýòî íåîáõîäèìî, òàê êàê íàöèîíàëüíûå ðûíêè Åâðî-
ïû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå èíòåãðèðîâàííûìè, è ìîáèëüíîñòü òðóäîâîé ñèëû è
êàïèòàëà, ñêîðåé âñåãî, âîçðàñòåò â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Íåêîòîðûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè ñäåëàíû. Â ÷àñòíîñòè, Breschi,
1997, ïðåäñòàâèë ïàòåíòû êàê ðåãèîíàëüíûé èíäèêàòîð òåõíîëîãè÷íîñòè.
Verspagen, 1997, èññëåäóåò ñóùåñòâîâàíèå êëóáîâ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ íà
îñíîâå àãðåãèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. Cani¸ls,
1997, ðàññìàòðèâàåò ãåîãðàôè÷åñêîå è ñåêòîðíîå ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè 72 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ ïÿòè ñòðàí (Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåð-
ëàíäû, Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ). Âïðî÷åì, íè îäíà èç ýòèõ ðàáîò ïîäðîáíî
íå çàòðàãèâàåò âîïðîñ òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè.

Íà÷àâ óñòðàíåíèå äàííîãî ïðîáåëà, äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ, ïîñðåäñòâîì îïè-
ñàòåëüíîãî àíàëèçà, ïðåñëåäóåò äâå âàæíûå öåëè. Âî-ïåðâûõ, ìû íàöåëåíû
âêëþ÷èòü â àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ ñîâîêóïíîé èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè âñå ðåãèîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü
ñòåïåíü, äî êîòîðîé îíà ïðèóðî÷åíà ê òåõíîëîãè÷åñêèì àíêëàâàì2. Âî-âòîðûõ,
ìû àíàëèçèðóåì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ñåêòîðíîì óðîâíå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðåäñòàâèòü âåñü êîìïëåêñ ñâÿçåé ìåæäó èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé íà åâðîïåéñêîì ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàøèõ öåëåé ìû ïîäãîòîâèëè äàííûå íà îñíîâå ïåðâè÷-
íûõ äàííûõ, ñòàòèñòèêè ïî ðåãèîíàëüíûì ïàòåíòàì, ñîáðàííîé Åâðîïåéñêèì
2 Íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ çàäîêóìåíòèðîâàëè ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåãèîíàì âíóòðè îäíîé ñòðàíû. Boitani è Ciciotti, 1990, â ÷èñëå
ïðî÷èõ, ðàññìàòðèâàëè ðåãèîíû Èòàëèè; Buswell è äðóãèå, 1985, è Guerrero è Sero, 1997, –
ðåãèîíû Âåëèêîáðèòàíèè è Èñïàíèè ñîîòâåòñòâåííî.
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Ïàòåíòíûì Áþðî (EPO). Êàæäûé ïàòåíò áûë çàêðåïëåí çà ðåãèîíîì íà îñ-
íîâàíèè ïî÷òîâîãî èíäåêñà àâòîðà èçîáðåòåíèÿ, ïî ìåñòó åãî ïîñòîÿííîãî ìå-
ñòà æèòåëüñòâà. Áîëåå òî÷íî, íàø íàáîð äàííûõ âêëþ÷àåò 53 270 çàÿâîê íà
ïàòåíò çà 1980, 1985 è 1990 ãîäû, êëàññèôèöèðîâàííûõ ïî ðåãèîíàì èõ àâòî-
ðîâ è ïîêðûâàþùèõ 109 òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, ïðèíàäëåæàùèõ 12 ñòðà-
íàì-÷ëåíàì Åâðîñîþçà â 1980-å ãîäû.

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñëåäóþùèé ðàçäåë äàåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íîâîé áàçå äàííûõ ïî ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
çàòðàãèâàåò íåêîòîðûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èçìåðåíèé. Â òðåòüåì ðàçäåëå
îñâåùàåòñÿ, äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àãðåãèðîâàííîì âèäå. Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå ïðåä-
ñòàâëåí àíàëèç ïî ñåêòîðàì, áîëåå òî÷íî: ïðåäñòàâëåíà èííîâàöèîííàÿ ñïåöè-
àëèçàöèÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ íà ñåêòîðíîì óðîâíå, àíàëèçèðóåòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü èííîâàöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèé, è ðàññìàòðèâàåòñÿ
âîïðîñ òåõíîëîãè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòè. Ïîñëåäíèé ðàçäåë – çàêëþ÷åíèå.

ÍÅÌÍÎÃÎ ÎÁ ÈÇÌÅÐÅÍÈßÕ

Íè îäèí èçìåðèòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íå ñîâåðøåíåí. Êàê ðå-
çóëüòàò, ïðîäîëæàþòñÿ äåáàòû (ñì., íàïðèìåð, Pavitt, 1982, è Griliches, 1990),
êàêîé ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷íîñòè äàåò íàèëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû (ñòðàíû, ñåêòîðà èëè
ôèðìû). Äâà âèäà èíäèêàòîðîâ ÷àñòî ïðåäëàãàþòñÿ êàê ïîäõîäÿùèå, îáúÿñíÿ-
þùèå ïåðåìåííûå (Pakes & Griliches, 1984): èíäèêàòîðû òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà (òàêèå êàê ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ðàáîò-
íèêè); è èíäèêàòîðû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ (òàêèå êàê ïàòåíòû è îáúÿâ-
ëåíèÿ î íîâîì ïðîäóêòå). Ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû âêëþ÷àþò, áåç ðàçãðàíè-
÷åíèé, óñèëèÿ ôèðìû â ÷àñòè èçîáðåòåíèé, èííîâàöèé è èìèòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîêàçàòåëè ïîñëåäíåé ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàò îò èçîáðåòàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè öåííîé, õîòÿ òàêàÿ «öåí-
íîñòü» – êðàéíå íåîäíîðîäíà, è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà èëè îáúÿâëå-
íèÿ î íîâîì ïðîäóêòå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ îò òåððèòîðèè ê òåððèòîðèè, îò ôèð-
ìû ê ôèðìå, îò ñåêòîðà ê ñåêòîðó (Evenson, 1993, è Sassu è Usai, 1996).

Â îòíîøåíèè îáúåêòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, òî åñòü èçó÷åíèÿ ìåñòíûõ
ôîðìàòîâ ñïåöèàëèçàöèè, ïàòåíòû èìåþò ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîêàçàòåëü áîëåå íàäåæíûé, íåæåëè
ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèÿõ (êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ìàññó â ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ),
òàê êàê áîëüøèíñòâî òàêèõ ôèðì îôèöèàëüíî íå çàÿâëÿþò î ñâîèõ ðàñõîäàõ
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïàòåíòû ïðåóìåíüøàþò
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ìàëûõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïàòåíòîâàíèåì, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î EPO (Åâ-
ðîïåéñêîì Ïàòåíòíîì Áþðî), ãäå îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ î÷åíü âûñîêèìè3. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòè ïðîáëåìû, ìû âûáðàëè ïàòåíòû, ïîòîìó ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé åäèíñòâåííî äîñòóïíûé ïîêàçàòåëü ñ ïîëåçíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Â
3 Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìàëûå ôèðìû, â ñðåäíåì, â ìåíüøåé ñòåïåíè âîâëå÷åíû
â ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷åì ñðåäíèå è áîëüøèå êîìïàíèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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÷àñòíîñòè, ïàòåíòû, âî-ïåðâûõ, äàþò èíôîðìàöèþ î ïîñòîÿííîì ìåñòå ïðåáû-
âàíèÿ àâòîðà èçîáðåòåíèÿ è ëèöà, ïîäàþùåãî çàÿâêó, è, òàêèì îáðàçîì, îíè
ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ðåãèîíàì, â òî âðåìÿ êàê ñòàòèñòèêà ïî ðàñõî-
äàì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äîñòóïíà òîëüêî äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ
èëè òîëüêî íà íàöèîíàëüíûõ óðîâíÿõ. Âî-âòîðûõ, ïàòåíòû ñîäåðæàò èíôîð-
ìàöèþ î ñóòè òåõíîëîãèè è ìîãóò, òàêèì îáðàçîì, áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî
ïðîìûøëåííûì ñåêòîðàì. Íàêîíåö, äàííûå ïî ïàòåíòàì èìåþòñÿ çà äëèòåëü-
íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äèíàìè÷åñêèé àíàëèç.

Íàøå èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè Åâðîñîþ-
çà îñíîâàíî íà èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Åâðîïåéñêèì Ïàòåíòíûì Áþðî
(EPO), ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííîãî Åâðîïåéñêîãî Ïàòåíòíîãî Áþëëåòå-
íÿ. Áîëåå òî÷íî, íàøè äàííûå ñîîòíîñÿòñÿ ñ çàÿâêàìè íà ïàòåíòû, ñãðóïïèðî-
âàííûìè ïî ðåãèîíàì èçîáðåòàòåëåé äëÿ 12 ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñî-
îáùåñòâà â 1980-å ãã. Ìû ðàññìîòðåëè òðè ãîäà – 1980, 1985 è 1990 – è â
îáùåé ñëîæíîñòè 53 270 ïàòåíòîâ.

Ïðåäïî÷òåíèå áûëî îòäàíî ãðóïïèðîâêå ïî ðåãèîíàì-ìåñòàì ïðåáûâà-
íèÿ àâòîðîâ èçîáðåòåíèé, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ìåñòîæèòåëüñòâî ëèöà, ïîäàþùåãî
çàÿâêó íà ïàòåíò, êîòîðîå îáû÷íî ñîâïàäàåò ñ àäðåñîì øòàá-êâàðòèðû êîìïà-
íèè, ìîæåò äàâàòü íåêîððåêòíóþ èíôîðìàöèþ, êîãäà èçîáðåòåíèå áûëî ðàç-
ðàáîòàíî â ôèëèàëå êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííîì â äðóãîì ðåãèîíå. Íàïðèìåð,
ãîëîâíîé îôèñ êîìïàíèè Enichem, èòàëüÿíñêîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè
â ñôåðå óãëåâîäîðîäíîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – ðàñïîëîæåí â
Ìèëàíå (Ëîìáàðäèÿ), íî âñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (êàê ïîêàçûâàþò
ìåñòà ïðåáûâàíèÿ àâòîðîâ èçîáðåòåíèé) – òåððèòîðèàëüíî ðàçáðîñàíà, êàê
ñëåäñòâèå ðàñïîëîæåíèÿ ðÿäà çàâîäîâ êîìïàíèè â äðóãèõ ðåãèîíàõ (òàêèõ
êàê Âåíåòî, Ñèöèëèÿ, Ëèãóðèÿ, Ñàðäåíà). Ðåãèîí ïðåáûâàíèÿ àâòîðîâ èçîáðå-
òåíèé äàåò áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå ïðîèñõîæäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè4. Ñòîèò îòìåòèòü, âïðî÷åì, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëå-
íèå äâóõ íàáîðîâ äàííûõ (çàÿâîê ñàìèõ èçîáðåòàòåëåé è ëèö, ïîäàþùèõ çà-
ÿâêè íà ïàòåíò) äîâîëüíî ñõîæå (r=0.94).

×òî êàñàåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà, ìû ðàññìîòðåëè 109 íàöèîíàëüíûõ
è ñóáíàöèîíàëüíûõ åäèíèö, âûáðàííûõ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé ãîìîãåííîñòè, îäíîðîäíîñòè è àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Òàêîé âûáîð – òîëüêî ÷àñòè÷íî ñîâìåñòèì ñ
èäåàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöåé, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ìåíüøå. Âïðî-
÷åì, âûáðàííûå òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû ñîãëàñóþòñÿ ñ äåëåíèåì Ñòàòèñòè-
÷åñêîãî áþðî ÅÑ (Åâðîñòàò) íà òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû ÍÀÒÑ (NUTS –
Nomenclature  of Territorial Units for Statistics),  êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ñîïîñòàâèìûõ òåððèòîðèàëüíûõ äàííûõ â Åâðîïå. Âûáðàíû áûëè
(ïîëíûé ñïèñîê ñì. Ïðèëîæåíèå): ÍÀÒÑ-0 (ñòðàíû) Äàíèÿ, Ëþêñåìáóðã,
4 Áîëåå ïîëîâèíû ïàòåíòîâ ðåãèñòðèðóþòñÿ íà íåñêîëüêî ëèö. Â ñðåäíåì, íà äâà ëèöà.
×òîáû èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ äàííûõ, ìû ðåøèëè ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ïåðâîå ëèöî, íà
êîòîðîå îôîðìëåí ïàòåíò. Ýòî èñêàæàåò ïðåäñòàâëåíèå î òåððèòîðèàëüíîì ðàñïðåäåëå-
íèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè àâòîðû, óêàçàííûå â îäíîì
îòäåëüíî âçÿòîì ïàòåíòå, ïðîæèâàþò â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Âïðî÷åì, ðÿä ïðîâåäåííûõ òåñ-
òîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî òàêèå ñëó÷àè î÷åíü ðåäêè. Áîëåå òîãî, àâòîðû îáû÷íî óêàçû-
âàþòñÿ â ïàòåíòå â ïîðÿäêå èõ âêëàäà â èçîáðåòåíèå, ïîäòâåðæäàÿ íàø âûáîð ïåðâîãî
èçîáðåòàòåëÿ.
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Èðëàíäèÿ; ÍÀÒÑ-1 – Áåëüãèÿ (3 ðåãèîíà), Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ (11 çåìåëü),
Íèäåðëàíäû (4 ðåãèîíà), Âåëèêîáðèòàíèÿ (11 ðåãèîíîâ); ÍÀÒÑ-2 – Ãðåöèÿ
(13 ðåãèîíîâ), Ôðàíöèÿ (22 ðåãèîíà), Èñïàíèÿ (17 ðåãèîíîâ), Èòàëèÿ (20
ðåãèîíîâ), Ïîðòóãàëèÿ (5 ðåãèîíîâ).

Ïåðåä òåì êàê ïåðåéòè ê îáñóæäåíèþ îñíîâíûõ îïèñàòåëüíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê äàííûõ, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïàòåíòû, çàðåãèñòðèðîâàííûå èíîñòðàí-
íûì èíñòèòóòîì (Åâðîïåéñêèì Ïàòåíòíûì Áþðî èëè íàöèîíàëüíûì ïàòåíò-
íûì áþðî), ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òîëüêî ÷àñòü îò îáùåãî ÷èñëà çàÿâîê, ïîäàí-
íûõ âíóòðè ñòðàíû åå ðåçèäåíòàìè (Sassu & Paci, 1997). Íà ñàìîì äåëå, âûñî-
êèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåãèñòðàöèåé ïàòåíòà çà ãðàíèöåé, ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî
íåêîòîðûå âíóòðèãîñóäàðñòâåííûå ïàòåíòû, èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê ýêîíîìèêå è â îñíîâíîì ðåãèñòðèðóåìûå èíäèâèäóàëüíûìè èçîáðåòàòå-
ëÿìè, íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà çàðóáåæíûå ðûíêè (Soete & Wyatt, 1983). Â òî
æå âðåìÿ, âîçðàñòàþùàÿ êîììåð÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí âûíóæ-
äàåò ôèðìû çàùèùàòü âûãîäíûå èííîâàöèè íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è
íà èíîñòðàííûõ ðûíêàõ, ãäå îíè õîòåëè áû òîðãîâàòü. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
«çàùèòû» îäíîâðåìåííî íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ñòðàí ïîñðåäñòâîì ïîëó-
÷åíèÿ ïàòåíòà â Åâðîïåéñêîì Ïàòåíòíîì Áþðî, îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ýòà îðãàíè-
çàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå âàæíîé ñ ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ â 1978 ãîäó,
òàê, ÷òî ñåãîäíÿ îíà âûäàåò ïî÷òè âñå ïàòåíòû, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè
åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Paci et als., 1997). Â îáùèõ ÷åðòàõ, çàÿâêè íà ïàòåíò â Åâ-
ðîïåéñêîå Ïàòåíòíîå Áþðî ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê ñâèäåòåëüñòâî âûñî-
êîãî êà÷åñòâà, äåìîíñòðèðóþùåå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâîêóïíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîùè êàæäîãî åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà, è, êàê ñëåäñòâèå, õîðîøèé
èíäèêàòîð äëÿ ñðàâíåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî âñåé Åâðîïå.

Ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ïàòåíòàì, âêëþ÷åííûì â áàçó äàííûõ, ñãðóïïèðî-
âàííûì ïî ñòðàíå-ïðîèñõîæäåíèþ, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1. Ñðàçó î÷åâèäíî,
÷òî ÷èñëî ïîäàííûõ çàÿâîê â Åâðîïåéñêîå Ïàòåíòíîå Áþðî (EPO) 12-þ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûìè ñòðàíàìè çàìåòíî âîçðîñëî â 1980-å: ñ 10 426 â 1980 ã. äî
25 333 â 1990 ã. Âïðî÷åì, ýòîò ðîñò ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, êàê ðåçóëüòàò ðàñòóùåãî ñòðåìëåíèÿ çàðåãèñòðèðîâàòü ïàòåíò â EPO, íå-
æåëè âçðûâíîé ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ýòîò ðîñò ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàí ñ òåì ôàêòîì, ÷òî ñî âðåìåíåì
åâðîïåéñêèå èçîáðåòàòåëè ñòàëè áîëåå îñâåäîìëåííûìè î ïðåèìóùåñòâàõ ðå-
ãèñòðàöèè ïàòåíòà â EPO è ñàìîé ïðîöåäóðå. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ (ïîðÿäêà 47%
â 1990 ã.), ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïðèøëàñü íà Ãåðìàíèþ, ñëåäóþùèìè îêàçàëèñü
Ôðàíöèÿ (19%) è Âåëèêîáðèòàíèÿ (14%)5. Èç òàáëèöû 24.1 ñðàçó ÿñíî, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Åâðîïå â 1990 ã. îñóùåñòâëÿëàñü â ïî÷òè 9 000
ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ. Áîëåå òîãî, ñîîòíîøåíèå ïàòåíòîâ, âûäåëåííûõ ïî ïðèíöè-
ïó ìåñò ïðåáûâàíèÿ àâòîðîâ èçîáðåòåíèé, è ïàòåíòîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ïðèí-
öèïó ìåñò ðàçìåùåíèÿ ëèö, ïîäàâøèõ çàÿâêè – ïðåâûøàåò åäèíèöó (1,05).
Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷èñëî åâðîïåéñêèõ èçîáðåòàòåëåé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â EPO,
5 Áîëüøàÿ äîëÿ ïðèøëàñü íà Ãåðìàíèþ íå òîëüêî áëàãîäàðÿ õîðîøî èçâåñòíûì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì êîìïåòåíöèÿì íåìåöêèõ ôèðì, íî è òîìó ôàêòó, ÷òî ïðîöåäóðû EPO î÷åíü
ñõîæè ñ ïðîöåäóðàìè, ïðèíÿòûìè â íåìåöêîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ïàòåíòîâàíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îñîáåííî â ðàííèå 1980-å ãîäû, íåìåöêèì êîìïàíèÿì áûëî ëåã÷å ïîäàâàòü
çàÿâêè íàïðÿìóþ â EPO.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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ïðåâûøàåò ÷èñëî åâðîïåéöåâ, ïîäàâøèõ çàÿâêè. Ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî øòàá-êâàðòèð, êîòîðûå ïîäàþò çàÿâêè è âûñòóïà-
þò îò èìåíè àâòîðà, ðàñïîëîæåíî çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (íàïðè-
ìåð, â ÑØÀ, Øâåéöàðèè, Øâåöèè), õîòÿ ñàìè àâòîðû èçîáðåòåíèé (è çàâîäû, íà
êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò) ôàêòè÷åñêè íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè ñòðàí Åâðîñîþ-
çà. Òàêîé ðåçóëüòàò îáîñíîâûâàåò íàøå ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ìåñòîíàõîæäå-
íèå èçîáðåòàòåëåé äëÿ àíàëèçà ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå. Åäèíñòâåííûìè ñòðàíàìè, ãäå ñîîòíîøåíèå àâòîðîâ è
ëèö, ïîäàþùèõ çàÿâêè, ìåíüøå åäèíèöû, ñòàëè Ëþêñåìáóðã (0,76) è Íèäåðëàí-
äû (0,97), ñêîðåé âñåãî ïîòîìó, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ ðàñïîëîæåíî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî øòàá-êâàðòèð òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Äðóãîé êðàéíèé ñëó-
÷àé – Ãðåöèÿ, ãäå íà êàæäûå òðè èçîáðåòåíèÿ àâòîðîâ-ðåçèäåíòîâ Ãðåöèè ïðè-
õîäèòñÿ òîëüêî îäíà ãðå÷åñêàÿ çàÿâêà â EPO.

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ

Äàííûé ðàçäåë îïèñûâàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïî âñåì ðåãèîíàì
Åâðîñîþçà. Îïèñàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ñðàâíåíèè ÷èñëà ïîäàííûõ çàÿâîê íà
ïàòåíò, íîðìàëèçîâàííûõ ïî ðàçìåðó ãåîãðàôè÷åñêîé ÿ÷åéêè, êîòîðûé âûðà-
æàåòñÿ ÷èñëîì æèòåëåé.

Îáùèé âèä ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷íîé «ìîùíîñ-
òè» ñðåäè åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ â 1990 ã. ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 24.1. Êàê âèäíî,
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â áîëüøåé ñòåïåíè ñêîíöåíòðèðîâàíà â ðåãèîíàõ
Ãåðìàíèè, â òî âðåìÿ êàê ðÿä äðóãèõ âàæíûõ êëàñòåðîâ âñòðå÷àåòñÿ íà þãå
Âåëèêîáðèòàíèè, â öåíòðàëüíîé Ôðàíöèè è ñåâåðíîé Èòàëèè. Ñòîèò îòìåòèòü
ãðóïïó èç 22 ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â þæíîé Åâðîïå (ýòî Ãðåöèÿ, Èòàëèÿ,
Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ), ãäå íå íàáëþäàëîñü àêòèâíîñòè â ÷àñòè ïîäà÷è çàÿâîê
íà ïàòåíòû â EPO â 1990 ã. Áîëåå òîãî, äðóãàÿ ãðóïïà èç 19 ðåãèîíîâ, ñîñòîÿ-

Òàáëèöà 24.1. Çàÿâêè íà ïàòåíòû â Åâðîïåéñêîé ïàòåíòíîì áþðî
ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì

Распределение патентов  
по изобретателям (%) 

Число  
мест 

Отношение 
изобретатель/ 

соавтор 

Число 
патентов 
на регион Страна 

1980 1985 1990 1990 1990 1990 
Бельгия 2,5 2,4 2,2 280 1,35 2,0 
Германия 50,0 47,2 47,0 2,492 1,03 4,8 
Дания 1,0 1,2 0,9 114 1,04 1,9 
Испания 0,3 0,5 1,0 89 1,09 2,7 
Франция 20,9 18,5 19,4 1,679 1,04 2,9 
Греция 0,0 0,1 0,0 2 3,00 1,5 
Ирландия 0,1 0,2 0,3 41 1,14 1,6 
Италия 3,7 6,9 9,1 789 1,07 2,9 
Люксембург 0,2 0,1 0,1 18 0,76 1,4 
Нидерланды 5,0 6,2 6,3 434 0,97 3,7 
Португалия 0,0 0,0 0,0 4 1,25 1,3 
Великобритания 16,4 16,7 13,8 2,874 1,12 1,2 
ЕС 100,0 100,0 100,0 8,816 1,05 2,9 
(абсолютные 
значения) 

(10,426) (17,511) (25,333)    
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ùàÿ èç äðóãèõ þæíûõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ïëþñ Êîðñèêà è Ñåâåðíàÿ Èð-
ëàíäèÿ6, äåìîíñòðèðóåò íåçíà÷èòåëüíûå ïðèçíàêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè:
ìåíüøå 6 ïàòåíòîâ íà ìèëëèîí æèòåëåé. Òàêàÿ êàðòèíà íàâîäèò íà ìûñëü
î âîçìîæíîé äâîéñòâåííîé ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ÷òî åñòåñòâåííî àññîöèèðóåòñÿ ñ ðàç-
ëè÷èÿìè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Ê ñîæàëåíèþ,
íåáîëüøîé îòðåçîê âðåìåíè, çà êîòîðûé áûëè âçÿòû äàííûå, íå ïîçâîëÿåò íàì
ïðîâåñòè ïîëíîöåííîå òåñòèðîâàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé7. Âïðî÷åì,
ïåðâàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü ñäåëàíà èç ðèñ. 24.2, íà êîòîðîì èçîáðàæåíà êàðòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ â 1990 ã.8 Ñèòóàöèÿ ìåíåå
÷åòêî îáðèñîâàíà, ÷åì íà ïðåäûäóùåì ðèñóíêå. Â äàííîì ñëó÷àå ðåãèîíû
ñ íàèáîëüøèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàçáðîñàíû ïî òåððèòîðèÿì
íåñêîëüêèõ ñòðàí, õîòÿ è çäåñü íàëèöî ðàçðûâ ìåæäó ñåâåðîì è þãîì. Â òîï-25
ðåãèîíîâ (ñ óðîâíåì ÂÂÏ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ïðåâûøàþùèì ñðåäíèé óðî-
âåíü ïî Åâðîñîþçó íà 9%) âîøëè 10 ôðàíöóçñêèõ ðåãèîíîâ, 6 èòàëüÿíñêèõ,
6 íåìåöêèõ, 2 áåëüãèéñêèõ è 1 èñïàíñêèé.

Ñðàâíåíèå ðèñ. 24.1 è 24.2 ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî ðàçáðîñ â èííîâàöèÿõ
âûøå, ÷åì â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è ÷òî èõ âçàèìîñâÿçü íå ñòîëü ïðîñòà.
Õàðàêòåðèñòèêè äèñïåðñèè9 ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè, â Åâðîñîþçå è êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ, ïîäòâåðæäàþò ýòè ïåðâîíà÷àëü-
íûå îöåíêè (ñì. òàáë. 24.2). Ðåãèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Åâðîñîþçå îêàçûâàåòñÿ âûñîêî êîíöåíòðèðîâàííûì (êîýôôèöè-
åíò âàðèàöèè CV=1,28 â 1990 ã.) ãëàâíûì îáðàçîì ïî ïðè÷èíå óæå îòìå÷åí-
íûõ ðàíåå çíà÷èòåëüíûõ îòëè÷èé ñåâåðíîé è þæíîé Åâðîïû. Èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðàâíîìåðíî ðàçìåùåííîé âíóòðè êàæäîé ñòðà-
íû. Íàèáîëüøèé ðàçáðîñ (1,02 â 1990 ã.) çàðåãèñòðèðîâàí â Èòàëèè, êàê
ðåçóëüòàò ïðîäîëæàþùèõñÿ ðàñõîæäåíèé ìåæäó åå ñåâåðíûìè è þæíûìè
ðåãèîíàìè, â òî âðåìÿ êàê Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ äåìîíñòðèðóþò íàè-
ìåíüøóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïî-
ðÿäêà 0,5). Äðóãîé èíòåðåñíûé ôàêò, êîòîðûé ñòîèò îòìåòèòü – ÿâíûé ñíèæà-
þùèéñÿ òðåíä, óìåíüøåíèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçáðîñà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè çà èññëåäóåìîå äåñÿòèëåòèå (ñ 1,51 â 1980 ã. äî 1,28 â 1990 ã.). Âïðî÷åì,
6 Âïðî÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè äâå òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè
íåáëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíîâ, îïðåäåëåííûõ Åâðîñîþçîì, êàê «çàäà÷à ¹1», è ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû íàðÿäó ñ þæíûìè åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè.
7 Ñâÿçü ìåæäó òåõíîëîãèÿìè è óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà åâðîïåéñêîì ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ðàññìîòðåíà Ôåðøïàãåíîì (Verspagen), 1997, êîòîðûé èññëåäóåò ñóùå-
ñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëóáîâ ñðåäè ïÿòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòà-
ëèÿ, Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ). Áîëåå òîãî, Fagerberg è Verspagen, 1996, àíàëèçèðóþò
âëèÿíèå ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà ïðîöåññ íàâåðñòûâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ñðåäè 49 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ.
8 Ñîâîêóïíàÿ (àãðåãèðîâàííàÿ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ áûëà
ðàññ÷èòàíà êàê îòíîøåíèå ÂÂÏ, ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ê îáùåé çàíÿòî-
ñòè; ïîäðîáíî ñì. Paci,1997.
9 Ìû îòîáðàæàåì òîëüêî êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè ïðè óñëîâèè íåèçìåííîñòè ðåçóëüòàòîâ
â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöèåíòà Äæèíè è èíäåêñà Ãåðôèíäàëÿ êàê ïîêàçàòåëåé
óðîâíåé êîíöåíòðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, è ýòî êàñàåòñÿ ðàáîòû â öåëîì, ìû ïðåäñòàâëÿåì
ðåçóëüòàòû, îñíîâàííûå òîëüêî íà êîýôôèöèåíòàõ âàðèàöèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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Ðèñ. 24.1. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ, 1990 ã.
P = ÷èñëî ïàòåíòîâ íà 1 ìëí æèòåëåé.

Ðèñ. 24.2. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ, 1990 ã.
Y = èíäåêñ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
íà îäíîãî ðàáîòíèêà (ÅÑ= 100).

×àñòîòà

f = 20

f = 27

f = 21

f = 19

f = 22

Èíòåðâàë

p ≥  80

40 ≤  p < 80

6 < p < 40

0 < p < 6

p = 0

×àñòîòà ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï

f = 25

f = 19

f = 20

f = 22

f = 23

Èíòåðâàë

Y ≥  117

109 ≤  Y < 117

99 ≤  Y < 109

88 ≤  Y < 99

0 ≤  Y < 88
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îïÿòü íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî òàêîé ðåçóëüòàò òîëüêî ÷àñòè÷íî ñâÿçàí ñ ðà-
ñòóùåé ñõîæåñòüþ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ, äåìîíñòðèðóåìûõ åâðîïåéñ-
êèìè ðåãèîíàìè. Íà ñàìîì äåëå, òàêîå èçìåíåíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðàñòó-
ùåé «ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ» ê EPO ñî ñòîðîíû ïåðèôåðèéíûõ è þæíûõ
ðåãèîíîâ Åâðîïû, ñâÿçàííîé ñî ñíèæåíèåì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïî ïî-
ëó÷åíèþ ïàòåíòà â EPO10. Âûäâèãàåì â êà÷åñòâå ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî òàêàÿ
«ïðèâåðæåííîñòü» äîìèíèðîâàëà â ïåðâîé ïîëîâèíå äåñÿòèëåòèÿ, è ÷òî èííî-
âàöèîííàÿ êîíâåðãåíöèÿ (ñáëèæåíèå) âîçðîñëà òîëüêî â íåäàâíèå ãîäû.

Ñòåïåíü äèñïåðñèè óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà – çàìåòíî íèæå,
÷åì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê íà óðîâíå Åâðîñîþçà, òàê è íà ñòðàíîâîì
óðîâíå11. Òàêàÿ ðàçíèöà ìîæåò áûòü ïðèïèñàíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðè-
ñòèêàì èíäèêàòîðà òåõíîëîãè÷íîñòè, êîòîðûé, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ìîæåò
áûòü èñêàæåí â çàâèñèìîñòè îò ñåêòîðà èëè ðàçìåðà ôèðìû, è, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, òîìó ôàêòó, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à è ëîêàëèçîâàí-
íûå ïåðåòîêè çíàíèÿ áîëåå âàæíû äëÿ èííîâàöèîííîé, ÷åì äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñêîðåé âñåãî, îáà îáúÿñíåíèÿ ÷àñòè÷íî âåðíû, íî äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè òðåáóåòñÿ áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ äàí-
íûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ òåñòîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñðåäè åâðîïåéñêèõ
ðåãèîíîâ îáíàðóæèâàåòñÿ òîëüêî ñëàáûé íàìåê íà ñõîäñòâî â èõ óðîâíÿõ
(ðàçáðîñ ñíèçèëñÿ ñ 0,25 â 1980 ã. äî 0,24 â 1990 ã.) Íà ñòðàíîâîì óðîâíå
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â Èòàëèè – îïÿòü ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ðåãèîíàëü-
íîé íåðàâíîìåðíîñòè (0,14), òîãäà êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ äåìîíñòðèðóåò ñàìóþ
ãîìîãåííóþ îðãàíèçàöèþ (0,05). Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþò ñõåìû ïðîöåññîâ
ñáëèæåíèÿ ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûå Paci, 1997.

Íàêîíåö, ïîñëåäíèå äâå êîëîíêè òàáëèöû 24.2 äàþò ïðåäñòàâëåíèå î ñòå-
ïåíè ñâÿçàííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòè äâà ÿâëåíèÿ îêàçûâàþòñÿ â ñîâåðøåííîé
è çíà÷èòåëüíîé êîððåëÿöèè äëÿ âñåãî Åâðîñîþçà â öåëîì. Áîëåå òîãî, êîððå-

Òàáëèöà 24.2. Ðåãèîíàëüíàÿ äèñïåðñèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

10 Çàìåòèì òàêæå, ÷òî Ãðåöèÿ áûëà ïðèíÿòà â Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
â 1981 ã., à Èñïàíèÿ è Ïîðòóãàëèÿ – òîëüêî ïÿòü ëåò ñïóñòÿ, â 1986 ã.
11 Ýòî ïîäòâåðæäàåò äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå Cani¸ls, 1997, äëÿ ïÿòè ñòðàí (Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ) èç 12, âîøåäøèõ â íàøó âûáîðêó.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû

1 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïàòåíòîâ íà æèòåëÿ
2 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ÂÐÏ íà îäíîãî ðàáîòíèêà
3 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííûì ðàñïðåäåëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà

Инновационная 
деятельность1 

Производительность 
труда2 Корреляция3 

Страна Число 
наблюдений 1980 1990 1980 1990 1980 1990 

Германия 11 0,61 0,51 0,12 0,12 -0,19 - 0,04 
Франция 22 1,04 0,77 0,11 0,11 0,60 0,76 
Италия 20 1,08 1,02 0,13 0,14 0,73 0,79 
Великобрита-
ния 

11 0,53 0,55 0,05 0,05 0,72 0,60 

ЕС 109 1,51 1,28 0,25 0,24 0,45 0,52 
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ëÿöèÿ âîçðàñòàåò ñ 0,45 â 1980 ã. äî 0,52 â 1990 ã. Ðàññìàòðèâàÿ óðîâåíü
êîððåëÿöèè âíóòðè êàæäîé ñòðàíû, áåçóñëîâíîé è çíà÷èòåëüíîé îíà îêàçà-
ëàñü âî Ôðàíöèè, Èòàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó,
ïîäîáíîé ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàëüíûì ðàçìåùåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå îáíàðóæåíî â Ãåðìàíèè. Âçÿâøèñü çà
ýòó ãîëîâîëîìêó, ìû ïîäñ÷èòàëè êîððåëÿöèþ, èñêëþ÷èâ èç ïîêàçàòåëåé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà àãðàðíûé ñåêòîð, ñåêòîð óñëóã, è èõ îáà. Ðåçóëüòàò íå
èçìåíèëñÿ: íà òåððèòîðèÿõ íåìåöêèõ ðåãèîíîâ ñâÿçè ìåæäó ðàçìåùåíèåì
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåò12.

Íà äàííîì ýòàïå, ìîæåò áûòü èíòåðåñíî ðàññìîòðåòü äåòàëüíåå òîï-20 èí-
íîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ, óêàçàííûõ íà ðèñ. 24.1. Òàáëèöà 24.3 ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïîëîâèíà èç íèõ ïðèõîäèòñÿ íà Ãåðìàíèþ, ÷åòûðå – íà Ôðàíöèþ, òðè – íà
Èòàëèþ, äâà – íà Âåëèêîáðèòàíèþ è îäèí – íà Íèäåðëàíäû. Íàèáîëüøóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü äåìîíñòðèðóåò Áàäåí-Âþðòåìáåðã, ñ 278 ïàòåíòàìè
íà ìèëëèîí æèòåëåé. Óñïåõ ýòîãî ðåãèîíà îñíîâàí íà ÷àñòî èçó÷àåìîé èííîâà-
öèîííîé ñåòè, â êîòîðîé ìíîãèå è ðàçëè÷íûå èíñòèòóòû ïîääåðæèâàþò äåÿòåëü-
íîñòü ðÿäà áîëüøèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â àâòîìîáèëüíîé è ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè (Cooke & Morgan, 1994). Íà âòîðîì ìåñòå – ãîëëàíäñêèé
ðåãèîí, Zuid Nederland, ñ 242 ïàòåíòàìè íà ìèëëèîí æèòåëåé. Â 1980 ã. îáîèì

12 Îäíîé èç òðàêòîâîê äàííîãî óäèâèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü òî, ÷òî â Ãåðìàíèè
áëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðÿä ðåãèîíîâ.
Ýòî ìîæåò áûòü ýôôåêò êàê áîëåå ðàññåÿííîé ñåòè çàâîäîâ ïî ñòðàíå, òàê è ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõ èíôîðìàöèþ è îïûò çà ãðàíèöû ðåãèîíà. Âëèÿíèå íàöèîíàëü-
íîãî óñòðîéñòâà èííîâàöèé íà ðåãèîíàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû â Ãåðìàíèè îòìå-
÷àåò Verspagen, 1997.

Òàáëèöà 24.3. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
20 èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ, 1990
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ðåãèîíàì ïðåäøåñòâîâàë íåìåöêèé ðåãèîí, Hessen, êîòîðûé â 1990 ã. îïóñòèëñÿ
íà òðåòüå ìåñòî. Â öåëîì, êîððåëÿöèÿ ìåñò, èçìåíåíèÿ â òîïå çà ïåðèîä ñ 1980
ïî 1990 ãã. – äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ (r=0.92). Âïðî÷åì, ðÿä òàêèõ èçìåíåíèé â
ãðóïïå ëèäåðîâ, êàê â áîëüøóþ, òàê è â ìåíüøóþ ñòîðîíû, âîçìîæíî âûäåëèòü.
Íàïðèìåð, Ëþêñåìáóðã ñìåñòèëñÿ ñ 8 íà 25 ïîçèöèþ, Áðþññåëü – ñ 11 íà 22.
Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ðåãèîíû, îñîáåííî èòàëüÿíñêèå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè óëó÷øèëè ñâîè ïîçèöèè. Ê ïðèìåðó, Ëîìáàðäèÿ ïîäíÿëàñü ñ 36 íà 12 ìåñòî,
Ôðèóëè Âåíåöèÿ (Friuli Venezia-Giulia) – ñ 49 íà 17 è Ïüåìîíò – ñ 48 íà 19.
Îïÿòü æå, ýòè èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû êàê ðåçóëüòàò ðåàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ èííîâàöèîííîé «ìîùíîñòè» â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ èëè, ÷òî áîëåå âñåãî
âåðîÿòíî, êàê ñëåäñòâèå èçìåíèâøåãîñÿ îòíîøåíèÿ ê ïàòåíòîâàíèþ. Íåêîòîðûå
åâðîïåéñêèå ðåãèîíû (îñîáåííî â Èòàëèè) ïåðåæèâàëè î÷åíü òðóäíûå âðåìåíà
â ðàííèå 1980-å, ââèäó ïîñëåäñòâèé äâóõ íåôòÿíûõ êðèçèñîâ. Â òî âðåìÿ ñèëü-
íî ïîñòðàäàâøèå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû íå ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü ðèñêîâàí-
íûå è äîðîãîñòîÿùèå èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â òå âðåìåíà äîñòèãàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò ðåîðãàíèçàöèè, îáó÷åíèÿ è èìèòàöèè, ïîäðàæàíèÿ âìåñòî èííîâàöèé.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈß Â ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ È
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

Èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü èññëåäóåìîé áàçû äàííûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíà ïîçâîëÿåò ïðîèëëþñòðèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ êàæäîãî
ðåãèîíà ïî îòðàñëÿì. EPO ñèñòåìàòèçèðóåò ïàòåíòû ïî îòðàñëÿì è êàòåãîðèÿì
ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè ïàòåíòîâ (IPC), êîòîðàÿ îòðàæàåò íà-
çíà÷åíèå èçîáðåòåíèÿ, à íå ïðîìûøëåííîå «ñîäåðæàíèå» (â êàêîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè ýòà òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ). Ñëåäîâàòåëüíî, êàòåãîðèè IPC âìå-
ùàþò ðàçîáùåííûå, íå ñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì èííîâàöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò íåäîñòàòîê îáóñëîâëèâàåò íåâîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
ðÿäîâ äàííûõ IPC äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïå-
ðåìåííûìè (íàïðèìåð, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ èëè çàíÿòîñòüþ). Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ìû ïðåîáðàçîâàëè èçíà÷àëüíûå äàííûå IPC (ñâûøå 600 ïîäêàòåãîðèé):
ðàçäåëèëè ñîãëàñíî ÊÄÅÑ (Ñòàòèñòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, NACE classification), òðåõçíà÷íîé
(òðåõóðîâíåâîé) êëàññèôèêàöèè íà îñíîâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè13.

Â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ìû èñïîëüçóåì ïîêàçà-
òåëü Âûÿâëåííîãî Òåõíîëîãè÷åñêîãî Ïðåèìóùåñòâà (RTA), êîòîðûé äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè14. Ýòîò ïîêàçàòåëü

13 Ñì. ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ äàííûõ Sassu è Paci, 1989. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ïàòåíòû îòíîñÿòñÿ ê íåñêîëüêèì êàòåãîðèÿì IPC. Òîãäà ìû ðàññìàòðèâàëè
òîëüêî ãëàâíóþ êàòåãîðèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ.
14 Èíäåêñ ñðàâíèòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê RTA = Pij “”
Pij / ( iPij “jPij), ãäå Pij – êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà ïàòåíò àâòîðîâ-ðåçèäåíòîâ ðåãèîíà
j â îòðàñëè i. Ýòîò èíäåêñ áîëüøå 1, êîãäà ñòðàíà èìååò ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî â
ýòîé îòðàñëè, è ìåíüøå 1, êîãäà èìååò íåäîñòàòîê (íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå). Ìû èñ-
ïîëüçóåì ïîõîæèé èíäåêñ, îñíîâàííûé íà çàíÿòîñòè ïî îòðàñëÿì – âûÿâëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî (RPA), äëÿ àíàëèçà ñðàâíèòåëüíîé ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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èìååò ïðåèìóùåñòâî, áóäó÷è äâàæäû ïðîàíàëèçèðîâàííûì, äëÿ òîãî, ÷òîáû
îêîí÷àòåëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè íå áûëî ïîäâåðæå-
íî âëèÿíèþ îòðàñëåâûõ èëè íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ñâîåé «ïðèâåðæåííî-
ñòè ê ïàòåíòó».
Îòðàñëåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ.

Ïåðâàÿ èëëþñòðàöèÿ îòðàñëåâîãî ðàçìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 24.4, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò øåñòü íàèáîëåå èííîâà-
öèîííûõ îòðàñëåé âòîðîãî óðîâíÿ çà 1990 ã. Äîñòàòî÷íî ÿñíî, ÷òî èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñðåäîòî÷åíà íå òîëüêî â ðÿäå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, îíà
òàêæå òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ê ïðèìåðó, ïî÷òè 20% èííîâàöèé â ôàðìàöåâòèêå ïðèõîäèòñÿ
íà Ñåâåðíóþ Âåñòôàëèþ, ãäå â ÷èñëå ïðî÷èõ âåäåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèÿ
Áàéåð (Bayer); íà ðåãèîíû Bayern, Ile de France è Zuid Nederland ïðèõîäèò-
ñÿ ïî÷òè 40% èííîâàöèé â ñôåðàõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ êîìïàíèÿì Ñèìåíñ, Òîìñîí è Ôèëèïñ.

Òàáëèöà 24.4 äàåò ñõåìàòè÷íîå, íî âàæíîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò ðèñ. 24.3, äåìîíñòðèðóþùèé îòðàñëåâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ â 1990 ã., ïîëó÷åííóþ ïîñðåäñòâîì ðàçäåëåíèÿ
âèäîâ ïðîìûøëåííîñòè ïî ÷åòûðåì ñåêòîðàì, êàê áûëî ïðåäëîæåíî Pavitt,
198415. Ïåðâûé ñåêòîð, âêëþ÷àþùèé ëèøü î÷åíü ìàëóþ ÷àñòü îò îáùåé àêòèâ-
íîñòè (çàÿâêè íà ïàòåíò) â Åâðîïå (5%), îõâàòûâàåò òàêèå òðàäèöèîííûå
îòðàñëè êàê òåêñòèëüíàÿ, øâåéíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è ñòðîèòåëüíàÿ ïðî-

15 Äëÿ ðèñ. 24.3 ðåãèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðàññ÷èòàíà êàê èíäåêñ
RTA, äåëåííûé íà êîýôôèöèåíò âàðèàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ðàçëè÷èÿ
â ñòå-ïåíè ðàçáðîñà â êàæäîì ñåêòîðå.

Ðèñ. 24.3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ñåêòîðàõ, 1990
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ìûøëåííîñòü. Êàðòà âûÿâëÿåò òîëüêî øåñòü ðåãèîíîâ (÷åòûðå â Èòàëèè è
äâà â Èñïàíèè), â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â òðàäèöèîí-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà. Â ÷èñëå íèõ, è ýòî âàæíî ïîä÷åðêíóòü – ðåãèîí
Âåíåòî, êîòîðûé áëàãîäàðÿ ðàçáðîñàííîé ñåòè ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé,
äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êëàñòåð ðåãèîíîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëÿõ – ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé (áîëåå 30 ðåãèîíîâ èìåþò ïîêàçàòåëü RTA
áîëüøå åäèíèöû) è äèñïåðñíûé (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 1,2). Ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ãðóïïà (57% îò îáùåãî ÷èñëà ïàòåíòîâ) âêëþ÷àåò ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòîò ñåê-
òîð êðàéíå íåîäíîðîäíûé, âêëþ÷àåò êàê þæíûå ðåãèîíû (òàêèå êàê Ñàðäè-
íèÿ è Ñèöèëèÿ), òàê è ñåâåðíûå (Þæíàÿ Ãîëëàíäèÿ, Ñåâåðíàÿ Âåñòôàëèÿ è
Ãåññåí). Â ïåðâîì ñëó÷àå òàêàÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ãëàâíûì îáðàçîì
ñâÿçàíà ñ ãîñóäàðñòâåííûì âìåøàòåëüñòâîì â äåëà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ïðîøëîì, âî âòîðîì – ñ áîëåå ñèëüíîé è «ðàññåÿííîé» èíäóñòðèàëü-
íîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé, òåì íå ìåíåå, åñòü ñâîè ÷åìïèîíû, òàêèå êàê Ôè-
ëèïñ, Áàéåð è Õîõñò. Íà ñåêòîð ïðîèçâîäñòâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ïîñòàâ-
êàõ ïðîìûøëåííîãî, ïå÷àòíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèõî-
äèòñÿ 22% îò îáùåãî ÷èñëà ïàòåíòîâ. Îïÿòü æå, ýòî êðàéíå íåîäíîðîäíûé

Òàáëèöà 24.4. Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ áîëüøèíñòâà èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé, 1990

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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ãåîãðàôè÷åñêèé êëàñòåð, ãäå èíòåðåñíî îòìåòèòü ïðèñóòñòâèå ìíîãèõ èòàëü-
ÿíñêèõ ðåãèîíîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê òàê íàçûâàåìîé «Òðåòüåé Èòàëèè» (ýòî Ýìè-
ëèÿ, Òîñêàíà, Ìàðêå è Óìáðèÿ). Íàêîíåö, íà íàóêîåìêèé ñåêòîð, âêëþ÷àþùèé
ôàðìàöåâòèêó, ïðîèçâîäñòâà îôèñíûõ è òî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ èíñòðóìåí-
òîâ, àâèàêîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðèõîäèòñÿ 16% îò îáùåãî ÷èñëà ïà-
òåíòîâ. Ýòîò êëàñòåð âêëþ÷àåò áîëüøèíñòâî ñòîëèö ðåãèîíîâ (Èëü äå Ôðàíñ,
Þãî-âîñòî÷íàÿ Àíãëèÿ, Ëàöèî), ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ ãëàâíûå ãîñóäàðñòâåííûå
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è áîëüøèíñòâî âëèÿòåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòî-
ðûå êðàéíå âàæíû â äàííûõ îòðàñëÿõ. Òàêæå ñòîèò ïîä÷åðêíóòü ïðèñóòñòâèå
íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ èëè âëèÿòåëüíûå êîìïüþòåð-
íûå êîìïàíèè (Ñèìåíñ â Áàâàðèè, Òîìñîí â Èëü äå Ôðàíñ è ðÿä ôèëèàëîâ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â Èðëàíäèè), èëè ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïà-
íèè (íàïðèìåð, ICI è Glaxo â Þãî-âîñòî÷íîé Àíãëèè).

Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ñåêòîðíîé ñïåöèàëèçàöèè, îñíîâàííûé íà 11 îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, 20-òè íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâ-
ëåí â òàáëèöå 24.5. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà ñïåöèàëèçàöèé òåõíî-
ëîãè÷åñêè íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî íåîäíîðîäíîé,
ó÷èòûâàÿ, ÷òî 9 èç 11 îòðàñëåé îêàçûâàþòñÿ ïåðâîé îòðàñëüþ ñïåöèàëèçàöèè â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ (âñå çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ: ñòðîèòåëüñòâî è íå-ýëåêòðîí-
íîå îáîðóäîâàíèå). Áîëåå òîãî, òàêàÿ ñòðóêòóðà êàæåòñÿ äîâîëüíî ñòàáèëüíîé
â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîððåëÿöèÿ âûÿâëåííîãî

Òàáëèöà 24.5. Ñïåöèàëèçàöèÿ 20 èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ, 1990
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òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà (RTA) â 1980 è 1990 ãã., ïðåäñòàâëåííàÿ
â ïîñëåäíåé êîëîíêå òàáëèöû 5, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîëîæèòåëüíàÿ (åäèíñòâåí-
íûå èñêëþ÷åíèÿ: Øëåçâèã-Ãîëüøòåéí (-0,09) è Íèæíÿÿ Ñàêñîíèÿ (-0,5)).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.
Â êàêîé ñòåïåíè òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ

ñâÿçàíà ñ èõ ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè? ×òîáû îòâåòèòü
íà ýòîò âàæíûé âîïðîñ, â ýòîé ÷àñòè ìû ðàññ÷èòûâàåì ñåêòîðíóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì âû÷èñëåíèÿ äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà
ïîêàçàòåëÿ âûÿâëåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåèìóùåñòâà (RPA) (êàê îïðå-
äåëåíî â ñíîñêå 14) íà îñíîâàíèè äàííûõ ïî îòðàñëåâîé çàíÿòîñòè çà 1990 ã.16
Ïîñëå ýòîò ïîêàçàòåëü ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïîêàçàòåëåì âûÿâëåííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà (RTA), îïðåäåëÿþùèì ñåêòîðíóþ ñòðóêòóðó òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé êàæäîãî ðåãèîíà, êàê áûëî îïèñàíî âûøå. Â òàáëè-
öå 24.6 ïðåäñòàâëåíû êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè (Ñïèðìåíà è Ïèðñîíà) äëÿ
âñåé Åâðîïû, ïî ñòðàíàì è ñåêòîðàì.

Ïåðâûé î÷åâèäíûé ðåçóëüòàò – íàëè÷èå íåñîìíåííîé è çíà÷èòåëüíîé
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííîé è ñåêòîðíîé ñïåöèàëèçàöèåé èííîâàöè-
îííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïÿòü æå, îáúÿñíèòü èñòèííóþ ïðè-
ðîäó òàêîé âçàèìîñâÿçè ñëîæíî, è äàííàÿ òåìà òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò ïðîñòî çàâè-
ñåòü îò òîãî ôàêòà, ÷òî ïðîèçâîäñòâî – ñêîíöåíòðèðîâàíî, è èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü èìååò ìåñòî â òîì æå ìåñòå, ÷òî è ïðîèçâîäñòâî; èëè ìîæåò îòðà-
æàòü ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðèðîäó è ìàñøòàá ïåðåìå-
ùåíèÿ çíàíèé, òàêèõ êàê óíèâåðñèòåòû èëè ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû (Audretsch & Feldman, 1996).

Ðåçóëüòàò äëÿ âñåé Åâðîïû ïîäòâåðæäàåòñÿ, ñ íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿ-
ìè, ïîêàçàòåëÿìè êîððåëÿöèè, ïîäñ÷èòàííûìè íà íàöèîíàëüíîì è ñåêòîðíîì
óðîâíÿõ. Âî âñåõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ è î÷åíü çíà÷èòåëüíàÿ âçà-
èìîñâÿçü ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé17. Òîëüêî
â ìàëûõ ñòðàíàõ, òàêèõ êàê Áåëüãèÿ è Íèäåðëàíäû, åå çíà÷èìîñòü íå ïðåâû-
øàåò 10% (äëÿ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè Ïèðñîíà). Â äàííîì ñëó÷àå òåððè-
òîðèàëüíîå «äðîáëåíèå» ñëèøêîì îãðàíè÷åíî, è ýòî ïðåïÿòñòâóåò òî÷íîé îöåíêå
ïðîñòðàíñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ êîððåëÿöèè êàæäîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ñåêòîðà 69-òè ðåãèîíîâ, êàê îêàçàëîñü, ñåìü èç äåâÿòè ñåêòîðîâ äå-
ìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâóþ è çíà÷èòåëüíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîí-

16 Ìû èñêëþ÷èëè èç íàøåãî àíàëèçà Èñïàíèþ, Ãðåöèþ è Ïîðòóãàëèþ, òàê êàê èõ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñëèøêîì ìàëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåêòîðàëüíîãî ñðàâíåíèÿ. Ïî ýòèì æå
ïðè÷èíàì ìû èñêëþ÷èëè ïÿòü äðóãèõ ðåãèîíîâ, ñ ÷èñëîì ïàòåíòîâ ìåíüøå ïÿòè â 1990ã.
Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü ìû ðàññìàòðèâàåì â îáùåé ñëîæíîñòè 69 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ.
Èíôîðìàöèÿ ïî îòðàñëåâîé çàíÿòîñòè âçÿòà èç áàçû  äàííûõ Åâðîñòàòà (Eurostat‘s Regio).
Äàííûå ïî Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè áûëè ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåíû De Nardis è äðóãè-
ìè, 1996, èññëåäîâàâøèìè ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ 56-òè òåððèòîðèàëüíûõ åäè-
íèö Åâðîïû â êîíòåêñòå ñïîðîâ ïî îïòèìàëüíîé âàëþòíîé çîíå. ×òîáû äàííûå ïî òåõíîëî-
ãèÿì è îòðàñëåâîé çàíÿòîñòè áûëè ñîïîñòàâèìû, ìû îãðàíè÷èëè íàø àíàëèç äåâÿòüþ ïðî-
ìûøëåííûìè ñåêòîðàìè.
17 Ïî ïðè÷èíå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà äàííûõ íàáëþäåíèé ñòðàíû ìîíîðåãèîíû – Èðëàí-
äèþ, Äàíèþ, Ëþêñåìáóðã ìû ðàññìàòðèâàëè â ñîâîêóïíîñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèÿìè. Ýòà âçàèìîñâÿçü îñîáåííî ñèëüíà
â âûñîêî èíòåãðèðîâàííûõ è êàïèòàëîåìêèõ ñåêòîðàõ, òàêèõ êàê ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå â áîëåå òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê
òåêñòèëüíàÿ è øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü18. Â ñåêòîðå 8 ðåçóëüòàòû áîëåå ïðî-
òèâîðå÷èâûå, âîçìîæíî ïî ïðè÷èíå âûñîêîé íåîäíîðîäíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îí âêëþ÷àåò: äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ, áóìàæíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è äðóãèå îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Áî-
ëåå òîãî, ïðîñòðàíñòâåííîé êîððåëÿöèè òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ íå ñóùå-
ñòâóåò â ñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê êàê ýòîò êîíêðåòíûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, î÷åâèäíî, äîâîëüíî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåí ïî âñåì òåððèòîðèÿì.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèñïåðñèÿ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ
Â ýòîé ÷àñòè ìû àíàëèçèðóåì ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàññðåäîòî÷å-

íèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â äåâÿòè ïðîìûøëåí-
íûõ ñåêòîðàõ. Â òàáëèöå 24.7 ïîêàçàíû êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè äëÿ âñåãî
Åâðîñîþçà è ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ñòðàí. Â ñëó÷àå Åâðîñîþçà, â 1990 ã. ñàìàÿ
ñèëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåîäíîðîäíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëà
â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, (CV=2,82) è ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå (CV=2,69). Äðóãîé êðàéíèé ñëó÷àé – ïèùåâàÿ è äåðåâîîáðàáàòû-

Òàáëèöà 24.6. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèÿìè, 1990 (â ñêîáêàõ – çíà÷èìîñòü)

18 Â òåêñòèëüíîé è øâåéíîé îòðàñëÿõ êîððåëÿöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèé îêàçûâàåòñÿ îñîáåííî âûñîêîé â èòàëüÿíñêèõ ðåãèîíàõ, ãäå, êàê õîðîøî
èçâåñòíî, èíäóñòðèþ îáðàçóþò òåððèòîðèàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû.

Внутри стран Внутри секторов (69 наблюдений) 
Страна Pearson Spearman Сектор Pearson Spearman 

Европа 0,31 0,30 1. Энергия 0,38 0,42 
(621 наблюдение) (0,00) (0,00)  (0,00) (0,00) 
   2. Обработка металлов 0,26 0,25 
Германия 0,44 0,39  (0,03) (0,04) 
(99 наблюдений) (0,00) (0,00)    
   3. Химия 0,52 0,53 
Франция 0,30 0,27  (0,00) (0,00) 
(189 наблюдений) (0,00) (0,00)    
   4. Машиностроение 0,25 0,31 
Италия 0,31 0,22  (0,04) (0,01) 
(144 наблюдений) (0,00) (0,01)    
   0,31 0,33 
Великобритания 0,35 0,22 

5. Транспортное 
оборудование (0,01) (0,01) 

(99 наблюдений) (0,00) (0,03)    
   6. Пищевая 0,23 0,22 
Нидерланды 0,26 0,41  (0,06) (0,07) 
(36 наблюдений) (0,13) (0,01)    
   7. Текстиль 0-44 0-36 
Бельгия 0,30 0,35  (0,00) (0,00) 
(27 наблюдений) (0,13) (0,07)    
   8. ЦБК и другая обработка 0,24 0,17 

0,52 0,42    Другие (27 
наблюдений) (0,01) (0,03) 9. Строительство 0,00 -0,08 
    (1,00) (0,54) 
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âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãäå òåõíîëîãè÷åñêàÿ «ìîùíîñòü» îêàçûâàåòñÿ áî-
ëåå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííîé ïî ðåãèîíàì19. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè, ñàìûå êîíöåíòðèðîâàííûå îòðàñëè – ìåòàëëóðãèÿ è äîáû÷à
íåìåòàëëîðóäíûõ ìàòåðèàëîâ (1,97) è ýíåðãåòèêà (1,65), â òî âðåìÿ êàê ñà-
ìûå «ðàçáðîñàííûå» îòðàñëè – ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (0,88) è ñòðîè-
òåëüñòâî (1,06). Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ âûøå
â èííîâàöèÿõ, ÷åì â ïðîèçâîäñòâàõ âî âñåõ èññëåäîâàííûõ ñåêòîðàõ.

Â êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, êàê è îæèäàëîñü, âíóòðèñòðàíîâàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âî âñåõ ñåêòîðàõ, êàê ïðàâèëî, íèæå, ÷åì â öåëîì ïî Åâðîñîþçó.
Ñòðóêòóðà òåõíîëîãè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå îêàçûâàåò-
ñÿ äîâîëüíî îäíîðîäíîé. Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñåêòîðîâ äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ âî âñåõ ñòðàíàõ: ýòî òðàíñïîðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå è õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Áîëåå
òîãî, âûäåëÿþòñÿ âàæíûå ñòðàíîâûå îñîáåííîñòè: âûñîêàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â Âåëè-
êîáðèòàíèè è â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Èòàëèè. Òàêæå èíòåðåñíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå óðîâíè òåõíîëîãè÷åñêîé äèñïåðñèè âíóòðè ðåãèîíîâ êàæ-
äîé ñòðàíû äîâîëüíî ðàçëè÷íû. Òàê, îäèí êðàéíèé ñëó÷àé – Ôðàíöèÿ (2,08),
îòëè÷àþùàÿñÿ â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåãèîíàìè, âîçìîæíî,
êàê ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîäåéñòâóþùåé ðàçâèòèþ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ òåõíîïîëèñîâ ïî âñåé ñòðàíå (Longhi & Quere, 1991); äðóãîé êðàéíèé
ñëó÷àé – Ãåðìàíèÿ ñ êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè 1,2, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò
äîâîëüíî îäíîðîäíîå ðàçìåùåíèå ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå ñåêòîðíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îêàçûâàåòñÿ ìåíåå óïîðÿäî÷åííûì, òàê êàê êàæäàÿ ñòðàíà èìååò òåíäåí-
öèþ ê ñëåäîâàíèþ ñâîåìó ñîáñòâåííîìó óñòðîéñòâó ðåãèîíàëüíîé êîíöåíòðà-
öèè àêòèâíîñòåé ïî ñåêòîðàì. Ïðèìåð ñàìûõ ïðîñòðàíñòâåííî êîíöåíòðèðî-
âàííûõ ñåêòîðîâ: ýëåêòðîýíåðãåòèêà â Ãåðìàíèè, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü âî Ôðàíöèè, ìàøèíîñòðîåíèå è îôèñíîå îáîðóäîâàíèå â Èòàëèè; êàê
íè óäèâèòåëüíî, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ, áóìàæíàÿ è äðóãèå îáðàáàòûâàþ-
ùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè â Âåëèêîáðèòàíèè; è, íàêîíåö, ìåòàëëóðãèÿ è
äîáû÷à íåìåòàëëîðóäíûõ ìàòåðèàëîâ – íà óðîâíå Åâðîñîþçà. Â äâóõ ñëîâàõ,
ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñåêòîðíîì
óðîâíå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òîëüêî ÷àñòè÷íî ñëåäóåò, ñõîæà ñ óñòðîéñòâîì
ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â îáùåì, íàáëþäàåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â âûñîêî èíòåíñèâíûõ, òðóäîåìêèõ ñåê-
òîðàõ, â êîòîðûõ îáû÷íî äîìèíèðóþò íåñêîëüêî ôèðì – «íàöèîíàëüíûõ ÷åì-
ïèîíîâ», ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàäèöè-
îííûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, õàðàêòåðèçóåìûå áîëåå ìîùíûì ïðèñóò-
ñòâèåì ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì, äåìîíñòðèðóþò áîëåå äèñïåðñíîå ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî
æå âðåìÿ, ñòðàíû îáíàðóæèâàþò íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ñåêòîðíûõ îñîáåííî-
ñòåé â ñâîèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ êîíôèãóðàöèÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èíòåð-
19 Åñëè àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàòü çà 1980 ã., îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè íà ïðîòÿæåíèè 80-õ ãã. äåìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ âî âñåõ ñåêòî-
ðàõ, çà èñêëþ÷åíèåì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ îòðàñëåé, è ýòîò òðåíä îñîáåííî î÷åâèäåí â õèìè-
÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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ïðåòèðîâàíû â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåãðàöèè ñðåäè ðåãèîíîâ â èí-
íîâàöèÿõ è ïðîèçâîäñòâàõ.

Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ãåðìàíèÿ äåìîíñòðèðóåò íàèìåíüøóþ
ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ êàê â àãðåãèðîâàííîé, òàê è â îòðàñëåâîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî CV=0,51 â òàáëèöå 24.2 è CV=1,2
â òàáëèöå 24.7. Ýòîò ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò îïèñàííûå ðàíåå ñâèäåòåëüñòâà,
è ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê èíäèêàòîð ñåòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
íå ñòðîãî ñåãìåíòèðîâàííîé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå20.

Äðóãîé èíòåðåñíûé ñïîñîá ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàçìåùåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè – ýòî âçãëÿíóòü, êàê èííîâàöèè âíóòðè êàæäîãî ðåãèîíà ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ìåæäó ñåêòîðàìè. Èñïîëüçóÿ ïîêàçàòåëü äèñïåðñèè, åñëè ìû
ïîäñ÷èòàåì ïî âñåì ðåãèîíàì çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòåïåíüþ ñåêòîðíîé äèñïåð-
ñèè òåõíîëîãèé è àãðåãèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óðîâíåé, êîððåëÿöèÿ îêà-
æåòñÿ çíà÷èòåëüíî îòðèöàòåëüíîé (r=-0,45). Äðóãèìè ñëîâàìè, åâðîïåéñêèå
ðåãèîíû, êîòîðûå îáëàäàþò áîëåå îäíîðîäíûì ðàçìåùåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ
«ñïîñîáíîñòåé» â ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðàõ, õàðàêòåðèçóþòñÿ áî-
ëåå âûñîêèì ïðîèçâîäñòâåííûì óðîâíåì. Òàêîé èñõîä ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâî-
âàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ìåæïðîìûøëåííûõ ýêñòåðíàëèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ
òåì ðåãèîíàì, êîòîðûå óñïåøíû â îõâàòå áîëåå øèðîêîãî êðóãà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ àêòèâíîñòåé. Âïðî÷åì, âîçìîæíû àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ ïî ïðè÷èíå
òîãî ôàêòà, ÷òî òàêàÿ âçàèìîñâÿçü âî ìíîãîì ýíäîãåííà ïî ñâîåé ïðèðîäå.
Òàáëèöà 24.7. Äèñïåðñèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ïî ñåêòîðàì, 1990

20 Íå òàê äàâíî,  Tamura, 1996,  âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå,  ÷òî ÷åì áîëåå îäíîðîäíî ðàçìå-
ùåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè, òåì ëåã÷å ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîé èíòåã-
ðàöèè â ïðîèçâîäñòâå ñ òåì, ÷òîáû ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå âåòâè ñïåöèàëèçàöèè ïî À. Ñìèòó.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî Ãåðìàíèÿ îáíàðóæèâàåò îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ïðîñòðàíñòâåííîé
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà (ñðåäíèé CV=1.11 â òàáëèöå 24.7). Äðóãèìè ñëîâàìè, èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà â Ãåðìàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîñîáíîé ðàñïðåäåëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå çíà-
íèÿ è îïûò, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðèðîâàííîé è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ýôôåêòèâíîé ìåæðå-
ãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå.

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïàòåíòîâ ïî îòðàñëè ïî ðåãèîíàì.
2 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè çàíÿòûõ ïî ñåêòîðó.

ЕС Германия Франция Италия Британия 
 Иннова-

ции1 
Производ-

ство2 
Инно-
вации 

Произ-
водство 

Инно-
вации 

Произ-
водство 

Инно-
вации 

Произ-
водство 

Инно-
вации 

Произ-
водство 

1. Энергия 2,69 1,65 1,33 1,56 3,05 1,13 2,94 0,81 1,32 0,58 
2. Обработка 
металлов 2,54 1,97 1,28 1,34 1,75 0,77 1,50 0,91 1,07 0,74 
3. Химия 2,59 1,55 1,27 1,14 2,02 1,33 2,25 1,45 1,48 0,87 
4. Машино-
строение и 
точные инст-
рументы 2,41 1,48 1,15 1,08 2,24 1,07 1,78 1,50 1,30 0,90 
5. Транс-
портное обо-
рудование 2,82 1,49 1,40 0,93 2,45 1,08 1,93 1,44 1,22 0,87 
6. Пищевая  2,05 0,88 0,86 0,83 2,01 0,61 1,74 1,05 1,56 0,57 
7. Текстиль 2,21 1,45 1,15 1,19 1,90 0,93 2,55 1,34 0,97 0,73 
8. ЦБК, дру-
гая обработка 2,10 1,25 1,19 1,00 1,47 0,92 1,59 1,31 1,37 1,04 
9. Строи-
тельство 2,21 1,06 1,20 0,88 1,83 0,89 1,40 0,83 0,88 0,87 

Среднее 2,40 1,42 1,20 1,11 2,08 0,97 1,96 1,18 1,24 0,80 
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Èíà÷å ãîâîðÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî òå ðåãèîíû, êîòîðûå áîãàòåþò, èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå ñïîñîáíû ïðèâëåêàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé è ôèðìû â ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðàõ. Êðîññ-ñåêöèîííûé àíàëèç íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü îòíîñèòåëüíóþ çíà-
÷èìîñòü òàêèõ àëüòåðíàòèâíûõ îáúÿñíåíèé, êîòîðûå ïîòðåáóþò áóäóùèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè ïî âðåìåííûì ðÿäàì.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Åâðîïà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå èíòåãðèðîâàííîé áëàãîäàðÿ ðÿäó
ïîëèòè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êî-
òîðûå âëèÿþò íà ôàêòîð ìîáèëüíîñòè. Êàê òåêóùåå ðàçìåùåíèå ðåãèîíàëü-
íîé ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè èçìåíèòñÿ ïî ïðè÷èíå òàêîãî ïðîöåññà
èíòåãðàöèè? ×òîáû ïîìî÷ü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, äàííàÿ ðàáîòà íà÷èíàåò
êîíñòðóèðîâàòü êàðòó ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå è îöåíèâàåò óðîâåíü èõ èíòåãðàöèè.
Òàêîé àíàëèç ñòàë âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïåðâè÷íûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì
ïî ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâàíèè äàííûõ î ïà-
òåíòàõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Åâðîïåéñêîì Ïàòåíòíîì Áþðî (EPO) è ïåðå-
ãðóïïèðîâàííûõ ïóòåì ïðèâÿçêè êàæäîãî ïàòåíòà ê ñâîåìó ðåãèîíó ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâîãî èíäåêñà ïîñòîÿííîãî ìåñòîïðåáûâàíèÿ àâ-
òîðà èçîáðåòåíèÿ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àãðåãèðîâàííîãî àíàëèçà ñëåäóþùèå: âî-ïåðâûõ,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Åâðîñîþçå îêàçûâàåòñÿ âûñîêî êîíöåíòðè-
ðîâàííîé, ãëàâíûì îáðàçîì êàê ðåçóëüòàò çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñå-
âåðíîé è þæíîé Åâðîïîé. Âî-âòîðûõ, ñòåïåíü ðàçëè÷èé â ðàñïðåäåëåíèè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îêàçûâàåòñÿ íèæå, ÷åì â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàñïðåäå-
ëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà åâðîïåéñêîì, òàê è íà ñòðàíîâîì
óðîâíå. Òåì íå ìåíåå, êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ñîâîêóïíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òüþ òðóäà îêàçûâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè è çíà÷èìûìè íà åâðîïåéñêîì óðîâ-
íå è âî âñåõ ñòðàíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ãåðìàíèè. Ýòîò ïîñëåäíèé, îçàäà÷èâàþ-
ùèé ðåçóëüòàò íàâîäèò íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè áûòü îñòîðîæíûìè â èí-
òåðïðåòàöèè è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èññëåäóåìàÿ âçàèìîñâÿçü íåïðîñòà.

Äåçàãðåãèðîâàííûé àíàëèç íà ñåêòîðíîì óðîâíå ïðåñëåäóåò öåëüþ ðàç-
ãàäàòü ýòîò çàïóòàííûé âîïðîñ. Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êàê
áûëî óñòàíîâëåíî, îáðàçóåò â ïðîñòðàíñòâå êëàñòåðû âíóòðè êîíêðåòíûõ îò-
ðàñëåé. Èíûìè ñëîâàìè, â Åâðîïå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê îáðàçîâàíèþ âû-
ñîêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àíêëàâîâ, îñîáåííî â ðÿäå ñåêòî-
ðîâ, òàêèõ êàê ìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ýíåðãåòèêà. Áî-
ëåå òîãî, ìû äîêóìåíòàëüíî äîêàçàëè, êàê ïðîñòðàíñòâåííàÿ è ñåêòîðíàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áåçóñëîâíî è
ñóùåñòâåííî êîððåëèðóþò.

Íàêîíåö, ìû ðàññìîòðåëè ðåãèîíàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ è ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ãåòåðîãåííîñòü, íåîäíîðîäíîñòü, è ïîëó÷èëè äâà ãëàâíûõ ðåçóëüòà-
òà. Âî-ïåðâûõ, Ãåðìàíèÿ îêàçûâàåòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîì ïîëîæåíèè ïî ïðè-
÷èíå ñîñóùåñòâîâàíèÿ íèçêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñïåðñèè è îòíîñè-
òåëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äèñïåðñèè. Âî-âòîðûõ, ìû çàìåòè-

Òåõíîëîãè÷åñêèå àíêëàâû è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû
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ëè îòðèöàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó ñåêòîðíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèåé è àãðåãèðîâàííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ïî âñåì ðåãèîíàì.

Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ïåðâîíà÷àëüíûé àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîãî
èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå â Åâðîïå. Ðàáîòà áîëüøåé ÷àñòüþ îïèñàòåëüíà ïî ñîäåðæàíèþ, è
çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ âñå åùå äîëæåí áûòü ñäåëàí äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïðîòåñòèðîâàòü ãëàâíûå äåòåðìèíàíòû «ñà-
ìîóñèëèâàþùèõñÿ» ìåõàíèçìîâ, âåäóùèõ ê îáðàçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ìèðå, ãäå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íàëè÷èå ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è
èíôîðìàöèþ, èëè âîçìîæíîñòè äîñòóïà è ê òîìó è ê äðóãîìó âñå áîëüøå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «åäèíñòâåííàÿ íàèáîëåå çíà÷èìàÿ äâèæóùàÿ ñèëà äîë-
ãîâðåìåííîãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» (Breshnahan & Trajtenberg,
1992, p. 1). Òåõíîëîãèè ðàçâèâàëèñü òàêèìè òåìïàìè, ÷òî ñòàëè îñíîâíûì
êàòàëèçàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãîñóäàðñòâà ñ ñàìûì âûñîêèì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì èçâëåêàþò áîëüøå ïðåèìóùåñòâ èç íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèÿìè â ìåòîäàõ ïðîèçâîäñòâà è
ðûíî÷íûì ñïðîñîì. Ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâà, èíâåñòèðóþùèå áîëü-
øèå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ áûñòðåå, ÷åì ñîñåäíèå
ñòðàíû, íå òîëüêî èç-çà áîëåå âûñîêèõ äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì òèïîì òåõ-
íîëîãèé, íî èç-çà ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàöèè è âíåøíåé ýêîíîìèè è ýêîíîìèè
îò àãëîìåðèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåìûõ èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè, à òàêæå èõ
áîëåå âûñîêîãî ïîòåíöèàëà â àêêóìóëèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ.

Îäíàêî ïåðåõîä îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ê èííîâàöèÿì è
äàëåå ê ðåàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ íå âñåãäà áûâàåò ãëàä-
êèì è ëåãêèì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ýìïèðè÷åñêîì àíàëèçå íåðåäêî ïîä÷åð-
êèâàëàñü òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â òåõíîëîãèþ è ÍÈÎÊÐ è ïîâû-
øåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì (Romer, 1990;
Grossman & Helpman, 1991; Lichtenberg, 1992; Eaton & Kortum, 1995), â òîì æå
àíàëèçå òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýòà âçàèìîñâÿçü äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà.
Íåêîòîðûå òåððèòîðèè îïåðåæàþò ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñâîè
èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ è ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, òîãäà êàê â äðóãèõ
òðóäíî äàæå ïðîñëåäèòü ñâÿçü ìåæäó òåõíîëîãèåé è ðîñòîì.

Ìíîãèå ôàêòîðû, öåëèêîì îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì â ÍÈÎÊÐ, îïðåäå-
ëÿþò ñïîñîáíîñòü ëþáîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåîáðàçîâàòü òåõíîëîãèþ â èííîâà-
öèè è â êîíå÷íîì èòîãå â ðîñò, àêòèâèçèðóþùèé ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òèï èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ÍÈÎÊÐ, èëè îáùèé õàðàêòåð ÍÈÎÊÐ,
îòíîñÿòñÿ ê òàêèì ñâÿçàííûì ñ òåõíîëîãèåé ôàêòîðàì. Îäíàêî âîçìîæíîñòü
òðàíñôîðìàöèè èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ëåãêàÿ èëè
òðóäíàÿ àññèìèëÿöèÿ èííîâàöèé â êàêîì-ëèáî ïðîñòðàíñòâå òàêæå ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ìåñòíûå ñîöèàëüíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è
ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû âûäåëÿëèñü ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè, çà-
íèìàþùèìèñÿ ðåãèîíàìè (Markusen, 1987; Rodriguez-Pose, 1998), è îñîáåííî
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òåìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ èòàëüÿíñêîãî Ìåççîäæèîðíî
(Botazzi, 1990; Dioguardi, 1991; Trigilia, 1992; Putnam, 1993), êàê íåêîòîðûå êëþ-
÷åâûå ýëåìåíòû, îáóñëîâëèâàþùèå çàðîæäåíèå è àññèìèëÿöèþ èííîâàöèé è
èõ òðàíñôîðìàöèþ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ðàçíûå ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ âåäóò ê ðàçíûì ðåàêöèÿì íà èííîâàöèè è ê ôîð-
ìèðîâàíèþ òîãî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå
ê èííîâàöèÿì ñîîáùåñòâà, ò.å. òåððèòîðèè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò áîëåå âû-
ñîêèé (â ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì îáùåñòâàõ) èëè ìåíåå âûñîêèé (â íå-
ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì îáùåñòâàõ) óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷åì
îæèäàëîñü â ñâÿçè ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ, ïîñëå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà, íå-
êîòîðûå èç ýòèõ ïðîáëåì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Çàïàäíîé Åâðîïå ñ óïî-
ðîì íà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Îñíîâíîé âîï-
ðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ñòîèò ëè îòäåëüíûì ðåãèîíàì Åâðîïû èíâåñòèðîâàòü
ðåñóðñû â ÍÈÎÊÐ. Îãðàíè÷åííîñòü äàííûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïîçâî-
ëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ â äàííîé ðàáîòå òîëüêî íà ñâÿçè ìåæäó ÍÈÎÊÐ è
ðîñòîì1, íå äàâàÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèé. Âòî-
ðàÿ ïîëîâèíà ðàáîòû ïîñâÿùåíà ìàêðîñîöèàëüíûì ôàêòîðàì, êîòîðûå âëèÿþò
íà óñèëåíèå èëè îñëàáëåíèå ñâÿçè ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è
ðîñòîì, è êîòîðûå âåäóò òàêèì îáðàçîì ê ôîðìèðîâàíèþ ðàñïîëîæåííûõ ê
èííîâàöèÿì èëè íåðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ñîîáùåñòâ â Åâðîïå. Îòñóò-
ñòâèå äàííûõ òàêæå íå ïîçâîëÿåò â íàñòîÿùåé ðàáîòå âûéòè çà ðàìêè ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, ÷òîáû îöåíèòü ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò äðóãèå âàæíûå íåýêîíîìè-
÷åñêèå ôàêòîðû, òàêèå êàê ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå
ôàêòîðû â ãåíåçèñå è òðàíñôîðìàöèè ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÈÎÊÐ Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÓÞ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòíîñèòåëüíî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíîëîãèè êàê î äâè-
ãàòåëå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Breshnahan, 1986; Trajtenberg, 1990) íå ìíîãî
ðàñõîæäåíèé, èõ ãîðàçäî áîëüøå îòíîñèòåëüíî ïðîñòðàíñòâåííîãî âëèÿíèÿ
ÍÈÎÊÐ íà ãåíåçèñ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé ðîñòó, îñîáåííî íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. ×àñòî çàäàåòñÿ âîïðîñ îá îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â ÍÈ-
ÎÊÐ, îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê íåáîëüøèì òåððèòîðèÿì èëè ðåãèîíàì.

Ñ øóìïåòåðèàíñêîé òî÷êè çðåíèÿ îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïîëîæèòåëüíûé.
Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî äîõîäû îò ÍÈÎÊÐ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà èëè ðåãèîíà, êàê
ïðàâèëî, èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ îáúåìîì ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè (Scherer, 1982; Dosi, 1988; van de Klundert &
Smulders, 1997). Îäíàêî ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïîðîãîâûå ýôôåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, èíâåñòèöèè è çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ, ïî âñåé
âåðîÿòíîñòè, áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèöàõ, ãäå ëåãêî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà êðè-
1 Çàäà÷åé íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íå âûÿâëåíèå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â öåëîì, à ñêîðåå âûÿñíåíèå âëèÿíèÿ äâóõ ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé ÍÈÎÊÐ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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òè÷åñêàÿ ìàññà ÍÈÎÊÐ, ãëàâíûì îáðàçîì â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì. Êàê ïèøóò Àóäðåòø è Ôåëüäìàí, «ýìïèðè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó
çíàíèåâûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé,
ïî-âèäèìîìó, ñòàíîâèòñÿ ñèëüíåå ïî ìåðå òîãî, êàê èçó÷àåìûé îáúåêò ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå àãðåãèðîâàííûì. … Íàèáîëåå èííîâàöèîííûå ñòðàíû, òàêèå
êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ, òàêæå, êàê ïðàâèëî, èíâåñòèðóþò áîëüøèå ñðåä-
ñòâà â ÍÈÎÊÐ» (1997, p. 2). Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ìåíåå àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ â ìåíåå êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ – òàêèõ
êàê áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ Çàïàäíîé Åâðîïû – ìîæåò íå ïðèíîñèòü îæèäàå-
ìûõ äîõîäîâ.

Â òåððèòîðèàëüíîì êîíòåêñòå îæèäàåìûå ìåñòíûå äîõîäû îò èíâåñòèöèé
â ÍÈÎÊÐ ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû ïîä óãðîçó èç-çà ìîáèëüíîñòè çíàíèé, ïîëó-
÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ÍÈÎÊÐ, ò.å. âîçíèêíîâåíèÿ ïåðåòîêîâ (Jaffe, 1986, 1989).
Êàê ïðàâèëî, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðîèñõîäèò â ðåãèîíàõ íàèáîëüøåé
êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, áóäü òî â ôîðìå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ïðîãðàìì, èëè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ óíèâåðñèòåòàìè (Keeble, 1988; Malecki,
1991). Îäíàêî, ïîñëå òîãî êàê èííîâàöèÿ íà áàçå ÍÈÎÊÐ ðàçðàáîòàíà, îíà
ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâåííî ñâîáîäíîé, îñîáåííî â ñòàíîâÿùåéñÿ âñå áîëåå
îòêðûòîé ýêîíîìèêå, ãäå ìåíüøå òåõíîëîãè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ áàðüåðîâ,
÷åì áûëî íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä (Leung & Wu, 1995). Ñóùåñòâîâàíèå è
âàæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ õîðîøî äîêóìåíòàëüíî îáîñíîâàíî íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå (Lichtenberg, 1992; Coe & Helpman, 1993; Park, 1995).
Â ñîâîêóïíîñòè ïåðåòîêè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ è
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â ÍÈÎÊÐ â ëþáîé ÷àñòè ìèðà ïðèâîäèò ê áîëåå àêòèâíîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîãäà íà÷èíàþò ðàáîòàòü ïåðåòîêè, êîìïàíèè â ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâ-
íåì èëè îòñóòñòâèåì ÍÈÎÊÐ ìîãóò âûèãðàòü îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì îòðàñëåâûì è êîììóíèêà-
öèîííûì ñåòÿì – òàê æå, êàê è êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíàõ, ãäå ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ èííîâàöèè. Òàêèì îáðàçîì, åñòü ðèñê «ïðîåçäà çàéöåì». Îäíàêî,
ìîáèëüíîñòü òåõíîëîãèè è èííîâàöèé äàëåêî íå áåççàòðàòíà è òåððèòîðèàëüíî
íåðàâíîìåðíà. Ïîñêîëüêó ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ ÷àñòî
äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñåòåé, ÷òîáû ïîëó÷èòü âûãîäó îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, ðåãèîíàì
åùå íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü íà ñâîåé òåððèòîðèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû è ñîîòâåòñòâóþùèé íàó÷íûé ïåðñîíàë, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èâàòü ñâÿçè
ñ ýòèìè ñåòÿìè (Audretsch & Feldman, 1996a; de Bondt, 1996; Engelbrecht, 1997).
Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ âîçðàñòàþò ñ ðàññòîÿíè-
åì (Audretsch & Feldman, 1996a, 1996b). Òàêèì îáðàçîì, îáùèé âûâîä òàêîâ, ÷òî
âîçäåéñòâèå ïåðåòîêîâ ìàêñèìàëüíî â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ðå-
ñóðñîâ ÍÈÎÊÐ, êðóïíûõ êîìïàíèé, âåäóùèõ ÍÈÎÊÐ, è áîëüøèìè îáúåìàìè
èíâåñòèöèé (van de Klundert & Smulders, 1997). Â ýòîì ñëó÷àå ïåðåäà÷à íåÿâ-
íîãî çíàíèÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ ñàìîóñèëèâàþùèõñÿ ýô-
ôåêòèâíûõ êðóãîâ àêêóìóëÿöèè è ê ñîçäàíèþ ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàöèè
(Smulders & van de Klundert, 1995; Verspagen, 1997). Â îòëè÷èå îò ýòîãî, âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûãîä áîëüøèíñòâîì ðåãèîíîâ îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïå-
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ðåòîêîâ, âîçíèêøèõ â óäàëåííûõ ðàéîíàõ, ìîãóò áûòü îãðàíè÷åííûìè. Îòñþäà,
âîçìîæíîñòü «ïðîåçäà çàéöåì», êîòîðàÿ ìîæåò çàñòàâëÿòü âîçäåðæèâàòüñÿ êîì-
ïàíèè è ðàçëè÷íûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû îò âëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ÍÈÎÊÐ, äî íåêîòîðîé
ñòåïåíè êîìïåíñèðóåòñÿ çàòðàòàìè íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïåðåòîêîâ.

Òåì íå ìåíåå, ñ èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñîáëàçí
«ïðîåçäà çàéöåì» ìîæåò ÷àñòî áûòü ñèëüíåå, ÷åì èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ àññè-
ìèëÿöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ. Ýòî ìîæåò òîëêíóòü îòäåëüíûå ôèðìû
èëè òåððèòîðèè íà ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. Ñòèìóëû äëÿ «ïðîåç-
äà áåçáèëåòíèêîì» íàèáîëåå ñèëüíû íà ñóá-íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ò.ê. òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ àññèìèëÿöèåé ïåðåòîêîâ, âîñïðèíèìàþòñÿ
êàê ìåíåå âàæíûå, è, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åííûé ìàñøòàá ìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è áîëåå íèçêèé îæèäàåìûé äîõîä îò íåå äåëàþò «ïðî-
åçä áåçáèëåòíèêîì» ïðàêòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ñòåïåíü èíòåãðèðîâàí-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà íàìíîãî âûøå, ÷åì
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêè ìîáèëü-
íîñòü èííîâàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ, à èõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñîêðàùàþò-
ñÿ â ðàìêàõ îòêðûòîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó çà÷åì ìåñòíîé êîì-
ïàíèè èëè ìåñòíîìó èëè ðåãèîíàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó òðàòèòü âðåìÿ è óñè-
ëèÿ íà ÍÈÎÊÐ, êîãäà òåõ æå ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîñòè÷ü íåçàêîííûì ïîëó-
÷åíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñîçäàííûõ äðóãèìè?

Ïîìèìî ðàçìåðîâ è ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðåòîêîâ, òðåòüèì ôàêòîðîì, êîòîðûé
ìîæåò ñòàâèòü ïîä óãðîçó èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ â ñóáíàöèîíàëüíûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ åäèíèöàõ, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðèñâîåíèåì òåõíè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé (Harabi, 1995; Storper, 1995). Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ñòîðïåð (1995),
òåõíîëîãèè è èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãèåé, ÿâëÿþòñÿ íåêîíêóðåíòíû-
ìè è íå èñêëþ÷àåìûìè òîâàðàìè, è ïîýòîìó èõ òðóäíî ïðèñâîèòü. Õîòÿ íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñïîñîáàìè ïðèñâîåíèÿ äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ
ïàòåíòû, ñåêðåòíîñòü, óñëîæíåíèå ñîçäàíèÿ èìèòàöèè äëÿ êîíêóðåíòîâ (Harabi,
1995), ýòè ôîðìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê î÷åíü íåñîâåðøåííûå, îñîáåííî êîãäà
èññëåäîâàíèÿ (êàê ÷àñòî ïðîèñõîäèò âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ) ïðîâî-
äÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè èëè óíèâåðñè-
òåòàìè. Íà ñàìîì äåëå èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íàèìåíåå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïðèñâîåíèÿ èííîâàöèé (Harabi, 1995).

Ñî÷åòàíèå ýòèõ òðåõ ôàêòîðîâ ñîçäàåò êîíôëèêò êîëëåêòèâíûõ è ÷àñò-
íûõ èíòåðåñîâ, êîòîðûé â êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ
ÍÈÎÊÐ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îñîáåííî â ðåãèîíàõ ñ íèçêèì ïîòåíöèàëîì
â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ. Òîãäà êàê â ñîâîêóïíîñòè àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ÍÈÎÊÐ âûãîäíà äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà, â èíäèâèäóàëüíîì ïëàíå âîç-
ìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ âûãîä èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ è ïðîáëåìû ïðè-
ñâîåíèÿ âûçûâàþò îáðàòíûé ýôôåêò.

Îêóïàåòñÿ ëè àññèãíîâàíèå ðåñóðñîâ íà ÍÈÎÊÐ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå?
Íåñìîòðÿ íà âûøåóïîìÿíóòûå ïðîáëåìû, ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ ïîä-

òâåðäèëè ìíåíèå, ÷òî âûäåëåíèå ðåñóðñîâ íà ÍÈÎÊÐ îêóïàåòñÿ íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó ïåðåòîêè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ íå ÿâëÿþòñÿ íè ìãíî-
âåííûìè, íè ïîëíûìè (Lichtenberg, 1992). Èñïîëüçóÿ äàííûå ïî 10 ñòðàíàì
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ÎÝÑÐ, Ïàðê ïîêàçàë, ÷òî «òîò ôàêò, ÷òî äëÿ âíóòðåííèõ ÷àñòíûõ ÍÈÎÊÐ
õàðàêòåðåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ, ìîæåò îáúÿñíÿòü (÷àñòè÷íî), ïî-
÷åìó ñòðàíû ïðåäïî÷èòàþò îñóùåñòâëÿòü èññëåäîâàíèÿ, à íå èñïîëüçîâàòü
ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äðóãèõ ñòðàí, ïîñêîëüêó çàìåíà îäíîãî
äîëëàðà íà âíóòðåííèå èññëåäîâàíèÿ îäíèì äîëëàðîì íà èíîñòðàííûå ÷àñò-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, âåäåò ê ÷èñòîé ïîòåðå âíóò-
ðåííåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà» (Park, 1995: 583). Îí òàêæå ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðîñò íàöèîíàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èíîñòðàííûì
èññëåäîâàíèÿì òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ìåñòíûì (1995).

Çàìåòíû òàêæå ñâèäåòåëüñòâà íàëè÷èÿ äîõîäîâ îò èíâåñòèöèé è ðåñóðñîâ,
âëîæåííûõ â ÍÈÎÊÐ, íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå. Ôîðìèðîâàíèå
ìåñòíûõ êëàñòåðîâ ÍÈÎÊÐ âáëèçè êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ, êàê ïðà-
âèëî, ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå î ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ ñôåð àêêóìóëÿ-
öèè è ïîÿâëåíèè ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàöèè è îïðîâåðãàåò âñå ïðåäïîëîæåíèÿ
î áåñïëàòíîì è áåççàòðàòíîì ðàñïðîñòðàíåíèè òåõíîëîãèè â ïðåäåëàõ íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö. Ñóùåñòâóþò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûå ãîñó-
äàðñòâà, íî è òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûå êîìïàíèè, à êîìïëåêñû ÍÈÎÊÐ
â íåêîòîðûõ ïåðåäîâûõ îáëàñòÿõ, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþòñÿ â î÷åíü íå-
áîëüøîì ÷èñëå ðåãèîíîâ (Storper, 1995). Ãðîññìàí è Õåëïìàí ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî «êîíöåíòðàöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íà êîíêðåòíûõ òåððèòîðè-
ÿõ, íàïðèìåð, â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå è Øîññå 128, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâó-
þò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà â ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè ê äðóãèì èññëå-
äîâàòåëÿì» (1994, p. 39). Àóäðåòø è Ôåëüäìàí (1996b) óêàçûâàþò, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ âñå áîëüøå ïîëÿðèçèðóåòñÿ íà Àòëàíòè-
÷åñêîì è Òèõîîêåàíñêîì ïîáåðåæüÿõ â óùåðá ñðåäíåìó çàïàäó è þãó. Ïîýòî-
ìó êîìïàíèè, èíâåñòèðóþùèå ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ, ïîâûøàþò ïðåæäå âñåãî
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íî è óêðåïëÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ìåñòíîñòè èëè ðåãèîíà, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ. Îáùåñòâåííûå èëè êîëëåêòèâ-
íûå íîðìû ïðèáûëè òàêæå ãàðàíòèðîâàíû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïîñêîëüêó
èííîâàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè
â êîìïàíèè èëè â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè, ãäå áûëè ñîçäàíû èííîâàöèè (Breshnahan,
1986; Trajtenberg, 1990). Êðîìå òîãî, ÷àñòíûå èííîâàöèè â êîìïàíèè ìîãóò
íàâîäèòü ëîêàëüíûå ýôôåêòû â ïëàíå ýêîíîìèè îò àãëîìåðàöèè èëè ìàñøòà-
áà. Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèé â ïðîñòðàíñòâå òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ñòèìóëîì äëÿ ëîêàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, ò.ê. èíâåñòèðóþùèå ðå-
ãèîíû ïîëó÷àò âûãîäû îò èííîâàöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Ñëåäîâàòåëüíî, àññèãíîâàíèå ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ íà ÍÈÎÊÐ ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ èííîâàöèé è ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ìåñòíîì óðîâíå. Íî äàþò ëè òàêîé æå ýôôåêò ãîñóäàðñòâåííûå èíâå-
ñòèöèè â ÍÈÎÊÐ? Ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÎÊÐ – ÍÈÎÊÐ, íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ðàñõîäàìè è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè â óíè-
âåðñèòåòàõ – òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ïðèêëàäíûìè è ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê áîëåå ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ ïåðåòîêîâ, ÷åì ÷àñòíûå ÍÈÎÊÐ.
Ïîýòîìó íå ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ìåñòíûå äîõîäû îò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñ-
òèöèé â ÍÈÎÊÐ áóäóò òàêèìè æå ïðÿìûìè è áûñòðûìè, êàê îò ÷àñòíûõ.

Îäíàêî ÷àñòî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÎÊÐ èãðàþò ðåøà-
þùóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ
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ïðåäïðèÿòèé â äèíàìè÷íîé ñðåäå (Audretsch, 1995; Audretsch & Vivarelli, 1996;
Rodriguez-Pose, 1999). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â
ÍÈÎÊÐ ìîãóò âëèÿòü íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîñâåííî, ÷åðåç ñòèìóëè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèé â ÷àñòíûå èññëåäîâàíèÿ (Part, 1995). Íî åùå âàæíåå
ýòîãî êîñâåííîãî âëèÿíèÿ íà ÷àñòíûå ÍÈÎÊÐ âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ÍÈÎÊÐ íà ïðîèçâîäñòâî ìåñòíûõ êîìïàíèé. Îíî äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè èëè
íàó÷íûìè ïðîãðàììàìè, ëèáî ÷åðåç ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà â ïîâûøåíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåñòíûõ êîìïàíèé íåñêîëüêèìè ïóòÿìè – îò ñîçäàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ äî èíêóáàòîðîâ, ñîçäàíèÿ àãåíòñòâ ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî íîó-õàó (Cooke, 1992).

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âûäåëåíèå ìåñòíûõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ íà ÍÈÎÊÐ ïîâûøàåò ìåñòíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå âûñîêèì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëü-
òàòàì. Îäíàêî, õîòÿ ýòè ìåõàíèçìû íàøëè ïîäòâåðæäåíèå â äèíàìè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ ñî ñôîðìèðîâàííûìè ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè –
òàêèõ êàê èòàëüÿíñêèå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû (Piergiovanni et al., 1995) èëè
Áàäåí-Âþðòåìáåðã (Semlinger, 1993), âîçíèêàåò âîïðîñ, ìîæíî ëè èõ ðàñïðî-
ñòðàíèòü íà âñþ Åâðîïó, îñîáåííî íà ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ðåãèîíû.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è ñîöèàëüíûå ôèëüòðû.
Îäíàêî, ñïîñîáíîñòü êàæäîé ìåñòíîñòè èëè ðåãèîíà àññèìèëèðîâàòü è

òðàíñôîðìèðîâàòü ñâîè èííîâàöèè íà áàçå ñîáñòâåííûõ èëè èíîñòðàííûõ
ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå ñâÿçàíà èñêëþ÷èòåëüíî ñ îáúåìîì
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèðîâàííûõ â ÍÈÎÊÐ. Íåêîòîðûå ðåãèîíû áîëåå
óñïåøíû â ïðèìåíåíèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷åì äðóãèå. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí òàêîãî ïðîñòðàíñòâåííî íå-
ðàâíîìåðíîãî õàðàêòåðà ïåðåõîäà îò ÍÈÎÊÐ ê èííîâàöèÿì è îò èííîâàöèé ê
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì ñàìèõ ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ â ðåãèîíå. Ïî îïðåäåëåíèþ äîëãîñðî÷íûå è îáùèå ÍÈÎÊÐ ìîãóò
äàâàòü áîëåå íèçêèå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä, ÷åì êðàò-
êîñðî÷íûå ïðèêëàäíûå ÍÈÎÊÐ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèÿõ â ÍÈÎÊÐ îòíîñèòåëüíî ÷àñòíûõ (Malecki, 1991).

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è õà-
ðàêòåðîì ìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Ðàçìåð è âîçðàñò êîìïàíèé
(Acs & Audretsch, 1990; Audretsch, 1995), òèï ïðîèçâîäñòâà, ãîñïîäñòâóþùàÿ ôîðìà
ñîáñòâåííîñòè, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ êîìïàíèè, ïàðàìåòðû ìåæôèðìåííûõ ñâÿ-
çåé (Dosi et al., 1988) – âñå ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà äîõîäû îò ÍÈÎÊÐ. Â öåëîì
òðóäîåìêèå êîìïàíèè ìîãóò âûèãðûâàòü ìåíüøå îò ïðîãðåññà â ÍÈÎÊÐ, ÷åì
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè. Óðîâåíü êîíêóðåíöèè òàêæå âëèÿåò íà èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë (van de Klundert & Smulders, 1997). Õàðàêòåð ìåñòíûõ
èííîâàöèîííûõ ñåòåé èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ïî-íèìàíèè âîçìîæíîñòåé òåð-
ðèòîðèè òðàíñôîðìèðîâàòü ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (Malecki, 1994; Cooke,
1996). Óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âíåøíèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòàìè) è ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò óðîâåíü äîõîäîâ îò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ (Audretsch
& Feldman, 1997). Îáúåì äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è òåððèòîðèàëüíàÿ
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áëèçîñòü òàêæå âàæíû, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ èõ êîíöåíòðàöèÿ ñîçäàåò ýôôåêòû
ìóëüòèïëèêàöèè è ýêîíîìèþ îò àãëîìåðàöèè.

Îäíàêî â íàñòîÿùåé ðàáîòå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âñÿ ñîöèàëüíàÿ (è èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ, è ïðàâîâàÿ) ñðåäà, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ïåðåõîäà îò ÍÈÎÊÐ ê èí-
íîâàöèÿì è ðîñòó (Grossman & Helpman, 1991, 1994; Rodriguez-Pose, 1998).
Â ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò âûäåëÿåòñÿ ðàñòóùåå çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëà «òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ» ëþáîãî êîíêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà (Cooke, 1992; Storper, 1993; Cooke et
al., 1997). Ýòè ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñîñòîÿò èç ðÿäà èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå «âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð âîçäåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà íà òåõíîëîãèþ, ïðî-
ìûøëåííóþ ïîëèòèêó, ïðàâèëà, óïðàâëÿþùèõ âçàèìîñâÿçÿìè êîìïàíèé ñ ôè-
íàíñîâûìè ðûíêàìè è ðûíêàìè òðóäà, ñòðóêòóð ÍÈÎÊÐ, ñïîñîáîâ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ÍÈÎÊÐ» (Storper, 1995, p. 896), à òàêæå ìåñòíûå ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðíûå òðàäèöèè. Â êàæäîì ðåãèîíå ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, è óñïåõ òàêèõ ñèñòåì â ïðîìûøëåííûõ
ðàéîíàõ (Storper, 1993; Cooke & Morgan, 1994; Cooke, 1996) èëè òåððèòîðèÿõ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé (Sternberg, 1996) îïèñàí âî ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñïîñîáíîñòü êàæäîãî ðåãèîíà ñîçäàâàòü óñïåøíóþ ðå-
ãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøàþò òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ, òåñíî ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâóþùåé ìåñòíîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé. Ìåñòíûå
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî ôèëüòðà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî ðèòì, â êîòîðîì îáùåñòâî âîñïðèíèìàåò èííîâàöèè è òðàíñôîðìèðóåò èõ
â ðåàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ìåñòà Massey
(1984), êàæäàÿ ìåñòíîñòü, ðåãèîí è ãîñóäàðñòâî èìåþò ñâîé ñîáñòâåííûé óíè-
êàëüíûé ñîöèàëüíûé ôèëüòð, îáúåäèíÿþùèé èííîâàöèîííûå è êîíñåðâàòèâ-
íûå êîìïîíåíòû, ò.å. ýëåìåíòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò èëè ïðåïÿòñòâóþò ðàçâè-
òèþ óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. ×åì áîëüøå ïðèñóòñòâó-
åò èííîâàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ, òåì âûøå ïîòåíöèàë òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ ðåãèîíà è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò
èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. È íàîáîðîò, ÷åì ìåíüøå ïðèñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ
êîìïîíåíòîâ, òåì íèæå ñïîñîáíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ.

Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, ñïîñîáíîãî îáúÿñ-
íèòü ôîðìèðîâàíèå óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Õîòÿ
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêèå, à íå ñåëüñêèå ðàéîíû (Davelaar & Nijkamp,
1989); êîìïàíèè è ñðåäû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ìîëîäîñòüþ è âûñîêèì óðîâíåì
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, à íå òåððèòîðèè ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè íà-
ñåëåíèÿ (Antonelli, 1990; Todtling, 1992); à òàêæå òåððèòîðèè ñ âûñîêîé äîëåé
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â îáùåì íàñåëåíèè, íèçêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû è âûñîêîé
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ – íåêîòîðûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ÷àñòè÷-
íî îïðîâåðãàþò ýòè âûâîäû (Kleinknecht & Poot, 1992). Øòåðíáåðã (1996),
íàïðèìåð, ïðîàíàëèçèðîâàë èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íåñêîëüêèõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ â Åâðîïå, ßïîíèè è ÑØÀ è íå îáíàðóæèë íèêàêîãî êîìï-
ëåêñà ìåòîäîâ èëè óñëîâèé, êîòîðûå ñìîãëè áû îáúÿñíèòü òåõíîëîãè÷åñêèé
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ïîòåíöèàë ýòèõ òåððèòîðèé. Âîïðîñ íà äàííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì: ìîæíî ëè âûÿâèòü íàáîðû ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, êîòîðûå, ïî êðàéíåé ìåðå,
â îñíîâíîì, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà
åâðîïåéñêîì óðîâíå? Â íàñòîÿùåé ðàáîòå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëèòü ýòî
ïðè ïîìîùè àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû, óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ðûíêå òðó-
äà, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ, êîòîðûå ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ðàñïîëàãàþùèå è íå ðàñïîëàãàþùèå ê èííîâàöèÿì.

Ðàñïîëàãàþùèå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà – ýòî îáùåñòâà, ñïîñîáíûå ïðåîá-
ðàçîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèè è ýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè áîëåå îòêðûòû äëÿ âíåøíèõ èííîâàöèé. Ýòè îáùå-
ñòâà ìîæíî íàçâàòü, èñïîëüçóÿ òåðìèíîëîãèþ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ðàííèìè ïîñ-
ëåäîâàòåëÿìè èííîâàöèé (Rogers, 1962; Granovetter, 1982). Èõ ñîöèàëüíûé
ôèëüòð ÷ðåçâû÷àéíî ïðîíèöàåì äëÿ èííîâàöèé è èçìåíåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì, êîòîðûé íå òîëüêî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïëàâíóþ òðàíñôîðìà-
öèþ ïðîäóêòîâîé èííîâàöèè â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è áëàãîïðèÿò-
ñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ò.ê. îí ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ãèáêîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå (ðèñ. 25.1).

Áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíûõ ôèëüòðîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ íå íàñòîëüêî ïðî-
íèöàåìû, êàê ôèëüòðû â ðàñïîëàãàþùèõ ê èííîâàöèÿì îáùåñòâàõ. Ñïîñîá-
íîñòü è ãîòîâíîñòü ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèíÿòü ñîáñòâåííûå èííîâàöèè, èëè ïåðå-
íÿòü âíåøíèå, ðàçâèòà ìåíüøå. Ïîýòîìó ïåðåõîä îò ÍÈÎÊÐ ê äåéñòâèòåëü-
íûì èííîâàöèÿì ïðîèñõîäèò ìåäëåííåå, ò.ê. àêòîðû, ó÷àñòâóþùèå â ýòîì ïðî-
öåññå, ãëàâíûì îáðàçîì ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, à òàêæå ìåñòíûå ðàáî÷èå è
ïîòðåáèòåëè, ìîãóò íå áûòü ðàñïîëîæåííûìè ê áûñòðîìó ïðèíÿòèþ ïåðåìåí.
Â áîëüøèíñòâå ìåñòíîñòåé è ðåãèîíîâ èíâåñòèöèè è çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ äà-
äóò îïðåäåëåííóþ ÷àñòü äîõîäîâ, íî ìåíüøå, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ áëàãîïðèÿòíîé

Ðèñ. 25.1. Ñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â ÍÈÎÊÐ è ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ïðåäðàñïîëîæåííûõ è íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ
ê èííîâàöèÿì îáùåñòâàõ

Ïðåäðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà
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ñðåäîé äëÿ èííîâàöèé, íî áîëüøå, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ èííî-
âàöèé ñðåäîé (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü).

Íå ïðåäðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ ïî÷òè
íåïðîíèöàåìûì ñîöèàëüíûì ôèëüòðîì. Â òàêèõ ðåãèîíàõ êîìïàíèè, â ÷àñò-
íîñòè, è âñå ìåñòíîå ñîîáùåñòâî íå èìåþò ïîòåíöèàëà äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ áîëåå âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïîýòîìó èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ ïðèíåñóò áîëåå
íèçêóþ ïðèáûëü, ÷åì â ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ, èëè äàæå â
äðóãèõ ðåãèîíàõ (ðèñ. 25.1).

Íî äåéñòâèòåëüíî ëè äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷à-
ñòíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè àêòîðàìè, îêóïàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Åâ-
ðîïå? Ïðåîáðàçóþò ëè ðåãèîíû, ðàñïîëàãàþùèå áîëüøèìè ðåñóðñàìè â ïëàíå
ÍÈÎÊÐ, ýòîò ïîòåíöèàë â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèâàþòñÿ ëè îíè
áûñòðåå, ÷åì ðåãèîíû ñ ìåíüøèìè ðåñóðñàìè ÍÈÎÊÐ? Ðàçìûâàþò ëè òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïåðåòîêè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïîëîæèòåëüíûå ìåñòíûå
ýôôåêòû îò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ? Åñòü ëè â Åâðîïå ïðåäðàñïîëîæåííûå è íå
ïðåäðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà? Êàêîâû ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, êî-
òîðûå äåëàþò ðåãèîí ïðåäðàñïîëîæåííûì èëè íå ïðåäðàñïîëîæåííûì ê èííî-
âàöèÿì?

ÍÈÎÊÐ Â ÅÂÐÎÏÅ

Ïåðâîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå õîòÿò
èññëåäîâàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåñóðñàìè, âûäåëÿåìûìè íà ÍÈÎÊÐ, è ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Åâðîïå, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòà-
òèñòèêè. Â Åâðîïå ñòàòèñòèêó ïî ÍÈÎÊÐ ñîáèðàþò íå òàê äàâíî, è ÷àñòî
ñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ çàòðóäíåíû, ò.ê. êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå ñòàòèñòè÷åñ-
êèìè àãåíòñòâàìè ðàçíûõ ñòðàí, íåîäèíàêîâû.

Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, ÎÝÑÐ îñóùå-
ñòâëÿþò îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ñáîðó, ñòàíäàðòèçàöèè è èíòåðïðåòàöèè äàííûõ
ïî ÍÈÎÊÐ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ïîýòîìó ïîèñê ðÿäîâ äàííûõ î ðàñõî-
äàõ è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ â ÷àñòíîì è ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ ïî áîëü-
øèíñòâó ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà îòíîñèòåëüíî ïðîñòàÿ çàäà÷à. Ïðîáëåìû
âîçíèêàþò ïðè ïåðåõîäå íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Â ýòîì ïëàíå äåôèöèò
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ óâåëè÷èâàåòñÿ ìíîãîêðàòíî. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ÍÈÎÊÐ ïî ðåãèîíàì ÿâëÿåòñÿ Ñòàòèñòè÷åñêîå
áþðî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (Åâðîñòàò), êîòîðîå ñîáèðàåò ñòàòèñòèêó ðàñõîäîâ
è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ 15 ÷ëåíàìè ÅÑ. Ïîëíûé îáúåì èí-
ôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîñóäàðñòâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå, íî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå åñòü ìíîãî ïðîáåëîâ è ïðîáëåì2, îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ðåãèîíàì.

2 Ñòàòèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû äîñòèãëè òàêèõ ðàçìåðîâ, ÷òî ÅÑ îïóáëèêîâàë ðåãèîíàëüíîå
ðóêîâîäñòâî ïî ðåãèîíàëüíîìó àñïåêòó ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèÿì
(The Regional Dimension of R&D and Innovation Statistics. Regional Manual) (1996),
êîòîðîå ñîäåðæèò ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî êðèòåðèÿì è ñáîðó ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî ÍÈÎÊÐ.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ëþáîå èññëåäîâàíèå ïî âîçäåéñòâèþ ÍÈÎÊÐ è èííîâà-
öèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ óìîçðèòåëüíûì. Îòñóòñòâèå äàííûõ
íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç. Íåò ïîëíûõ äàííûõ ðåãè-
îíàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî Áåëüãèè, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Èòàëèè, Íèäåðëàíäàì,
Øâåöèè, à òàêæå ïî ñòðàíàì îäíîãî ðåãèîíà – Èðëàíäèè è Ëþêñåìáóðãó. Ïî
âñåì ýòèì ñòðàíàì äàííûå î ÍÈÎÊÐ âåñüìà áåññèñòåìíû. Ìàëî ðåãèîíàëü-
íûõ äàííûõ èëè íåò âîâñå äî 1986 ã., ÷àñòî èìåþòñÿ äàííûå ïî ðàñõîäàì íà
ÍÈÎÊÐ çà îïðåäåëåííûé ãîä, íî íåò äàííûõ ïî çàíÿòîñòè â òîì æå ãîäó è
íàîáîðîò. ×òî êàñàåòñÿ äàííûõ ïî çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ, òîëüêî ÷åòûðå ñòðà-
íû ïðåäñòàâèëè äàííûå ïî ðåãèîíàì çà ïåðèîä äî 1990 ã.: Ãåðìàíèÿ (1987),
Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ (1988) è Ãðåöèÿ (1989). Â îòíîøåíèè äàííûõ ïî
ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ êàðòèíà åùå õóæå. Ðåãèîíàëüíûå äàííûå çà ïåðèîä äî
1990 ã. èìåþòñÿ òîëüêî ïî Èñïàíèè (1987) è Ãðåöèè (1988).

Âòîðîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ èññëåäîâàòåëÿì,
îñóùåñòâëÿþùèì ñòðàíîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî ÍÈÎÊÐ â Åâðîïå, ÿâëÿþòñÿ
îãðîìíûå íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ ðåñóðñîâ, âû-
äåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèè. Â 1993 ã. íàöèîíàëüíûå ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ âàðüèðîâàëè îò 3,09% îáùåãî ÂÂÏ â Øâåöèè äî 0,49% â Ãðåöèè.
Òîëüêî â ïÿòè èç ïÿòíàäöàòè ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ (Øâåöèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìà-
íèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ) ïîêàçàòåëè áûëè âûøå ñðåäíååâðîïåéñ-
êîãî (1,98%) (òàáë. 25.1).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ìàñøòàá, â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðûâ ìåæäó
òåððèòîðèÿìè ñ âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è òåððèòîðèÿìè
ñ íèçêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé ñîêðàòèëñÿ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â íåêîòîðûõ
îñíîâíûõ ñòðàíàõ ÅÑ ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èíâåñòèöèé
â ÍÈÎÊÐ. Èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ â Øâåöèè è Ãåðìàíèè – äâóõ ñòðàíàõ, ãäå
â 1987 ã. íàáëþäàëñÿ ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü – ñîêðàòèëèñü ïî÷òè íà ÷åòâåðòü
â òå÷åíèå øåñòè ëåò (òàáë. 25.1). Â Ãåðìàíèè òàêîå ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïðî-

Òàáëèöà 25.1. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ÅÑ (â % îò ÂÂÏ)

Ïðåäðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà

Èñòî÷íèê:Åâðîñòàò.

Страна 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 
Австрия   1,37    1,45  
Бельгия 1,68 1,64 1,70  1,66  1,60  
Дания 1,42 1,49 1,55 1,62 1,69  1,79  
Финляндия 1,75  1,83 1,91 2,07 2,18 2,23 2,34 
Франция     2,41 2,42 2,45  
Германия 2,88 2,87 2,87 2,75 2,61 2,48 2,43 2,34 
Греция  0,30 0,38  0,38  0,49  
Ирландия 0,85 0,83 0,84 0,90 1,02 1,06   
Италия 1,19 1,22 1,24 1,30 1,24 1,19 1,17  
Нидерланды 2,28 2,23 2,12 2,03 1,92 1,87 1,89  
Португалия  0,43  0,54  0,63   
Испания 0,64 0,72 0,75 0,85 0,87 0,92 0,92  
Швеция 4,03  3,45  2,89  3,09  
Великобритания 2,24 2,19 2,21 2,24 2,17 2,17 2,20 2,19 
ЕС-15 2,07 2,05 2,05 2,04 1,99 1,96 1,98 1,94 
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èçîøëî ïîñëå âîññîåäèíåíèÿ, íî îíî çàòðîíóëî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå, íî
è ÷àñòíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ. Â Øâåöèè ñîêðàùåíèå ïðîèçîøëî ðàíüøå,
õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè âîññòàíîâëåíèÿ. Â áîëüøèí-
ñòâå äðóãèõ ñòðàí ñ ðàçâèòûì ñåêòîðîì ÍÈÎÊÐ â 1987 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â
ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ, êàê ïðàâèëî, îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì (Àâñòðèÿ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ), èëè ñîêðàùàëñÿ óìåðåííî (Áåëüãèÿ è Íèäåðëàíäû).
Èñêëþ÷åíèåì áûëè Äàíèÿ è Ôèíëÿíäèÿ, ãäå ðîñò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ áûë
â îñíîâíîì ðåçóëüòàòîì áîëüøèõ ðàñõîäîâ â ñåêòîðå áèçíåñà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ ñóùåñòâåííî âûðîñëè â ÷åòû-
ðåõ ñòðàíàõ íà ïåðèôåðèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (Ãðåöèÿ, Èðëàíäèÿ, Ïîðòóãà-
ëèÿ è Èñïàíèÿ). Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî âñå ÷åòûðå ñòðàíû â 1987 ã.
èìåëè íåðàçâèòûé ñåêòîð ÍÈÎÊÐ. Â Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè è Ãðåöèè ðîñò
èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ïðîèçîøåë â îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷àñòíûå èññëåäîâàíèÿ íå
î÷åíü ïîâëèÿëî íà ýòè èçìåíåíèÿ. Ïðèìåð Èðëàíäèè áëèæå ñèòóàöèè â Ôèí-
ëÿíäèè è Äàíèè, ãäå áîëüøóþ ÷àñòü ïðèðîñòà îáåñïå÷èâàë ñåêòîð áèçíåñà,
êîòîðûé êîìïåíñèðîâàë ñîêðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ.

Òå æå ðàçëè÷èÿ è ñõåìû íàáëþäàþòñÿ ïðè àíàëèçå çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ
â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Â 1993 ã. äîëÿ çàíÿ-
òûõ â ÍÈÎÊÐ â Ãåðìàíèè – äàííûõ ïî Øâåöèè íåò – â ïðîöåíòàõ îò îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ áûëà ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ïîðòóãàëèè, è
â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ãðåöèè, Èòàëèè è Èñïàíèè (òàáë. 25.2). Âïîñëåäñòâèè
ðàçðûâ ñîêðàòèëñÿ. Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ ïðî-
èçîøëî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ, òîãäà êàê â Ãåðìà-
íèè çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ ñîêðàòèëàñü ñ 1,88% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
äî 1,57%. Âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ óðîâíè çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ îñòàâàëèñü
äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè (òàáë. 25.2). Ðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ
â Èðëàíäèè áûë ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì ñåêòîðà áèçíåñà,
â êîòîðîì äîëÿ óâåëè÷èëàñü ñ 0,23% â 1987 ã. äî 0,50% â 1993 ã.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé ðàçðûâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñóùåñòâåííûì íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûì. Ñ ó÷åòîì ïðîáëåì îòñóò-
ñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì, â 1993 ã. áûëî ñåìü ðåãè-
îíîâ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, ãäå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïðåâûøàëè 2,5% îáùåãî
îáúåìà ÂÂÏ (Åâðîñòàò). Â ñîñòàâ ýòèõ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ ïî ÍÈÎÊÐ âõîäè-
ëè Áåðëèí, Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Áàâàðèÿ è Áðåìåí â Ãåðìàíèè, þãî-âîñòîê
Àíãëèè, Èëü-äå-Ôðàíñ è Þæíûå Ïèðåíåè (ñì. ðèñ. 25.2). Â îòëè÷èå îò íèõ
âî ìíîãèõ äðóãèõ ðåãèîíàõ óðîâåíü ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿë ìåíåå 0,5% ÂÂÏ.
Ýòè îòñòàþùèå â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå ðåãèîíû ðàñïîëàãàëèñü â îñíîâíîì
â Ãðåöèè (ñåâåðíàÿ è öåíòðàëüíàÿ Ãðåöèÿ), Èñïàíèè (Ãàëèñèÿ, Àñòóðèÿ, Ðèî-
õà, Êàñòèëèÿ-Ëà-Ìàí÷à, Ýñòðåìàäóðà è Áàëåàðñêèå îñòðîâà) è Ïîðòóãàëèè
(Àëãàðâå, Àçîðû è Ìàäåéðà). Íî íå âñå ðåãèîíû ñ íèçêèìè èíâåñòèöèÿìè â
ÍÈÎÊÐ îòíîñèëèñü ê îòñòàþùèì ñòðàíàì ÅÑ. Â òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê Øàì-
ïàíü-Àðäåííû (0,35%) âî Ôðàíöèè, â àâñòðèéñêèõ ðåãèîíàõ Áóðãåíëàíä
(0,33%), Íèæíÿÿ Àâñòðèÿ (0,41%) è Êàðèíòèÿ (0,42%) – óðîâåíü ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ áûë íèæå ïîðîãîâîãî (0,5% ÂÂÏ).

Â ãåîãðàôè÷åñêîì ðàñïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ ðàç-
ëè÷èÿ åùå áîëüøå. Ñàìûå âûñîêèå óðîâíè çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ âíîâü íàáëþ-
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Òàáëèöà 25.2. Çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ â ÅÑ
(% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ)

Ðèñ. 25.2. Ðåãèîíû, âêëþ÷åííûå â àíàëèç

Ïðåäðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà

Èñòî÷íèê:Åâðîñòàò.

Страна 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 
Австрия         
Бельгия 1,26 1,28 1,40  1,37    
Дания 1,40 1,42 1,49 1,46 1,43  1,53  
Финляндия        2,34 
Франция   1,59 1,61 1,63 1,45 1,44  
Германия 1,88  1,88  1,68  1,57  
Греция   0,46  0,57  0,75  
Ирландия 0,59 0,60 0,68 0,73 0,83    
Италия 0,69 0,72 0,76 0,76 0,75 0,79 0,79  
Нидерланды 1,32 1,33 1,35 1,36 1,32 1,25 1,26  
Португалия  0,36  0,39  0,40   
Испания  0,60 0,68 0,72 0,77 0,78 0,79  
Швеция         
Великобритания 1,37 1,34 1,34 1,28 1,25 1,20 1,24 1,28 
ЕС-15         
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äàþòñÿ â ðåãèîíàõ Ãåðìàíèè è â ñòîëè÷íûõ çîíàõ Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè
è Èñïàíèè. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü â ðåãèîíå Áàäåí-Âþðòåìáåðã – 2,53%
îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Â Áàâàðèè, Áåðëèíå, Áðåìåíå è Ãåññåíå (Ãåðìà-
íèÿ), à òàêæå ðåãèîíå Èëü-äå-Ôðàíñ, Ìàäðèäå è þãî-âîñòî÷íîé Àíãëèè äîëÿ
çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ ïðåâûøàëà 1,75%.

Íèçêèå óðîâíè çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ íàáëþäàëèñü íå òîëüêî â ïåðèôåðèé-
íûõ ðåãèîíàõ. Âî ìíîãèõ ôðàíöóçñêèõ ðåãèîíàõ óðîâåíü çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ
áûë òàêîé æå, êàê â ðåãèîíàõ Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè è Èñïàíèè. Â 1993 ã.
â âîñüìè ôðàíöóçñêèõ ðåãèîíàõ (Øàìïàíü-Àðäåííû, Íèæíÿÿ Íîðìàíäèÿ, Áóð-
ãóíäèÿ, Íîð-Ïà äå Êàëå, Ëîòàðèíãèÿ, Ñòðàíà Ëóàðû, Ïóàòó-Øàðàíòà è Ëèìó-
çåí) ïî ñðàâíåíèþ ñ òîëüêî øåñòüþ èñïàíñêèìè ðåãèîíàìè (Àñòóðèÿ, Êàíòàá-
ðèÿ, Êàñòèëèÿ-Ëà-Ìàí÷à, Ýñòðåìàäóðà, Âàëåíñèÿ è Áàëåàðñêèå îñòðîâà) óðî-
âåíü çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ áûë íèæå 0,5% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.
Îäíàêî ñàìûå íèçêèå óðîâíè âñå æå íàáëþäàëèñü â ïîðòóãàëüñêèõ è èñïàíñ-
êèõ ðåãèîíàõ. Çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ áûëà ïðàêòè÷åñêè íóëåâîé â òàêèõ ðåãèî-
íàõ, êàê Ìàäåéðà (0,08%), Àëãàðâå (0,12%), Áàëåàðñêèå îñòðîâà (0,15%) è
Êàñòèëèÿ-Ëà-Ìàí÷à (0,15%).

Ñóùåñòâåííûå íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ ðåñóð-
ñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ, î÷åíü çàòðóäíÿþò ñîñòàâëåíèå ñòðàíîâûõ ñðàâíå-
íèé, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíûå èñêàæåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïîâëèÿþò íà
ëþáîé àíàëèç. Â ñâÿçè ñ ýòèì, è ÷òîáû èçáåæàòü èñêàæåíèé, âûçâàííûõ íàöèî-
íàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, äàííûå ïî ÍÈÎÊÐ â íàñòîÿùåé ðàáîòå âñåãäà ðàñ-
ñ÷èòûâàëèñü íà îñíîâå ñðåäíèõ ñòðàíîâûõ ïîêàçàòåëåé (Rodriguez-Pose, 1994).

ÑÂßÇÜ ÌÅÆÄÓ ÍÈÎÊÐ È ÐÎÑÒÎÌ Â ÅÂÐÎÏÅ

Êàê îòìå÷àëîñü â ïåðâîì ðàçäåëå, ïåðåõîä îò èíâåñòèöèé â òåõíîëîãèþ ê
èííîâàöèÿì è ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó – íå ïðîñòîé ïðîöåññ. Ìàñøòàáíûå
ïåðåòîêè è ìîáèëüíîñòü èííîâàöèé â îòêðûòûõ ýêîíîìèêàõ ïðåäïîëàãàþò,
÷òî òåððèòîðèè, óñïåøíî àññèìèëèðóþùèå èííîâàöèè, ñîçäàííûå â äðóãèõ
ðåãèîíàõ, ìîãóò âûèãðàòü îò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ïðè î÷åíü íèçêèõ çàòðà-
òàõ, èëè ïî÷òè áåç çàòðàò. Ýòî ìîæåò âûçâàòü ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ìåñòíûõ
ÍÈÎÊÐ íà ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. Îäíàêî áûëî òàêæå ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ìåñòíûå ñòèìóëû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ â âèäå áûñòðûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïåðåâåøèâàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåòîêàìè.

Åñëè ýòî òàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ÅÑ, ðåãèîíû ñ áîëüøèìè ðåñóðñàìè,
âûäåëåííûìè íà ÍÈÎÊÐ, êàê ïðàâèëî, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ áûñòðåå, ÷åì îñòàëü-
íûå ðåãèîíû. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâåðÿåòñÿ ýòî ïðåäïîëîæåíèå ïóòåì ðåã-
ðåññèè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà äóøåâîãî ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ â ïåðèîä 1977-1993 ãã.3

3 Äàííûå, èñïîëüçîâàííûå â íàñòîÿùåé ðàáîòå, âçÿòû èç áàçû äàííûõ Åâðîñòàòà REGIO è
îòíîñÿòñÿ ê äèíàìèêå äóøåâîãî ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ. Ðåãèîíàëüíûå äàííûå
îõâàòûâàþò ïåðèîä 1977-1993 ãã. äëÿ âñåõ ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â àíàëèç, çà èñêëþ÷åíèåì
Ãðåöèè (1979-1993 ãã.), Èñïàíèè è Ïîðòóãàëèè (1980-1993 ãã.). Â àíàëèç íå âêëþ÷åíû
äàííûå ïî çåìëÿì áûâøåé Ãåðìàíñêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè çà èñêëþ÷åíèåì Âîñ-
òî÷íîãî Áåðëèíà. Ñ 1991 ã. äàííûå ïî Âîñòî÷íîìó Áåðëèíó ñîáèðàþòñÿ âìåñòå ñ äàííûìè
ïî Çàïàäíîìó Áåðëèíó, ÷òî äàëî ñåðüåçíîå ïîíèæàþùåå ñìåùåíèå â òåìïàõ ðîñòà Áåðëèíà.
Ïî ïîðòóãàëüñêèì ðåãèîíàì Àçîðû è Ìàäåéðà èìåþòñÿ ëèøü íåïîëíûå äàííûå.
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äëÿ øåñòè ñòðàí, äëÿ êîòîðûõ åñòü ðÿäû ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ïî îáùèì ðàñ-
õîäàì è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïà-
íèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ)4. Âñå èñïîëüçîâàííûå â àíàëèçå äàííûå ïîëó÷åíû â
Åâðîñòàòå. Ôîðìóëà ðåãðåññèè èìååò ñëåäóþùèé âèä:
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ãäå Yi,t – ðåãèîíàëüíûé äóøåâîé ïîêàçàòåëü ÂÂÏ â ãîä t (1977), T ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïåðèîä ñ 1977 ïî 1993 ãã.,    – êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè, À – ïîêàçàòåëü
ðàñõîäîâ (èëè çàíÿòîñòè) â ÍÈÎÊÐ â ïåðèîä T5, à   – ýëåìåíò ïîãðåøíîñòè.

Ðàñ÷åò ôîðìóëû, ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 25.3, ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâóþ, õîòÿ
è íå î÷åíü òåñíóþ, âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçìåðîì âûäåëåííûõ íà ÍÈÎÊÐ ðå-
ñóðñîâ è ðåãèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè 5 ïðî-
öåíòîâ. Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîëîæèòåëüíûé, ÷òî îçíà÷à-
åò, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè è áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ äàþò áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà.

Òàáëèöà 25.3. Ðåãðåññèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ è
çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ

Ýòè ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò îáùåå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ
íà âîçìîæíûå ïåðåòîêè, ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîëîæèòåëüíî
ñâÿçàí ñ ðàçìåðîì ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ.

Íà ðèñ. 25.3 è 25.4 âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÍÈÎÊÐ è ðåãèîíàëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ðîñòîì ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷åñêè. Ðèñ. 25.3 óêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå
íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà ðîñòà äóøåâîãî ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ â ïåðèîä ñ 1977 ïî
1993 ãã. äëÿ 69 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ6, âêëþ÷åííûõ â àíàëèç, è ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò ðåãèîíàëüíîãî ÂÂÏ. Äëÿ áîëüøåé ÿñíîñòè íàçâàíèÿ
ðåãèîíîâ áûëè çàìåíåíû èõ êîäàìè êëàññèôèêàöèè NUTS (Êëàññèôèêàöèÿ
4 Ê âêëþ÷åííûì â àíàëèç ðåãèîíàì îòíîñÿòñÿ çåìëè Ãåðìàíèè, àâòîíîìíûå îáùèíû Èñ-
ïàíèè, ðåãèîíû Ôðàíöèè, àâòîíîìíûå ðåãèîíû Ïîðòóãàëèè, Áðèòàíñêèå ñòàíäàðòíûå ðå-
ãèîíû è ãðóïïû ðåãèîíîâ ðàçâèòèÿ Ãðåöèè.
5 Â èäåàëå À äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü âåêòîð ðàñõîäîâ è çàíÿòîñòè â ïåðèîä Ò. Îäíàêî,
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ ðÿäîâ äàííûõ ïî ÍÈÎÊÐ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äåëàåò ýòî
íåâîçìîæíûì. Ïîýòîìó òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, ðåãèîíàëüíûå äàííûå çà 1987 ã. (ñàìûå
ðàííèå èìåþùèåñÿ äàííûå) áåðóòñÿ êàê ðåïðåçåíòàòèâíûå ñðåäíèå äàííûå çà ïåðèîä Ò.
Îäíàêî, ýòî âîçìîæíî òîëüêî â îòíîøåíèè äàííûõ ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ â Èñïàíèè è
çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ â Ãåðìàíèè. Òàêèì îáðàçîì,  äàííûå î ðàñõîäàõ îòðàæàþò ñèòóà-
öèþ â Èñïàíèè â 1987 ã., â Ãðåöèè – â 1988 ã., â Ïîðòóãàëèè – â 1990 ã., âî Ôðàíöèè è
Ãåðìàíèè – â 1991 ã. è â Âåëèêîáðèòàíèè – â 1993 ã. Äàííûå î çàíÿòîñòè: Ãåðìàíèÿ –
1987 ã., Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ – 1988 ã., Ãðåöèÿ – 1989 ã., Ôðàíöèÿ – 1992 ã., Âåëèêîáðè-
òàíèÿ – 1993 ã. Ê ñ÷àñòüþ, â àíàëèçå íàèáîëåå ñâåæèå äàííûå èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ïî
ðåãèîíàì â ñòðàíàõ, êîòîðûå â öåëîì õàðàêòåðèçóþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â
èíâåñòèöèÿõ è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò.
6 Ðåãèîíû Àëåíòåæó è Ìàäðèä íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ãðàíèö îáîèõ ðèñóíêîâ.

Ïðåäðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà

Переменная величина β Стандартная 
погрешность Т (67) R2 

Расходы на НИОКР 0,001987 0,0071 2,7836 0,1033 
Занятость в НИОКР 0,003301 0,0010 3,1973 0,1321 
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Ðèñ. 25.3. Íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì ñðåäíåãîäîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà
(1977-1993 ãã.) îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ

Ðèñ. 25.4. Íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì ñðåäíåãîäîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà
(1977-1993 ãã.) îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëüíîé çàíÿòîñòè
â ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ

Èñòî÷íèê: Åâðîñòàò

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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ñòàòèñòè÷åñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö) Åâðîñòàòà (ïðèâîäèòñÿ â òàáë. 25.4).
Êàê ìîæíî âèäåòü, ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáåèìè ïåðåìåííûìè î÷åâèäíà
è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîàíàëèçè-
ðîâàííûõ ðåãèîíîâ íå âïèñûâàþòñÿ â ðàìêè òîãî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì
ðàñïðåäåëåíèåì.

Íà ðèñ. 25.4 ðåãèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çàìåùàåò ðåãèîíàëüíûå ðàñõîäû íà îñè õ. Ãðàôèê ïî-
êàçûâàåò òó æå êàðòèíó, ÷òî áûëà îïèñàíà âûøå: ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó îáåèìè
ïåðåìåííûìè è ìíîæåñòâî ðåãèîíîâ çà ðàìêàìè òîãî, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå.

Òàáëèöà 25.4. Íàçâàíèÿ è êîäû ðåãèîíîâ, âêëþ÷åííûõ â àíàëèç

Ïðåäðàñïîëîæåííûå è íåðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì îáùåñòâà

Регион NUTS Регион NUTS 
Шлезвиг-Гольштейн (Г) 
Гамбург (Г) 
Нижняя Саксония (Г) 
Бремен (Г) 
Северный Рейн-Вестфалия (Г) 
Гессен (Г) 
Рейнланд-Пфальц (Г) 
Баден-Вюртемберг (Г) 
Бавария (Г) 
Саар (Г) 
Берлин (Г) 
Бранденбург (Г) 
Мекленбург-Передняя Померания (Г) 
Саксония (Г) 
Саксония-Анхальт (Г) 
Тюрингия (Г) 
Иль де Франс (Ф) 
Шампань-Арденны (Ф) 
Пикардия (Ф) 
Верхняя Нормандия (Ф) 
Центр (Ф) 
Нижняя Нормандия (Ф) 
Бургундия (Ф) 
Нор-Па де Кале (Ф) 
Лотарингия (Ф) 
Эльзас (Ф) 
Франш-Конте (Ф) 
Пеи-де-ла-Луар (Ф) 
Бретань (Ф) 
Пуату-Шаранта (Ф) 
Аквитания (Ф) 
Юг Пиренеи (Ф) 
Лимузен (Ф) 
Рона-Альпы (Ф) 
Овернь (Ф) 
Лангедок-Руссильон (Ф) 
Прованс-Альпы-Лазурный Берег (Ф) 
Корсика (Ф) 
Север (СК) 

R11 
R12 
R13 
R14 
R15 
R16 
R17 
R18 
R19 
R1A 
R1B 
R1C 
R1C 
R1E 
R1F 
R1G 
R21 
R221 
R222 
R223 
R224 
R225 
R226 
R23 
R241 
R242 
R243 
R251 
R252 
R253 
R261 
R262 
R263 
R271 
R272 
R281 
R282 
R283 
R71 

Йоркшир & Хамберсайд (СК) 
Ист Мидлендс (СК) 
Восточная Англия (СК) 
Юго-Восток (СК) 
Юго-Запад (СК) 
Уэст Мидлэндс (СК) 
Северо-Запад (СК) 
Уэльс (СК) 
Шотландия (СК) 
Северная Ирландия (СК) 
Северная Греция (Гр) 
Центральная Греция (Гр) 
Аттика (Гр) 
Эгейские острова, Крит (Гр) 
Галисия (И) 
Астурия (И) 
Кантабрия (И) 
Страна Басков (И) 
Наварра (И) 
Риоха (И) 
Арагон (И) 
Мадрид (И) 
Кастилия-Леон (И) 
Кастилия-Ла Манча (И) 
Эстремадура (И) 
Каталония (И) 
Валенсия (И) 
Балеарские острова (И) 
Андалусия (И) 
Мурсия (И) 
Сеута и Мелилья (И) 
Канарские острова (И) 
Север Португалии (П) 
Центральная Португалия (П) 
Лиссабон и долина Тагус (П) 
Алентежу П) 
Алгарве (П) 
Азоры (П) 
Мадейра (П) 

R72 
R73 
R74 
R75 
R76 
R77 
R78 
R79 
R7A 
R7B 
RA1 
RA2 
RA3 
RA4 
RB11 
RB12 
RB13 
RB21 
RB22 
RB23 
RB24 
RB3 
RB41 
RB42 
RB43 
RB51 
RB52 
RB53 
RB61 
RB62 
RB63 
RB7 
RC11 
RC12 
RC13 
RC14 
RC15 
RC2 
RC3 



550

  

Íåñêîëüêî ðåãèîíîâ íà îáîèõ ðèñóíêàõ ÷åòêî íàõîäÿòñÿ âûøå ôóíêöèè
ðåãðåññèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàáëþäàåìûå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà âûøå óðîâíåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåìó âûäåëåííûõ íà ÍÈÎÊÐ
ðåñóðñîâ. Òîëüêî îäèí ðåãèîí (Ãåññåí) ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàòèñòè÷åñêèì èñ-
êëþ÷åíèåì. Ñåìíàäöàòü äðóãèõ ðåãèîíîâ, îõâà÷åííûõ àíàëèçîì, èìåþò âûñî-
êèå ïîëîæèòåëüíûå ðàçíîñòè (ðèñ. 25.5 è 25.6).

Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàçìåùåíèè, ýòè ðåãèîíû ïðàêòè-
÷åñêè ñîâïàäàþò íà îáîèõ ðèñóíêàõ. Ãåññåí, Áàâàðèÿ, Ñààð, Íèæíÿÿ Ñàêñîíèÿ,
Áðåìåí, Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Øëåçâèã-Ãîëüøòåéí è Ãàìáóðã â Ãåðìàíèè; Êàíàð-
ñêèå è Áàëåàðñêèå îñòðîâà, Ýñòðåìàäóðà è Àðàãîí â Èñïàíèè; Þã Ïèðåíåè,
Ëèìóçåí è Íèæíÿÿ Íîðìàíäèÿ âî Ôðàíöèè; Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ, ñåâåð Ïîð-
òóãàëèè è ãðå÷åñêèå îñòðîâà ïðåâûøàþò óðîâíè ðîñòà, ñïðîãíîçèðîâàííûå
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèðîâàííûõ
â ÍÈÎÊÐ â ýòèõ ðåãèîíàõ. Ýòî ïðåäðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì ñîîáùåñòâà
Åâðîïû, ò.å. ðåãèîíû, îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêèì, ÷åì èõ ñîñåäè, ïîòåíöèàëîì
äëÿ òðàíñôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ìåñòíûå ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèè è äëÿ
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà, à òàêæå äëÿ àññè-
ìèëÿöèè èííîâàöèé, ñîçäàííûõ â äðóãèõ ðåãèîíàõ, áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè.

Íåêîòîðûå èç ýòèõ ðåãèîíîâ (ãëàâíûì îáðàçîì Áàâàðèÿ, Áàäåí-Âþðòåì-
áåðã è Ãàìáóðã) ñðåäè òåõ, äëÿ êîòîðûõ îòìå÷åíû ñàìûå âûñîêèå óðîâíè äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ïîýòîìó ìîæíî îæèäàòü, ÷òî îíè âûèãðàþò îò
ýôôåêòà ìóëüòèïëèêàöèè, äîñòèãíóòîãî áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâíþ ðàñõîäîâ
è çàíÿòîñòè â ñôåðå òåõíîëîãèé. Òåì íå ìåíåå, êîíöåíòðàöèè ÍÈÎÊÐ â îïðåäå-
ëåííûõ ðåãèîíàõ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàëîñü ïðåäðàñïîëîæåííîå ê
èííîâàöèÿì ñîîáùåñòâî. Íàëè÷èå êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ öåí-
òðîâ íà þãî-âîñòîêå Àíãëèè, â Èëü-äå-Ôðàíñ, Ëèññàáîíå èëè Ìàäðèäå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ýòè îáùåñòâà ìîãóò àññèìèëèðîâàòü ìåñòíûå èííîâàöèè áûñòðåå, ÷åì
ñîñåäíèå ðåãèîíû. Áîëüøèíñòâî ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíîâ,
îäíàêî, íå ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàìè ñ ñàìûìè áîëüøèìè ðåñóðñàìè ÍÈÎÊÐ. Íà
ñàìîì äåëå òàêèå ðåãèîíû, êàê Ëèìóçåí, Íèæíÿÿ Íîðìàíäèÿ, Áàëåàðñêèå îñòðî-

Ðèñ. 25.5. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ.
Àíàëèç îñòàòêîâ

Ðèñ. 25.6. Çàíÿòîñòü â ÍÈÎÊÐ.
Àíàëèç îñòàòêîâ

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Îòñòàòêè
> 0,006

îò 0 äî 0,006

îò -0,003 äî 0

îò 0 äî -0,003

îò -0,003 äî -0,006

< -0,006
íåò äàííûõ

Îòñòàòêè

> 0,006

îò 0 äî 0,006

îò -0,003 äî 0
îò 0 äî -0,003

îò -0,003 äî -0,006

< -0,006

íåò äàííûõ
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âà è Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ íàõîäÿòñÿ ñðåäè ðåãèîíîâ ñ íàèìåíüøèìè ðåñóðñàìè,
âûäåëÿåìûìè íà èííîâàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì êîíòåêñòîì.

Íàïðîòèâ, ãðóïïà èç äåâÿòíàäöàòè ðåãèîíîâ èìååò ñóùåñòâåííûå îòðèöà-
òåëüíûå îñòàòêè. Â ýòîé ãðóïïå èñêëþ÷åíèåì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî ðåãèîí
Àëåíòåæó7, íî ðåãèîíû Ãàëèñèÿ, Àñòóðèÿ, Êàíòàáðèÿ, Ðèîõà, Àíäàëóñèÿ, Êàñòè-
ëèÿ-Ëåîí è Ñòðàíà Áàñêîâ â Èñïàíèè; Ïèêàðäèÿ, Ëîòàðèíãèÿ, Âåðõíÿÿ Íîð-
ìàíäèÿ, Ôðàíø-Êîíòå, Íîð-Ïà äå Êàëå è Ïðîâàíñ-Àëüïû-Ëàçóðíûé Áåðåã âî
Ôðàíöèè; Àëåíòåæó è öåíòð Ïîðòóãàëèè, Çàïàäíûé Ìèäëåíä è ñåâåðî-çàïàä
Àíãëèè ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàìíîãî íèæå îæèäàåìûõ òåìïîâ ðîñòà. Ýòî
ñîîáùåñòâà, íå ïðåäðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì â ÅÑ; ðåãèîíû, æåñòêàÿ
ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîòîðûõ îãðàíè÷èâàåò èõ âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìè-
ðîâàòü ñâîè ðåñóðñû â ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèè, ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå âëîæå-
íèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ – â äèíàìè÷íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Áîëüøèíñòâî îáùåñòâ, íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì, íàõîäÿòñÿ â
íèæíåé ÷àñòè ïåðå÷íÿ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñõîäîâ è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ
(ðèñ. 25.3 è 25.4). Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå ðåãèîíû ñ ñàìûì áîëüøèì îáúåìîì
ðåñóðñîâ, âêëàäûâàåìûõ â ÍÈÎÊÐ â ñîîòâåòñòâóþùåì íàöèîíàëüíîì êîíòåê-
ñòå, òàêæå íàõîäÿòñÿ â ãðóïïå ðåãèîíîâ, êîòîðûå èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå òðóä-
íîñòè â òðàíñôîðìèðîâàíèè ñâîåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðåãèîí âîêðóã Àôèí (ñàìàÿ áîëüøàÿ â Ãðåöèè
ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÍÈÎÊÐ â àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì âûðà-
æåíèè), öåíòð Ïîðòóãàëèè è Ñòðàíà Áàñêîâ (îáà ðåãèîíà çàíèìàþò âòîðîå
ìåñòî ïîñëå ñâîèõ ñòîëèö â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè) ÿâëÿþòñÿ, ïî ðåçóëüòà-
òàì àíàëèçà, îáùåñòâàìè, íå ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê èííîâàöèÿì.

ÍÈÎÊÐ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Â ÅÂÐÎÏÅ

Êàêîâû æå óñëîâèÿ, êîòîðûå äåëàþò ðåãèîí ïðåäðàñïîëîæåííûì ê èííî-
âàöèÿì èëè íå ïðåäðàñïîëîæåííûì? Êàêèå ôàêòîðû ïîðîæäàþò áîëüøèå
òðóäíîñòè â ðåãèîíàõ ïðè òðàíñôîðìèðîâàíèè èõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü? Êàêèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ îáóñëîâëèâà-
þò æåñòêèé ñîöèàëüíûé ôèëüòð â Åâðîïå?

Â ãðóïïå ðåãèîíîâ, íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì, âûÿâëåííûõ â
ïðîöåññå àíàëèçà, íàáëþäàåòñÿ ðÿä íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé ïî-
÷òè âî âñåõ ñôåðàõ, êîòîðûå ñíèæàþò èõ ïîòåíöèàë â ñîçäàíèè óñïåøíûõ ðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è, â êîíå÷íîì èòîãå, â òðàíñôîðìèðîâàíèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íà ðèñ. 25.7
ïîêàçàíî îòêëîíåíèå îò ñðåäíååâðîïåéñêîãî ïîêàçàòåëÿ ðÿäà ñîöèàëüíûõ èí-
äèêàòîðîâ, êîòîðîå îòðàæàåò, íàñêîëüêî ïîçâîëÿþò èìåþùèåñÿ ðåãèîíàëüíûå
äàííûå8, ÷àñòü ñîöèàëüíîãî ôèëüòðà â ýòèõ ðåãèîíàõ.
7 Äðóãèì îòðèöàòåëüíûì èñêëþ÷åíèåì â àíàëèçå ÿâëÿåòñÿ Áåðëèí, ò.ê. òåìïû åãî ðîñòà
íàìíîãî íèæå îæèäàåìûõ íà îñíîâàíèè ðàçìåðîâ åãî ðåñóðñîâ ÍÈÎÊÐ. Îäíàêî, íàáëþ-
äàåìûå òåìïû ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîíèæàþùåãî âëèÿíèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ãîðî-
äó ìåíåå ðàçâèòîãî Âîñòî÷íîãî Áåðëèíà â 1991 ã.
8 Âíîâü îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ïðîáëåì â ðàáîòå ñ ñîöèàëüíûìè èíäèêàòîðàìè íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå â Åâðîïå ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äàííûõ. Ðåãèîíàëüíûå äàííûå ïî ìíîãî-
÷èñëåííûì ñîöèàëüíûì àñïåêòàì îáû÷íî îòñóòñòâóþò, à åñëè äàííûå åñòü, èíôîðìàöèÿ
îêàçûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåïîëíîé è ñîáðàííîé íà îñíîâå ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ êðèòå-
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ðèåâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëþáîé àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû áóäåò îáÿçàòåëüíî
÷àñòè÷íûì. Ìàëî èëè íåò äàííûõ ïî ãëàâíûì ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, òàêèì êàê êëàññîâàÿ
ñòðóêòóðà, îðãàíèçàöèÿ òðóäà èëè ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Äàííûå ïî óðîâíþ îá-
ðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè â ëó÷øåì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ðàçíîïëàíîâûìè è òðóäíî ñðàâíè-
ìûìè ïî ñòðàíàì. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûå ïåðåìåííûå íà ðèñ. 25.3 ñîäåðæàò òîëüêî 26 ïåðå-
ìåííûõ âåëè÷èí, îõâàòûâàþùèõ ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå àñïåêòû ñòðóêòóðû òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ (ïåðâûå 13 ïîêàçàòåëåé), äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó (ñëåäóþùèå øåñòü
ïîêàçàòåëåé), èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è åãî ñòðóêòóðó (ñëåäóþùèå ÷åòûðå ïî-
êàçàòåëÿ) è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (ïîñëåäíèå ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ). Èñòî÷íèêàìè äàííûõ
ÿâëÿþòñÿ Åâðîñòàò è ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå åæåãîäíèêè. Êàê è äàííûå
ïî ÍÈÎÊÐ, âñå ðåãèîíàëüíûå äàííûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþùåé
ñðåäíåé íàöèîíàëüíîé âåëè÷èíû, ÷òîáû èçáåæàòü íàöèîíàëüíûõ èñêàæåíèé.

Ê ñîöèàëüíûì ÷åðòàì, òèïè÷íûì äëÿ íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöè-
ÿì ðåãèîíîâ, îòíîñÿòñÿ ñàìûå íèçêèå â Åâðîïå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Â öåëîì óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñðåäè æåíùèí è ìîëîäåæè
â 1990 ã. áûë íèæå ñðåäíåãî åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ è èìåë òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ. Êðîìå òîãî, ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ ÷èñëî òåõ, êòî âîøåë íà ðûíîê òðóäà,
áûëî íèæå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ Åâðîïû, è ïåðåä âñòóïàþùèìè íà ðûíîê
òðóäà ÷àñòî âñòàâàëà ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû. Â ðåãèîíàõ, íå ïðåäðàñïîëîæåí-
íûõ ê èííîâàöèÿì, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè è óðîâåíü äëèòåëü-
íîé áåçðàáîòèöû âûøå, ÷åì â ñðåäíåì â Åâðîïå (ðèñ. 25.7), íåñìîòðÿ íà òåí-
äåíöèþ íåñêîëüêî áîëåå ìåäëåííîãî ðîñòà áåçðàáîòèöû, ÷åì â îñòàëüíûõ ðå-
ãèîíàõ Åâðîïû â 1980-õ ãîäàõ. Áåçðàáîòèöà ñðåäè ìîëîäåæè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñåðüåçíûé ñîöèàëüíûé áàðüåð äëÿ àññèìèëÿöèè èííîâàöèé, ò.ê. áîëåå
ìîëîäûå, äèíàìè÷íûå è ÷àñòî ëó÷øå ïîäãîòîâëåííûå ïåðñïåêòèâíûå ðàáîòíè-
êè îñòàþòñÿ âíå ðûíêà òðóäà è çà÷àñòóþ âûíóæäåíû ýìèãðèðîâàòü, â òî âðåìÿ
êàê ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå ñòàðååò (Rodriguez-Pose, 1997). Ýòîò ïðîöåññ ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì æåñòêîñòè ðûíêîâ òðóäà â ýòèõ ðåãèîíàõ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè åùå áîëüøå ñíèæàåò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ýòèõ òåððèòîðèé, ïîñêîëüêó íàñåëåíèå áîëåå ìî-
ëîäîãî âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñîêîîáðàçîâàííûì. Âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííàÿ ìîëîäåæü, íå ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòè âîéòè íà ðûíîê òðóäà, ÷àñòî âû-
íóæäåíà óåçæàòü â äðóãèå ðåãèîíû. Ïîêàçàòåëü ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè íà óðîâíå
ñðåäíååâðîïåéñêîãî ðàñòåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïðèçíàêîì íåãèáêîñòè
ðûíêà òðóäà. Ýòè èíäèêàòîðû ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îòðàæàþò áîëü-
øîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñîöèàëüíîé ñôåðîé è ñôåðîé ýêîíîìèêè. Ýòîò ôàê-
òîð ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèþ æåñòêîãî ñîöèàëüíîãî ôèëüòðà, ïîñêîëüêó, êàê
ïîä÷åðêèâàåò Äàíôîðä (1996), ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, âûñîêèé óðî-
âåíü ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

×åòêîé õàðàêòåðèñòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû, îò-
ëè÷àþùåé íå ðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì ðåãèîíû, íåò. Äîëÿ ìîëîäåæè è
ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà â íàñåëåíèè ðåãèîíîâ, âêëþ÷åííûõ â ýòó ãðóïïó,
áëèçêà ê ñðåäíååâðîïåéñêîìó ïîêàçàòåëþ è â öåëîì íå èìååò ïðèçíàêîâ ñòà-
ðåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàêèõ êàê Ãàëèñèÿ, Àñòóðèÿ è
öåíòð Ïîðòóãàëèè).

Òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ â íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèî-
íàõ, êàê ïðàâèëî, áûëè íèæå, ÷åì ñðåäíååâðîïåéñêèå, íî íå â ðåçóëüòàòå åñòå-

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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ñòâåííûõ ïðè÷èí, à â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèè. Â óñëîâèÿõ íåáîëüøîé ìèãðàöèè
(êàê â 1980-õ ãîäàõ) â íå ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ ïðîèñõî-
äèëà ìèãðàöèÿ êàê â ðåãèîíû (âíóòðåííÿÿ), òàê è èç íèõ (âíåøíÿÿ). Âíóò-
ðåííÿÿ ìèãðàöèÿ ÷àñòî áûëà ñâÿçàíà ñ âîçâðàùåíèåì íàçàä, îñîáåííî â ïåðè-
ôåðèéíûõ ðåãèîíàõ, èç êîòîðûõ â 1950-õ è 1960-õ ãîäàõ óåçæàëî ìíîãî ðàáî-
÷èõ â ïðîìûøëåííûå öåíòðû Åâðîïû; âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ çàòðîíóëà â îñíîâ-
íîì ãðóïïû ìîëîäåæè è õîðîøî îáðàçîâàííîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðûå íå íàõî-
äèëè è âñå åùå íå íàõîäÿò ïðèìåíåíèÿ íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà è âûíóæäå-
íû óåçæàòü â äðóãèå ðåãèîíû â ïîèñêàõ ðàáîòû èëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Ïîýòîìó ìèãðàöèîííûå òåíäåíöèè ñïîñîáñòâóþò îòðèöàòåëüíîìó çàìå-
ùåíèþ íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè òàêèõ îáùåñòâ àññèìèëèðîâàòü
èííîâàöèè. Ìîëîäûå è õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå êàäðû çàìåùàþòñÿ ðàáîòíè-
êàìè ñòàðøåãî âîçðàñòà, ìåíåå èííîâàöèîííî íàñòðîåííûìè.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ìèãðàöèè îñîáåííî çàìåòíî ïðè àíàëèçå óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â íå ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ. Â ýòèõ
ðåãèîíàõ îòìå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì, òîãäà êàê äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì íèæå, ÷åì
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Ðèñ. 25.7. Îòêëîíåíèå ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ â íå ðàñïîëîæåííûõ
ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ îò ñðåäíååâðîïåéñêèõ ïîêàçàòåëåé
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â ñðåäíåì â Åâðîïå. Ëþäè ñ âûñîêèì óðîâíåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïîäãîòîâêè íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâû, áóäü òî ðàáî÷èé è ïðåäïðèíèìàòåëü, èëè
ïîòðåáèòåëü, ê èííîâàöèÿì. Íåâûñîêàÿ äîëÿ æåíùèí ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì åùå ðàç èëëþñòðèðóåò æåñòêîñòü ñîöèàëüíûõ óñëîâèé â íå ðàñïîëîæåí-
íûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ.

Â öåëîì ðåãèîíû, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íå ðàñïîëîæåííûå
ê èííîâàöèÿì, äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíîãî äåïðåññèâíûõ
ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ, òàêèõ êàê ñåâåðî-çàïàä Àíãëèè, Çàïàäíûé Ìèäëåíä,
Ëîòàðèíãèÿ, Ïèêàðäèÿ, Âåðõíÿÿ Íîðìàíäèÿ, Ôðàíø-Êîíòå, Íîð-Ïà äå Êàëå,
Ñòðàíà Áàñêîâ è Àñòóðèÿ. Âêëþ÷åíèå èõ â ýòó ãðóïïó ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
æåñòêîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â ýðó ìàññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòà ñòðóêòóðà ñòàëà ñåðüåçíîé ïîìåõîé â àäàïòàöèè ìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì â òåõíîëîãèè. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ áîëüøîãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè áîëüøèíñòâî â ýðó ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîøëè ïîäãîòîâêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Òåéëîðà, òðóäíî
ïîääàâàëàñü ïåðåâîäó íà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Âî-âòîðûõ, ïîòîìó
÷òî ìîëîäûå, ëó÷øå ïîäãîòîâëåííûå ïîêîëåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé íå-
ãèáêîãî ðûíêà òðóäà, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò âõîæäåíèþ â ðûíîê íîâûõ ñèë. Íèçêàÿ
ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü è îãðàíè÷åííîå ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ – îñîáåííî æåíùèí – åùå áîëüøå ñïîñîá-
ñòâîâàëè ïðåâðàùåíèþ ýòèõ òåððèòîðèé â íå ðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ýòó ãðóïïó âêëþ÷åíû òàêæå ìíîãèå ïåðèôåðèéíûå
ðåãèîíû (Àëåíòåæó, öåíòð Ïîðòóãàëèè, Àíäàëóñèÿ, Ãàëèñèÿ, Êàñòèëèÿ-Ëåîí).
Ýòè ðåãèîíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåìè æå ïðîáëåìàìè, ÷òî è íåêîòîðûå äåïðåññèâ-
íûå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû, â òðàíñôîðìèðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî îíè åùå íåñóò äîïîë-
íèòåëüíîå áðåìÿ îòíîñèòåëüíî ñëàáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è îòñóòñòâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèè íå íàõîäÿò âûõîäà
â ðåãèîíå.

Â îòëè÷èå îò ãðóïïû íå ðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíîâ, ðåãèîíû
ðàñïîëîæåííûå ê èííîâàöèÿì – îáîçíà÷åííûå íà ðèñ. 25.5 è 25.6, îáðàçóþò
î÷åíü ðàçíîðîäíóþ ãðóïïó è èìåþò (ñîãëàñíî âûâîäàì Øòåðíáåðãà (1996)
äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ) îòíîñèòåëüíî ìàëî îáùèõ ÷åðò. Â ýòó
ãðóïïó âõîäÿò êàê ðåãèîíû ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì ðàñõîäîâ è çàíÿòîñòè â
ÍÈÎÊÐ, òàê è ñ ñàìûì íèçêèì. Ãðóïïà âêëþ÷àåò ìíîãî íåìåöêèõ ðåãèîíîâ è
îòíîñèòåëüíî ìàëî ôðàíöóçñêèõ èëè èñïàíñêèõ ðåãèîíîâ.

Âîçìîæíûõ ïðè÷èí òàêîé íåîäíîðîäíîñòè ìíîæåñòâî. Â íåêîòîðûõ òà-
êèõ ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíàõ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ïðîãðåññèâíûìè ÍÈÎÊÐ.
Ýòî ðåãèîíû, íàøåäøèå óñïåøíûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñåãìåíòû ðûíêà
â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ – ÿâëåíèå, êîòîðîå èçó÷àëè Àìèí è Òîìàñ
(1996), à òàêæå Ìàñêåëë (1998) íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà Çàïàäíîé
Þòëàíäèè â Äàíèè. Òóðèñòè÷åñêèå ðåãèîíû Áàëåàðñêèõ è Êàíàðñêèõ îñòðî-
âîâ è â ìåíüøåé ñòåïåíè ãðå÷åñêèå îñòðîâà ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ýòó êàòåãî-
ðèþ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü èõ ýêîíîìè÷åñêîãî äèíàìèçìà ïðÿìî èëè
êîñâåííî ïîðîæäåíà ýòèì íèçêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì. Â ïîõîæèõ ðåãèî-
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íàõ, òàêèõ êàê ñåâåð Ïîðòóãàëèè, ñåâåðíàÿ Ãðåöèÿ è Ýñòðåìàäóðà ðîñò ïîñëå-
äíèõ ëåò îñíîâûâàëñÿ íà ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íèçêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ â áîëüøèíñòâå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííî-
âàöèÿì ðåãèîíîâ ñ áîëüøèìè ðåñóðñàìè äëÿ ÍÈÎÊÐ. Çà èñêëþ÷åíèåì ãîðî-
äîâ-ðåãèîíîâ Ãàìáóðãà è Áðåìåíà, ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðîìåæóòî÷íûå ðåãèîíû
ñ âûñîêèì óðîâíåì ó÷àñòèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, íèçêèìè óðîâ-
íÿìè áåçðàáîòèöû è, ïîìèìî ïðî÷åãî, âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â åâðîïåéñêîì êîíòåêñòå. Ñî÷åòàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îáëåã÷àåò àññèìèëÿöèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé ðàáîòíèêàìè è ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñåòåé,
îáúåäèíÿþùèõ êîìïàíèè, óíèâåðñèòåòû è ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòñòâà. Êðî-
ìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ýòèõ ðåãèîíîâ îòñóòñòâîâàëè ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ôîðäèñòñêîé ñèñòåìîé ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà (Storper & Scott,
1989; Scott & Storper, 1992). Âêðàòöå, â ýòèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâîâàíèå ãèáêîé
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è ïîñòîÿííîãî ïðåäëîæåíèÿ äèíàìè÷íûõ è êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàåìîãî ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè è êîëëåäæàìè,
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì êëàññà àêòèâíûõ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïîñîáñòâî-
âàëè ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ ôèëüòðîâ, ïðîíèöàåìûõ äëÿ èííîâàöèé.
Â ðåçóëüòàòå â áîëüøèíñòâå òàêèõ ðåãèîíîâ ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ áûëè èäåàëü-
íûìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïðèìåð ðåãèîíà Þãà Ïèðåíåè íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ, ïîñêîëüêó åãî ñïî-
ñîáíîñòü ñîçäàâàòü è àññèìèëèðîâàòü òåõíîëîãèè îòíîñèòåëüíî ìàëî ñâÿçàíà
ñ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíà. Ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ â ðåãèîíå áûëî ãëàâ-
íûì îáðàçîì ðåçóëüòàòîì êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì, îñó-
ùåñòâëåíèå êîòîðûõ ñîïðîâîæäàëîñü ñîçäàíèåì â ðåãèîíå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé, íàïðèìåð, àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

ÂÛÂÎÄÛ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èç-çà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì äàííûõ ïî
ÍÈÎÊÐ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ê ëþáûì âûâîäàì ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ
ñ îñòîðîæíîñòüþ, ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Åâðîïå
ìåæäó ðàçìåðàìè ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ, è ðåãèî-
íàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü. Òàêèì îáðàçîì,
òåõíîëîãèÿ è ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè â ãåîãðàôèè ïðîèç-
âîäñòâà è ðîñòà (Erickson, 1994). Èíâåñòèöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ëþäñêèõ ðå-
ñóðñîâ â ÍÈÎÊÐ, äàæå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îêóïàþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðèáûëü îò ðàñõîäîâ è çàíÿòîñòè â ÍÈÎÊÐ áîëåå
÷åì êîìïåíñèðóåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ìîáèëüíîñòè èííîâàöèé â îòêðû-
òûõ ýêîíîìèêàõ è âîçìîæíûå ïåðåòîêè. Êàê ïîêàçàë Îëäåðìàí (1996) íà
ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé, ðàñ÷åò òîëüêî íà ïåðåòîêè è çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè
íå ÿâëÿåòñÿ çàìåíîé âûäåëåíèþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ íà ÍÈÎÊÐ, åñëè ðåãè-
îí õî÷åò äîñòè÷ü ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà.

Àíàëèç òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî íå âñå ðåãèîíû èìåþò îäèíàêîâóþ ñïîñîá-
íîñòü àññèìèëèðîâàòü è òðàíñôîðìèðîâàòü ìåñòíûå èííîâàöèè â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü. Íåêîòîðûå ðåãèîíû, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ìîãóò
óìíîæèòü, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñâîè èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, òîãäà êàê
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äðóãèå ïîëó÷àþò ìåíüøå âûãîä îò íèõ. Ôîðìèðîâàíèå ïðåäðàñïîëîæåííûõ
èëè íå ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê èííîâàöèÿì ðåãèîíîâ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Ïî-âèäèìîìó, ìåñòíûå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû èãðà-
þò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îòêðûòîñòè ëþáîãî ðåãèîíà èííîâàöèÿì, îñîáåííî äëÿ
ðåãèîíîâ ñ íèçêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò. Â Åâðîïå òàêèå ôàêòîðû, êàê ðàñòóùåå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàìè îáùåñòâà, íåãèáêèå ðûíêè òðóäà, äåôèöèò âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, íåâûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè æåí-
ùèí, îïðåäåëåííîå ñòàðåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïî-âèäèìîìó, ïðåïÿòñòâóþò
àññèìèëÿöèè èííîâàöèé, áîëüøå âñåãî â äåïðåññèâíûõ ïðîìûøëåííûõ è ïåðè-
ôåðèéíûõ ðåãèîíàõ. Ñòèìóëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïðè îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé â ýòèõ ðåãèîíàõ ìîæåò íå äàòü îæèäàåìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå áîëåå àêòèâíóþ
àññèìèëÿöèþ èííîâàöèé, íå òàê õîðîøî îïðåäåëåíû, íî, êàê ïðàâèëî, îíè ñâÿçà-
íû ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè è áîëüøåé äèíàìè÷íîñòüþ ðûíêà òðóäà.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷àñòî ïðîâåðÿâøååñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå â
ÍÈÎÊÐ âåäåò ê áîëåå èíòåíñèâíîìó ðîñòó, äàæå â î÷åíü îòêðûòûõ ìåñòíûõ
ýêîíîìèêàõ. Îäíàêî, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýôôåêò îò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ
ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â ïîëíîé ìåðå, åñëè îíè ñîïðîâîæäàþòñÿ ðÿäîì ñîöè-
àëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå óçêèõ ìåñò â
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ïîòåíöèàë ìíîãèõ ðåãèîíîâ
Åâðîïû â àññèìèëÿöèè èííîâàöèé. Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îõâàòûâàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû, ÷òî-
áû ëó÷øå ïîíÿòü, êàê â öåëîì ðàáîòàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó èííîâàöèÿìè
è îáùåñòâîì â êàæäîì ðåãèîíå; íåîáõîäèìî ïîïûòàòüñÿ ñìîäåëèðîâàòü, êàê
ìîãóò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ôèëüòðû èçìåíèòü ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà àññè-
ìèëèðîâàòü èííîâàöèè è ïðåîáðàçîâàòü èõ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî áóäåò óãëóáèòü ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è òðàíñôîðìàöèåé èííîâà-
öèé â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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×ÀÑÒÜ VI. ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Àâòîðû ðàçäåëîâ øåñòîé ÷àñòè êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà îòäåëü-
íûõ, íî î÷åíü âàæíûõ ýëåìåíòàõ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Ôèëèïï Êóê â ãëàâå 26 íà ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìåðàõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ
õàðàêòåðèçóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ÐÈÑ. Íà ïðèìå-
ðå ðîäíîãî Óýëüñà îí îïèñûâàåò ðîëü Àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ðàçâèòèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ÐÈÑ. Â ýòîé ðàáîòå Êóê óâÿçûâàåò ïàðàìåòðû
ýêîíîìèêè çíàíèÿ è ÐÈÑ-êîíöåïöèþ. Ãðàíèöó ìåæäó ðåãèîíàìè ýêîíîìèêè
çíàíèé è ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ îíà åùå íå ïîñòðîåíà, îí ïðåäëàãàåò ïðîâî-
äèòü íà óðîâíå 40% çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è íàóêî-
åìêèõ óñëóãàõ îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ.

Â ñëåäóþùåé ðàáîòå (ãëàâà 27) Õàâüåð Ðåâèëëà Äèåç ïðîâîäèò ñðàâíå-
íèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì òðåõ ñòîëè÷íûõ ãîðîäîâ – Áàðñåëîíû, Ñòîêãîëüìà
è Âåíû. Èõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàäèêàëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, îòðàæàÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ìåñòíûå îñîáåííîñòè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçëè÷èÿ, íàáëþäàå-
ìûå ïðè ñðàâíåíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû Áàðñåëîíû è Âåíû ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò Ñòîêãîëüìà ïî áîëüøèí-
ñòâó ñðàâíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ. Èçó÷åíèå Ñòîêãîëüìà ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü
èíòåðåñíûå äàííûå, ïîìîãàþùèå ïîíÿòü ñóùíîñòü íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà Þ ×æîó (ãëàâà 28) ïîñâÿùåíà ïîó÷èòåëüíîé äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ýêñïåðòîâ èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïàðêà ×æóí-
ãóàíüöóíü â Ïåêèíå. Àâòîð î÷åíü õîðîøî ïîêàçûâàåò, êàê ñîçäàííûé åùå
â ïëàíîâîé îãîñóäàðñòâëåííîé ýêîíîìèêå íàó÷íûé ïàðê âûíóæäåí áûë àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, âîçíèêàþùåé
ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, íà÷àòûõ ñ 1979 ãîäà. Ââèäó øèðîêîé
ýðóäèöèè Þ ×æîó â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåððèòîðèé ìèðà,
èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà ïðè àíàëèçå ýêî-
íîìè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè, ïðîèñõîäÿùåé â ×æóíãóàíüöóíå â ïîñëåäíèå 25 ëåò,
çíà÷èòåëüíîãî ñõîäñòâà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êðóïíåéøåãî êèòàéñêîãî òåõíîïàð-
êà è ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ òåððèòîðèé, äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ
ðîññèéñêîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé è èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Àâòîð îïèñûâàåò, ÷òî ïåðåõîä íàó÷íîãî ïàðêà îò ïëàíîâîé ê êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå íå áûë ïðÿìîëèíåéíûì, ñêîðåå öèêëè÷íûì,
âðåìåíàìè õàîòè÷íûì è ñëó÷àéíûì. Îáùèé âåêòîð ñîñòîÿë â äîñòèæåíèè
áîëüøåé îòêðûòîñòè – ïðåâðàùåíèè èç çàêðûòîãî íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñîîáùåñòâà â ìåæäóíàðîäíûé öåíòð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëà-
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ñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ ðåàëèé
çâó÷èò îñíîâíîé óðîê áîëåå ÷åì 35-ëåòíåãî ðàçâèòèÿ ×æóíãóàíüöóíÿ: ðåãèî-
íû ñòðàí, îñóùåñòâèâøèõ ïåðåõîä îò ïëàíîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, äîëæ-
íû íàéòè ñâîè ñîáñòâåííûå, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèå, õîòÿ è, âîçìîæíî, ìå-
íåå ñîâåðøåííûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îòâå÷àëè áû ïî-
òðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè. Òî åñòü
íå íóæíî ïûòàòüñÿ ïîñòðîèòü Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó ñåãîäíÿ è ñðàçó. Íóæíî
èäòè ê ýòîìó ïîñòåïåííî, ýâîëþöèîííî, èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè. Íàïðèìåð, èçâåñòíî, ÷òî åùå â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ
êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ âñå åùå íåîõîòíî âñòóïàëè â ìåñòíûå ìåæôèðìåí-
íûå ñåòè – êîòîðûå î÷åíü âàæíû, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà èííîâàöèîííûõ
òåððèòîðèé Åâðîïû è ÑØÀ. Íî ýòî îçíà÷àåò ëèøü, ÷òî ýòîò íåîáõîäèìûé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ðåçóëüòàò ïðèäåò ïîçä-
íåå, ÷òî íóæíî åãî áîëåå àêòèâíî ïîääåðæèâàòü è ñòèìóëèðîâàòü.

Èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ñòðîÿò ñå-
ãîäíÿ ñîáñòâåííûå ÐÈÑ, çâó÷èò âûâîä àâòîðà: «ïðåæäå ÷åì ñóäèòü îá èííî-
âàöèîííîì ïîòåíöèàëå íà îñíîâå «ïðàâèëüíûõ» òî÷åê çðåíèÿ, èëè ñóùåñòâî-
âàíèÿ èëè îòñóòñòâèÿ «ïðàâèëüíûõ» ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííûõ èíñòèòóòîâ,
èçâëå÷åííûõ èç îïûòà èñêëþ÷èòåëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, íóæíî íåñêîëüêî ðàñ-
øèðèòü âîîáðàæåíèå è ïðèäàòü áîëüøå çíà÷åíèÿ îòëè÷àþùåéñÿ èñòîðèè è
«òåêñòóðå» ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ è èçó÷èòü âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ äðó-
ãèõ êîíñòðóêòèâíûõ âàðèàíòîâ, âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ».
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Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýêîíîìèêå çíàíèé:
ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè

Ôèëèïï Êóê*

* Îïóáëèêîâàíî â äîêëàäàõ 43 Êîíãðåññà åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè.
Þâÿñêèëÿ. 2003. 27-30 àâãóñòà. ¹ 452. 29 c. Ïåðåâîä ñîòðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè
Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñòàëî ïðèâû÷íûì ãîâîðèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ìû âñòóïèëè â íîâûé ýòàï ãëî-
áàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ýêîíîìèêè çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ îñíîâ-
íûìè öåíòðàìè ðîñòà è äèíàìèçìà (Cooke, 2002a). Ýòî áûëî ïðîùå óòâåðæ-
äàòü â ãîäû ïåðåä êîíöîì ÈÊÒ-áóìà â íà÷àëå 2001 ã., à ñ òåõ ïîð áûëî âûÿâ-
ëåíî íåìàëî íåýòè÷íûõ ïåðâîïðè÷èí íàäóâàíèÿ ýòîãî ïóçûðÿ (Cassidy, 2002;
Fusaro & Miller, 2002). Òåì íå ìåíåå, ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðåâîñõîäÿò
êðàòêîñðî÷íûå âçëåòû è ïàäåíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà; à îòðàñëè, ëåæàùèå â îñ-
íîâå ýêîíîìèêè çíàíèé, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ èíòåðíåò-áèçíåñîì. Êàê ïîêàçûâà-
åò àíàëèç, ïðîâåäåííûé ÎÝÑÐ (1999), íà ðåçóëüòàòàõ êîòîðîãî îñíîâàíà ñòàòè-
ñòèêà â íà÷àëå íàñòîÿùåé ðàáîòû, ýêîíîìèêà çíàíèé âêëþ÷àåò íåêîòîðûå òðà-
äèöèîííûå, à òàêæå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òåõíè÷åñêèå îòðàñëè, íåêîòîðûå
äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûå ãîñóäàðñòâåííûå îòðàñëè ñôåðû óñëóã, òàêèå êàê
çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå, à òàêæå ÍÈÎÊÐ è ñðåäñòâà èíôîðìàöèè.
Ñåêòîðû ýêîíîìèêè çíàíèé, ýòî òå, êîòîðûå áûëè èäåíòèôèöèðîâàíû ÎÝÑÐ
(1999), ñëåãêà èçìåíåííûå â ÅÑ (2002), à Cooke  & De  Laurentis (2002) ïîêà-
çàëè, ÷òî èìåííî íàóêîåìêèå óñëóãè èãðàþò íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü â îïðåäå-
ëåíèè ýêîíîìèêè êàê ýêîíîìèêè çíàíèé. Ìû ïîêàæåì, êàê â ÅÑ ïîëîñà îòñå÷å-
íèÿ â 40% ðåàëüíî ðàçãðàíè÷èâàåò «çíàíèåâûå» ðåãèîíû (NUTS 2) è îñòàëü-
íûå, õîòÿ âñå òàêèå èíäèêàòîðû ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ïðîèçâîëüíûìè.

Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ âàðèàíòà ñòàòèñòè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ «ýêîíîìè-
êè çíàíèÿ», âî âòîðîì ðàçäåëå íàñòîÿùåé ðàáîòû ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîñëåä-
ñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ òàêîé ïî-èíîìó ïîñòðîåííîé, ñòèëèçîâàííîé ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, âëèÿþùåé íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Îñîáåííî â ðåãèîíàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ìíîãî
ëþäåé ðàáîòàåò â ãîñóäàðñòâåííûõ è ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâàõ, â çàäà-
÷ó êîòîðûõ âõîäèò îæèâëåíèå èëè âîçðîæäåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ îòñòàëà îò äðóãèõ ñðàâíèìûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íàõîäèòñÿ ïî
óðîâíþ ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè â ïðîøëîì. Îíè ïîíèìàþò õàðàêòåð ñâîåé çà-
äà÷è, ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä íèìè, è ýôôåêòèâíûå, à òàêæå íåýôôåêòèâíûå
èíñòðóìåíòû, èñïîëüçóåìûå â èõ ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ, èëè â àíàëîãè÷íûõ àãåí-
òñòâàõ â äðóãèõ ìåñòàõ.

Ìû ïðîâåäåì êðàòêèé ðàçáîð äëÿ èëëþñòðàöèè ïàðàäèãì, ðàìîê è ñõåì,
òðåáóþùèõ êîððåêòèðîâêè äëÿ òàêèõ îðãàíîâ è èõ ãðóïï ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèé è èííîâàöèé, ÷òîáû ìîæíî áûëî äâèãàòüñÿ âïåðåä â íîãó ñ ìåíÿþ-
ùèìèñÿ ïóòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, áóäåò óäåëåíî âíèìà-
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íèå èíñòðóìåíòàì, ðàçðàáîòàííûì äëÿ ýòèõ öåëåé. Ïðè ýòîì âíèìàíèå áóäåò
ñîñðåäîòî÷åíî íà ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïî-
ïóëÿðíîì ñåãîäíÿ èíñòðóìåíòå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïÿòèäåñÿòè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé (ñì. Cooke, Heidenreich & Braczyk, 2003) è îáúåêòîì ïîëèòèêè â ðÿäå
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì (íàïðèìåð, Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ;
Cooke, Roper & Wylie, 2002; 2003, è áîëåå ñîòíè ðåãèîíîâ ÅÑ, ïåðå÷èñëåííûõ
â Lanadabaso, 1997; «Îðåçóíä áóäåò ïåðâîé ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé», Tornqvist, 2002).

È, íàêîíåö, â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå ìû êðàòêî ïðîàíàëèçèðóåì ïÿòü
òðàíñãðàíè÷íûõ èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â ðàç-
ëè÷íûõ óñëîâèÿõ, ÷òîáû ïîìî÷ü â èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ ñîîáùåñòâ ïðàêòèêîâ,
èëè ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Brown &
Duguid, 2001; Haas, 1992). Ýòî:

• ðåãèîíàëüíûå ñîâåòû íàóêè;
• ïðîåêòû – ìàÿêè;
• ïîñðåäíè÷åñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû;
• óñêîðèòåëè èííîâàöèé – èíêóáàòîðû;
• âíåøíèé âåí÷óðíûé êàïèòàë.
Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îíè ñðàâíèòåëüíî ëåãêî âñòóïàþò âî

âçàèìîäåéñòâèå â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, êîòîðûå áûëè ñî-
çäàíû óæå â ïðîìûøëåííóþ ýïîõó, íî òðåáóþò ñóùåñòâåííîé ðåîðãàíèçàöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ýêîíîìèêè çíàíèé, äàæå â òàêîé ñôîðìèðîâàâ-
øåéñÿ ñðåäå. Â ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ ðåãèîíàõ òðåáîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíà-
íèé ñîçäàþò áîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ çà÷àñòóþ óïðàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì
àãåíòñòâ ýêîíîìè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè, è åñòü íåêîòîðûå ñâèäåòåëüñòâà òàêèõ
òðóäíîñòåé. Ýòî, íàâåðíîå, ãëàâíàÿ çàäà÷à, çíàêîìàÿ àãåíòñòâàì, ðàáîòàþùèì
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êîòîðàÿ âñòàåò, ïîòîìó ÷òî ó÷åíûå è êîíñóëüòàíòû,
â îñîáåííîñòè, ïðåäëàãàþò çàìàí÷èâóþ ñòðàòåãèþ, íî íå äàþò èëè äàþò ìàëî
ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìîæíî ôîðìóëèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå ìåðû,
êîòîðûå íàâåðíÿêà ïðèâåäóò ê äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èëè ðåàëè-
çàöèè âèäåíèÿ (UNIDO, 2002).

Â çàêëþ÷åíèè äåëàþòñÿ âûâîäû ïî çíà÷åíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé äëÿ
àãåíòñòâ è ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ È ÐÅÃÈÎÍÛ
«ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈÉ»

Âñå áîëüøå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ìû âñòóïèëè â ýêîíîìèêó çíàíèé, è ÷òî îíà
îòëè÷àåòñÿ îò ýïîõè èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó îòíîñèòñÿ ê îñîáûì àêòèâàì, êî-
òîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â çíàíèè òîãî, «êàê», «êòî» è «÷òî» íàäî ïðèìåíÿòü, ÷òîáû
ñîçäàâàòü ñòîèìîñòü. Ýòî ñêîðåå àêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, à íå ïàñ-
ñèâíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, îò êîòîðîãî îíà, òåì íå ìåíåå, çàâèñèò,
íî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî âûðàæàåò ñòîèìîñòü ÷åðåç ðåäêîñòü òðåáóþùèõ
çíàíèÿ êîìïåòåíöèé. Â ðàáîòå Manuel Castells (1996) ãîâîðèòñÿ, ÷òî ýêîíîìè-
êà çíàíèé – ýòî ýêîíîìèêà, â êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì âçàèìîäåéñòâèÿ çíàíèÿ ñî çíàíèåì, à íå ñ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè. Òåì íå
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ìåíåå, áóäåò îøèáêîé èñêëþ÷àòü òðàäèöèîííóþ (ñòàðóþ ýêîíîìèêó) ýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êàê íå îòíîñÿùóþñÿ ê ýêîíîìèêå çíàíèé, êàê ýòî äåëàåò,
íàïðèìåð, ÎÝÑÐ. Ñêîðåå ðàçóìíî ãîâîðèòü î äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìèêè ÷èñòî-
ãî è ïðèêëàäíîãî çíàíèÿ; ïåðâîå îòíîñèòñÿ ê ãåíîìèêå, ïðîãðàììíîìó îáåñïå-
÷åíèþ è, íàïðèìåð, òîðãîâëå ôüþ÷åðñàìè èëè äåðèâàòèâàìè â ñôåðå ôèíàíñî-
âûõ óñëóã, èëè êîíöåïòóàëüíîìó èñêóññòâó. Âòîðîé âàðèàíò ïðèìåíèì êî ìíîãèì
äðóãèì ñåêòîðàì, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ èëè èñïîëüçóþòñÿ ÍÈÎÊÐ, äàæå
åñëè èõ ðåçóëüòàòû ïðèìåíÿþòñÿ, íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ìîäåëèðîâàíèè îäåæäû èëè ñòðàõîâàíèè îò ïîæàðîâ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîëàãàòü, ÷òî ïðîèçîøåë ñóùåñòâåííûé ñäâèã, ïðè-
âåäøèé íàñ ê ýêîíîìèêå çíàíèé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàííûå ïîäòâåðæäàþò âåð-
íîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ. Òàê, ñîîòíîøåíèå ÷èñòîãî êàïèòàëà íåîñÿçàåìûõ
àêòèâîâ â ñðàâíåíèè ñ ñûðüåì èçìåíèëîñü ñ 20:80 â 1950-õ ãîäàõ äî 70:30
â 1990-õ ãîäàõ. Ñòàëî îáû÷íûì (è ñïîðíûì) äëÿ ôèðì âêëþ÷àòü ñòîèìîñòü
òàêîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, êàê «óñëîâíàÿ ñòîèìîñòü äåëîâûõ ñâÿçåé»
(«ãóäâèëë») â ñâîè áàëàíñîâûå îò÷åòû (Dunning, 2000). Â íà÷àëå 2003 ã.
èíòåðíåò-áèçíåñó ïðèøëîñü ñîêðàòèòü ñòîèìîñòü ñâîèõ áàëàíñîâûõ àêòèâîâ
íà 30 ìëðä äîëë. èç-çà ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ â ñåêòîðå
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ â ïåðèîä ïîäúåìà. Â òå âðåìåíà íåîñÿçàåìûå
àêòèâû â ñâîåé îñíîâå ðàññìàòðèâàëèñü êàê õàðàêòåðèñòèêè íàóêîåìêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Ìû íàáëþäàëè ìíîãèå äðóãèå ôèðìû â ñåêòîðàõ çíàíèé èëè
íîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðûì ïðèøëîñü ñîêðàòèòü ñâîé ÷èñòûé êàïèòàë èç-çà
ïåðåîöåíêè òàêèõ íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ, êàê ýòî âèäíî èç íèæíåé ÷àñòè êðè-
âîé ðîñòà â îòëè÷èå îò âåðõíåé.

Íàäî ïðÿìî ñêàçàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå çíàíèÿ â äåëàõ ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåò-
ñÿ ÷åì-òî íîâûì. Äîáûâàíèå îãíÿ òðåáóåò çíàíèÿ, à â äàëåêîì ïðîøëîì áûëî
óìåíèåì, â ðåøàþùåé ñòåïåíè îñíîâàííûì íà çíàíèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
ìèô î Ïðîìåòåå. Îõîòà, çåìëåäåëèå, âûïëàâêà ìåäè, áðîíçû è æåëåçà, à ïîçäíåå
ñòàëè, âñå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè îñíîâàíû íà çíàíèè. Ýòè çíàíèÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñòàëè îñíîâîé íàóêè è åå ïðèìåíåíèÿ â ðàííèõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ. Èç äîáû÷è óãëÿ âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî óãîëüíîãî äåãòÿ, ïðîèñõîæäåíèå
íåìåöêîé ïðîìûøëåííîñòè êðàñèòåëåé, àíèëèíîâûå ïðîäóêòû êîòîðîé ïðèâå-
ëè ê ñîçäàíèþ îòðàñëè ôàðìàêîëîãèè, îòêðûòèþ Áàéåðîâñêîé êîðïîðàöèåé
àñïèðèíà è ðîæäåíèþ ñîâðåìåííîé ôàðìàöåâòèêè. Ýòà îòðàñëü ñåé÷àñ ïåðåõî-
äèò îò ëåæàùåé â åå îñíîâå ñèíòåòè÷åñêîé õèìèè ê ïîñò-ãåíîìèêå è äðóãèì
âèäàì ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è íàó÷íûì áèîòåõíîëîãèÿì áóäóùåãî.

Ýòîò ïðîöåññ äàåò íàì êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ âîçìîæíûõ ãëàâíûõ ðàçëè÷èé
ìåæäó ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêîé è ýêîíîìèêîé çíàíèé áóäóùåãî, â ñðàâíåíèè
ñ ýïîõîé, êîãäà àñïèðèí âïåðâûå ïîÿâèëñÿ íà ðûíêå, êîòîðóþ ÷àñòî íàçûâàþò
èíäóñòðèàëüíîé ýïîõîé. Â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ïðîìûøëåííîñòü â îñíîâ-
íîì çàíèìàëàñü äîáû÷åé ñûðüÿ, êîòîðîå ìîæíî áûëî ïåðåðàáîòàòü è ïîëó÷èòü
ïîëåçíûå ïðîäóêòû, òàêèå êàê òåêñòèëü, ñòàëü, êîðàáëè, ëåêàðñòâà è ò.ä.; â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñòî÷íèêè òàêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿëè ðàçìå-
ùåíèå ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, êîìïàíèÿ Bayer íàõîäèòñÿ â Ëåâåð-
êóçåíå, íà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå Ðåéíà îò Êåëüíà, ñ åãî áàçîé óíèâåðñèòåò-
ñêîé ïîäãîòîâêè è íàó÷íûìè êàäðàìè, à òàêæå èìåþùåãî æåëåçíîäîðîæíîå
ñîîáùåíèå ñ óãîëüíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè Ðóðà. Ïîýòîìó òàêîå ðàñïîëîæå-
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íèå îáåñïå÷èâàëî âîçìîæíîñòè íàéìà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
è ÿâëÿëîñü èäåàëüíûì ìåñòîì ïåðåãðóçêè ñûðüÿ (óãîëüíûé äåãîòü è äðóãèå
ïðîäóêòû õèìèè, ïîëó÷àåìûå íà îñíîâå óãëÿ) è êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ââåðõ
èëè âíèç ïî Ðåéíó, à òàêæå ïî ðàçâåòâëåííîé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ñ öåíòðîì
â ðåãèîíå Ðóð-Ðåéí.

Îñòàíîâèìñÿ åùå íåìíîãî íà àñïèðèíå. Êîãäà õèìèêè êîìïàíèè Bayer
âïåðâûå ïîëó÷èëè åãî ïðîìûøëåííûì ïóòåì, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ëó÷øå âñåãî
îí áóäåò ïðîäàâàòüñÿ êàê ñðåäñòâî îò ëèõîðàäêè (òåìïåðàòóðû), à íå áîëåóòî-
ëÿþùåå, ïîñêîëüêó â ýòîì ïëàíå îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåêîòîðûå óñïåøíûå
ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé. È òîëüêî ñëó÷àéíî ïîçäíåå, êîãäà ïàöèåíòû ñîîáùèëè
î åãî ýôôåêòèâíîì áîëåóòîëÿþùåì äåéñòâèè, ýòî ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ åãî öå-
ëåâîãî ðûíêà. Óäèâèòåëüíî, ÷òî òîëüêî â 1990-õ ãîäàõ áûëî îòêðûòî åãî äî-
ïîëíÿþùåå äåéñòâèå, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùåå íà êðîâü, è öåííîñòü êàê òåðà-
ïåâòè÷åñêîãî ñðåäñòâà â êàðäèîëîãèè. Åùå ïîçäíåå áûëè îáíàðóæåíû åãî îò-
ðèöàòåëüíûå ýôôåêòû, âëèÿþùèå íà ìîëîäûõ ëþäåé, ïðåäðàñïîëîæåííûõ
ê áîëåçíè Ðè, è åãî ðåïóòàöèÿ ÷óäî-ëåêàðñòâà áûëà íåñêîëüêî ïîäîðâàíà. Ìû
ñäåëàëè ýòîò ýêñêóðñ â èñòîðèþ àñïèðèíà è åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òîáû ïîä÷åðê-
íóòü ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè îòêðûòèÿ, êîòîðûé îáû÷íî ñîïðîâîæäàë íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîìïàíèÿ
Bayer è äðóãèå íåìåöêèå õèìè÷åñêèå êîìïàíèè áûëè ïèîíåðàìè â èäåå ñîçäà-
íèÿ ñîáñòâåííîé ãëàâíîé ëàáîðàòîðèè ÍÈÎÊÐ, êîòîðóþ î÷åíü ýôôåêòèâíî
ïîäõâàòèëè àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè, òàêèå êàê Dupont, AT&T è General Electric,
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áûëè è ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ äîðîãèìè è íåñêîëüêî
íåòî÷íûìè, ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ñëó÷àéíûõ îòêðûòèé. Â 2003 ã. áûëî
îáíàðóæåíî, ÷òî àñïèðèí ìîæåò áûòü çàùèòîé ïðîòèâ íåêîòîðûõ âèäîâ ðàêà.

Ìåòîäîëîãèÿ èíäåêñà ýêîíîìèêè çíàíèé
Ïðåæäå ÷åì ìû ïåðåéäåì ê äàííûì è îáñóæäåíèþ èõ èíòåðïðåòàöèè, îñ-

íîâûâàÿñü íà òàáëèöå 26.1, ãäå ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ äâàäöàòü ïåðâûõ è äâàä-
öàòü ïîñëåäíèõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê çíàíèÿ ÅÑ, íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåêî-
òîðûå ïîÿñíåíèÿ ìåòîäîëîãèè. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, îíà ïðîñòà è â îñíîâå
ñâîåé íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîé, îñíîâàíà íà îïðåäåëåíèè ÎÝÑÐ (1999) «äîëÿ
ðåãèîíàëüíîé çàíÿòîñòè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå, ïëþñ â ñôåðå
íàóêîåìêèõ óñëóã». Èñòî÷íèêîì äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îò÷åò Åâðîñòàòà Åâðîïåéñ-
êîé Êîìèññèè (2001) Ðåãèîíû: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2001. Ïðèëàãàå-
ìûé ê íåìó CD-ROM ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äàííûõ íà óðîâíå êëàññèôèêàöèè
NUTS 2. Òàì ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ
èíäèêàòîðîâ, íî èíòåðåñíû äàííûå ïî äîëÿì çàíÿòûõ â «âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì ïðîèçâîäñòâå, ïëþñ â ñôåðå íàóêîåìêèõ óñëóã» â îáùåé çàíÿòîñòè ïî
ñòðàíàì-÷ëåíàì ÅÑ-15 çà 1998 ã. Áûëè âêëþ÷åíû ñåêòîðû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïåðåñìîòðåííîé êëàññèôèêàöèåé NACE: 1- 24 è 29 – 35. Ê íàóêîåìêèì óñëóãàì
îòíåñåíû êàòåãîðèè 61, 62, 64-67, 70-74, 80, 85 è 92 ïî ïåðåñìîòðåííîé êëàññèôè-
êàöèè NACE. Ýòè äàííûå áûëè äîáàâëåíû ïî êàæäîìó ðåãèîíó êëàññèôèêà-
öèè NUTS, ãäå îíè èìåëèñü. Ïî Ãðåöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî
áûëî ïðåäñòàâëåíî òîëüêî íà óðîâíå NUTS 3, ñëåäóþùåì âûøå ïî øêàëå.
Ïîýòîìó îöåíêè äëÿ óðîâíÿ NUTS 2 áûëè ñäåëàíû íà îñíîâå äàííûõ äëÿ
óðîâíÿ NUTS 3 è äîáàâëåíû ê äàííûì ïî íàóêîåìêèì óñëóãàì íà óðîâíå
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NUTS 2 (êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ äëÿ óðîâíÿ NUTS 2). Ïîäîáíàÿ îïåðàöèÿ áûëà
ïðîäåëàíà äëÿ ðåãèîíîâ Àëãàðâå (Ïîðòóãàëèÿ) è Ýñòðåìàäóðà (Èñïàíèÿ) íà
îñíîâå ñðåäíèõ âåëè÷èí, âçÿòûõ èç ñðàâíåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè. Ýòî
çàâåðøèëî ðåãèîíàëüíóþ êàðòèíó êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ÅÑ. Äëÿ îñòðîâíûõ
ðåãèîíîâ ÅÑ äàííûõ íå áûëî (íàïðèìåð, Ìàäåéðû, Ãâàäåëóïû). Èòîãîâûå
öèôðû ïî êàæäîìó ðåãèîíó (NUTS 2) çàòåì áûëè íîðìàëèçîâàíû îòíîñèòåëü-
íî ñðåäíåãî ïî ÅÑ. Ýòî áûëà ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà, ïîëó÷åííàÿ ïóòåì ñëîæåíèÿ
äâàäöàòè âåðõíèõ è äâàäöàòè íèæíèõ ïîêàçàòåëåé è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàñ÷å-
òà ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ. Â çàêëþ÷åíèè öèôðû áûëè íîðìàëèçîâàíû îòíîñè-
òåëüíî èíäåêñà, ãäå ñðåäíåå ðàâíÿëîñü 100, è êàæäûé ïîêàçàòåëü áûë ïðåîáðà-
çîâàí â ïðîöåíòíûé ïîêàçàòåëü >100 èëè <100. Ìû èñïîëüçóåì ìåòîä ñðåäíèõ
âåëè÷èí, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü äàííûå, ïîòîìó ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äàííûõ
ñèëüíî ðàñòÿíóòî ìåæäó êðàéíèìè òî÷êàìè.

Â øêàëå ÅÑ åñòü îäíî îòëè÷èå îò êëàññèôèêàöèè ÎÝÑÐ – îíà âêëþ÷àåò
àâòîìîáèëåñòðîåíèå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ êàòåãîðèþ, òîãäà êàê ÎÝÑÐ íåò.

Èçó÷åíèå äàííûõ òàáëèöû 26.3 (ðåçóëüòàòû â ïîëíîì îáúåìå â ðàáîòå
Cooke  & De  Laurentis, 2002) ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè çíàíèé, ñâÿçàííîé ñ:

• âûñîêî óðáàíèçèðîâàííûìè ôèíàíñîâûìè, ìåäèéíûìè è òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ñòîëè÷íûìè ãîðîäàìè (Ñòîêãîëüì, Ëîíäîí, Õåëüñèíêè, Áðþññåëü è Ïàðèæ),

• èõ ìåòðîïîëèòåíñêèì îêðóæåíèåì (Ñóððåé-Ñàññåêñ, Áðàáàíò-Âàëëî-
íèÿ, Áåðêøèð-Îêñôîðä, Áåäôîðä-Õåðòôîðä è ò.ä.),

• ïðîìûøëåííûìè è íàó÷íûìè ðåãèîíàìè è ãîðîäàìè (Ïüåìîíò – [Òó-
ðèí], Çàïàäíàÿ Øâåöèÿ – [Ãåòåáîðã], Îñòðà Ìåëëàí -[Ëèí÷åïèíã], Îâðå Íîð-
ëàíä -[Óìåî-Ëóëåî], Þæíàÿ Øâåöèÿ – [Ìàëüìå-Ëóíä], Øòóòãàðò è Çàïàä-

Òàáëèöà 26.1. Èíäåêñû ýêîíîìèêè çíàíèé, Åâðîïåéñêèé Ñîþç, 1998

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Первые двадцать Индекс Последние двадцать Индекс 
Стокгольм (Ш) 169,5 Ношиа Эйгайо (Гр) 36,7 
Лондон Внутренний (СК) 166,8 Стереа Эллада (Гр) 38,4 
Западная Швеция (Ш) 155,2 Пелопоннес (Гр) 43,9 
Суррей и Сассекс (СК) 153,6 Анат-Макед-Фракия (Гр) 46,4 
Брабант Валлония (Бе) 152,4 Северный (П) 50,2 
Лондон Внешний (СК) 151,6 Дытики Эллада (Гр) 50,9 
Пьемонт (Ит) 150,7 Крит (Гр) 50,9 
Остра Меллан Швеция (Ш) 150,0 Центральный (П) 51,1 
Беркшир-Оксфорд (СК) 149,0 Дытики Македония (Гр) 51,6 
Бедфорд-Хертфорд (СК) 148,9 Алентежу (П) 53,8 
Уусимаа (Хельсинки) (Фи) 148,8 Иония Ниссия (Гр) 53,9 
Овре Норланд (Ш) 148,4 Алгарве (П) 54,7 
Южная Швеция (Ш) 148,1 Фессалия (Гр) 55,2 
Маллан Норланд (Ш) 147,6 Ипейрос (Гр) 59,6 
Брюссель (Бе) 145,0 Кастилия Ла Манча (Ис) 60,6 
Париж (Фр) 144,9 Ворейо Эгайо (Гр) 62,3 
Норра Меллан (Ш) 143,3 Контрики Македония (Гр) 62,7 
Гемпшир (СК) 141,6 Мурсия (Ис) 64,1 
Штутгарт (Ге) 141,1 Эстремадура (Ис) 64,9 
Зап. Мидлендс (СК) 140,1 Балеарские о-ва (Ис) 65,3 
EU 100,0   
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íûé Ìèäëåíä). Âî ìíîãèõ èç íèõ íåêîòîðîå âëèÿíèå îêàçûâàåò àâòîìîáèëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â òàêèõ, êàê Òóðèí (FIAT), Ãåòåáîðã (Volvo), Ëèí÷åïèíã
(Saab), Çàïàäíûé Ìèäëåíä (Rover, Peugeot) è Øòóòãàðò (Mercedes, Porsche).

Îäíàêî äàæå â Øòóòãàðòå, ãäå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå çà-
íÿòî 20,4% âñåé ðàáî÷åé ñèëû, çàíÿòîñòü â íàóêîåìêèõ óñëóãàõ áîëüøå, âìåñ-
òå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 48,8%. Â Ïüåìîíòå ïåðâàÿ öèôðà 13,9%, à îá-
ùèé ïîêàçàòåëü äëÿ äâóõ êàòåãîðèé ñîñòàâëÿåò 52,2%, òîãäà êàê â ðåãèîíàõ
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè ñîîòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò îò 10-11%
äî 42-44%. Ñëåäîâàòåëüíî, íà íàóêîåìêèå óñëóãè ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ
îáùåãî ïîêàçàòåëÿ, ÷åì íà ïðîìûøëåííîñòü. Íàçâàííàÿ ïîñëåäíåé ãðóïïà
ðåãèîíàëüíûõ ãîðîäîâ èçâåñòíà ñâîèìè òåñíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è íàóêîé, îáû÷íî âêëþ÷àþùèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâà óíèâåðñèòåòîâ è
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå íàëàæåííûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè ïðîìûøëåííûìè àãåíòñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé òàê íàçûâà-
åìîé «òðîéíîé ñïèðàëè» (Etkowitz & Leydesdorff, 1997).

×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ ñ ñàìûìè íèçêèìè èíäåêñàìè ýêîíîìèêè çíàíèé –
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ðàñïîëàãàþò ìíîãî÷èñëåííûìè ëàíäøàôòíûìè è òó-
ðèñòè÷åñêèìè äîñòîèíñòâàìè, êîòîðûå, îäíàêî, íàäî îòìåòèòü, íå ïðèíîñÿò òà-
êîé ïðèðîñò ÂÂÏ, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âõîäÿùàÿ â ïîíÿòèå «ýêî-
íîìèêè çíàíèé» – âñëåäñòâèå èõ ÷àñòîãî âêëþ÷åíèÿ â ïåðå÷åíü ðåãèîíîâ,
ïîäïàäàþùèõ ïîä ñîäåéñòâèå Ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ – îíè òàêæå ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà òðè êàòåãîðèè:

• óäàëåííûå îñòðîâíûå ðåãèîíû, òàêèå êàê Íîøèà Ýéãàéî (Äîäåêàíåñ è
Êèêëàäû), Êðèò (Êðèò), Âîðåéî Ýãàéî (Ëåñáîñ/Ñàìîñ), Áàëåàðû è Èîíèÿ
Íèññèÿ (Èîíè÷åñêèå îñòðîâà) ðÿäîì ñ ìåæäóíàðîäíûìè ãðàíèöàìè, óäàëåí-
íûå íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ îò ñòîëèö ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ;

• ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðåãèîíû, ãäå îñíîâíûå ãîðîäñêèå è ïðîìûøëåí-
íûå öåíòðû çàíèìàþòñÿ â îñíîâíîì òðàäèöèîííûì ïðîèçâîäñòâîì, ñâÿçàí-
íûì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ, òàêèå êàê Ñòåðåà Ýëëàäà (Êîðèíô-
Ôèâû), Àíàòîëèÿ-Ìàêåäîíèÿ-Òðàêèÿ (Êîìîòèíè – òàáà÷íîå ïðîèçâîäñòâî),
Äûòèêè (Çàïàäíàÿ) Ìàêåäîíèÿ (Êîçàíè – êîæà, ìåõà), Ôåññàëèÿ, Èïåéðîñ,
Öåíòðàëüíàÿ Ìàêåäîíèÿ (Ñàëîíèêè – òåêñòèëü), Ñåâåðíûé ðàéîí (Áðàãà –
òåêñòèëü, êîæà), Öåíòðàëüíûé ðàéîí (Àâåéðó-Êîèìáðà – êåðàìèêà, ìåòàëëóð-
ãèÿ), Àëåíòåæó (ïðîáêîâîå äåðåâî), Êàñòèëèÿ è ëà Ìàí÷à (ïðîäîâîëüñòâèå)
è Ýñòðåìàäóðà (ïðîäîâîëüñòâèå)

• òóðèñòè÷åñêèå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðåãèîíû íà îñíîâíîé òåððèòî-
ðèè, òàêèå êàê Ïåëîïîííåñ, Àëåíòåæó, Àëãàðâå, Ôåññàëèÿ, Ýïèðóñ è Ìóðñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèå ïî èíäåêñó ýêîíîìèêè çíàíèé ðåãèîíû ïîëíî-
ñòüþ çàíÿòû â ñåêòîðàõ ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, ÂÂÏ.
Îíè îäíîçíà÷íî ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ ýêîíîìèêè ïðèêëàäíûõ çíàíèé, ãäå
â êàêîé-òî ñòåïåíè íàóêà è òåõíîëîãèÿ èãðàþò ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à íàóêîåìêèå óñëóãè, òàêèå êàê ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàí-
ñîâûå óñëóãè â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ìåäèéíûé áèçíåñ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îòñóòñòâóþò. Òåì íå ìåíåå, â òàêèõ ðåãèîíàõ ÷àñòî åñòü óíèâåðñèòåòû,
êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ôîêóñíûõ òî÷åê ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
çíàíèé. Êðîìå òîãî, åñòü àðãóìåíòû, êîòîðûå ìîãëè áû áëàãîïðèÿòñòâîâàòü
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äåöåíòðàëèçàöèè èëè ðàçâèòèþ íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, îêåàíîãðàôèè, áèî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, äèçàéíà è òóðèçìà, êîòîðûå ñîäåéñòâîâàëè áû ïðå-
âðàùåíèþ ýêîíîìèêè ýòèõ ðåãèîíîâ â áîëåå íàóêîåìêóþ, õîòÿ è â òðàäèöèîí-
íûõ ñåêòîðàõ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî òàì, ãäå îñóùåñòâëÿëàñü ïîëèòèêà
ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â óäàëåííûõ îñòðîâíûõ óñëîâèÿõ,
íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ýôôåêòà ìåñòíîé Ñèëèêîíîâîé äîëèíû, íàïðèìåð,
íà Êðèòå, îíà íå äàëà âèäèìûõ ðåçóëüòàòîâ, è îñòðîâ íå ïîäíÿëñÿ íàìíîãî
âûøå Òðàêè, âáëèçè òóðåöêîé ãðàíèöû, ñ òî÷êè çðåíèÿ âåëè÷èíû èíäåêñà ýêî-
íîìèêè çíàíèé (Êðèò – 50,9, Òðàêèÿ – 46,4).

Â çàâåðøåíèå ýòîãî ðàçäåëà àíàëèçà äàííûõ ñòîèò óäåëèòü íåêîòîðîå
âíèìàíèå èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ïî ñëåäóþùèì 20 ðåãèîíàì, çàíèìàþ-
ùèì ïîçèöèè âûøå èëè íèæå òåõ, êîòîðûå áûëè îõàðàêòåðèçîâàíû. Ýòî ñëå-
äóåò ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âòîðîé ýøåëîí ñôîðìèðîâàííûõ
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê çíàíèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ñòðåìèòüñÿ çà-
íÿòü ìåñòî òåõ, êòî íàõîäèòñÿ íà áîëåå âûñîêèõ ïîçèöèÿõ, òîãäà êàê ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ðåãèîíû, çàíèìàþùèå áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè, ÷åì ðåãèîíû ñ ìåíåå
âûñîêèìè èíäåêñàìè, ìîãóò èìåòü õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ñòîÿùèå íà áîëåå
íèçêèõ ïîçèöèÿõ ìîãóò ñòðåìèòüñÿ àäàïòèðîâàòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, èç-
âëå÷ü èç íèõ óðîêè. Â òàáëèöå 26.2 ïîêàçàíû ýòè äâå ñðåäíèå ãðóïïû ðåãèî-
íîâ. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû: íàìíîãî áîëåå
ïëîòíûå ïîêàçàòåëè ñðåäè ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ. Êðîìå
òîãî, â ñðàâíèòåëüíîì êîíòåêñòå ïî ÅÑ íåêîòîðûå ãîðîäà èëè ðåãèîíû, êîòî-
ðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå, è íà ñàìîì äåëå îïðàâ-
äûâàþùèå ýòî îïðåäåëåíèå ïîëó÷åíèåì ñòàòóñà ðåãèîíîâ, ïîäïàäàþùèõ ïîä
Öåëü 1 Ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ, òåì íå ìåíåå èìåþò ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå èí-
äåêñû ýêîíîìèêè çíàíèé. Î÷åâèäíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Ìåðñèñàéä â Âåëè-
êîáðèòàíèè. Ðàçìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó òàêîãî ïîëîæåíèÿ ýòîãî ðåãèîíà ïðèâî-
äÿò ê ìûñëè îá îïðåäåëåííîé ðàáîòå íàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà, ïîñêîëüêó ìíî-
ãèå ðåãèîíû Âåëèêîáðèòàíèè çàíèìàþò îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ìåñòà áëàãîäà-
ðÿ áîëåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó õàðàêòåðó áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ è, ôàêòè÷åñêè,
áîëüøåé ÷àñòè ýêîíîìèêè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìíîãèìè äðóãèìè ÷ëåíàìè ÅÑ. Òåì
íå ìåíåå, â Ìåðñèñàéäå åñòü ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ óñëóã,
ôàðìàöåâòèêà è (àâòîìîáèëüíîå) ìàøèíîñòðîåíèå, êîòîðûå ñòàâÿò ðåãèîí íà
áîëåå âûñîêóþ ïîçèöèþ, ÷åì ìîæíî áûëî îæèäàòü, ïî ñðàâíåíèþ, â ÷àñòíîñòè,
ñ ñîñåäíèì Áîëüøèì Ìàí÷åñòåðîì. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçíèöà
ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ðåãèîíàìè ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 6%.

Ðåãèîíû â ëåâîé ÷àñòè òàáëèöû 26.2 â îñíîâíîì áîëåå óðáàíèçèðîâàííûå
è èíäóñòðèàëüíûå, íî â íèõ áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â íåìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèÿõ. Òàê, ê ýòîé êàòåãîðèè
îòíîñèòñÿ Ñìàëàíä â Øâåöèè, Êàðëñðóý â Ãåðìàíèè, Ýññåêñ (Âåëèêîáðèòà-
íèÿ), Ãëîñòåðøèð-Óèëòøèð-Ñåâ. Ñîìåðñåò â Âåëèêîáðèòàíèè, ×åøèð (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ) è Õåðåôîðä-Âóñòåð-Óîðèêøèð (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Àëüòåðíà-
òèâíî, íåêîòîðûå êðóïíûå ãîðîäà, â ðÿäå êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, íåêîòîðûå âïîëíå îæèâëåííûå, íàõîäÿòñÿ â ýòîé æå êàòåãîðèè. Ñþäà
îòíîñÿòñÿ Ëèâåðïóëü, Ìàí÷åñòåð, Íüþêàñë, Ãëàçãî, Ýäèíáóðã (âñå â Âåëèêîá-
ðèòàíèè), Àìñòåðäàì è Óòðåõò (Íèäåðëàíäû), Âåíà (Àâñòðèÿ), Áåðëèí, Ãàì-
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Òàáëèöà 26.2. Ðåãèîíû ñî ñðåäíå-âûñîêèìè è ñðåäíå-íèçêèìè èíäåêñàìè
ýêîíîìèêè çíàíèé â ÅÑ

áóðã è Ìþíõåí (Ãåðìàíèÿ). Ýòî ãîâîðèò î âàæíîñòè, êîòîðàÿ óæå îòìå÷àëàñü,
ãîðîäîâ êàê ñðåäîòî÷èé àêòèâíîñòè ýêîíîìèêè çíàíèé.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî, â ïðàâîé ÷àñòè òàáëèöû 26.2 (ðåãèîíû ñ ñðåäíå-íèçêè-
ìè èíäåêñàìè) îòíîñèòåëüíî ìàëî êðóïíûõ ãîðîäîâ. ßâíûì èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿåòñÿ Ëèññàáîí, âîçìîæíî, Âàëåíñèÿ, Êàíòàáðèÿ (Ñàíòàíäåð), Ïàëåðìî (Ñè-
öèëèÿ) è Ñåâèëüÿ (Àíäàëóñèÿ). Íî îíè ðåäêî èìåþò òàêèå ìàñøòàáû èëè
òðàäèöèè â ñîçäàíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà èëè óñëóã, êîòîðûå
èìåþò äàæå ìåíüøèå ïî ðàçìåðàì ãîðîäà, î êîòîðûõ òîëüêî ÷òî ãîâîðèëîñü.
Îíè â îñíîâíîì îáñëóæèâàþò ðåãèîíàëüíûå èëè, îãðàíè÷åííî, íàöèîíàëüíûå
ðûíêè, à íå êðóïíûå ýêñïîðòíûå ðûíêè. Äðóãèå ðåãèîíû â ýòîì ñïèñêå ÷àñòî
ÿâëÿþòñÿ êðàñèâûìè, ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ òóðèñòîâ ìåñòàìè ñ õîðîøî ðàç-
âèòîé èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðèåçæèõ.
Èõ êóëüòóðíàÿ è ãàñòðîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÷àñòî ïîëó÷àåò ìåæäó-
íàðîäíîå ïðèçíàíèå. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ òàêèå ðåãèîíû, êàê Òîñêàíà,
Ñèöèëèÿ, Ìàðêå, Ñàðäèíèÿ, Òðåíòèíî-Àëüòî Àäèäæå, Óìáðèÿ è Àïóëèÿ â Èòà-
ëèè. Â ýòîì ñåãìåíòå íàõîäÿòñÿ òàêæå Ãàëèñèÿ, Ðèîõà, Àíäàëóñèÿ, Êàñòèëèÿ è
Ëåîí è Êàíòàáðèÿ â Èñïàíèè – â îáåèõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ åñòü ãîðíûå è
ïðèáðåæíûå òóðèñòè÷åñêèå òåððèòîðèè ñ îáèëèåì ó÷ðåæäåíèé ñôåðû óñëóã.
Íå âäàâàÿñü ïîäðîáíî â èçó÷åíèå ýòîãî âîïðîñà, ñêàæåì òîëüêî, ÷òî ýòî ðåãè-
îíû â îñíîâíîì íåêðóïíîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå êëàññè÷åñêèå
ïðîìûøëåííûå ðàéîíû, ðåãèîíû âûñîêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è âèíîäåëü-
÷åñêîé êóëüòóðû è òóðèçìà, ìíîãèå èç êîòîðûõ – ýòî ïðèâëåêàòåëüíûå îáúåê-
òû ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è êóëüòóðíîãî òóðèçìà, à òàêæå ìàññîâîãî òóðèçìà.

Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýêîíîìèêå çíàíèé

Регион 
Более 

высокий 
индекс 

Регион 
Менее 

высокий 
индекс 

Мерсисайд (СК) 138,5 Галисия (Ис) 66,80 
Эссекс (СК) 137,9 Риоха (Ис) 66,83 
Дармштадт (Г) 137,7 Астурия (Ис) 66,85 
Юго-запад Шотландии 137,5 Валенсия (Ис) 71,9 
Карлсруэ (Г)   137,4 Андалусия (Ис) 75,3 
Утрехт (НЛ) 137,2 Апулия (И) 77,9 
Дания 137,1 Кастилия и Леон (Ис) 78,6 
Флам. Брабант (Бе) 136,8 Умбрия (И) 80,5 
Вена (A) 136,1 Трентино-Альт-Ад. (И) 82,6 
Вост. Шотландия 135,9 Базиликата (И) 82,7 
Смаланд (Ш) 135,7 Сардиния (И) 82,8 
Глостер.-Уилт.-С. Сомерсет (СК) 134,9 Бургенланд (A) 83,3 
Берлин (Г) 134,6 Абруццо (И) 83,4 
Чешир (СК) 134,4 Штирия (A) 83,6 
Северная Голландия (НЛ) 134,3 Марке (И) 83,7 
Гамбург (Г) 134,2 Лиссабон (П) 83,9 
Верх. Бавария (Г) 133,1 Мекленбург (Г) 84,9 
Херефорд-Вустер-Уорикшир (СК) 132,9 Сицилия (И) 85,0 
Нортумб-Тайн и Уир (СК) 132,8 Кантабрия (Ис) 85,7 
Большой Манчестер 132,4 Тоскана (И) 85,9 
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Â çàêëþ÷åíèå, åñëè ìû ïðîâåäåì ãðàíèöó ìåæäó ðåãèîíàìè ýêîíîìèêè
çíàíèé è ðåãèîíàìè, èìè íå ÿâëÿþùèìèñÿ, íà óðîâíå 40% íà îñíîâå ïðèìåð-
íûõ ïîêàçàòåëåé (äîëåé çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå è íàó-
êîåìêèõ óñëóãàõ â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ â ðåãèîíå), îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ìîæíî
óâèäåòü â òàáëèöå 26.3. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû èñïîëüçóåì ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå ýêîíîìèêè çíàíèé: ýêîíîìèêà, â êîòîðîé áîëåå 40% çàíÿòûõ ïðèõî-
äèòñÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî è íàóêîåìêèå óñëóãè. Ïðèìåðíî
43% ðåãèîíîâ ÅÑ èìåþò ïîêàçàòåëè 40% èëè âûøå, è êàê ìîæíî óâèäåòü èç
âûáîðêè ðåãèîíîâ â òàáëèöå 26.3, ãðàíèöà ðàçäåëà íà óðîâíå 40% äàåò ðàöèî-
íàëüíûå ðåçóëüòàòû. Êîíå÷íî, ìîæíî ñïîðèòü î ëþáûõ òàêèõ ðàçãðàíè÷åíèÿõ,
íî âàæíî òî, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû, ÷åé ïîêàçàòåëü íèæå 40%, íàõîäÿòñÿ â ìåíåå
ýêîíîìè÷åñêè áëàãîïðèÿòíûõ ÷àñòÿõ ÅÑ, òîãäà êàê íåêîòîðûå ðåãèîíû, ïîëó-
÷àþùèå, íàïðèìåð, ñîäåéñòâèå îò Ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ â ðàìêàõ Öåëè 1, çàíè-
ìàþò ïîçèöèè â âåðõíåé ÷àñòè ïåðå÷íÿ, ñ ïîêàçàòåëÿìè âûøå 40%. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå äèñïðîïîðöèè ýêîíîìèêè çíàíèé î÷åíü âåëè-
êè, íàèáîëåå âûðàæåíû îíè â ðåãèîíàõ ñ áîëüøîé äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ýòîãî ðàçäåëà ðàáîòû ìîæíî ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ î òðåõ
âåùàõ â îòíîøåíèè çàäà÷ àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ ïåðåä ëèöîì ýêîíîìèêè çíàíèé.
Âî-ïåðâûõ, ñèëüíûå ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè çíàíèé ìîãóò áîëåå èëè ìåíåå
ñïîêîéíî ðàññ÷èòûâàòü íà ðûíî÷íûå ñèëû äëÿ ñâîåé àäàïòàöèè. Â îòëè÷èå îò
íèõ ðåãèîíû ñ íàèáîëåå íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè äîëæíû íàéòè ñïîñîáû èíòåã-
ðàöèè ñâîåãî òóðèçìà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåïîñðåäñòâåííî â ýêîíîìèêó
çíàíèé. È, íàêîíåö, ðåãèîíû, èìåþùèå ïîêàçàòåëè, áëèçêèå ê 40%, ñòîÿò ïåðåä
òðóäíîé çàäà÷åé êîððåêòèðîâêè òðàåêòîðèé, êîòîðûå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò
èíäóñòðèàëüíîé ýïîõå, äàæå ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèÿ ðå-èíäóñòðèàëèçàöèè, âêëþ-
÷àþùåé ïðèâëå÷åíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîìîùè ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (íàïðèìåð, Þ-Ç Øîòëàíäèÿ, Ðîíà-Àëüïû è
Þ-Â Èðëàíäèÿ, Ñåâ. Èðëàíäèÿ, Sachsen, Âåðõíÿÿ Àâñòðèÿ è Íàâàððà), â íà-
ïðàâëåíèè ýêîíîìèêè çíàíèé. Èìåííî íà òàêîãî ðîäà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå â îñòàëüíîé ÷àñòè íàñòîÿùåé ðàáîòû

Òàáëèöà 26.3. Âûáîðî÷íûå ðåãèîíû ïî èíäåêñó ýêîíîìèêè çíàíèé,
äàííûå çà 1998 ã.

Èñòî÷íèê: ÊÅÑ (2001); Cooke & De Laurentis (2002).

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Регион с индексом экономики знаний 
>40% 

Регион с индексом экономики знаний 
<40% 

Стокгольм  
Лондон 
Пьемонт 
Хельсинки 
Иль де Франс 
Штутгарт 
Ю-З Шотландия 
Утрехт 
Рона-Альпы 
Ю. и В. Ирландия 

58,65 
57,73 
52,17 
51,51 
50,17 
48,84 
47,59 
47,49 
42,22 
40,18 

Гелдерланд 
Сев. Ирландия 
Саксония 
Верхняя Австрия 
Аттика 
Наварра 
Овернь 
Калабрия 
Алентежу 
Ношио Эйгайо 

39,99 
37,31 
35,97 
34,28 
33,79 
32,06 
31,82 
31,29 
18,63 
12,70 
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ñíà÷àëà âûäåëèì äâà òèïà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì, î êîòîðûõ ñîîáùàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ, òàêèõ êàê Braczyk, Cooke
& Heidenreich (1998); Cooke, Boekholt & Todtling (2000) è Cooke, Heidenreich
& Braczyk (2003). Ýòî ñîîòâåòñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ è èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû (ÏÐÈÑ è ÈÐÈÑ). Ðåãèîíàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ ïîäñèñòåì. Ïåðâàÿ – ïîäñèñòåìà
«ñîçäàíèÿ çíàíèÿ». Âòîðàÿ – ïîäñèñòåìà «èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ». Â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ è âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ ïîäñèñòåìàìè
ñëàáàÿ. Òàì, ãäå ãîñóäàðñòâà èëè ðåãèîíû ïðåîäîëåëè ýòîò áàðüåð, ýòî ïðî-
èçîøëî ëèáî áëàãîäàðÿ óñïåøíîé ðàáîòå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ïîìåùåííûõ
â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ, êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ÷åãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ÑØÀ. Ëèáî òðóäíîñòè íà ðûíêå òðóäà ïðåîäîëåâàþòñÿ ñîçäàíèåì
ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî ïûòàþòñÿ ïåðåøàã-
íóòü ãðàíèöó ìåæäó èçó÷åíèåì è èñïîëüçîâàíèåì. Ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà
ðàçâèòèÿ ÷àñòî íàïðàâëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïîñëåäíåå, ÷òîáû èíòåãðèðî-
âàòü íåîáõîäèìûå ïîòîêè çíàíèÿ, ïîñêîëüêó ïåðâûé âàðèàíò óæå ïîÿâèëñÿ, íî
åùå íå ñîçðåë. Äåéñòâèòåëüíî, ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùèìè ðåãèîíàëüíûìè èí-
íîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè â ÑØÀ, òàêèìè êàê Áîëüøîé Áîñòîí è Ìàññà÷óñåòñ,
èëè Ñàí Äèåãî è Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà â þæíîé è ñåâåðíîé Êàëèôîðíèè, áîëü-
øèíñòâî åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê ãîñóäàðñòâåííîìó âìå-
øàòåëüñòâó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñèñòåìíóþ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Êîíå÷íî, â áîëüøèíñòâå èç íèõ, âåðîÿòíî, íåò çíà÷èìûõ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàçðåêëàìèðîâàííûé
èííîâàöèîííûé ðàçðûâ, âûÿâëåííûé ÅÑ è äðóãèìè ìåæäó Åâðîïîé è ÑØÀ.

Ãëàâíûìè ìåõàíèçìàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè îñóùåñòâëåíèþ ïîòîêà çíà-
íèÿ, áóäü òî íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì èëè ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå, ÿâëÿþòñÿ ñàìî çíàíèå, ðåñóðñû (îñîáåííî ôèíàíñîâûå) è ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Â ñèëüíûõ ðûíî÷íûõ ñèñòåìàõ âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû, àêòèâ-
íî çàíèìàþùèåñÿ ïîèñêîì è îöåíêîé âîçìîæíîñòåé çíàíèÿ â ëàáîðàòîðèÿõ,
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ñâÿçóþùèìè çâåíüÿìè ìåæäó ñôåðàìè èçó÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (Kenney, 2000). Îíè âñå áîëüøå íàñòðàèâàþòñÿ íà íþàíñû òîãî,
÷òî ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíûìè, ïåðåäîâûìè ñôåðàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñâå-
òèëàìè íàóêè, ðàáîòàþùèìè íà ïåðåäíåì êðàå, îöåíêîé ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ
êîììåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Â òàêèõ ñèñòåìàõ, êàê Ñèëèêîíî-
âàÿ äîëèíà, íåêîòîðûå ó÷åíûå è èíæåíåðû âåñüìà ñâåäóùè â âîïðîñàõ ôîíäî-
âîãî ðûíêà, ïåðñïåêòèâ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âîçìîæíîñòåé ïóáëè÷-
íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé êîìïàíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèäàíèþ ñèñòåìíîãî õà-
ðàêòåðà ïîäîáíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ò.å.
ñîçäàíèåì çíàíèÿ (êîòîðîå ñàìî âêëþ÷àåò èññëåäîâàíèå è èçó÷åíèå çíàíèÿ,
ïðè ýòîì ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò êîìïåòåíöèè â îáëàñòè èñïûòàíèé è òåñòè-
ðîâàíèÿ), è èííîâàöèÿìè èëè èñïîëüçîâàíèåì çíàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâóþò ýòè ïåðåõîäÿùèå ãðàíèöû êîìïåòåíöèè. Ê ýòîìó íàäî äîáàâèòü
ïðåîáëàäàíèå ó÷åíûõ-ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå óïðàâëÿþò äî÷åðíèìè êîì-
ïàíèÿìè, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ íàó÷íûå äîëæíîñòè â áëèæàéøåì óíèâåðñèòåòå
è ïîëó÷àÿ ïîääåðæêó âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Òà-

Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýêîíîìèêå çíàíèé
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êèå ïðåäïðèíèìàòåëè è èõ ïåðñîíàë òàêæå ïåðåíîñÿò çíàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà
÷åðåç ãðàíèöû, è ìèêðîñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàåò êàê áåñøîâíàÿ ñåòü,
ïàóòèíà. Íî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî âåí÷óð-
íûé êàïèòàë èíâåñòèðóåòñÿ â ïîðòôåëè áëèæàéøèõ è íå áëèæàéøèõ ôèðì,
ñðåäè êîòîðûõ, íà ìåæôèðìåííîì óðîâíå è ìåæäó öåíòðàìè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ïåðåäà÷à ñîâìåñòèìîãî çíàíèÿ ïðîèñõîäèò êàê ôîðìàëüíî, òàê è
íåôîðìàëüíî. Èìåííî òàêàÿ ôîðìà ñåòè, óêîðåíåííàÿ â ðûíî÷íûõ òðàíñàê-
öèÿõ è íåêîòîðûõ íåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîçàâèñèìîñòÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì
‘àðõèòåêòóðû îòêðûòûõ ñèñòåì’ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû (Dosi, 1988; Best, 2001)

Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íåäî-
ñòàòî÷íî ðàçâèòû, ïî íåîáõîäèìîñòè àìáèöèîçíûå ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ðàçâè-
âàþò èíñòèòóòû, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ ñðàâíèìûõ ýôôåêòîâ ïóòåì
ñîçäàíèÿ ïåðåõîäÿùèõ ãðàíèöû èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò îáðàçîâàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó. Ïðèìåðîì íàèáîëåå
èçó÷åííîé ñèñòåìû òàêîãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ Áàäåí-Âþðòåìáåðã â Ãåðìàíèè (äå-
òàëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî íàéòè â ðàáîòàõ Herrigel (1996) è Cooke & Morgan
(1998)). Âêðàòöå, îñíîâíûìè ïåðåõîäÿùèìè ãðàíèöû èíñòèòóòàìè ÿâëÿþòñÿ
äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé èíñòèòóòû Ôðàóíãîôåðà, èç êîòîðûõ ÷åòûðíàäöàòü
îñóùåñòâëÿþò ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à äëÿ ìåëêèõ êîìïàíèé –
Ôîíä Øòàéíáàéñà, íàñ÷èòûâàþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî òðåõñîò öåíòðîâ
ïåðåäà÷è, ðàçìåùàþùèõñÿ â âóçàõ è èííîâàöèîííûõ öåíòðàõ. Èíñòèòóòû Ôðà-
óíãîôåðà ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ, ñóáñèäèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì è ôèíàíñèðó-
åìûå ïðîìûøëåííîñòüþ, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, îñóùåñòâëÿþò îöåíêó òåõíîëîãèé è ñîñòàâëÿþò ïðî-
ãíîçû. Îíè ïåðåêèäûâàþò ìîñò ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ÷åòûðíàäöàòè èíñòèòóòîâ Ìàêñà Ïëàíêà è äåñÿòè óíèâåðñèòåòîâ è çàïðî-
ñàìè îò ôèðì ïî êîììåð÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ. Ôîíä Øòàéíáàéñà îêàçûâàåò
ïîäîáíûå ñóáñèäèðóåìûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Íè òå, íè äðóãèå íå çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé –
ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿþò Èííîâàöèîííûé öåíòð èëè èíêóáàòîð â íàó÷íûõ
ïàðêàõ, ðàçìåùåííûõ âáëèçè óíèâåðñèòåòîâ. Òàêîé âàðèàíò èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ÐÈÑ ðàáîòàåò õîðîøî òàì, ãäå èííîâàöèè è òåõíîëîãèè çàâèñÿò îò ïðî-
øëûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ, è íå ÿâëÿþòñÿ ðàäèêàëüíûìè (ïîñëåäíåå áîëüøå
õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ÐÈÑ), ãäå èíñòèòóòû ðàçâèâàþòñÿ ïî-
ñòåïåííî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè â ðàçâèâàþùåéñÿ ñåêòîðíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìå (â äàííîì ñëó÷àå àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ), è ãäå åñòü ñîáñòâåí-
íûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé îïûò â ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, â êëþ÷åâûå ìîìåíòû, êîãäà ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ñîîáùå-
ñòâà, òàêèå êàê ó÷åíûå èíæåíåðû, ÷èíîâíèêè è áèçíåñ-ìåíåäæåðû äîëæíû
îáùàòüñÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîëèòèêîé, ñóùåñòâóþò ïåðåõîäÿùèå ãðà-
íèöû áóôåðû, òàêèå êàê èíñòèòóòû Ôðàóíãîôåðà, ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ è öåíòðû-èíêóáàòîðû íàó÷íûõ ïàðêîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîíèìà-
íèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè, äåëàÿ òàêèì îáðàçîì âîçìîæíûì (ìåæ-
äóíàðîäíûé) ðåãèîíàëüíûé ïîòîê çíàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ îò èññëåäîâàíèÿ
÷åðåç èçó÷åíèå ê èñïîëüçîâàíèþ. Íî ýòà ñëîæíàÿ ýêñòåðíàëèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèåì ñàìà ÿâëÿåòñÿ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì,

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå ðàñõîæäåíèÿ, â íåé ïðèñóòñòâóåò
îòðàñëåâàÿ êîíâåðãåíöèÿ âîêðóã àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòî ðåãè-
îíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, èñêëþ÷èòåëüíî çàâèñÿùàÿ îò ãëàâíûõ àâòîìîáèëüíûõ
êîìïàíèé, òàêèõ êàê Mercedes, Porsche è Audi, íå ãîâîðÿ óæå î òàêèõ êðóï-
íûõ ïîñòàâùèêàõ, êàê Bosch, ZF è ITT (Cooke & Morgan, 1998):

«Ýïèñòåìîëîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî – ýòî ñåòü ïðîôåññèîíàëîâ ïðèçíàííîé êâàëè-
ôèêàöèè è êîìïåòåíöèè â êîíêðåòíîé îáëàñòè è èìåþùèõ àâòîðèòåòíîå âëèÿíèå â ïëà-
íå çíàíèÿ, âàæíîãî äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè â ðàìêàõ ýòîé îáëàñòè èëè ïðîáëåìû»
(Haas 1992, p. 3).....«åñëè ÷ëåíàì ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà áóäóò ïðåäñòàâëåíû
íåïîëíûå èëè íåîïðåäåëåííûå äàííûå, îíè èñòîëêóþò èõ îäèíàêîâî è ñäåëàþò îäèíà-
êîâûå ïîëèòè÷åñêèå âûâîäû. Åñëè èõ ïîïðîñÿò ïðîêîíñóëüòèðîâàòü â âîïðîñàõ ïîëè-
òèêè èëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åå ðàçðàáîòêå, îíè äàäóò îäèíàêîâûå ñîâåòû.... Â îòëè÷èå
îò ãðóïïû îáúåäèíåííûõ îáùèìè èíòåðåñàìè, ñòîëêíóâøèñü ñ íåñîîòâåòñòâóþùèìè
äàííûìè, îíè îòçîâóò ñâîè ðåêîìåíäàöèè èëè îòëîæàò ðåøåíèå» (Haas 1990, p. 55).

Ýòî ñëó÷àëîñü ìíîãî ðàç â ïðîøëîì, êîãäà ïðåäïðèíèìàëèñü óñèëèÿ ïî
èçìåíåíèþ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïåðåõîäó íà íîâûå îòðàñëè, òàêèå êàê
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èñïîëüçîâàíèå ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, ñåíñîðû è
áèîòåõíîëîãèÿ. Îäíàêî, ïðè èçó÷åíèè èçìåíåíèé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
Áàäåí-Âþðòåìáåðãà, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå íàóêî-
åìêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òåõíè÷åñêîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ è äðóãèõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ
ñ àâòîìîáèëåñòðîåíèåì. Òàêèì îáðàçîì, ýòîìó ðåãèîíó òðóäíî ñîçäàâàòü îò-
ðàñëè âíå ñôåðû îñíîâíîãî ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, íåñìîòðÿ íà âû-
ñîêîðàçâèòóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ÐÈÑ, èëè, âîçìîæíî, èç-çà íåå.

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê äðóãîé, ìåíåå çàâåðøåííîé ñèñòåìå, íî êîòîðàÿ, êàê
óòâåðæäàåòñÿ, ñ÷èòàåòñÿ ðåãèîíîì îáó÷åíèÿ (Cooke & Morgan, 1998) – ê Óýëü-
ñó, ìû óâèäèì âåñüìà òðîãàòåëüíóþ èñòîðèþ, êîãäà ïåðåõîä ãðàíèöû îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îäíîé èåðàðõè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ÐÈÑ
ïî èìåíè Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Óýëüñà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âåäóùèì â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè áûë ÷àñòíûé ñåêòîð, îñîáåííî â âèäå ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ,
Óýëüñ áûë åäèíñòâåííûì ðåãèîíîì â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå çàíÿòîñòü â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ñåêòîðå ïðîäîëæàëà ðàñòè, è íàáëþäàëñÿ õîðîøèé èííîâàöèîí-
íûé «ïðîôèëü» â ïðîìûøëåííîñòè (ñì. Cooke et al., 2000). Íî â 1998-2002 ãã.
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîèçâîäñòâå ñîêðàòèëîñü íà 44000, ïîñêîëüêó íî-
âàòîðû ïåðåìåñòèëè ïðîèçâîäñòâî â Öåíòðàëüíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó è äðó-
ãèå ðåãèîíû, à äðóãèå êîìïàíèè ðàçîðèëèñü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íûå àãåíòñòâà ðàáîòàëè â òåñíîì êîíòàêòå ñ òàêèìè ôèðìàìè – äàæå ïîìîãàÿ
ïîñòðîèòü êëàñòåðû ñåòåé ïîñòàâùèêîâ â ýëåêòðîííîì è àâòîìîáèëüíîì ìàøè-
íîñòðîåíèè – îíè ìàëî ÷åìó íàó÷èëèñü, ïîõîæå. Òåïåðü äàæå èííîâàöèîííûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ñîçäàííûå, ÷òîáû ñìÿã÷èòü
ïðîâàëû ðûíêà, ñòèìóëèðóþò ïîèñê ðåíòû çàèíòåðåñîâàííûìè â ñîó÷àñòèè â
ñîáñòâåííîñòè íîâàòîðàìè, òðåáóÿ îò íèõ ñíà÷àëà ñîáðàòü ïîëîâèíó òðåáóåìûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ãðàíòîâ.

Íåòðóäíî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ îòíîñèòåëüíî óñèëèé Àãåíòñòâà ðàç-
âèòèÿ Óýëüñà ïî ïåðåñòðîéêå ïîñòðîåííîé ñâåðõó ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå àêòèâèçàöèè ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â 1990-õ ãîäàõ. Ýòà «ñèñòåìà» (ïîñêîëüêó ó íåå áûëè íåêîòî-
ðûå, íî íå âñå òàêèå ÷åðòû) îñóùåñòâëÿëà èìïîðò èññëåäîâàòåëüñêîãî è îá-
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çîðíîãî çíàíèÿ èç-çà ðóáåæà ïðè ïîìîùè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
óêîðåíÿÿ èõ ïóòåì ñîäåéñòâèÿ â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé ïîñòàâîê, ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è èõ âîçìîæíîñòåé â èñïîëüçîâàíèè çíà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó òåõíèêîâ è èíæåíåðíûõ ðàáîò-
íèêîâ ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìûõ íåïîñðåäñòâåííî ôèðìàìè ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èëè êîñâåííî, â óíèâåðñèòåòû, àññèãíóÿ ñðåäñòâà öåíò-
ðîâ ýêñïåðòèçû. Ýòî ñòàëî ïðèíîñèòü ïëîäû ê 1998 ã., êîãäà ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè èññÿêëè, è ÷òî åùå õóæå, ñòàëè ïåðåìåùàòüñÿ â îôôøîðû.

Íîâûé ïîäõîä «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» èìååò
÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîòåíöèàëü-
íî ñèñòåìíûå. Ýòî:

• ïëàí äåéñòâèé â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
• ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ññóä ïðåäïðèÿòè-

ÿì – Finance Wales;
• ôîíä èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé;
• ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ èíêóáàòîðà Technium.
Êðîìå Ôîíäà âåí÷óðíîãî êàïèòàëà (÷àñòíîå ñîôèíàíñèðîâàíèå), âñå îñ-

òàëüíûå êîìïîíåíòû ãîñóäàðñòâåííûå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ïðîâàëîâ ðûíêà
â ýòîì îòíîøåíèè è ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé íåîáõîäèìû ìåðû ïî îðãàíèçàöèè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ÐÈÑ.

Îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè òàêèõ èíèöèàòèâ, êàê Ïëàí
äåéñòâèé â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (EAP), Ôîíä èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé
(KEF) è Finance  Wales (FW) ðåäêî ïóáëèêóþòñÿ, íî â ðàáîòå Shipton (1993)
ïîêàçàíî, ÷òî â ôèíàíñîâîì 2001/02 ãîäó, â îáìåí çà åæåãîäíûå ðàñõîäû
â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ëåò â ðàçìåðå â ñðåäíåì 80 ìëí ôóíòîâ ñò. â ãîä ïåðåä
EAP áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó 4600 íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôàêòè÷åñêè ïîääåðæêà áûëà îêàçàíà òîëüêî 1800 –
äåôèöèò 2800. Íà 2002/03 ã. ïåðåä EAP áûëà ïîñòàâëåíà öåëü îêàçàòü ïîä-
äåðæêó 6300 ñòàðòóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, è 4000 ñòàðòóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
ëó÷èëè ñîäåéñòâèå îò Àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ Óýëüñà ñ àïðåëÿ 2002 ã. ×àñòü ýòèõ
ðàñõîäîâ ïîøëà íà ìîäóëè îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â êîëëåäæàõ.
Èíôîðìàöèÿ íà ñîáñòâåííîì âåá-ñàéòå KEF ïîêàçûâàåò, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ãîäîâûå áþäæåòû, íàìíîãî ïðåâûøàþùèå 20 ìëí. ôóíòîâ ñò., áûëè èçðàñ-
õîäîâàíû, òîëüêî íà 5% áîëüøå ìîäóëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåïîäàâàëèñü
â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ âóçàõ, õîòÿ åùå 25% ïðåïîäàâàëèñü â êîëëåäæàõ
äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî 75% ïîñëåäíèõ íå èìåëè èëè èìåëè ìàëî èííî-
âàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è çíàíèÿ, òîãäà êàê äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ýòà öèôðà
ñîñòàâëÿëà 25%. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ýòîé êîíêðåòíîé ÷àñòè îáíîâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Óýëüñå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ
ðàçîáùåííîñòü. Ôîíä Finance Wales, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ èííîâàöèîííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, â ñâÿçè ñ îùóùàåìûìè ïðîâàëàìè ðûíêà, îòìå÷àåò ïðîÿâëåíèå
òàêèõ ðàçðûâîâ â òîì, ÷òî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü, ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèõîäÿò ñ çàïðîñîì î äîëåâûõ èíâåñòèöèÿõ. Ñîîòâåòñòâåííî ãîñó-
äàðñòâåííûå âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà áîðüáó çà ñîó÷-
ðåæäåíèå ïàêåòîâ ñóáñèäèé. Äàëüíåéøèå àäìèíèñòðàòèâíûå äåéñòâèÿ è íå-
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ðàñïîëîæåííîñòü ê ðèñêó ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òåïåðü äîëåâîå ó÷àñòèå ïðèâÿ-
çûâàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äîñòóïà ê «âûáîðî÷íîìó ðåãèîíàëüíîìó ñîäåéñòâèþ»,
ñòèìóëèðóÿ òàêèì îáðàçîì ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàíîâèòüñÿ íàðêîìàíàìè ñóá-
ñèäèé, âìåñòî îòó÷åíèÿ îò çàâèñèìîñòè îò ñóáñèäèé, çà ÷òî ðàòóåò ñîâðåìåííàÿ
òåîðèÿ èíâåñòèöèé.

Âîçìîæíî, ýòî ïðîáëåìû ïðîðåçàþùèõñÿ çóáîâ, íî îíè âûäàþò îòñóò-
ñòâèå ãèáêîñòè ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîêðàòèé è èõ ñîîá-
ùåñòâ ïðàêòèêîâ. Òàê, KEF óïðàâëÿåòñÿ Àãåíòñòâîì îáó÷åíèÿ è íàâûêîâ Óýëüñà
(ELWa), è íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèÿ òàêæå óïðàâëÿåò ôèíàíñèðî-
âàíèåì óíèâåðñèòåòîâ Óýëüñà, áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ íàïðàâëÿåòñÿ â êîë-
ëåäæè äëÿ ìîäóëåé îáû÷íîé ïîäãîòîâêè äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.
Â ìàðòå 2003 ã. âûÿñíèëîñü, ÷òî òîï-ìåíåäæåð ïîñâÿùàåò òîëüêî îäèí äåíü â
íåäåëþ ñâîèì óíèâåðñèòåòñêèì îáÿçàííîñòÿì, ÷òî ELWa áóäåò ðàçäåëåíî íà
äâå ÷àñòè, ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòñêîå îòäåëåíèå áóäåò óïðàâëÿòüñÿ íåçàâèñèìî,
à îòâåòñòâåííîñòü çà KEF áóäåò ïåðåäàíà Àãåíòñòâó ðàçâèòèÿ Óýëüñà. Îäíà-
êî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîæåò áûòü ïðåäïî÷òèòåëüíåå, åñëè âñå ýòè êëþ÷åâûå
ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ÐÈÑ áóäóò óïðàâëÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî, ñëå-
äóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ïîä ðóêîâîäñòâîì Àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ Óýëüñà íå
áûëè âûïîëíåíû çàìûñëû â òðåõ äðóãèõ ñôåðàõ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ýòà ñëîæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà íàñûùåíà ïðîáëåìàìè
«ïåðåõîäà ãðàíèö», êîòîðûå íåëüçÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ îäíîé ëèøü ãîñóäàð-
ñòâåííîé áþðîêðàòèè. Ñóùåñòâóåò ÿâíàÿ îïàñíîñòü ñìåùåíèÿ öåëè (Selznick,
1949), êàê ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ïðèìåðå Ôîíäà Wales. Êðîìå òîãî, òàêèì
æå îáðàçîì ïðîìûøëåííîñòü äîëæíà ïî ïðàâó ñòðåìèòüñÿ ïîëó÷àòü ïðèáûëü,
à íå äàðèòü ïîäàðêè, à óíèâåðñèòåòàì òðóäíî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ïðèáûëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâà îíòîëîãè÷åñêè ñòîÿò ïåðåä âûçîâîì
ôèíàíñîâîãî ðèñêà, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííóþ êóëüòóðó
àóäèòà (Power, 1997). Òåì íå ìåíåå, ïîëèòèêà ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì òåñíî ïåðåïëåòåíà ñ ôèíàíñîâûì ðèñêîì, áóäü òî ñâÿçàíî ñ ïóñòûìè
èíêóáàòîðàìè, íåóäà÷íûìè çàéìàìè, ïîìîùüþ îáàíêðîòèâøèìñÿ âïîñëåäñòâèè
ïðåäïðèÿòèÿì èëè ïîòåðåé èíâåñòèöèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Àóäèò ïîîùðÿ-
åò ïðèìèòèâíóþ ìåíòàëüíîñòü â ñòèëå «tick box», à ãîñóäàðñòâåííûå ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ âîçíàãðàæäàþò ðàñõîäû ðåñóðñîâ, íî íå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ
òàêèìè èíâåñòèöèÿìè.

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÄËß ÏÅÐÅÕÎÄÀ ÃÐÀÍÈÖ

Ìû óâèäåëè, ÷òî ñîçäàíèå óçëîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ýïèñòåìîëîãè÷åñêèìè ñîîáùåñòâàìè ñ ðàç-
íûìè ýòè÷åñêèìè êîäåêñàìè, òàêèìè, êàê òå, ÷òî äîëæíû ñìûêàòüñÿ ñîãëàñíî
ãîñïîäñòâóþùèì ïðåäñòàâëåíèÿì î òðîéíîé ñïèðàëè, çàòðóäíåíî, åñëè îíî óï-
ðàâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðàâèòåëüñòâîì. Òåì íå ìåíåå, â óñëîâèÿõ ïðîâà-
ëîâ ðûíêà òàêèå æåëàòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, åñëè íåëüçÿ ñîáðàòü ùåäðûå ðåñóðñû òðàñòîâ èëè
ôîíäîâ – êàê ïðîèçîøëî â Îñòèíå, â Òåõàñå (Henton et al., 1997). Ïîýòîìó,
÷òîáû ñäåëàòü êîíêðåòíûå, ðåàëèñòè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, îñíîâàííûå íà ðåàëü-
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íûõ ñëó÷àÿõ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö, ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùèå ïÿòü ïðèìåðîâ. Ïåðâûé êàñàåòñÿ ïðîáëåìû ýêîíîìèêè çíàíèé âîâ-
ëå÷åíèÿ íàóêè â ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â Àíãëèè,
íàïðèìåð, àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåäàâíî áûëè ïðèçíàíû «ñëèø-
êîì íåçðåëûìè», ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäâèãàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü (Davis, 2003). Åñëè ýòî âåðíî â îáùåì, òî ýòî îçíà÷àåò ñåðüåçíûå ïðî-
áëåìû äëÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ ñòðåìëåíèé ÅÑ ïîäíÿòü óðîâåíü èííîâàöèîííî-
ñòè äî óðîâíÿ ÑØÀ è ßïîíèè, íî ðåøåíèå ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
ñëåäóþùèõ áóôåðíûõ èíñòèòóòîâ.

Ðåãèîíàëüíûå íàó÷íûå ñîâåòû
Íàó÷íàÿ ñòðàòåãèÿ íàìíîãî ãëóáæå, ÷åì ïîääåðæêà ïðèêëàäíîé íàóêè, è

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî, ÷òî íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ïðèìåðíî
ñ 2001 ã. Ïåðâîé áûëà Øîòëàíäñêàÿ íàó÷íàÿ ñòðàòåãèÿ, è åå öåëÿìè áûëè
ýëåêòðîííàÿ íàóêà, áèîëîãè÷åñêèå íàóêè è ìåäèöèíñêèå íàóêè, êàê ïèøåòñÿ â
ðàáîòå Cooke (2002b). Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà ïî ïîðó÷åíèþ Øîòëàíäñêîãî
Ïàðëàìåíòà íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé êîìèòåòà ïàðëàìåíòà ïî íàó÷íîé ïîëè-
òèêå è â ñîîòâåòñòâèè ñ ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæàëà èíèöèàòèâà ðåãèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ Scottish Enterprise ïî
ïðèíÿòèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà ñîäåéñòâèå ðàçâè-
òèþ êëàñòåðîâ, ïîìèìî ïðî÷èõ ñôåð, â ñôåðå ÈÊÒ è áèîòåõíîëîãèè. Ýòà ñòðà-
òåãèÿ îïðåäåëÿåò ðàñõîäû Øîòëàíäèè íà ÍÈÎÊÐ èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷-
íèêîâ â ðàçìåðå ïðèìåðíî 1,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ è äîñòèæåíèå óðîâíÿ âûøå
ñðåäíåãî â ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê ñðåäñòâàì Âåëèêîáðèòàíèè íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíà ñòàâèò öåëü óâåëè÷èòü ýòè ñóììû ïóòåì ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïàðëàìåíòñêîãî áþäæåòà è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåã-
ðàöèè íàó÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå ôèíàí-
ñèðóåò ïàðëàìåíò.

Òàêèì æå êóðñîì ïîñëåäîâàë ðåãèîí Ñåâåðî-Çàïàäíîé Àíãëèè, íåñìîòðÿ
íà îòñóòñòâèå ïàðëàìåíòà. Â ðåçóëüòàòå äåáàòîâ ïî ïîâîäó ðàçìåùåíèÿ íîâîãî
«Àëìàçíîãî ñèíõðîòðîíà» (âàæíîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ áèîèçîáðàæåíèé), êîòî-
ðûé â èòîãå áûë îòïðàâëåí â Îêñôîðä, öåíòð þæíî-àíãëèéñêîãî áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîÿñà, Ñåâåðî-Çàïàä èñïîëüçîâàë 40 ìëí äîëë. ÑØÀ ñðåäñòâ êîì-
ïåíñàöèè íà ìîäåðíèçàöèþ ñâîåãî ñèíõðîòðîíà èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, íà ñòðî-
èòåëüñòâî Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà áèîïðîèçâîäñòâà è ïîäãîòîâêè â ýòîé îáëàñ-
òè, ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ñ óíèâåðñèòåòàìè Ëèâåðïóëÿ è Ìàí÷åñòåðà ïðîåê-
òîâ â îáëàñòè áèîëîãè÷åñêèõ íàóê è ñîçäàíèå Íàó÷íîãî ñîâåòà. Ëåòîì 2002 ã.
Íàó÷íûé ñîâåò ñîîáùèë î íåîáõîäèìîñòè ïðåäïðèíÿòü ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ
ïî óâåëè÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â øåñòè ñôå-
ðàõ, âêëþ÷àÿ áèîëîãè÷åñêèå íàóêè, àýðîíàâòèêó, õèìèþ è òåêñòèëü. Ýòà Íàó÷-
íàÿ ñòðàòåãèÿ òàêæå òåñíî ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåâå-
ðî-çàïàäíîé Àíãëèè, îñíîâûâàÿñü íà ïîñòåïåííûõ äåéñòâèÿõ â ñîçäàíèè êëàñ-
òåðîâ áèîíàóêè â Ëèâåðïóëå è Ìàí÷åñòåðå. Áëàãîäàðÿ ñâÿçè ñ àãåíòñòâîì
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàëî âîçìîæíûì âûèãðàòü ïðåäëîæåíèå íà ñîçäà-
íèå Áèîáàíêà. Áèîáàíê ñòîèìîñòüþ 70 ìëí äîëë. – ýòî öåíòð ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè ñâÿçÿìè äëÿ õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â íàó÷íûõ öåëÿõ ãåíåòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè îáðàçöîâ ÄÍÊ è èñòîðèé áîëåçíè 500000 äîáðîâîëüöåâ â âîçðàñ-
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òå 45-69 ëåò. Îí ôèíàíñèðóåòñÿ Ìåäèöèíñêèì íàó÷íûì ñîâåòîì, the Wellcome
Trust è Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè. Âòîðîé Àíãëèéñ-
êèé Ñîâåò ðåãèîíàëüíîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè áûë ñîçäàí íà ñåâåðî-âîñ-
òîêå Àíãëèè â 2002 ã.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàó÷íûìè ðåêîìåíäàöèÿìè,
äàííûìè Îôèñó íàóêè è òåõíîëîãèè Âåëèêîáðèòàíèè è Êîìèòåòó ïî íàóêå è
òåõíîëîãèè âåðõíåé ïàëàòû Ïàðëàìåíòà Âåëèêîáðèòàíèè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ
ïëàíîâ ïî ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèîííûì ôîíäîì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ðàçìåðîì 150 ìëí. äîëë. ðåãèîíàëüíûì àãåíòñòâàì ðàçâèòèÿ, åñòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåäîñòàòî÷íî äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó âñåìè àêòîðàìè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû è ñîçäàíû ðåãèî-
íàëüíûå íàó÷íûå ñîâåòû. Íà ñåâåðî-çàïàäå ðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé ñîâåò ñî-
ñòîèò èç ïðîðåêòîðîâ óíèâåðñèòåòà, ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâà è ó÷åíûõ-
ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïðèìå-
÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, íå ñ÷èòàÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè,
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà ìèíèìàëüíî, à íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü
ïðåäñòàâëåíû õîðîøî, è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, ïðåäïîëîæèòåëüíî, î áîëåå âû-
ñîêîì óðîâíå äîâåðèòåëüíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè
ðåêîìåíäàöèè ìîãóò èìåòü íåäîñòàòî÷íûé âåñ, ÷òîáû èçìåíèòü ïðàâèòåëüñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó, îíè ñâèäåòåëüñòâóþò îá îïàñåíèè, ÷òî ñìåùåíèå öåëè ìîæåò
ïîãëîòèòü ýòè ñïåöèàëüíûå ðåñóðñû, êàê ýòî ïîêàçàíî â ñëåäóþùåì çàìå÷à-
íèè ñâèäåòåëÿ êîìèòåòà ïðîôåññîðà ñýðà Ãàðýòà Ðîáåðòñà:

«Àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ÀÐÐ) áûëè îñíîâàíû â 1999 ã., ÷òîáû âîç-
ðîæäàòü ðåãèîíû è ñîçäàâàòü èíôðàñòðóêòóðó... Î íàóêå íå óïîìèíàëîñü â ÀÐÐ òðè
ãîäà íàçàä. Ñåé÷àñ óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ î÷åíü êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå
çíàþò, êàê ðàñïîðÿæàòüñÿ áîëüøèìè áþäæåòàìè íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ó ÀÐÐ
íåò òàêîãî îïûòà... Åñòü îùóùåíèå, ÷òî ÀÐÐ â Àíãëèè íåäîñòàòî÷íî ñîçðåëè, ÷òîáû
ðàñïðåäåëÿòü äåíüãè. Íàó÷íûé ñîâåò ñåâåðî-çàïàäà èìååò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî òðåáóåòñÿ. ÀÐÐ íå ïîëíîñòüþ îñíàùåíî, ÷òîáû âûïîëíèòü ðîëü, êîòîðóþ åìó
îïðåäåëèëî ïðàâèòåëüñòâî» (Davis, 2003).

Áóäó÷è ðàçâèâàþùèìñÿ ÿâëåíèåì â ýêîíîìèêå çíàíèé, â êîòîðîì ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ðåãèîíàëü-
íûå íàó÷íûå ñîâåòû ìîãóò ñûãðàòü áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîé íà-
ó÷íîé ïîëèòèêå, ÷åì ðîëü ñîâåòíèêîâ, êîòîðóþ îíè áðàëè íà ñåáÿ äî ñèõ ïîð.

Ïðîåêòû-«ìàÿêè»
Ñåâåðíàÿ Þòëàíäèÿ â Äàíèè ñ 1980-õ ãîäîâ íàõîäèëàñü íà ïåðåäîâîì

êðàå èíôðàñòðóêòóðû ìîáèëüíîé òåëåôîíèè ïî ñòàíäàðòó GSM. Ìíîãèå èç
ïðèìåðíî øåñòèäåñÿòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ äî÷åðíèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ Ààëüáîðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñîçäàííûå â
óíèâåðñèòåòñêîì íàó÷íîì ïàðêå, ÷àñòî áûëè òîãäà öåëÿìè ïîëó÷åíèÿ äîëè
èëè ïðèîáðåòåíèÿ öåëèêîì êîìïàíèÿìè òèïà Amstrad, Bosch è Siemens. Íà
ýòîé îñíîâå êëàñòåð â ñåâåðíîé Þòëàíäèè çàâîåâàë âåäóùóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ïîçèöèþ â ñôåðå áåñïðîâîäíûõ ðàäèîòåõíîëîãèé. Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ íàó÷íûå çàÿâêè ïî ñòàíäàðòó 4G. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàìêàõ ýòîé ìàëåíü-
êîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíàÿ ãðóïïà ñåòåé, ñâÿçûâàþùèõ êîìïàíèè âìåñòå â èñïîëüçîâà-
íèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, è ôèðìû ñ óíèâåðñèòåòîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èí-
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òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ôîðìèðóåòñÿ êîìïåòåíöèÿ â îáëàñòè òåõíèêè è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåñïðîâîäíûõ òåëåêîììóíèêàöèé. Íî êëþ÷åâûì
äëÿ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäâèäåíèå ðûíî÷íûõ ïîòðåá-
íîñòåé â áåñïðîâîäíîé òåëåôîíèè.

Òàê, â ôåâðàëå 2000 ã. äàòñêîå ìèíèñòåðñòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-
ôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè îïðåäåëèëî ñåâåðíóþ Þòëàíäèþ îäíèì èç äâóõ
«ìàÿêîâ ÈÒ» (Brunn, 2002). Ýòî áûëî ÷àñòüþ èíèöèàòèâû «Öèôðîâàÿ Äàíèÿ»
ïî ïðåâðàùåíèþ ñòðàíû â ñåòåâîå îáùåñòâî. Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì áûëî âîñ-
ïðèÿòèå ðåãèîíà êàê «ëàáîðàòîðèè ðàçâèâàþùåãî çíàíèÿ». Ýòî îçíà÷àëî ïðî-
âåäåíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà â ñåâåðíîé Þòëàí-
äèè, íà îäíó òðåòü îïëà÷èâàåìîãî ìèíèñòåðñòâîì, à íà äâå òðåòè ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè, ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì è áèçíåñîì íà ñóììó ïðèìåðíî 50 ìëí åâðî.
Ýòîò ýêñïåðèìåíò ðàáîòàåò êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, â ðàìêàõ êîòîðîé
ôèíàíñèðóþòñÿ êîíêðåòíûå ïðèêëàäíûå ïðîåêòû. Ýòè ïðîåêòû èìåþò ÷åòûðå
íàïðàâëåíèÿ: èíôðàñòðóêòóðà ÈÒ; ýëåêòðîííàÿ íàóêà; ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå è
ïðèîáðåòåíèå êâàëèôèêàöèè; è ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ýêñ-
ïåðèìåíò âîâëåêàåò íå òîëüêî òåõíîýêîíîìè÷åñêèå ñåòè óíèâåðñèòåòà è êîìïà-
íèé ÈÒ, íî è ñåòè ïîòðåáèòåëåé ñîîáùåñòâà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òðàíñïîðòà è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, â ñåâåðíîé
Þòëàíäèè ïåðåäà÷à çíàíèÿ ñîåäèíÿåò ðàçäåë ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ïðîìûø-
ëåííîñòüþ ñ ïðàâèòåëüñòâåííûì ñòèìóëèðîâàíèåì ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èííî-
âàöèé ÷åðåç ïðîåêò –«ìàÿê». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âìåñòî ñåòåâîé îðãàíèçàöèè
çíàíèÿ, îãðàíè÷åííîé ðàìêàìè ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû êàê ñðåäñòâîì ðàáîòû ñ
ýêîíîìèêîé çíàíèé, ïîëèòè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû âîâëå÷åíû â ðåãèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî, ïîëó÷àÿ äîñòóï ê åãî íåÿâíîìó çíàíèþ äëÿ ñîçäàíèÿ ðûí-
êà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Òàê, íàïðèìåð, åñòü «ìàÿêîâûå» ïðîåêòû
ïî óñëóãàì áåñïðîâîäíîé ñâÿçè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, àäìèíèñòðàöèè, ìåñ-
òíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñëóæá, à òàêæå ïðîåêòíîìó ýëåêòðîííîìó îáó÷åíèþ.
Â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî ýòàïà ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëî ñîçäàíî 55 ïðîåêòîâ â ýòèõ
ñôåðàõ è â áîëåå òåõíîëîãè÷íûõ ñôåðàõ, íà âòîðîì ýòàïå ÷èñëî ïðîåêòîâ âû-
ðîñëî äî 94.

Ïîñðåäíè÷åñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû
Øîòëàíäèÿ ïåðåñòðàèâàåò ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó,

ïðèçíàâ íåóñòîé÷èâîñòü ñòðàòåãèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êîãäà
âîêðóã òàê ìíîãî äåøåâûõ ìåñò ðàçìåùåíèÿ. Ðàíåå òðóäíîñòè â ñîçäàíèè
âíóòðåííåé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â îòðàñëè ÈÊÒ ïðèâåëè ê îñíîâàíèþ
Öåíòðà Alba, â çàäà÷ó êîòîðîãî âõîäèëî îáåñïå÷åíèå âåðõíèõ çâåíüåâ öåïî÷êè
ñòîèìîñòè ïóòåì îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè
ïåðåäîâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Áåðÿ â êà÷åñòâå ìîäåëè ýòîò öåíòð,
ñåé÷àñ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîìåæóòî÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ÈÊÒ è
ýíåðãåòèêè. Òàê, ðåãèîíàëüíîå àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Scottish Enterprise óçíàëî,
âî ìíîãîì îò áîãàòîãî ÈÊÒ Òàéâàíÿ, î âàæíîñòè äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè èí-
íîâàöèé ïðîìåæóòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêîãî êàê Òàéâàíüñêèé ïðîìûøëåí-
íûé òåõíîëîãè÷åñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò (Industrial Technology
Research Institute (ITRI)), îñíîâàííûé â 1973 ã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ
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ìåæäóíàðîäíûìè ïîòîêàìè çíàíèé «íàâåðñòûâàíèå» â Òàéâàíå ìåíüøå çàâè-
ñåëî îò êà÷åñòâà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñîáñòâåííûõ âóçîâ, ÷åì îò
ñîçäàíèÿ àëüÿíñîâ ñ òàêèìè ÒÍÊ, êàê IBM è Motorola, ïåðåäàâàÿ çàòåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ â ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ áûñòðîé êîììåðöè-
àëèçàöèè. Ñîâðåìåííîå ãîñïîäñòâî Òàéâàíÿ â îáëàñòè ìîáèëüíûõ êîìïüþòå-
ðîâ îñíîâàíî íà ðàáîòå òàêèõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ êîíñîðöèóìîâ, êîòî-
ðûå áûñòðî âûïóñòèëè ïðîäóêò íà ìèðîâûå ðûíêè (Mathews & Cho,2000).

Àäàïòèðîâàííûå ê øîòëàíäñêèì óñëîâèÿì, ãäå ïåðñïåêòèâû êîììåðöèà-
ëèçàöèè îðèãèíàëüíîãî, â îòëè÷èå îò êëîíèðîâàííîãî, çíàíèÿ ëó÷øå, ÷åì îíè
áûëè â Òàéâàíå, òåì íå ìåíåå, óíèâåðñèòåòñêèå èçîáðåòàòåëè, êàê è âåçäå, íå
èìåþò äîñòàòî÷íîãî îïûòà äëÿ øèðîêîãî ñîçäàíèÿ áûñòðî ðàñòóùèõ äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé, à ñåêòîð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãî-èíòåíñèâíûõ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî óçîê, ïðîìåæóòî÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
ñòèòóòû èìåþò ñìûñë, ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåäà÷è è èíòåðïðåòàöèè çíà-
íèé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî çíàíèÿ (ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ) â êîììåð÷åñêè èñïîëüçóåìûå èííîâàöèè. Òàê, ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ â ïîñðåäíè÷åñêèå (ïðîìåæóòî÷íûå) òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, ãäå íåìíîãî÷èñëåííûé ïåðñîíàë áóäåò çàêëþ÷àòü êîí-
òðàêòû íà èçó÷åíèå òàêîãî ðîäà çíàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ åãî äðóãèìè ó÷åíûìè â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå. Äàëåå ðåçóëüòàòû ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäàâàòü, ëèöåíçèðîâàòü èëè
ñòèìóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîìåæóòî÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû äîëæíû ñòàòü âàæíûì çâåíîì çà-
äà÷è, ïîñòàâëåííîé øîòëàíäñêèì ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêîì â îáðàçå «Óìíîé,
óñïåøíîé Øîòëàíäèè». Ýòî öåëü, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîé ðàáîòàåò ðåãèî-
íàëüíîå àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Scottish Enterprise â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùåé òðîé-
íóþ çàäà÷ó ñòðàòåãèåé, î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå, ñâÿçûâàÿ äåéñòâèÿ ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì «Ãëîáàëüíûå ñâÿçè», «Ðàñòóùèé áèçíåñ» è «Îáó÷åíèå è êâàëè-
ôèêàöèÿ». Êàê èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷è çíàíèÿ (KTOs), ïðîìå-
æóòî÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû íàõîäÿòñÿ â öåíòðå ðåøåíèÿ çàïóòàí-
íîé çàäà÷è ýêîíîìèêè çíàíèé ïî ïåðåõîäó ãðàíèöû ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèìè
èññëåäîâàíèÿìè è ïðîìûøëåííîé êîììåðöèàëèçàöèåé.

Èíêóáàòîðû-óñêîðèòåëè èííîâàöèé
Áèîèíêóáàòîð BioTechNet â Îêñôîðäøèðå ÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü

ïîäëèííûì èíêóáàòîðîì, îáúåäèíÿþùèì îêîëî 70 íàñòàâíèêîâ, ñïîñîáíûõ
ïðîäàâàòü ðûíî÷íûå óñëóãè ïî ñòîèìîñòè èëè íèæå ñòîèìîñòè (åñëè åñòü ñóá-
ñèäèÿ), à âî-âòîðûõ, ðàçìåùàåò ñîáñòâåííèêîâ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ïîìåùå-
íèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè áèîèíêóáàòîðà êàê ôèëèàëà Oêñôîðä-
ñêîãî òðåñòà, áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà, êîòîðûé ñàì ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò
ïðèáûëåé îò äåÿòåëüíîñòè óñïåøíîãî íàó÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáîðîñòðîå-
íèÿ Oxford Innovation. Äëÿ ïîìîùè â ñîçäàíèè áèîèíêóáàòîðà â 1997 ã. áûë
âûèãðàí ãðàíò â ðàçìåðå 600000 åâðî â ðàìêàõ ïðîãðàììû Ïðàâèòåëüñòâà
Âåëèêîáðèòàíèè (DTI) «Bio-challenge», êîòîðûé ïîøåë íà èíâåñòèöèè â çäà-
íèÿ èíêóáàòîðà. Õîòÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíûì ïëàíàì ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñ-
òèòüñÿ íà 1000 ì2 íà òåððèòîðèè ãîñïèòàëÿ, çåìëÿ áûëà íàéäåíà íà òåððèòîðèè
Îêñôîðäñêîãî îòäåëåíèÿ Yamanuchi Research, òðåòüåãî êðóïíåéøåãî â ßïî-
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íèè ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãèå ó÷àñòíèêè èíâåñòèðîâàëè ïî÷òè
âäâîå áîëüøóþ ñóììó, è ïðåäïðèÿòèå îòêðûëîñü â êîíöå 2000 ã. Îêñôîðä
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ Âåëèêîáðèòàíèè,
íàñ÷èòûâàþùèì îêîëî ïÿòèäåñÿòè îñíîâíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (â íà÷àëå 1990-õ èõ áûëî òîëüêî 3 èëè 4) è åùå ñåìüäåñÿò âñïîìîãàòåëü-
íûõ êîìïàíèé, ðàçìåùåííûõ â ðàçíûõ ìåñòàõ, â òîì ÷èñëå âäîëü êîðèäîðà
A34 â Àáèíãòîíå.

Â îñíîâíîì ýòî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðîâ è ôàêóëüòåòîâ Îêñôîðä-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà íàóê î æèçíè è Ìåäèöèíñêîé Øêîëû. Èíêóáàòîð íàñ÷è-
òûâàåò 12 àðåíäàòîðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì êîìïàíèé, ñîñòîÿùèõ èç îäíîãî ÷å-
ëîâåêà, ïåðåõîäÿùèõ êî âòîðîé èëè òðåòüåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Âñå îíè îòíî-
ñÿòñÿ ê áèîôàðìàöåâòèêå, ïðîèçâîäÿ ïðîäóêòû, íà÷èíàÿ îò ðåàãåíòîâ äî òåðà-
ïåâòè÷åñêèõ ñàõàðîâ, ãåííîé òåðàïèè, òåðàïèè ðàêà, àíòèòåë è áèîïðèáîðîâ.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ èìååò èííîâàöèîííûå ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîá-
ðèòàíèè SMART, à ïîñëå òîãî, êàê îíè çàêîí÷àòñÿ, åñëè áóäåò ïîäòâåðæäåíî
Ïðåäëîæåíèå êîíöåïöèè, ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâàíèå îò áèçíåñ-àíãåëîâ
äëÿ âûâåäåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðîäàæó ïðèìåðíî â òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Îäíîé
èç óñïåøíûõ êîìïàíèé, àññîöèèðîâàííûõ ñ áèîèíêóáàòîðîì â Îêñôîðäå, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Glycosciences, îäíà èç âåäóùèõ êîìïàíèé Âåëèêîáðèòàíèè,
âåäóùàÿ ïåðåãîâîðû î ñëèÿíèè ñ êîìïàíèåé Cambridge Antibody Technologies,
Celltech èëè Merlin Ventures, ïîñêîëüêó áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð  Âåëè-
êîáðèòàíèè íà÷èíàåò êîíñîëèäèðîâàòüñÿ. Òàê, êîìïàíèÿ BioTechNet ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòíûì, íå ôèíàíñèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèÿòèåì, õîòÿ îíà ÿâíî
èçâëåêëà âûãîäû èç ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ åå ñòàíîâëåíèÿ. Ó íåå
íåò íè âëàñòè, íè ïîëíîìî÷èé ïîëó÷àòü äîõîä îò îêàçàíèÿ óñëóã èíêóáàòîðà
ïîìèìî ðåíòû. Îíà îáåñïå÷èâàåò äîñòóï àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â ñèñòåìó
ðûíêà, ñâÿçûâàÿ èõ, ñðåäè ïðî÷èõ, ñ Ñåòüþ ïðåäïðèÿòèé Îêñôîðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ïðèõîäÿùèå â èíêóáàòîð êîìïàíèè òùàòåëüíî èçó÷àþòñÿ è ïðî-
âåðÿþòñÿ êîììåð÷åñêèì îôèñîì Isis Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà. Åãî ñèëü-
íûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿåòñÿ ðåïóòàöèÿ, îáðàç ìîäåëè äëÿ äðóãèõ èíêóáàòîðîâ,
óíèêàëüíîñòü â Îêñôîðäøèðå è ñèëüíûå ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòîì è êàäðàìè
íàñòàâíèêîâ. Ñëàáûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøîé ðàçìåð (òîëüêî òðè
ñîòðóäíèêà), çàâèñèìîñòü îò ÷àñòíîãî äîõîäà è îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ ñòàð-
òîâûõ ñðåäñòâ. Ïëàíû íà áóäóùåå ïðåäïîëàãàþò ðîñò ïëîùàäåé äëÿ óñêîðå-
íèÿ è ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âñêîðå íà òåððèòîðèè
Yamanuchi ðàçìåñòèòñÿ Íàó÷íûé ïàðê, êîòîðûé ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïðå-
äûäóùèå ñòðåìëåíèÿ.

Hadasit – èçðàèëüñêèé áèîèíêóáàòîð, ñðàâíèìûé ñ BioTechNet, íî îí åùå
â áîëüøåé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì. Hadasit èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàííîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èíêîðïîðèðîâàííîé êîìïàíèåé, îñíîâàí-
íîé Ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé Hadasah (HMO), ôîíäîì æåíñêîãî çäîðîâüÿ,
âëàäåþùèì 100% àêöèé Hadasit. Â ýòîì ñìûñëå îí âûïîëíÿåò ôóíêöèþ Isis
Îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé (TTO), ñîçäàâàÿ ïîòîê ëèöåíçèîííûõ ïëà-
òåæåé îò èíâåñòèöèé â äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îí ïðåäëàãàåò
áîëåå ðàçíîñòîðîííèå óñëóãè, ÷åì åãî áðèòàíñêèé êîëëåãà. Öåëü èíêóáàòîðà
Hadasit çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè áàçû äîõîäîâ èíêóáàòîðà. Åãî ôóíêöèè
âêëþ÷àþò îòáîð ôèðì-êàíäèäàòîâ, äîãîâîðåííîñòü î ïîëó÷åíèè ñðåäñòâ äî
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ïîäòâåðæäåíèÿ êîíöåïöèè, ñ ïîñëåäóþùåé IPR îöåíêîé. Åñëè ôèðìà ïðîõî-
äèò îòáîð, Hadasit îñóùåñòâëÿåò ôîðìèðîâàíèå ïàòåíòíîãî ôîíäà, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ñîçäàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé îáðàçåö, ãîòîâèòñÿ áèçíåñ-ïëàí è ïðîõîäèò
çàñëóøèâàíèå íà ïðåäìåò ïîëó÷åíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

Hadasit ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå îò Israeli NOFAR â ðàçìåðå 120000 äîëë.
íà 12 ìåñÿöåâ, íà 10% îáåñïå÷åííûõ ïðîìûøëåííîñòüþ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïðà-
âî ïåðâîãî âûáîðà íà ïîÿâëÿþùèåñÿ òåõíîëîãèè. Êðîìå òîãî, Ôîíä Horowitz
âûäåëÿåò èíêóáàòîðó 1 ìëí äîëë. â ãîä. Äåëîâîé ïîäõîä Hadasit ñîïåðíè÷àåò
ñ ìîäåëüþ Hapto Inc. â Äåëàâýðå, ÑØÀ. Îí, íàïðèìåð, ïîçâîëèë íîâîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, ñîçäàííîìó Hadasit, ëèöåíçèðîâàòü íîâóþ ïëàòôîðìåííóþ òåõíîëî-
ãèþ è êîììåðöèàëèçèðîâàòü åå IPR. Âåí÷óðíûé ôîíä âëîæèë 1,5 ìëí äîëë.
äîñòàðòîâûõ èíâåñòèöèé äëÿ çàïóñêà êîìïàíèè, à Hapto Inc. ñîòðóäíè÷àåò
â ðàñïîðÿæåíèè íåäâèæèìîñòüþ ñ Hadasit, íàõîäÿùåéñÿ â ñîáñòâåííîñòè HMO.
Ïîìèìî ïàðòíåðîâ â ÑØÀ, Hadasit èìååò ñâÿçè ñ èíêóáàòîðàìè â Ñèíãàïóðå è
Àâñòðàëèè. Îí ïðåäëàãàåò êîìïàíèÿì î÷åíü øèðîêèé ñïåêòð óñëóã è ïîëó÷àåò
ïðèáûëü îò óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîëè â èíêóáèðîâàííûõ íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Èíêóáàòîð âêëþ÷àåò êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ â îá-
ëàñòè òðîìáîçîâ, ëå÷åíèÿ ðàêà, ðåâìàòîèäíûõ àðòðèòîâ è ãîðìîíàëüíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ.

Ýòè èíêóáàòîðû âûïîëíÿþò âàæíûå ôóíêöèè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé ïåðåäà÷è çíàíèÿ, ñëóæà ìîñòîì ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè è áîëåå êðóïíûìè áóôåðíûìè çîíàìè «òðîéíîé ñïèðàëè». Òîãäà êàê
BioTechNet ðàáîòàåò â ñðåäå ìíîãî÷èñëåííûõ ðûíêîâ ÷àñòíûõ ñëóæá èííî-
âàöèîííîé ïîääåðæêè è âñòðîåí â öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè çíàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìåæäó KTO â Îêñôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå
è ïîñòàâùèêàìè óñëóã íà ðûíêå, Hadasit âûíóæäåí çàìåùàòü áîëüøèíñòâî
ýòèõ ôóíêöèé ðûíêà èëè óíèâåðñèòåòà èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ÐÈÑ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íè îäíà èç ýòèõ îðãàíèçà-
öèé íå ÿâëÿåòñÿ íè ãîñóäàðñòâåííîé, íè ðûíî÷íîé, îïèðàÿñü íà ôèíàíñèðîâà-
íèå ôîíäîâ è ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû – ÷òî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáåñïå÷åíèå
ýòîé êëþ÷åâîé ôóíêöèè «íàâåäåíèÿ ìîñòîâ» åùå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ ïîñòàâùèêîâ óñëóã ÷àñòíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Íåçàâèñèìûé âåí÷óðíûé êàïèòàë
Ðàíåå ìû âèäåëè, êàê íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ âåí-

÷óðíîãî êàïèòàëà ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ ìîòèâàöèé äëÿ óêëîíåíèÿ îò
ïåðâîíà÷àëüíîé öåëè. Òàê ñëó÷èëîñü ñ Finance Wales. Îäíàêî, äðóãèì ïóòåì
îðãàíèçàöèè òàêîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ åå îðãàíèçàöèÿ ïðè ïîìîùè âíåøíåãî âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè. Äâå êîìïàíèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà
íà ðûíêå ïîëó÷èëè ïîääåðæêó â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàðòîâûõ èíâåñòèöèé
îò ïðåäøåñòâåííèêà êîìïàíèè Invest Northern Ireland (INI), ðåãèîíàëüíîãî
àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ. ßðêèì ïðèìåðîì ïðåèìóùåñòâà íàëè÷èÿ ÷àñòíîãî âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëèñòà â ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà èíà÷å íàáëþäàëèñü áû
ïðîâàëû ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð òðóäíîñòåé ôèðìû ýëåêòðîíèêè Andor â Áåë-
ôàñòå, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûì ðåæèìîì â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè. Îíè âîçíèê-
ëè â ñâÿçè ñ îáðàùåíèåì â áàíê ïî ïîâîäó ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèè äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ çàéìà. Â êîíå÷íîì èòîãå áåñïëîäíûå óñèëèÿ Andor ïî ïîëó÷åíèþ ñóáñè-
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äèè ïðèâåëè êîìïàíèþ â Crescent Capital, ïðåäïðèÿòèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà,
êîòîðîå íà óñëîâèÿõ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ðåøèëî ïðîáëåìó ñóáñèäèè Andor è
áîëåå îáùóþ ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ñâîèì ñâÿçÿì è çíàêîì-
ñòâàì. Ê äðóãèì êîìïàíèÿì, ñ êîòîðûìè ó Andor áûë ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ðàáîòû, îòíîñÿòñÿ Enterprise Equity (ñì. íèæå) è Delta Partners â Äóáëèíå.
Òàêèì îáðàçîì, âûñîêîýôôåêòèâíàÿ êîìïàíèÿ ïðåîäîëåëà áþðîêðàòè÷åñêóþ
èåðàðõèþ, ðàçäåë ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì, ñäåðæèâàþùèé ðîñò –
êîòîðûé áûë áû ïîäàâëåí, åñëè áû íå áûëî ñîîáùåñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Crescent Capital – íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ (4-5 ÷åëîâåê), íî åå îïûò è ìåòî-
äû ïîêàçûâàþò, êàê ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñèñòåìíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Crescent áûëà ñîçäàíà â 1995 ã., ïåðâîíà÷àëüíî ñ òåñíûìè ñâÿçÿìè ñ Top
Technology, ãðóïïîé âåí÷óðíûõ ôîíäîâ Òðåñòà Advanced Technology Hambro.
Êîìïàíèÿ óïðàâëÿåò âåí÷óðíûì êàïèòàëîì â ðàçìåðå 14 ìëí. ôóíòîâ ñò.,
ïîääåðæèâàåìûì 7 ìëí ôóíòîâ ñò. Òåõíîëîãè÷åñêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà ÅÑ
(EU  Technology Venture  Fund), ïåíñèîííûìè ôîíäàìè, ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè è äðóãèìè èíâåñòîðàìè Âåëèêîáðèòàíèè. Â îáëàñòè òåõíîëîãèè ó êîì-
ïàíèè Crescent òåñíûå ñâÿçè ñ èíêóáàòîðîì Áåëôàñòñêîãî óíèâåðñèòåòà QUBIS
è åãî äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîãäà îíè äîñòèãàþò ñòàäèè âåí÷óðíîãî êà-
ïèòàëà. Èíâåñòèöèè òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïåðñïåêòèâíûå êîìïàíèè â òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëÿõ, òàêèå êàê ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèå è ïèùåâûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Êîìïàíèÿ èíâåñòèðóåò îò 250000 äî 750000 ôóíòîâ ñò., çíà÷èòåëüíî áîëåå
êðóïíûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ôîíäàìè. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð îïðåäåëÿåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, êàê
â ïëàíå èíâåñòèöèé â êîìïàíèè, òàê è â ïëàíå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè, ïîñëå-
äíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ââîäà ìåíåäæåðà êîìïàíèè Crescent â ïðàâëåíèå
ôèðìû, â êîòîðóþ èíâåñòèðóþòñÿ ñðåäñòâà, â êà÷åñòâå àêòèâíîãî ñîâåòíèêà.

Ïîñòîÿííûì ïàðòíåðîì êîìïàíèè Crescent â ñèíäèêàòàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Enterprise Equity, ñîçäàííàÿ â 1987 ã. êàê ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, øòàò êîòîðîé ñîñòàâëÿë 3-4 ÷åëîâåêà, ïîääåð-
æèâàåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìåæäóíàðîäíûì Ôîíäîì äëÿ Èðëàíäèè
(International Fund for Ireland). Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ çà-
ðóáåæíûì, è Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîëó÷àëà èíâåñòèöèè â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè.
Èíâåñòèöèè â ðàçìåðå äî 1,5 ìëí ôóíòîâ ñò. îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäè-
ÿõ – îò ðàííèõ ñòàäèé äî ñòàäèè ðàçâèòèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ, âûêóïà è ïîêóïêè
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè. Áîëåå êðóïíûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç ñèí-
äèêàòû, ãäå, êàê ïðàâèëî, ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ Crescent, 3i è AIB, ïîñëåäíÿÿ äëÿ
«ìîñòîâîãî» çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷àñòî òðåáóåìîãî â êà÷åñòâå ïîääåðæè-
âàþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîãäà áåðåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî èíâåñòèöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè âûðîñëè
ñ 3 ìëí ôóíòîâ ñò. â 1987 ã. äî 35 ìëí ôóíòîâ ñò. â 2000 ã., ñóùåñòâóåò ðàçðûâ
â ôèíàíñèðîâàíèè ïî èíâåñòèöèÿì â èíòåðâàëå ìåæäó 100000 ôóíòîâ ñò. è
500000 ôóíòîâ ñò. Ñ÷èòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ëåãêèì äëÿ University Challenge,
ôîíäà DTI/OST, óïðàâëÿåìîãî íàó÷íûìè ìåíåäæåðàìè Êîðîëåâñêîãî è Îëü-
ñòåðñêîãî óíèâåðñèòåòà, èëè äëÿ ôîíäîâ ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé, òàêèõ êàê
Emerging Business Trust, ñîáðàòü äî 100000 ôóíòîâ ñò., òîãäà êàê ïðåäïðèÿòèÿ
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî ñ èíâåñòèöèÿìè ñâûøå
500000 ôóíòîâ ñò., ïîýòîìó â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè íåò ïîñòàâùèêîâ â ïðîìåæóò-
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êå ìåæäó ýòèìè ñóììàìè. Ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ
êàê INI, ìîæåò ñòàòü îáû÷íûì â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû. Íî ôèðìàì, êîòîðûå
èùóò èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâî â ïîèñêå èñòî÷íèêîâ âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà, ÷òî ëó÷øå, ÷åì åñëè îíè ñàìè óçíàþò î òðóäíîñòÿõ ïîëó÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñäåëàííûé âûøå âûâîä î íåîáõîäèìîñòè áîëåå òåñíîãî ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñóùåñòâóåò ñëåäóþùèé ïðèìåð òðóäíîñòåé,
èñïûòàííûõ ðåãèîíàëüíûì àãåíòñòâîì ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé Èðëàíäèè INI è åãî
ïðåäøåñòâåííèêàìè. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðåäøåñòâåííèê INI ïðåäîñòàâèë
çàåì â ðàçìåðå 3 ìëí ôóíòîâ ñò. íîâîé èííîâàöèîííîé êîìïàíèè BCO Technolo-
gies â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, ÷òîáû ïîâûñèòü åå ñïåöèàëèçàöèþ â ïðîèçâîäñòâå
îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñâÿçè. Êîìïàíèÿ ðàáîòàëà â ñôåðå
òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ íå èìåëà ðàçâèòîãî ðûíêà, è ïðåäøåñòâåííèê
INI îïàñàëñÿ, ÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ BCO ïîòåðïèò êðàõ ïðåæäå, ÷åì ñìîæåò
âåðíóòü çàåì. Ñî çíà÷èòåëüíûìè óñèëèÿìè çàåì áûë âîçâðàùåí ñ ïîìîùüþ
Enterprise Equity. Â 2003 ã. Enterprise Equity ïðåäëîæèëà INI äîëþ â BCO,
÷òî INI îòâåðãëî, ó÷èòûâàÿ ñâîé ïðåäûäóùèé íåóäà÷íûé îïûò. Çàòåì àìåðè-
êàíñêàÿ êîìïàíèÿ – ïîñòàâùèê àíàëîãîâûõ ÷èïîâ Analog Devices Inc. êóïèëà
BCO çà 150 ìëí äîëë. äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïëàò èíòåãðàëüíûõ ñõåì äëÿ ìèêðî-
ìåõàíè÷åñêèõ îïòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, áàçèðóþùåãîñÿ â Áåëôàñòå. Äîëÿ êîì-
ïàíèè Enterprise Equity â BCO áûëà îöåíåíà â 13 ìëí äîëë. Äèðåêòîð-ðàñïî-
ðÿäèòåëü Analog Devices çàÿâèë, ÷òî ïåðåäîâàÿ ìèêðîìåõàíè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ, ñîåäèíåííàÿ ñ êîìáèíèðîâàííîé àíàëîãîâîé è ñìåøàííîé òåõíîëîãèåé IC,
ñîâìåùåííûìè â îäíîì óñòðîéñòâå, îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèè ADI ïîëîæåíèå
âàæíîãî ïîñòàâùèêà ðûíêà îïòè÷åñêîé ñåòè. Îí ñêàçàë, ÷òî êîìïàíèÿ BCO, íà
ôàáðèêå êîòîðîé â Áåëôàñòå ðàáîòàåò 90 ÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà òîëñòîïëåíî÷íûõ ïëàò, ÷òî äîëæíî åùå áîëüøå óêðåïèòü
ïîçèöèè êîìïàíèè Analog Devices. Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, ÷òî áóäåò äåëàòü INI
ñ ýòèì íåîæèäàííûì äîõîäîì îò èíâåñòèöèé â BCO âìåñòå ñ Enterprise Equity,
îí ñêàçàë, ÷òî íåò ÷åòêèõ ïðàâèë îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî äåëàòü ñ ïðèáûëüþ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè (Cooke & Clifton).

ÂÛÂÎÄÛ

Â çàäà÷ó ýòîé ðàáîòû âõîäèëî óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ òðóäíîñòåé, âûçâàí-
íûõ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèìè ãðàíèöàìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì, ÿâëÿþùèìèñÿ îñíîâíûìè äàâÿùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè ýêîíîìèêè çíà-
íèé, âûíóæäàþùèìè äîñòèãàòü ñîãëàøåíèÿ ìåæäó èñòîðè÷åñêè íåñîâìåñòè-
ìûìè ñîîáùåñòâàìè ïðàêòèêè, à èìåííî ó÷àñòíèêàìè òðîéíîé ñïèðàëè – óíè-
âåðñèòåòàìè, ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðàâèòåëüñòâîì, êàê îíè îïðåäåëåíû â ðà-
áîòå Etkowitz & Leydesdorff (1997), à íåäàâíî â ðàáîòå Etkowitz (2003) óò-
âåðæäàëîñü, ÷òî îíè èìåþò êèáåðíåòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Ìû íà÷àëè
àíàëèç ñ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ õàðàêòåðà è ïîñëåäñòâèé äëÿ ðåãèîíàëüíîé
íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïîÿâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé ñ åå âåñüìà
íåðàâíîìåðíûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè ýôôåêòàìè. Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâ-
ëåíî òðè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîëèòèêîé. Âî-ïåðâûõ, ñèëüíûå ðåãèîíàëü-
íûå ýêîíîìèêè çíàíèé ìîãóò áîëåå èëè ìåíåå ñïîêîéíî ïîëàãàòüñÿ íà ðûíî÷-
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íûå ñèëû â ñîäåéñòâèè èõ àäàïòàöèè è íàñòðîéêå ê âíåøíèì óñëîâèÿì. Âî-
âòîðûõ, íàèáîëåå ñëàáûå ðåãèîíû äîëæíû íàéòè ñïîñîá èíòåãðàöèè ñâîèõ
òðàäèöèîííûõ àêòèâîâ íåïîñðåäñòâåííî â ýêîíîìèêó çíàíèé. È, íàêîíåö, ïå-
ðåä ðåãèîíàìè, ÷åé èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîãðàíè÷íîé
âåëè÷èíå 40%, ñòîèò òðóäíàÿ çàäà÷à êîððåêòèðîâêè òðàåêòîðèé, áîëüøå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êðèâîé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îíè, âîçìîæíî, óæå
ðàçðàáîòàëè àñïåêòû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè íà îñíîâå èñ÷å-
çàþùåãî ñåé÷àñ ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âîç-
ìîæíî, â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ.

Çàòåì ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà õàðàêòåð ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, êàê â óñëîâèÿõ ñèëüíîé, òàê è ñëàáîé ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïðîâîäèëèñü
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé èííîâàöèîííûìè
ñèñòåìàìè, êîòîðûå ñðàâíèìû ñ ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì è
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûì òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåæèìàìè, îòìå÷åííûìè â ðàáî-
òàõ Winter (1984) è Audretsch (1994). Òàì, ãäå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðåãèî-
íàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû (ÏÐÈÑ) ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî, ðåãèîíàëüíûå
àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ ðàçâèâàþò èíñòèòóòû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñðàâíèìûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ñîçäàâàÿ èíñòèòóòû, «ïåðåõîäÿùèå ãðàíèöû», ÷òîáû ïîñòåïåííî ïðîäâèãàòü
èíèöèèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì ñâÿçè â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÈÐÈÑ). Ïðåîäîëåíèå ãðàíèöû ìå-
íåå ïðîáëåìàòè÷íî òàì, ãäå ïðàâèòåëüñòâî îòñóòñòâóåò, ÷òî ïîêàçûâàþò ïîñëå-
äíèå ññûëêè íà íåàäåêâàòíîñòü ðåãèîíàëüíûõ àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ â âîïðîñàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èííîâàöèé â Àíãëèè. Îäíàêî, ðûíêè óñëóã ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàëåêî íå âñåãäà õîðîøî ðàçâèòû âäàëè îò
ìåòðîïîëèòåíñêèõ íàäåæíûõ ãàâàíåé, ïîýòîìó çà÷àñòóþ èíèöèèðîâàíèå è îæèâ-
ëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå èííîâàöèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà èãðàåò
æèçíåííî âàæíóþ ðîëü. Îäíàêî, òî, ñ ÷åì ïðàâèòåëüñòâî ñïðàâëÿåòñÿ ïëîõî, òàê
ýòî ðåøåíèå ïðîáëåìû ðèñêîâ è óïðàâëåíèå ïîòîêàìè çíàíèé, ïåðåñåêàþùèìè
ãðàíèöó. Ïîõîæå, íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü ëó÷øå îñíàùåíû äëÿ ýòîãî, âîçìîæ-
íî, ïîòîìó ÷òî áîëåå ãèáêèå âíóòðåííå, õîòÿ è èìåþò âíåøíèå ðåãóëèðóþùèå
êîäåêñû â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñîçäàåò äàëüíåéøèå ïðî-
áëåìû, íî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è ïîèñêà ðåøåíèé.

Îíè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå. Àíàëèç áûë
ñîñðåäîòî÷åí íà ïÿòè ïðåîäîëåâàþùèõ ãðàíèöû èíñòèòóòàõ â ïîñòðîåíèè ðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êàæäûé èç íèõ ó÷àñòâóåò â îïðåäåëåí-
íîãî ðîäà ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Ýòî
èíñòèòóòû îò ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ñîâåòîâ, óïðàâëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèÿ-
ìè ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ðåãèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óïðàâëåíöàìè
÷åðåç ðåàëèçàöèþ ìàÿêîâûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáíàðóæåíèþ ðûíêîâ,
âîâëåêàÿ ïîëüçîâàòåëåé, à íå ïðîèçâîäèòåëåé ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé, ñîåäèíÿÿ òàêèì îáðàçîì óíèâåðñèòåòû, ïðîìûøëåííîñòü è
îáùåñòâî, êîíòåêñòóàëèçèðóÿ èííîâàöèè (Nowotny, Scott & Gibbons, 2001); äî
ïîñðåäíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ òåõíîëîãèé äëÿ ñîåäèíåíèÿ ýòàïà èçó÷åíèÿ ñ ýòà-
ïîì èñïîëüçîâàíèÿ, ñ ÷åì óíèâåðñèòåòû, êàê ïðàâèëî, ñïðàâëÿþòñÿ îòíîñè-
òåëüíî íåýôôåêòèâíî; äî èíêóáàòîðîâ-êàòàëèçàòîðîâ, êîòîðûå ïðåîäîëåâàþò
ìíîãî÷èñëåííûå ãðàíèöû, ñïîñîáñòâóÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâîãî çíàíèÿ êàê êîì-
ìåð÷åñêè æèçíåñïîñîáíûõ èííîâàöèé íà ðûíêå; è, íàêîíåö, äî èñòî÷íèêîâ
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âíåøíåãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, êîòîðûå ìîãóò ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè ðèñ-
êà, ÷åãî ÷àñòî íå õîòÿò äåëàòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòîðû. Òàêèì îáðàçîì,
ïóòåì èçó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, âëàñòè, ñòîÿùèå ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ìîãóò ïðåîäîëåòü èõ ïóòåì ðà-
öèîíàëüíîé àäàïòàöèè èíñòèòóòîâ, ïðåîäîëåâàþùèõ ãðàíèöû, êîòîðûå áûëè
ñîçäàíû â äðóãèõ ðåãèîíàõ (íàïðèìåð, àäàïòàöèÿ Øîòëàíäèåé Òàéâàíüñêîãî
îïûòà), èëè ñîçäàíèÿ çàíîâî ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Êëþ÷åâîé ÷åðòîé
âñåõ òàêèõ ïðåîäîëåâàþùèõ ãðàíèöû èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè äîëæíû
áûòü âíå íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà,
ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî âñå îíè ïðåäïîëàãàþò âçÿòèå íà ñåáÿ îïðåäåëåí-
íîãî ðèñêà, â ÷åì ôóíêöèîíåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â îáùåì è öåëîì íå
èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèè.
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Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû: ñðàâíåíèå
Áàðñåëîíû, Ñòîêãîëüìà è Âåíû
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Ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâèãàòåëè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå (Huggins, 1997). Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ïîêàçàëè, ÷òî ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ èõ àêòîðàìè ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò
àãëîìåðàöèè, òàêèõ êàê ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ óðáàíèçàöèåé è ëîêàëèçà-
öèåé (îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè âûñòóïàþò êàê
«âîðîòà» â äðóãèå ðåãèîíû, ñâÿçûâàÿ ìåñòíûõ àêòîðîâ ñ íàöèîíàëüíûìè èëè
ìåæäóíàðîäíûìè àêòîðàìè. Â îòíîøåíèè èííîâàöèé ýòè àñïåêòû ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå âàæíûìè. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ôèðì çàâèñèò íå òîëüêî îò
èõ ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàç-
ðàáîòêè. Âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷àòü â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè, òàêèìè êàê çàêàç÷èêè, îòðàñëåâûå ïîñòàâùèêè, êîì-
ïàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è êîí-
êóðåíòû, ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçìåùåíèÿ, ñíèæàþùèì ðèñêè è íåî-
ïðåäåëåííîñòè è âåäóùèì ê êîëëåêòèâíîìó îáó÷åíèþ (De Bresson & Amesse
1991; Lakshmanan & Okumura 1995; Malecki & Oinas 1998).

Áëàãîäàðÿ ñâîèì ðàçìåðàì, ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû îáåñïå÷èâàþò
ìíîãîîáðàçèå ïîòåíöèàëüíûõ ñåòåâûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ìåñòíûõ êîìïàíèé, ñî-
çäàâàÿ ñèíåðãèþ, äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñîçäàåò òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ. Ïîìèìî ýòèõ ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ àãëîìåðàöèè, ìåòðîïî-
ëèòåíñêèå ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè. Ìåòðî-
ïîëèòåíñêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì ðàçìåùåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé, çàðóáåæíûõ èëè íàöèîíàëüíûõ, èííîâàöèîííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ), è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ ñâÿ-
çè ñ ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó âî âñåì ìèðå.

Â îòíîøåíèè ÒÍÊ ñóùåñòâóåò ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëü-
êèõ ãëàâíûõ îôèñîâ âìåñòî îäíîé øòàá-êâàðòèðû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÒÍÊ ñî-
çäàþò ãëîáàëüíóþ ñåòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è öåíòðîâ ÍÈÎÊÐ,
êîòîðûå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÒÍÊ â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãè-
îíå ïîñòîÿííî îáìåíèâàþòñÿ èäåÿìè è îïûòîì ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè ïî ñîò-
ðóäíè÷åñòâó. Èííîâàöèîííûå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, â ñôå-
ðå áèîòåõíîëîãèè èëè òåëåêîììóíèêàöèé, äîëæíû îñóùåñòâëÿòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ñëîæíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â äâóõ
ýòèõ îáëàñòÿõ âûíóæäàåò ìåñòíûå ôèðìû ñðàçó æå óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû
ñ âåäóùèìè ôèðìàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ñàìè íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû î÷åíü àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîåêòàõ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñâÿçàíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè íàó÷íûìè ñåòÿìè.

Êðîìå ýòîãî îáùåãî îáñóæäåíèÿ, íåò èññëåäîâàíèé, àíàëèçèðóþùèõ âàæ-
íîñòü ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íà îñíîâå ñòðîãîé ìåòîäîëî-
ãèè, ñðàâíèâàÿ ðàçëè÷íûå ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû äðóã ñ äðóãîì. Â íàñòî-
ÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ìåæäó ìåòðîïîëèòåíñêèìè èííîâàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè Áàðñåëîíû, Ñòîêãîëüìà è Âåíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ Åâðîïåéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî îáñëåäîâàíèÿ, ÷òîáû ïðî-
ëèòü íåêîòîðûé ñâåò íà òî, êàê èííîâàöèîííûå àêòîðû ñîòðóäíè÷àþò â ðàì-
êàõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå áóäåò êðàòêî îáîáùåíà ëèòåðàòóðà ïî íàöèîíàëüíûì
è ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì, ãäå ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîí-
íûå ñèñòåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñîáàÿ ôîðìà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Çàòåì îïèñàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó ïîâåäåíèÿ
èííîâàöèîííîãî è êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì è èñïîëüçîâàííàÿ áàçà
äàííûõ. Äàëåå ñðàâíèâàþòñÿ òðè ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíà â åâðîïåéñêîì
êîíòåêñòå íà îñíîâå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé â òðåõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ ïðåäñòàâëåíû ïîñëå ýòîãî. Ïðèçíàâàÿ ðàñòóùóþ âàæíîñòü èííî-
âàöèîííûõ ñåòåé, â ïðåäïîñëåäíåì ðàçäåëå àâòîð ïîêàçûâàåò âíåøíèå âçàèìî-
ñâÿçè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, êîìïàíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå îáîáùàþòñÿ ðå-
çóëüòàòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåîðèåíòàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â íàïðàâëå-
íèè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî äàæå ìåæäó ìåòðîïîëèòåíñêèìè ðåãèîíàìè ñóùåñòâóþò ãëóáîêèå
ðàçëè÷èÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî â Ñòîêãîëüìå íàáëþäàåòñÿ
òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòîðàìè, ïðèâîäÿ-
ùàÿ ê áîëåå âûñîêèì èííîâàöèîííûì çàòðàòàì è ðåçóëüòàòàì.

ÎÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
Ê ÌÅÒÐÎÏÎËÈÒÅÍÑÊÈÌ ÑÈÑÒÅÌÀÌ

Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ âñå áîëüøå êîíöåíòðèðóþòñÿ íà àíàëèçå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì (Freeman & Soete, 1997). Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èíòåðïðå-
òèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòî-
ðûé íå ïîíèìàåòñÿ êàê ëèíåéíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êàê ýòî äåëàåòñÿ ñ íåî-
êëàññè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, è íå çàâèñèò îò ðåøåíèé îäíîãî åäèíñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íàîáîðîò, ïðèçíàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì àêòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè â ðàìêàõ è çà
ïðåäåëàìè êîìïàíèè, è ïîýòîìó çàâèñÿò â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îò âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó ôèðìîé è åå îêðóæåíèåì. Äåëîâàÿ ñðåäà âëèÿåò íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èííîâàöèîí-
íûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äðóãèìè àêòîðàìè, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè, çíàíèþ è äðóãèì ðåñóðñàì; ÷òîáû îáìåíèâàòüñÿ
îïûòîì; ÷òîáû íàéòè ñîâìåñòíî àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ. Ïîòåíöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè â ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿþòñÿ äðóãèå ôèðìû, íàïðèìåð, çàêàç÷èêè, ïî-
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ñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, ïîñòàâùèêè óñëóã è/èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, òå, êòî ïðèíèìàåò ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è
ò.ä.; ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåëîâàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì ìîæåò ìåíÿòüñÿ,
îïðåäåëÿåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé. Ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ óêîðåíåííîñòü,
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ðåãóëèðóþùàÿ ñèñòåìà, ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà
âëèÿþò íà ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ýòîì øèðîêîì ñìûñëå èííîâàöèè
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè, ÷üè äåé-
ñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ èõ ñðåäîé (Camagni 1991; Crevoisier 1998; Hudson 1999).

Âñåñòîðîííèé àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ äîëæåí âêëþ÷àòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå ôàêòîðû. Ïî ìíåíèþ Edquist (1997), êîíöåïöèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ñèñòåìîé âçãëÿäîâ, â êîòîðîé ìîãóò èçó-
÷àòüñÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû:

«Åñëè ìû õîòèì îïèñàòü, ïîíÿòü, îáúÿñíèòü è, âîçìîæíî, ïîâëèÿòü íà èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû, ìû äîëæíû ó÷åñòü âñå âàæíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èííîâàöèè è
âëèÿþùèå íà íèõ. Ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ – ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýòîãî. Ïîïûòêè ïîíÿòü ñòðóêòóðó è äèíàìèêó òàêèõ ñèñòåì
íàõîäÿòñÿ â öåíòðå ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ» (ñ. 4).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàáîòîé Lundvall (1992), íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà âêëþ÷àåò «âñå ÷àñòè è àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû, âëèÿþùèå íà ïîçíàíèå, à òàêæå òùàòåëüíîå èçó÷åíèå
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìû ìàðêåòèíãà è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû» (ñ. 12).

Â òî âðåìÿ êàê Lundvall (1992) è Nelson (1993) ôîêóñèðîâàëè ñâîé
àíàëèç íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ
ñòàëî óäåëÿòüñÿ ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ. Â ñîâðåìåííûõ îáñóæäåíèÿõ ïîä-
÷åðêèâàþòñÿ äâà àñïåêòà (Fischer et al. 2001):

• ×òîáû ïîääåðæèâàòü ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðàçâè-
òûì ñòðàíàì íóæíû èííîâàöèîííûå, äèíàìè÷íûå ôèðìû. Ýòè ôèðìû, êàê
ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþòñÿ â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ, ãäå îíè ìîãóò íàéòè
áëàãîïðèÿòíóþ äåëîâóþ ñðåäó.

• Èííîâàöèîííûå ôèðìû óñïåøíî ñâÿçûâàþò ëîêàëüíûå ñ íàöèîíàëüíûìè
è äàæå ãëîáàëüíûìè èñòî÷íèêàìè çíàíèÿ. Îíè ìîãóò ãåíåðèðîâàòü íîâûå
èäåè, èñïîëüçóÿ ñâîé ñîáñòâåííûé è âíåøíèé îïûò, è òðàíñôîðìèðîâàòü èõ â
òîâàðíûå ïðîäóêòû.

Â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê ðåãèîíàëüíîìó è ìåñòíîìó óðîâíþ
ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïî ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîí-
íûì ñèñòåìàì (íàïðèìåð, Cooke & Morgan 1998; Braczyk, Cooke, & Heidenreich
1998; Maskell et al. 1998). Îòïðàâíîé òî÷êîé ýòèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ öå-
ïî÷å÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ öåïÿì
îáðàòíîé ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿì ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè â èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññàõ. Àâòîðû ïåðåíåñëè ñèñòåìíûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Â äâóõ ñëîâàõ, îíè óòâåðæäàþò,
÷òî êîíêðåòíûå ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ è êîëëåêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè âëèÿþò íà ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëèáî
ïîëîæèòåëüíî, ëèáî îòðèöàòåëüíî. Îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî «ðåãèîíû, îáëà-
äàþùèå ïîëíûì àðñåíàëîì èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, ãäå ñèñòåìíàÿ ñâÿçü è îáùåíèå íà îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñðåäè èííîâàöèîííûõ àêòîðîâ – íîðìà, áëèçêè ê îïðåäåëåíèþ ðåãèî-

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì» (Cooke and Morgan 1998, p. 71). Áûëî áû
íåâåðíûì ñ÷èòàòü ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû èçîëèðîâàííûìè îò
íàöèîíàëüíîãî è/èëè ìåæäóíàðîäíîãî êîíòåêñòà. Íàöèîíàëüíûé óðîâåíü ïðî-
äîëæàåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè âàæíûõ ñèñòåìíûõ óñëîâèé, âðîäå
çàêîíîâ è èíâåñòèöèé (íàïðèìåð, â íàó÷íîé ðàáîòå è îáðàçîâàíèè). Ìåæäóíà-
ðîäíûé óðîâåíü ïîñûëàåò âàæíûå èìïóëüñû â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ðûí-
êîâ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ; îí òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âíåøíåãî
äëÿ ðåãèîíà çíàíèÿ (Revilla Diez 2000). Ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
ñòðàíñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàþò, ÷òî
ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû èìåþò âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë (íàïðè-
ìåð, BMBF, 2000 è Beise & Stahl, 1999 ïî Ãåðìàíèè; Brouwer, Budil-Nadvornikova,
& Kleinknecht, 1999 ïî Íèäåðëàíäàì; Varga, 1998 è Anselin, Varga, & Acs, 1997 ïî
ÑØÀ). Íàïðèìåð, â ðàáîòå Audretsch & Feldman (1999) ýìïèðè÷åñêè äîêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî ãîðîäà, è îñîáåííî ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
ìåñòàìè äëÿ èííîâàöèé. Äåâÿíîñòî øåñòü ïðîöåíòîâ âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé áûëè ñîçäàíû â ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíàõ. Êðîìå
òîãî, â ðàáîòå Audretsch & Feldman (1999) ïðåäñòàâëåíû ýìïèðè÷åñêèå äàííûå,
ïîäòâåðæäàþùèå óòâåðæäåíèå Äæåéí Äæåéêîáñ (1969) î òîì, ÷òî ìíîãîîáðà-
çèå ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèÿì. Îíè âûÿñíèëè, ÷òî ñåêòîðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â
íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå îòðàñëåé îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü
ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåòðîïîëèòåíñêèå
ðåãèîíû, êîòîðûå îáû÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðîé, äîñòèãàþò ãîðàçäî áîëåå âûñîêèõ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ (Audretsch
& Feldman 1999). Ýòè ðåçóëüòàòû ïîä÷åðêèâàþò òîò ôàêò, ÷òî â ìåòðîïîëèòåí-
ñêèõ ðåãèîíàõ ôîðìèðóþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííûõ ôèðì.
Ýòè ôèðìû íàõîäÿò çäåñü äèâåðñèôèöèðîâàííóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà, êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, êîìïåòåíòíûõ ïàðòíåðîâ ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó â áèçíåñå (çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, ïîñòàâùèêè óñ-
ëóã ïðîèçâîäèòåëÿì), è íàó÷íûå èíñòèòóòû (Suarez-Villa & Fischer 1995; Howells
1983; Ewers & Wettmann 1980). Íî â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîé àðãóìåíòàöèè, â
ðàáîòå Acs, FritzRoy, & Smith (2001) ïðèâîäÿòñÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå â ïîëüçó
ñïåöèàëèçàöèè. Îäíàêî, ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ äâè-
æóùèìè ñèëàìè â íàöèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ
(Shefer and Frenkel 1998).

Íåðàâíîìåðíîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ãåíåðèðî-
âàíèè íîâûõ èäåé, äàëüíåéøåì ðàçâèòèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðåãèîíàëü-
íîãî è íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå çíàíèé. Ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû
îáåñïå÷èâàþò ôèðìàì ïðîñòðàíñòâåííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ áëèçîñòü è òå ðåñóðñû, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå
ýêñòåðíàëèè (Fischer et al. 2001).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìåò-
ðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå ôèð-
ìû äîëæíû íàõîäèòü ïðåèìóùåñòâà â ðàçìåùåíèè, ÷òî ìîæíî íàéòè òîëüêî
â ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Öåíòðàëüíîå çíà÷åíèå èìååò
íàëè÷èå ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó íå òîëüêî â ìåòðîïîëèòåíñêîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìå, íî è âíå åå (Davelaar & Nijkamp, 1989; Harrison, Kelley, &
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Gant, 1996). Íàïðèìåð, îòðàñëåâûå ïîñòàâùèêè è çàêàç÷èêè, ôèðìû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â ïîëíîé ìåðå òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà ìåæäó ìàëûìè è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ñîñóùåñòâîâà-
íèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ óñëóã. Íàó÷-
íûå èíñòèòóòû âûïîëíÿþò, êàê ìèíèìóì, äâå âàæíûå ôóíêöèè. Ïåðâàÿ – ïîä-
ãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, à âòîðàÿ – ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèÿ (Fischer et al. 2001; Charles & Goddard 1997; Fritsch et al. 1998; Acs,
Audretsch, & Feldman 1991, 1994).

Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé êðàòêîé òåîðåòè÷åñêîé äèñêóññèè, ýìïèðè÷åñêèé
àíàëèç íàïðàâëåí íà ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

1. Êàêîâû îòëè÷èÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â èçó÷àåìûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåìàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ)?

2. Íàñêîëüêî ðàçëè÷åí èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì
â èçó÷àåìûõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ?

3. Íàñêîëüêî âàæíî âíåøíåå ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì,
ôèðì ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, è â êàêîé ñòåïåíè âàæ-
íà ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü äëÿ ñåòåé ñîòðóäíè÷åñòâà?

4. Êàêîâà ðîëü ôèðì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì, â ìåòðî-
ïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ? Îòëè÷àåòñÿ ëè èõ ñîáñòâåííûé ïî-
òåíöèàë ÍÈÎÊÐ è ìåòîäû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôèðì ïî èçó÷àåìûì ðåãèîíàì?

5. Íàñêîëüêî âàæíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé â ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ?

ÌÅÒÎÄ: ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ (ERIS)

Ñ 1970-õ ãîäîâ ïðîâîäèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå èííîâàöèîííûå è ñåòåâûå
èññëåäîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå; îäíàêî, èõ îñíîâíîé
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ñîïîñòàâèìîñòè. Âñå ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ â ïëàíå ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íî èõ ðàçíûå
àêöåíòû – ïðîäóêòîâûå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè; ïî ñåêòîðàì (âñå
ñåêòîðû èëè îòíîñèòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåêòîðû); ïî ðàçìåðàì êîì-
ïàíèé (ìàëûå è ñðåäíèå â ñðàâíåíèè ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè), ïî ãåîãðàôè-
÷åñêîé îðèåíòàöèè (ðåãèîíàëüíûé â ñðàâíåíèè ñ íàöèîíàëüíûì), òåîðåòè÷åñ-
êèì ïðåäïîëîæåíèÿì (ëèíåéíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü â ñðàâíåíèè ñ ìîäå-
ëüþ ñåòè èëè öåïè), è ìåòîäîëîãèè (èññëåäîâàíèÿ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ â
ñðàâíåíèè ñ ïèñüìåííûì îáñëåäîâàíèåì íà îñíîâå ðàññûëêè âîïðîñíèêîâ) –
îãðàíè÷èâàþò èõ èñïîëüçîâàíèå. Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé
îáçîð (ERIS) – ýòî âñåñòîðîííÿÿ êîìïëåêñíàÿ ïîïûòêà ïðåîäîëåòü ýòè íåäî-
ñòàòêè. Áàçà äàííûõ áûëà ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ îáøèðíîé íàó÷íîé ïðîãðàì-
ìû «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â Åâðîïå», ôèíàí-
ñèðóåìîé Íåìåöêîé Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé Àññîöèàöèåé (German Research
Association). Â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà óíèâåðñèòåòà Ãàííîâåðà, Êåëüíñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, Òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ôðåéáóðãà è Èíñòèòóòà ñèñ-
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òåìíîãî àíàëèçà Ôðàóíõîôåðà ïî÷òîâûå îáñëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû â îäèí-
íàäöàòè ðåãèîíàõ Åâðîïû. Âîïðîñíèêè áûëè ðàçîñëàíû íàèáîëåå êðóïíûì
àêòîðàì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì – ïðîèçâîäñòâåííûì ôèðìàì,
ôèðìàì ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, íàó÷íûì èíñòèòóòàì – â öåëÿõ àíàëèçà èõ
èííîâàöèîííîé è ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îáñëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñåêòîðà áûëè âûáðàíû ôèðìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòîðàì 15-
36 â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÅÑ (NACE).
Îáñëåäîâàíèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã îõâàòûâàåò ôèðìû, îêàçûâàþ-
ùèå ïðîèçâîäèòåëÿì óñëóãè â îáëàñòè êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (êîíñóëüòèðîâàíèå ïî êîìïüþòåðíîìó îáîðóäîâàíèþ, ïðîãðàììíîìó
îáåñïå÷åíèþ, ñíàáæåíèþ, îáðàáîòêå äàííûõ, ðàáîòå ñ áàçàìè äàííûõ, NACE
72.1-72.4), òåõíè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ (àðõèòåêòóðíûå, èíæåíåðíûå è ñìåæ-
íûå òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè, òåõíè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå è àíàëèç, NACE 74.2,
74.3), êîíñóëüòèðîâàíèÿ â âîïðîñàõ áèçíåñà (êîíñóëüòàöèè ïî áèçíåñó è ìå-
íåäæìåíòó, NACE 74.14), ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðåêëàìû (ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, îïðîñ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ðåêëàìà, ðàáîòà òîðãîâûõ
ÿðìàðîê, âûñòàâîê, îðãàíèçàöèÿ êîíãðåññîâ, NACE 74.13, 74.4, 74.8). Îáñëåäî-
âàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ êàñàëîñü òàêèõ ñôåð íàóêè, êàê
àðõèòåêòóðà, ñòðîèòåëüñòâî, èçûñêàíèÿ, áèîëîãèÿ, õèìèÿ, ìåäèöèíà, ìàòåìàòèêà,
èíôîðìàòèêà, ôèçèêà, ýëåêòðîòåõíèêà, ìàøèíîñòðîåíèå, ýêîíîìèêà, îáùåñòâåí-
íûå íàóêè è íàóêè î çåìëå. ×òîáû ïîëó÷èòü äåòàëüíóþ êàðòèíó íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ (ò.å. óíèâåðñèòåòîâ
è äðóãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé), âîïðîñíèêè áûëè ðàçîñëàíû íà óðîâíå ôà-
êóëüòåòîâ, èëè, åñëè ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè ñëèøêîì áîëüøèìè, íà óðîâíå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï.

Èçíà÷àëüíî âî âñåõ îáñëåäóåìûõ ðåãèîíàõ èñïîëüçîâàëèñü îäèíàêîâûå
âîïðîñíèêè äëÿ àêòîðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî âûñîêóþ ñòåïåíü ñîïîñòàâèìîñòè
(Fritsch et al. 1998). Â íàñòîÿùåé ðàáîòå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðåçóëü-
òàòàõ ïî òðåì ìåòðîïîëèòåíñêèì ðåãèîíàì: Áàðñåëîíå, Ñòîêãîëüìó è Âåíå.
Äàííûå áûëè ñîáðàíû ñîâìåñòíî ñ ïðîôåññîðàìè Ôîëüêå Ñíèêàðñîì, Êîðî-
ëåâñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Ñòîêãîëüìà (Royal Institute of Technology
in Stockholm); Ìàíôðåäîì Ôèøåðîì, Âåíñêèé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñîì (Vienna University of Economics and Business Administ-
ration); è Ïåðå Ýñêîðñà, Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Êàòàëîíèè (Polytech-
nical University of Catalonia). Ãðàíèöû ðåãèîíîâ áûëè îïðåäåëåíû ñ ôóíêöè-
îíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîìèìî îñíîâíîé òåððèòîðèè ãîðîäîâ, ãäå ðàçìåùà-
þòñÿ îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è íàó÷íûå èíñòèòóòû,
áûëè âêëþ÷åíû ïðîìûøëåííûå îêðàèíû. Ìåòðîïîëèòåíñêèé ðåãèîí Áàðñå-
ëîíû îõâàòûâàåò ðàéîíû ïðîâèíöèè Áàðñåëîíû, Áàø Ëüîáðåãàò, Âàëüåñ-Îê-
ñèäåíòàëü, Âàëüåñ-Îðüåíòàëü, è Ìàðåñìå. Ìåòðîïîëèòåíñêèé ðåãèîí Ñòîê-
ãîëüìà âêëþ÷àåò ïðîâèíöèþ Ñòîêãîëüì, Óïñàëà, Ñåäåðìàíëàíä, Ýðåáðó, è
Âåñòìàíëàíä. Ìåòðîïîëèòåíñêèé ðåãèîí Âåíû âêëþ÷àåò Âåíó, îêðóãà Áàäåí,
Áðóê-àí-äåð-Ëàéòà, Ãåíçåðíäîðô, Êîðíåéáóðã, Ìåäëèíã, Òóëüí, è Âåíà (îê-
ðóã). Â òàáëèöå 27.1 äàåòñÿ îáçîð ïî ðàçìåðàì âûáîðêè è êîëè÷åñòâó îòâå-
òèâøèõ íà âîïðîñíèê. Â öåëîì äàííûå îáñëåäîâàíèÿ â ìåòðîïîëèòåíñêèõ
ðåãèîíàõ õîðîøî îòðàæàþò îáùóþ êàðòèíó.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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Òàáëèöà 27.1. Îáñëåäîâàíèå ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

ÌÅÒÐÎÏÎËÈÒÅÍÑÊÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÁÀÐÑÅËÎÍÛ, ÑÒÎÊÃÎËÜÌÀ È ÂÅÍÛ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ
ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

Òðè îáñëåäîâàííûå ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àþòñÿ ïî ñâîåìó èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó. Îäíàêî, ýòè ðàçëè÷èÿ
âèäíû óæå òîãäà, êîãäà ñðàâíèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû. Â òàáëèöå 27.2 îáîáùàþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû òðåõ íàöèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé Øâåöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå óñïåøíîé ñòðàíîé. Øâåöèÿ çàíèìàåò âåäóùóþ ïîçèöèþ â ÅÑ â îòíîøå-
íèè îáùèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íà 1000
åäèíèö ðàáî÷åé ñèëû. ×àñòíûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû ÍÈÎÊÐ. Ïî÷òè 68% âñåõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ñåêòîðå áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî ïàòåíòíûõ çàÿâîê Øâåöèè â Åâ-
ðîïåéñêîì ïàòåíòíîì áþðî â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Åâðîïå. Èíòå-
ðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â Øâåöèè çàðóáåæíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà âíóòðåííèå èçîá-
ðåòåíèÿ íèæå, ÷åì â Àâñòðèè è Èñïàíèè, íî â òî æå âðåìÿ øâåäñêàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü íà èçîáðåòåíèÿ, ñäåëàííûå çà ãðàíèöåé, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â äâóõ
äðóãèõ ñòðàíàõ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, øâåäñêàÿ
ñèñòåìà ÍÈÎÊÐ îáëàäàåò ïðî÷íîé áàçîé âíóòðè ñòðàíû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
÷òî øâåäñêèå ÒÍÊ èìåþò âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå è ñïîñîáíû êîíòðîëèðîâàòü èçîáðåòåíèÿ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Ïî èííîâàöèîííûì èíäèêàòîðàì âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Àâñòðèÿ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî â Àâñòðèè îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ÅÑ ïîêàçàòåëåé äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, åå ñèñòåìà ÍÈÎÊÐ èìååò ðÿä ñëàáûõ ñòîðîí. Íå òîëüêî çàòðàòû
â ÍÈÎÊÐ, èçìåðåííûå êàê äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â îáùèõ ðàñõîäàõ, íè-
æå ñðåäíèõ ïî ÅÑ, íî è àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ ñåêòîðà áèçíåñà â ÍÈÎÊÐ òàêæå
î÷åíü îãðàíè÷åííà. Â îòëè÷èå îò Øâåöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ÍÈÎÊÐ
èãðàåò âåäóùóþ ðîëü ê èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Âûñîêàÿ äîëÿ çàðóáåæíîé
ñîáñòâåííîñòè íà âíóòðåííèå èçîáðåòåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè àâñòðèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ÒÍÊ. Íî â òî
æå âðåìÿ ýòî ãîâîðèò î áîëüøîé çàâèñèìîñòè àâñòðèéñêîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû îò çàðóáåæíûõ ÍÈÎÊÐ. Àâñòðèéñêèå êîìïàíèè íå ìîãóò êîíòðîëè-

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

Метрополитенская инновационная система 
Объект обследования Барселона Стокгольм Вена 
Производственные компании 

Количество ответивших компаний 
Коэффициент представительности (%) 

 
394 
15 

 
451 
24 

 
204 
23 

Фирмы производственных услуг  
Количество ответивших компаний 
Коэффициент представительности (%) 

 
105 
18 

 
334 
26 

 
185 
29 

Научно-исследовательские институты 
Количество ответивших 
Коэффициент представительности (%) 

 
148 
35 

 
173 
50 

 
290 
45 

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
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ðîâàòü èçîáðåòåíèÿ çà ãðàíèöåé â äîñòàòî÷íîé ìåðå. Â öåëîì àâñòðèéñêàÿ
ñèñòåìà ÍÈÎÊÐ íå ìîæåò äîñòè÷ü âûñîêèõ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ ÷åòêî ïîêàçûâàåò ñëàáûå ïîçèöèè â îòíîøå-
íèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Èñïàíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ÿâíî îòñòàåò îò äâóõ äðóãèõ ñòðàí.
Èñïàíñêàÿ ýêîíîìèêà ñìîãëà äîñòè÷ü âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïîñëå âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêîå Ñîîáùåñòâî (EC). Ýòîò ïðîöåññ íà-
âåðñòûâàíèÿ, ïîìèìî ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áàçèðîâàëñÿ
íà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ. Íî Èñïàíèÿ âñå åùå íå äîñòèãëà ñðåäíèõ ïî
ÅÑ ïîêàçàòåëåé äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñî Øâåöèåé, êîòî-
ðóþ ìîæíî íàçâàòü ñòðàíîé èçîáðåòàòåëåé, èñïàíñêàÿ ýêîíîìèêà â áîëüøåé
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ïîëüçîâàòåëåì íîâîãî çíàíèÿ, à Àâñòðèÿ çàíèìàåò ïðîìåæó-
òî÷íîå ïîëîæåíèå. Ïîêàçàòåëè Èñïàíèè ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ çíà÷èòåëü-
íî íèæå ñðåäíèõ â ÅÑ. Êàê è â Àâñòðèè, ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé â ÍÈÎÊÐ
äîñòàòî÷íî íèçêîå, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ èíîñòðàííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà âíóòðåííèå èçîáðåòåíèÿ. Èñõîäÿ èç äàííûõ ïî ïàòåíòàì, îòñòà-
âàíèå îò íàóêîåìêèõ è òåõíîëîãè÷åñêè èíòåíñèâíûõ ýêîíîìèê åùå áîëüøå.

Ðàçëè÷èÿ, âûÿâëåííûå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ñîõðàíÿþòñÿ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå (ñì. òàáëèöó 27.3). Ìåòðîïîëèòåíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà Ñòîêãîëüìà ãîðàçäî áîëåå èííîâàöèîííà, ÷åì ñèñòåìû Âåíû è Áàðñåëîíû.

Òàáëèöà 27.2. Ñðàâíåíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Страна 

ВВП на 
душу 

на-
селения 
(% от 
США), 
1997 

Валовые 
внутрен-
ние рас-
ходы на 
НИОКР, 
в % от 

ВВП 

Кол-во 
научных 

работников 
на 10000 
единиц 
рабочей 

силы 

Расходы на 
НИОКР 

предприя-
тий в % от 

всех 
средств, 
1997 г. 

Кол-во па-
тентных 
заявок в 
ЕПБ на 

душу 
населения, 

1996 

Иностранная 
собственность 

на внутрен-
ние изобре-

тения1, 
1993-1995 

Национальная 
собственность 
на иностран-
ные изобре-

тения2, 
1993-1995 

Швеция 70 3,9 86 
(1997) 

67,7 187 10,0 10,4 

Австрия 79 1,5 34 
(1993) 

49,3 95 20,9 8,2 

Испания 55 0,9 33 
(1997) 

44,7 11 16,6 4,1 

Германия 75 2,3 59 
(1995) 

61,6 186 6,9 4,6 

Великобритания 70 1,9 51 
(1996) 

49,5 69 23,0 11,3 

Франция 73 2,2 61 
(1996) 

48,5 95 8,9 5,8 

США 100 2,7 74 
(1993) 

64,3 78 5,0 8,8 

Япония 84 2,9 92 
(1997) 

73,4 103 3,0 1,8 

ОЭСР 75 2,2 55 
(1995) 

62,3  8,2 8,1 

Европейский 
Союз 70 1,8 

50 
(1996) 52,8 94 6,5 3,5 

Èñòî÷íèê: Åâðîñòàò (1999) è Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (1999).
Ïðèìå÷àíèå: ÂÂÏ = âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò; ÍÈÎÊÐ = íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàç-
ðàáîòêè; ÅÏÁ = Åâðîïåéñêîå ïàòåíòíîå áþðî.
1 Äîëÿ ïàòåíòíûõ çàÿâîê â ÅÏÁ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàíöåâ, â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå ïàòåíòîâ íà âíóòðåííèå èçîáðåòåíèÿ.
2 Äîëÿ ïàòåíòíûõ çàÿâîê â ÅÏÁ íà èçîáðåòåíèÿ, ñäåëàííûå çà ðóáåæîì, â îáùåì êîëè÷åñòâå
ïàòåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè æèòåëåé ñòðàíû.
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Ñèëüíîé ñòîðîíîé Ñòîêãîëüìñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïàòåíòíûõ çàÿâîê, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Åâðîïåéñêîì ïàòåíòíîì
áþðî. Îäíèì èç îáúÿñíåíèé ìîæåò áûòü òî, ÷òî ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â äâà ðàçà
âûøå, ÷åì â Âåíå èëè Áàðñåëîíå. Äðóãèì îáúÿñíåíèåì ìîãóò áûòü ãîðàçäî
áîëåå âûñîêèå óðîâíè êâàëèôèêàöèè íàñåëåíèÿ â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå
Ñòîêãîëüìà. Òðèäöàòü âîñåìü ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò äâàäöàòè ïÿòè
äî øåñòèäåñÿòè ÷åòûðåõ ëåò èìåþò çàêîí÷åííîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå.
Âñëåäñòâèå ýòîãî, êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â Ñòîêãîëüìå ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â Âåíå è Áàðñåëîíå.

Ìåòðîïîëèòåíñêàÿ ñèñòåìà Âåíû çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî èííîâàöèîí-
íîñòè. Äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì äâóõ äðóãèõ ìåòðî-
ïîëèòåíñêèõ ðåãèîíàõ. Íî ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, âûðàæåííûå â êîëè÷åñòâå
ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè çíà÷èìîñòè áûâøåãî öåíòðà
çíàíèé â Åâðîïå. Ñëàáîå ó÷àñòèå ÷àñòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà â ìåò-
ðîïîëèòåíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå âûðàæàåòñÿ â íèçêèõ ðàñõîäàõ áèçíå-
ñà íà ÍÈÎÊÐ. Óäèâèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû åùå íèæå, ÷åì â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Áàðñåëîíû.

Ìåòðîïîëèòåíñêàÿ ñèñòåìà Áàðñåëîíû – âåäóùèé èñïàíñêèé ðåãèîí â îá-
ëàñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ, íî ñ ìåæäóíàðîäíîé òî÷êè çðåíèÿ ýòà ïî-
çèöèÿ äîëæíà áûòü ñêîððåêòèðîâàíà. Ðåãèîí áûë âåñüìà óñïåøíûì â ïðè-
âëå÷åíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äîñòèæåíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå âñòóïëåíèÿ Èñïàíèè â ÅÑ â 1986 ã. Âñåãî çà äåñÿòü ëåò
ðåãèîí äîñòèã ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåðåííûå â êîëè÷åñòâå ïàòåíòîâ, âñå
åùå íàìíîãî îòñòàþò îò âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ñðàâíèìûõ ïî ðå-
çóëüòàòàì ñ ìåòðîïîëèòåíñêîé ñèñòåìîé Âåíû. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæè-
âàþùèì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ñëàáûé ñåêòîð áèçíåñà. Íî óñèëèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîõîæå, íà÷èíàþò äàâàòü ïëîäû. Äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì óæå âûøå, ÷åì â Âåíå.

Òàáëèöà 27.3. Ñðàâíåíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

 Барселона-
Каталония Стокгольм Вена Верхняя 

Бавария 
Иль де 
Франс 

Большой 
Лондон 

Европейский 
Союз 

Валовой внутренний 
продукт на душу 
населения (ЕС=100), 
1996 99 123 167 157 160 140 100 
Уровень безработицы 
(%), 1997 17,4 7,9 5,9 4,8 10,7 9,7 10,7 
Уровень образования 
населения в возрасте 
25-59 лет (всего, %) 

Низкий 
Средний 
Высокий 

 
 
 

63 
17 
19 

 
 
 

17 
45 
38 

 
 
 

22 
63 
15 

 
 
 

20 
52 
27 

 
 
 

34 
38 
29 

 
 
 

45 
24 
31 

 
 
 

41 
40 
20 

Количество патентов, 
Европейское 
патентное бюро 
(1995) 136 522 162 1339 2222 242 33651 

Èñòî÷íèê: Åâðîñòàò (1999).
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ðàçëè÷èÿ, íàáëþäàâøèåñÿ ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ ERIS. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îáñëåäîâàâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â òðåõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåìàõ. Çíà÷èòåëüíû ðàçëè÷èÿ íå òîëüêî ìåæäó îòðàñëÿìè ïðîèç-
âîäñòâà, íî è âíóòðè îòðàñëåé (ñì. òàáë. 27.4). Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé îöåíèâàëèñü íà îñíîâå ïîêàçàòå-
ëåé çàòðàò è âûïóñêà. Àíàëèç òàêèõ ïîêàçàòåëåé çàòðàò, êàê êîýôôèöèåíò
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â ÍÈÎÊÐ è ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè â ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíàõ Âåíû è Ñòîêãîëü-
ìà îñóùåñòâëÿþò ãîðàçäî áîëüøèå çàòðàòû â ÍÈÎÊÐ, ÷åì êîìïàíèè â ìåòðî-
ïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Áàðñåëîíû. Ðàçëè÷èÿ îò÷åòëèâî âèäíû íà ïðèìåðå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ, îòðàæàÿ îòñòàëîñòü ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ
þãà Åâðîïû. Âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàõ ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò ðàáîòàþ-
ùèõ â ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ â ñåêòîðå ýëåêòðî- è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íî

Òàáëèöà 27.4. Âûáîðî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ÍÈÎÊÐ îáñëåäóåìûõ
êîìïàíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 íà 1000 çàíÿòûõ.

≤ 

≥

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Барселона Стокгольм Вена  
Коэффициент 

числа  
занятых  

в НИОКР1 

Коэффициент 
расходов на 

НИОКР 

Коэффициент 
числа  

занятых  
в НИОКР1 

Коэффициент 
расходов на 

НИОКР 

Коэффициент 
числа  

занятых  
в НИОКР1 

Коэффициент 
расходов на 

НИОКР 

Промышленный 
сектор       

Текстиль и 
одежда 60,6 4,12 52,6 10,0 19,8 5,79 
Пищевая про-
мышленность 

17,0 9,68 25,4 0,9 27,7 1,75 

Дерево, 
бумага и 
печат-ное 
дело 

15,8 0,75 54,1 2,5 9,2 1,55 

Химические 
продукты 

76,1 4,48 70,2 4,3 48,3 6,53 

Электро- и 
оптическое 
оборудование 

107,1 4,69 144,0 9,5 255,3 16,03 

Основные ме-
таллы и изде-
лия из метал-
лов 

54,3 4,21 31,8 2,8 29,2 2,37 

Машины, 
оборудование 
и транспорт 

67,5 3,98 117,1 14,1 30,5 5,52 

Высокие тех-
нологии 

74,0 4,2 119,0 9,2 132,9 10,58 

Количество 
работников 

      

   49 70,9 5,87 86,9 4,4 56,5 2,79 
50-99 78,1 4,98 85,9 5,9 31,6 3,15 
100-499 33,6 2,24 68,8 3,8 35,3 4,28 
   500 63,9 4,57 92,0 12,5 127,2 10,30 

Всего 61,8 4,3 84,0 7,1 96,0 8,2 
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Барселона Стокгольм Вена  
Уровень 

инноваци-
онности1 

Доля в обо-
роте про-
дуктовых 

инноваций 

Уровень 
инноваци-
онности1 

Доля в обо-
роте про-
дуктовых 

инноваций 

Уровень 
инноваци-
онности1 

Доля в обо-
роте про-
дуктовых 

инноваций 
Промышленный  
сектор 

Текстиль и одежда 99,4 0,47 340,9 0,68 65,8 0,13 
Пищевая промышлен-
ность 13,2 0,07 22,9 0,11 33,7 0,28 
Дерево, бумага и 
печатное дело 129,6 0,15 62,6 0,20 19,3 0,04 
Химические продукты 73,4 0,15 37,7 0,06 36,8 0,19 
Электро- и оптическое 
оборудование 139,6 0,33 36,3 0,45 6,4 0,51 
Основные металлы и 
изделия из металлов 130,9 0,20 28,0 0,13 12,0 0,57 
Машины, оборудование 
и транспорт 6,9 0,47 23,6 0,38 4,3 0,53 
Высокие технологии 34,1 0,37 29,4 0,26 12,8 0,43 

Количество 
работников 

   49 176,2 0,22 170,6 0,24 134,9 0,13 
50-99 106,4 0,29 54,8 0,31 86,5 0,16 
100-499 77,0 0,22 20,8 0,11 6,5 0,35 
   500 4,0 0,37 10,7 0,34 2,3 0,45 

Всего 49,4 0,33 30,0 0,22 15,2 0,43 

âíîâü âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ â Áàðñåëîíå ïî÷òè íàïîëîâèíó íèæå, ÷åì â äâóõ
äðóãèõ ðåãèîíàõ. Â îòíîøåíèè êîýôôèöèåíòà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ êàðòèíà
ïî ðåãèîíàì áîëåå ðàçìûòàÿ. Â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Áàðñåëîíû ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå íàóêîåìêèì ñåêòîðîì. Ñåêòîð ïðî-
äîâîëüñòâèÿ â Áàðñåëîíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ ñåêòîðîâ, ãäå íàöèî-
íàëüíûå ôèðìû äîñòèãàþò ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
çà ñ÷åò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé è ñòðàòåãèé â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ. Èí-
òåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, íàèáîëåå âûñîêàÿ
â Ñòîêãîëüìå â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ
(îäíîì èç ãëàâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ñòîêãîëüìà), à
â Âåíå – â ñåêòîðå ýëåêòðî- è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïîìèìî ýòèõ îòðàñ-
ëåâûõ ðàçëè÷èé, íà óðîâåíü çàòðàò â ÍÈÎÊÐ âëèÿåò ðàçìåð ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé. Â òî âðåìÿ êàê â ìåòðîïîëèòåíñêèõ ñèñòåìàõ Ñòîêãîëüìà è
Âåíû ñàìûå âûñîêèå óðîâíè çàòðàò â ÍÈÎÊÐ äîñòèãàþòñÿ â êðóïíûõ êîìïà-
íèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ áîëåå 500 ÷åëîâåê, â Áàðñåëîíå ýòî ìåëêèå è
ñðåäíèå êîìïàíèè ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ ìåíåå 100. Îòíîñèòåëüíî ñëàáîå
ó÷àñòèå â ÍÈÎÊÐ êðóïíûõ êîìïàíèé â Áàðñåëîíå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ ÒÍÊ. Êîëè÷åñòâî ãîëîâíûõ îôèñîâ ÒÍÊ
çíà÷èòåëüíî âûøå â Ñòîêãîëüìå è Âåíå.

Îáùèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ñëåäóåò
òàêæå îáñóäèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ, òàêèõ êàê óðîâåíü
èííîâàöèîííîñòè èëè äîëÿ â îáîðîòå ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé (ñì. òàáë. 27.5).

Òàáëèöà 27.5. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáñëåäóåìûõ êîìïàíèé
(1994-1996)

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 îáîçíà÷àåò êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ íà 1000 çàíÿòûõ.

≤ 

≥

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîëó÷åííûì äî ñèõ ïîð ðåçóëüòàòàì, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîìïàíèè Áàðñåëîíû äîñòèãàþò ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïî êîëè÷å-
ñòâó íîâûõ ïðîäóêòîâûõ ðàçðàáîòîê, à çà íåé ñëåäóþò Ñòîêãîëüì è Âåíà.
Â îòíîøåíèè äîëè â îáîðîòå ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, íàèáîëåå èííîâàöèîí-
íûì ñòàíîâèòñÿ ìåòðîïîëèòåíñêèé ðåãèîí Âåíû, çà íåé èäóò Áàðñåëîíà,
à ïîòîì Ñòîêãîëüì. Ñðàâíèòåëüíî õîðîøèå ðåçóëüòàòû Âåíû è Áàðñåëîíû
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íà÷àâøåãîñÿ ïðîöåññà íàâåðñòûâàíèÿ. Â ïðîøëûå äå-
ñÿòèëåòèÿ, êàê ïîêàçûâàëîñü ðàíåå, ýòè äâà ðåãèîíà íå îòíîñèëèñü ê íàèáîëåå
èííîâàöèîííûì ðåãèîíàì Åâðîïû. Ðîñò êîíêóðåíöèè ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ
â ÅÑ âûíóäèë êîìïàíèè áîëüøå âêëàäûâàòü ñðåäñòâ â ÍÈÎÊÐ, ÷òîáû ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è îñóùåñòâëÿòü ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ.

ÐÎËÜ ÂÍÅØÍÅÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ È
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁËÈÇÎÑÒÈ

Ñåòè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé
Äâóìÿ îñíîâíûìè íàó÷íûìè öåëÿìè ýìïèðè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé â òðåõ

ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíàõ áûëî âûÿâëåíèå íà ðåïðåçåíòàòèâíîì óðîâíå ðîëè
âíåøíåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ è îïðåäåëåíèå ðîëè ïðî-
ñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè äëÿ òàêîãî èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåòåâàÿ
ïàðàäèãìà, ñîçäàííàÿ Êóêîì è Ìîðãàíîì â 1993 ã., ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñåòè ñâÿ-
çûâàþò èííîâàöèîííûõ àêòîðîâ, ðåñóðñû è äåÿòåëüíîñòü â èííîâàöèîííûå ñèñ-
òåìû è ìåæäó íèìè, äåëàÿ âîçìîæíûì îáìåí èíôîðìàöèåé è çíàíèåì è ñïîñîá-
ñòâóÿ ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ. Â öåëîì ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè îáñëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ñåòåâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé áàçèðóåòñÿ íå òîëüêî íà ñîáñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíîñòè âíåøíåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé è êîì-
ïàíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì (ñì. òàáë. 27.6). Èíòåðåñíî îòìå-
òèòü, ÷òî íàèáîëåå âàæíûìè ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ çàêàç÷èêè, ïîñòàâùèêè è ôèðìû, îêàçûâàþùèå óñëóãè
ïðîèçâîäèòåëÿì. Äëÿ îáñëåäîâàâøèõñÿ ôèðì, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïðîèçâî-

Òàáëèöà 27.6. Ïàðòíåðû ïî ñîòðóäíè÷åñòâó èííîâàöèîííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 Â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ôèðì
2 Â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíè÷àþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

 Барселона Стокгольм Вена 
Сотрудничающие производственные 
фирмы1 78 64 63 
Партнеры производственных фирм  
по сотрудничеству2 

Заказчики 69 75 52 
Поставщики 56 37 37 
Фирмы производственных услуг 61 45 60 
Конкуренты 23 18 23 
Научные институты 23 34 23 
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äèòåëÿì, ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè â ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿþòñÿ îòðàñëåâûå çàêàç÷è-
êè è äðóãèå ôèðìû, îêàçûâàþùèå óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì. Âåðòèêàëüíûå ïàðò-
íåðû ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â ãîðàçäî áîëüøåé ñòå-
ïåíè âîâëå÷åíû â èííîâàöèîííûå ñåòè, ÷åì ãîðèçîíòàëüíûå ïàðòíåðû ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó, òàêèå êàê íàó÷íûå èíñòèòóòû è êîíêóðåíòû. Ïðîñòðàíñòâåííûé
îõâàò ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè âàðüèðóåò ìåæäó âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíû-
ìè ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ãîðàçäî âàæíåå
â ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçÿõ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè
èíñòèòóòàìè èëè êîíêóðèðóþùèìè ôèðìàìè, òîãäà êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåð-
òèêàëüíûìè ïàðòíåðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ñåòåâàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì
îæèäàëîñü. Îáùèì äëÿ îáñëåäóåìûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
áëèçîñòü ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó è ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó íà áîëü-
øèõ ðàññòîÿíèÿõ. Ýòî îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ, è â òî
æå âðåìÿ íàöèîíàëüíûõ, èëè äàæå ìåæäóíàðîäíûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ.

Íî íà ôîíå ýòîé îáùåé êàðòèíû ðàçëè÷èÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà, ñåê-
òîðà ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîííîñòè ôèðì ñóùåñòâåííû. Ìåëêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôèðìû, êàê ïðàâèëî, ìåíüøå ó÷àñòâóþò â èííîâàöèîííûõ ñåòÿõ, ÷åì
êðóïíûå ôèðìû. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôèðìû, äåìîíñòðèðóþùèå âûñîêèé óðî-
âåíü ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñèëüíåå ñâÿçàíû ñ ïàðòíåðàìè
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó, ÷åì ìåíåå èííîâàöèîííûå. Ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëÿì,
ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò âàæíîñòü âíåøíåãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, êîòîðûå òàêæå ÷àùå ñîòðóäíè÷àþò ñ ãîðè-
çîíòàëüíûìè ïàðòíåðàìè, ÷åì íèçêî-òåõíîëîãè÷íûå ôèðìû.

Ìåæäó òðåìÿ ìåòðîïîëèòåíñêèìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ìîæíî
âûäåëèòü ðàçëè÷èÿ âî âíåøíåì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì. Â
ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Áàðñåëîíû ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò îáúåäèíåí-
íûõ â ñåòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé. Çà íèì ñëåäóåò ìåòðîïîëèòåíñêèé
ðåãèîí Ñòîêãîëüìà è Âåíû. Âûñîêèé ïîêàçàòåëü Áàðñåëîíû ìîæíî îáúÿñ-
íèòü äâóìÿ ôàêòîðàìè: (1) áîëüøîé ðîëüþ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, êî-
òîðûå èìåþò äîëãóþ òðàäèöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì, à òàêæå (2)
ïðèñóòñòâèå ÒÍÊ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ÷àñòûé îáìåí ñî ñâîèìè ãîëîâíûìè
îôèñàìè è äðóãèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåê-
òàìè ïî âñåìó ìèðó. Äîëÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé â
íàèáîëåå çðåëûõ (â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå) ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíàõ Ñòîê-
ãîëüìà è Âåíû ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà. Áîëåå íèçêèé ïðîöåíò îõâà÷åííûõ
ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòüþ ôèðì ìîæåò îçíà÷àòü ìåíüøóþ ïîòðåáíîñòü â ñîòðóä-
íè÷åñòâå áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííûì õîðîøèì âîçìîæíîñòÿì â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.

Çíà÷èìîñòü ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè â èííîâàöèîííûõ ñåòÿõ ïðèìå-
íèòåëüíî ê ìåòðîïîëèòåíñêèì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ äâóìÿ âîïðîñàìè. Âî-ïåðâûõ, èñïîëüçóþò ëè èííîâàöèîííûå ôèð-
ìû ìåñòíûå èñòî÷íèêè çíàíèÿ ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè
â ðåãèîíå òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìåòðîïîëèòåíñêèé ðåãèîí ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê èíêóáàòîð èííîâàöèé. Âî-âòîðûõ, âûïîëíÿþò ëè ìåòðîïîëèòåíñêèå
ðåãèîíû ñâÿçóþùóþ ôóíêöèþ ìåæäó ìåñòíîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé è
ìåæäó íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ðåãèîíà-
ìè ìèðà. Êàê ãîâîðèëîñü âî ââåäåíèè, ìåòðîïîëèòåíñêèå ðåãèîíû âñå áîëüøå

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâèãàòåëè ìèðîâîãî, íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Çíà÷èìîñòü ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ Áàðñåëîíû, Âåíû è Ñòîê-
ãîëüìà äëÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, áåçóñëîâíî, âûñîêà.

×òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ôóíêöèè ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ êàê èí-
êóáàòîðîâ è âîðîò, áûëè èññëåäîâàíû ñâÿçè âíåøíåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôèðì, ôèðì ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ. Èç òàáëèöû 27.7 âèäíî, ÷òî âñå òðè ìåòðîïîëèòåíñêèå èííî-
âàöèîííûå ñèñòåìû èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü îòêðûòîñòè. Â öåëîì ðàçìåùåíèå
ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó âñåõ îáñëåäóåìûõ àêòîðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî÷òè
ðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ïî âñåì òðåì ðå-
ãèîíàëüíûì óðîâíÿì (ìåòðîïîëèòåíñêîìó, íàöèîíàëüíîìó è ìåæäóíàðîäíî-
ìó). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àêòîðû â ìåòðîïîëèòåíñêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ
ìîãóò ñî÷åòàòü ìåñòíûå èñòî÷íèêè çíàíèÿ ñ âíåøíèìè ëèáî íà íàöèîíàëüíîì,
èëè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîé îáùåé êàðòèíå,
ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè Áàðñåëîíû, êàê ïðàâèëî, áîëåå àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àþò ñ ìåñòíûìè ïàðòíåðàìè, Ñòîêãîëüìà – ñ ïàðòíåðàìè íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå, à Âåíû – ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè. Íàèáîëåå ñèëüíàÿ âíåøíÿÿ
îðèåíòàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû â îñíîâíîì
ñ íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè èñòî÷íèêàìè çíàíèÿ. Èíòåðåñíî îòìå-
òèòü, ÷òî ñõåìà ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ôèðì, îêàçûâàþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå óñëóãè, ñèëüíî çàâèñèò îò òèïà ïàðòíåðà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó. Åñëè
òàêèå ôèðìû ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, ïðîñëåæèâà-
åòñÿ áîëåå ñèëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ èëè ìåæäóíàðîäíàÿ îðèåíòàöèÿ. Åñëè îíè
ñîòðóäíè÷àþò ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ìåò-
ðîïîëèòåíñêèé óðîâåíü.

Ðîëü ôèðì, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì, â èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé

Ôèðìû, îêàçûâàþùèå óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì, èãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü
â ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè. Â ìåòðîïîëè-
òåíñêîì ðåãèîíå Âåíû ýòè ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âàæíûìè ïàðòíåðàìè ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó äëÿ îáñëåäóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì; â ìåòðîïîëèòåíñ-
êèõ ðåãèîíàõ Ñòîêãîëüìà è Áàðñåëîíû îíè çàíèìàþò âòîðîå ïî çíà÷èìîñòè
ìåñòî ïîñëå çàêàç÷èêîâ. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ôèðìû, îêàçûâàþùèå óñëóãè ïðî-

Òàáëèöà 27.7. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïàðòíåðîâ
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó (äîëÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ôèðì)

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
Ïðèìå÷àíèå: MA = ïðîèçâîäñòâåííûå ôèðìû; PS = ôèðìû óñëóã ïðîèçâîäèòåëÿì (ãåîãðàôè-
÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ðàçäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè
ôèðìàìè è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè); RI = íàó÷íûå èíñòèòóòû.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Барселона Стокгольм Вена 
PS PS PS Уровень MA MA RI RI MA MA RI RI MA MA RI RI 

Метрополитенский 38 33 46 30 32 32 31 23 32 34 48 27 
Национальный 32 45 22 40 43 43 42 43 22 30 24 23 
Международный 30 22 32 30 25 25 27 34 46 36 28 50 

Всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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èçâîäèòåëÿì, çàíèìàþò âåäóùåå ïîëîæåíèå â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Èõ èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, áóäü òî íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì èëè ìåñòíîì
óðîâíå. Êàê è â ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáñëåäóåìûõ ôèðì, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïðîèçâîäèòåëÿì,
áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïîêàçàòåëÿì (ñì. òàáë. 27.8).
Çäåñü òàêæå íàáëþäàþòñÿ ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ïî ìåòðîïîëèòåíñêèì ðåãèî-
íàì. Êîãäà èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè çàòðàò, òàêèå êàê êîýôôèöèåíòû ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ, ïðåâàëèðóþò îáùèå ÷åðòû
àíàëèçèðóåìûõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óïî-
ìÿíóòûìè ïîêàçàòåëÿìè çàòðàò íàèáîëåå âàæíûìè ñåêòîðàìè óñëóã ÿâëÿþòñÿ
ñåêòîð êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñåêòîð òåõíè÷åñêîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ. Â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Ñòîêãîëüìà ñåêòîð êîìïüþòåð-
íîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èìååò ñàìûå âûñîêèå çàòðàòû â ÍÈÎÊÐ ïî
îáîèì ïîêàçàòåëÿì. Â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Áàðñåëîíû êîýôôèöèåíò
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñàìûé âûñîêèé â êîìïüþòåðíîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷å-
íèè, à êîýôôèöèåíò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ – â ñåêòîðå òåõíè÷åñêîãî êîíñóëüòè-
ðîâàíèÿ. Â ìåòðîïîëèòåíñêîì ðåãèîíå Âåíû òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèîííûå
ôèðìû õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëåå âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ÍÈÎÊÐ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Ñòîêãîëüìîì è Áàðñåëîíîé ôèðìû êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Âåíû îòñòàþò â ïëàíå çàòðàò â ÍÈÎÊÐ. Â îòíîøåíèè ðàçìåðà ôèðì
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ñòîêãîëüìå è Áàðñåëîíå ìàëûå ôèðìû ñ êîëè÷åñòâîì
ðàáîòíèêîâ ìåíåå 20 ÷åëîâåê èìåþò ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè çàòðàò. Òîëüêî
â Âåíå ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èìåþò ôèðìû ñ
êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ îò 50 äî 249.

Òàáëèöà 27.8. Âûáîðî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ÍÈÎÊÐ îáñëåäóåìûõ ôèðì,
îêàçûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè (1994-1996)

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 на 1000 занятых.

≤ 

≥

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

Барселона Стокгольм Вена  
Коэффи-

циент рас-
ходов на  
НИОКР 

Коэффи-
циент чис-
ла занятых 
в НИОКР1 

Коэффи-
циент рас-
ходов на  
НИОКР 

Коэффи-
циент чис-
ла занятых 
в НИОКР1 

Коэффи-
циент рас-
ходов на  
НИОКР 

Коэффи-
циент чис-
ла занятых 
в НИОКР1 

Сектор услуг 
Компьютерное про-
граммное обеспечение 9,7 15,0 5,7 23,7 4,3 11,2 
Технические консульта-
ции 4,2 17,2 4,9 6,1 5,4 25,4 
Бизнес-консультации 6,0 12,6 2,5 17,8 3,1 4,0 
Маркетинговые иссле-
дования и реклама 2,5 6,5 4,7 20,4 3,7 8,0 

Количество работников 
   19 10,3 24,4 7,4 24,6 5,0 15,3 
20-49 6,1 28,0 2,3 16,3 3,1 13,6 
50-249 4,1 3,7 5,6 16,0 3,9 20,9 
   250 1,7 10,8 4,8 13,0 5,0 3,8 

Всего 7,7 10,8 4,7 15,4 3,6 12,3 
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Ðîëü íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ñîäåéñòâóþùèõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðì

Â öåëîì íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü âûäàþùóþñÿ ðîëü íàó÷íûõ èí-
ñòèòóòîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ, î êîòîðîé ÷àñòî çà-
ÿâëÿåòñÿ â ëèòåðàòóðå ïî äàííîé òåìàòèêå (Revilla Diez, 2000). Ðåçóëüòàòû
îáñëåäîâàíèÿ ÿñíî ïîêàçûâàþò, ÷òî âåðòèêàëüíûå ïàðòíåðû ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, òàêèå êàê ïîêóïàòåëè è ïîñòàâùèêè, ôèðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã
èìåþò áîëåå âûñîêèé ñòàòóñ â ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ÷åì íàó÷íûå èíñòèòóòû. Êðîìå òîãî, îáñëåäîâàíèå óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðòíåðàõ ïî ñîòðóäíè-
÷åñòâó, ïðåæäå âñåãî ñðåäíèå è êðóïíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïî÷èòàåìû-
ìè ïàðòíåðàìè. Íàó÷íûå èíñòèòóòû íå äîõîäÿò äî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè
ïðîèçâîäñòâåííûå ôèðìû ñîòðóäíè÷àþò ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, îíè îêàçû-
âàþò íàèáîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå áëèçëåæàùèì èíñòèòóòàì. Ñàìè íàó÷íûå
èíñòèòóòû àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ñåòÿõ ïîçâîëÿåò èì âûïîë-
íÿòü ôóíêöèþ âîðîò. ×åðåç ñâîè êîíòàêòû îíè ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòü èìåþ-
ùóþñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå èíôîðìàöèþ è çíàíèå â ìåñòíûõ ôèðìàõ.

Íåñìîòðÿ íà òàêóþ îáùóþ êàðòèíó, ðàçëè÷èÿ ïî òðåì ìåòðîïîëèòåíñêèì
èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì âåëèêè. Â îòëè÷èå îò Âåíû è Áàðñåëîíû, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôèðìû Ñòîêãîëüìà â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè
íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ (ñì. òàáë. 27.9). Êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè
ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ ñâûøå 500 áûëè îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ Ñòîêãîëüìà. Â Âåíå êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäïî÷èòàåìûìè ïàðòíåðàìè â ñîòðóäíè÷åñòâå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ.
Òîëüêî â Áàðñåëîíå íàó÷íûå èíñòèòóòû àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ìàëûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ôèðìàìè ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ ìåíåå ñòà ÷åëîâåê. Ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ÒÍÊ â Áàðñåëîíå, òàêîé ðåçóëüòàò
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìåñòíûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
èñòî÷íèêè çíàíèÿ ýòèì ãëîáàëüíûì èãðîêàì. Èíûìè ñëîâàìè, áàçà çíàíèé,
ñîñðåäîòî÷åííàÿ â ìåñòíûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ, íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàê-
òîðîì ðàçìåùåíèÿ â Áàðñåëîíå.

Îäíîé èç ïðè÷èí ñëàáîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â èííîâàöèîííûõ
ñåòÿõ ìîæåò áûòü íåñîîòâåòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåð. Èç òàáëèöû 27.10
ìîæíî ÿñíî âèäåòü, ÷òî ñòðóêòóðà ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé

Òàáëèöà 27.9. Ñîòðóäíè÷åñòâî íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ñ ôèðìàìè

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 ïðîöåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå ôèðì ïî ÷èñëó çàíÿòûõ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

 Барселона Стокгольм Вена 
Сотрудничество с фирмами (%) 71 64 55 
Фирмы по числу занятыха 

   49 28 3 20 
50-99 27 15 15 
100-499 20 24 19 
   500 25 58 46 

Всего 100 100 100 

≤ 

≥
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Òàáëèöà 27. 10. Ñîîòâåòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåð èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèÿõ

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé îáçîð.
1 Ñôåðû òåõíîëîãèè äàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ISI.
2 Ïðîöåíò íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèõ â ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé
îáëàñòè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ôèðìàìè.
3 Ïðîöåíò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè â ñîîò-
âåòñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè.

è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. Íàó÷íûå èíñòèòóòû èìåþò
ñòðóêòóðó ñïåöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùóþ îæèäàòü òîëüêî íåêîòîðûå äîïîëíè-
òåëüíûå ýôôåêòû äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, è íàîáîðîò. Íî ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî ñàìîå áîëüøîå íåñîîòâåòñòâèå íàáëþäàåòñÿ â Ñòîêãîëüìñêîé ìåòðîïîëè-
òåíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Â îòëè÷èå îò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Áàðñå-
ëîíû è Âåíû, íàó÷íûå èíñòèòóòû Ñòîêãîëüìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàíèìà-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû. Â Áàðñåëîíå è Âåíå íàó÷íûå èíñòèòóòû áîëüøå ñïåöèàëè-
çèðóþòñÿ íà òåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñóùåñòâó-
þùåé ïðîìûøëåííîé áàçå. Â òî âðåìÿ êàê ðîëü íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ Ñòîê-
ãîëüìà çàêëþ÷àåòñÿ áîëüøå â ïîäòàëêèâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì ê íî-
âûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáëàñòÿì, èìåþùèì âûñîêèé ïîòåíöèàë, íàó÷íûå èíñòè-
òóòû Âåíû è Áàðñåëîíû ïîìîãàþò ïðîèçâîäñòâåííûì ôèðìàì ñîâåðøåíñòâî-
âàòü èõ ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè â ÍÈÎÊÐ â èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåðàõ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àíàëèç òðåõ ìåòðîïîëèòåíñêèõ ðåãèîíîâ Áàðñåëîíû, Âåíû è Ñòîêãîëüìà
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñå-
òåâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ àêòîðîâ â ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Ìåæäó òðåìÿ ìåòðîïîëèòåíñêèìè ðåãèîíàìè íàáëþäà-
þòñÿ ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ, íàïðèìåð, ãëóáîêèå ðàçëè÷èÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ìåòðîïîëèòåíñêèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû

Барселона Стокгольм Вена Сфера технологии1 RI2 MANU3 RI2 MANU3 RI2 MANU3 
Биотехнология 15 11 31 9 18 14 
Химия 18 31 19 24 12 23 
Энергетика 10 14 19 24 16 18 
Информационная и 
коммуникационная технология 

40 25 31 41 30 28 

Авиационно-космическая  7 1 6 3 5 2 
Техника для медицины и 
здравоохранения 

14 6 18 11 21 10 

Микро/оптикоэлектроника, 
лазеры 

10 8 6 19 8 10 

Новые материалы 21 47 14 55 25 52 
Технология производства 27 60 24 65 17 62 
Сенсорная техника, измерение 
и технология регулировки 

23 22 16 40 19 31 

Охрана окружающей среды 35 20 19 35 24 22 
Дорожное и транспортное 
проектирование, логистика 

7 14 9 26 14 28 
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Áûëî áû ñëèøêîì ïðîñòî ïåðåíåñòè óñïåøíûé îïûò Ñòîêãîëüìà â äðó-
ãèå ìåñòà. Ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ êîíêðåòíîé ñîâîêóïíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íà íèõ îêàçûâàåò âëèÿíèå êîíêðåòíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äå-
ëîâàÿ ñðåäà (èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî, êóëüòóðíûé è ñîöèàëüíûé êîí-
òåêñò), ÷òî çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò ïðèçíàòü îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñ áîëüøèì óñïåõîì ñòèìóëèðóåò ðàç-
âèòèå ñóùåñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ÷åì ðàçâèòèå èííîâàöè-
îííûõ ðåãèîíîâ ñ ÷èñòîãî ëèñòà (Sternberg 1998). Îäíàêî, ïðèìåð Ñòîêãîëü-
ìà äàåò âîçìîæíîñòü ïîíÿòü íåêîòîðûå âàæíûå ÷åðòû èííîâàöèîííî- è òåõíî-
ëîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Øâåäñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ ïåðåøëà ñ ëèíåéíîé íà ñåòåâóþ, öåïî÷å÷íóþ èííîâàöèîííóþ ìî-
äåëü. Îíà ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è âíåøíåãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â øâåäñêèõ êîìïàíèÿõ,
êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â áîëåå âûñîêîé äîëå çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ è ðàáîòíèêîâ ñ
àêàäåìè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, óâåëè÷èâàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êîìïà-
íèé. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïîñîáíûõ «ãîëîâ» áëàãîïðèÿòñòâóåò ïðîöåññàì
îáó÷åíèÿ â êîìïàíèè è ïîâûøàåò ñïîñîáíîñòü óñâîåíèÿ âíåøíåãî çíàíèÿ.

×òîáû ïîâûñèòü èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè, øâåäñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ è
ðåãèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå ñî-
çäàíèÿ áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè.
Ýòî íå îçíà÷àåò îòêðûòèå äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåäàòî÷íûõ àãåíòñòâ, êàê âî
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Çäåñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷àñòíûå êîìïàíèè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå èíñòèòóòû ñîçäàþò ñîâìåñòíî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ îòêðûòèé â òîâàðíûå ïðîäóêòû. Â 1995 ã. áûëî ñîçäàíî òðèäöàòü
îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðè óíèâåðñèòåòàõ. Â ýòèõ öåíòðàõ îòðàñëåâûå
è àêàäåìè÷åñêèå ó÷åíûå ðàáîòàþò âìåñòå. Îðèåíòàöèÿ ïîëèòèêè íà íóæäû
ïðîèçâîäñòâà âèäíà òàêæå è â ìåðàõ ïî áîðüáå ñ îæèäàåìîé íåõâàòêîé ðàáî-
÷åé ñèëû â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ íàóê (ðåôîðìà ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòèõ äèñöèïëèí, áîëåå äëè-
òåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñòóäåíòîâ).

Íà ìåòðîïîëèòåíñêîì óðîâíå óëó÷øåíèå äåëîâîé ñðåäû äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò âûñîêèé ïðèîðèòåò. Âûäàþùèìñÿ
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé ïàðê Êèñòà, ãäå ïðîìûøëåííîñòü è ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íûå èíñòèòóòû òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Îñíîâíûì àêöåíòîì
Êèñòû ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ (ÈÒ), è â 1998 ã. íàó÷íûé ïàðê
â ðåéòèíãå ëó÷øèõ ðåãèîíîâ ÈÒ ìèðà æóðíàëà Wired (ÑØÀ) çàíÿë ïÿòîå
ìåñòî. Â ïàðêå Êèñòà óñïåøíî ñîçäàíà ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå
íàó÷íûå èíñòèòóòû, ìàëûé áèçíåñ è êðóïíûå ÒÍÊ (íàïðèìåð, Ericsson, Nokia,
Compaq, Microsoft, IBM, Hewlett-Packard, è Sun Microsystems).

Äðóãèì ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Business Arena Stockholm
(BAS). BAS äîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ãèáêè-
ìè è òâîð÷åñêèìè. Çäåñü äâàäöàòü ÷åòûðå ìóíèöèïàëèòåòà îáëàñòåé Ñòîê-
ãîëüìà è Óïñàëà ñîâìåñòíî ñîçäàëè àãåíòñòâî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîäâèæå-

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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íèþ. Ïîìèìî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé BAS àêòèâíî ïðîäâèãà-
åò ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ÈÒ, ìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèè,
BAS ïðåäëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð áåñïëàòíûõ áèçíåñ-óñëóã â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
ñîâåðøåííîé äåëîâîé ñðåäû. Áåçóñëîâíî, ìåòðîïîëèòåíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà Ñòîêãîëüìà ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì ïðåèìóùåñòâ ñåòåâîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, èííîâàöèîííîñòü è óëó÷øàåòñÿ äèíàìèêà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ ïðîìûøëåííîñòü è ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå èí-
ñòèòóòû íåëüçÿ çàñòàâèòü ñîòðóäíè÷àòü, ïðèìåð Ñòîêãîëüìà ìîæåò ñòèìóëè-
ðîâàòü äðóãèå êîìïàíèè è ðåãèîíû èñïîëüçîâàòü òàêîé ïîäõîä.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìîæåò ëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåãèîí òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé êîã-
äà-ëèáî ïîÿâèòüñÿ â ñòîëèöå êðóïíåéøåãî â ìèðå êîììóíèñòè÷åñêîãî ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ãîñóäàðñòâà? Åñëè âåðèòü âûâîäàì îáøèðíîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåí-
íîé èííîâàöèîííûì ðåãèîíàì â ïåðåäîâûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, òî îò-
âåò áóäåò ãðîìêîå «íåò». Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî ïî÷òè âñå îñíîâàòåëüíûå óñ-
ïåøíûå èññëåäîâàíèÿ ïî èííîâàöèîííûì ðåãèîíàì íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ
îñóùåñòâëÿëèñü â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àìåðèêè è
Åâðîïû. Êðîìå òîãî, ýòè èññëåäîâàíèÿ, õîòÿ è ïîä÷åðêèâàëè òðàíñôîðìàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë òåõíîëîãèè, ïðèøëè ê îáùåìó ìíåíèþ ïî ðÿäó îðãàíèçàöèîí-
íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ãëóáîêî óêîðåíåííûõ â êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìå (Castells, 1996; Nelson, 1996). Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðåæèì ãèáêîãî
ïðîèçâîäñòâà, àêòèâíûå ìåæôèðìåííûå ñåòè, âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ îáìåíà çíàíèÿìè è ïðèíÿòèÿ ðèñêà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðÿä
ó÷åíûõ ïðèçûâàëè óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà íà íàöèîíàëü-
íîì è ìåñòíîì óðîâíå â èññëåäîâàíèÿõ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ (Leslie, 2000;
Markusen et al., 1991), ýòà ðîëü ïåðåêðûâàåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì ðûíêà, èëè, ïî
ìåíüøåé ìåðå, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíàÿ.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíîãî âíèìàíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì èííîâàöèÿì â ïåðåäîâûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñ áûñòðî ðàñïðîñ-
òðàíÿþùèìñÿ ïðèìåíåíèåì òåõ æå ñàìûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, âîçíèêàåò ïðîáåë â çíàíèè òîãî, êàê ìîãóò ðàçíûå ãðóïïû èíñòèòóòîâ
âëèÿòü íà òðàåêòîðèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
èëè ïðîùå ãîâîðÿ, ìîãóò ëè âîîáùå èííîâàöèè îñóùåñòâëÿòüñÿ â àëüòåðíà-
òèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îáñòàíîâêå. Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå åñòü òåí-
äåíöèÿ âûäåëÿòü ðåãèîíû ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè îò÷åòëèâûìè èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè èííîâàöèÿì, îñòàâëÿÿ íåìíî-
ãî ìåñòà ïîíèìàíèþ òîãî, êàê òðàíñôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë òåõíîëîãèè
âëèÿåò íà èíñòèòóöèîíàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíàõ ñ ñîöèàëüíîé îðãàíèçà-
öèåé, îòëè÷àþùåéñÿ îò çðåëîãî êàïèòàëèçìà.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èññëåäóåòñÿ ïåðâûé è êðóïíåéøèé â Êèòàå íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê ×æóíãóàíüöóíü (ZGC), ðàñïîëîæåííûé â ñåâåðî-çà-
ïàäíîé ÷àñòè Ïåêèíà, åãî ñòðåìëåíèå ïîñòðîèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ êèòàéñêóþ
Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó. Ðåãèîí ×æóíãóàíüöóíü áûë ñàìûì ãëàâíûì öåíòðîì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå äî 1978 ã., ò.ê. â íåì
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íàõîäèëèñü ìíîãèå íàèáîëåå ïðåñòèæíûå óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû Êèòàÿ. Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ×æóíãóàíüöóíü ïðîøåë
ïóòü äðàìàòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îò òèõîãî ïðèãîðîäà Ïåêèíà, îñíîâíîé
ñïåöèàëèçàöèåé êîòîðîãî áûëè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå,
äî áóðëÿùåãî öåíòðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, «íîâåéøåé êóëüòóðíîé
Ìåêêè ìèðà», êàê åãî íàçâàë Newsweek International (Priore et al., 2002; ñì.
òàêæå Francis, 1997). Ê 2004 ã. â ðåãèîíå íàõîäèëîñü ñâûøå 12000 ñåðòèôè-
öèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé íîâûõ òåõíîëîãèé1, òðè ÷åòâåðòè â ñôåðå èíôîðìà-
öèîííîé êîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) èëè ñìåæíûõ ñåêòîðàõ.

Äëÿ âíåøíåãî ìèðà Ïåêèí ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì öåíòðîì Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. Íî ýòîò ãîðîä òàêæå ÿâëÿåòñÿ êèòàéñêîé ñòîëèöåé
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â Ïåêèíå ðàçìåùàþòñÿ ãîëîâíûå îôèñû ìíîãèõ
êðóïíûõ êèòàéñêèõ ÈÊÒ-êîìïàíèé, ïîìèìî òîãî, ÷òî çäåñü ðàñïîëîæåíî áîëüøå
âñåãî êèòàéñêèõ îòäåëåíèé ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Íà Ïåêèí òàêæå ïðèõîäèòñÿ òðåòü
äîõîäîâ îò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâî 35% ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ Êèòàÿ, èäóùåãî íà ýêñïîðò (CSIA, 2003). Ïåêèí ÿâëÿåòñÿ ëèäå-
ðîì Êèòàÿ â ðàçâèòèè Èíòåðíåòà, â 2004 ã. çäåñü íàõîäèëîñü 25% äîìåíîâ
Èíòåðíåòà â Êèòàå, òîãäà êàê â Øàíõàå ýòà öèôðà ñîñòàâëÿëà 8,5%, à â Ãóàí-
äóíå – 14% (CNNIC, 2004).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå âëèÿíèå ×æóíãóàíüöóíÿ âñå åùå
îãðàíè÷åíî, åãî âåäóùàÿ ðîëü â ðàçâèòèè êèòàéñêîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðî÷íî óòâåðäèëàñü â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò. Ñîçäàííûé
â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ïåðåæèâøèé ïîäúåì ñ íåîæèäàííûì ïðèõî-
äîì ðåâîëþöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, îêðóæåííûé òðàíñ-
íàöèîíàëüíûìè ãèãàíòàìè, âñåãäà íàõîäÿùèéñÿ ïîä íåóñûïíûì íàáëþäåíè-
åì ìîùíîãî êèòàéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ×æóíãóàíüöóíü ïðîøåë ïóòü, ðàäèêàëü-
íî îòëè÷àþùèéñÿ îò ïóòè ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðå-
ãèîíîâ ìèðà. Åãî ðàçâèòèå ïðîëüåò ñâåò íà ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òðàíñíàöèîíàëü-
íûìè êîìïàíèÿìè è ìåñòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ôèðìàìè â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, à òàêæå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èñïîëüçîâàí èíñòèòóöèîíàëüíûé ýâîëþöèîííûé ïîä-
õîä ïðè àíàëèçå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïåðåñòðîéêè, ïðîèçîøåäøåé â ×æóíãó-
àíüöóíå â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò, â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè,
ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Èçìåíåíèÿ â ×æóíãóàíü-
öóíå íå ïðîèñõîäèëè ïðÿìîëèíåéíî, ñ ÷åòêîé öåëüþ ïåðåéòè îò ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè ê êàïèòàëèñòè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Ïðîöåññ áûë ñêî-
ðåå öèêëè÷íûì è ýâîëþöèîííûì, âðåìåíàìè õàîòè÷íûì è ñëó÷àéíûì. Âåäó-
ùèå àêòîðû – ãîñóäàðñòâî, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), ìåñòíûå
1 Àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ ñåðòèôèöèðóåò êîìïàíèè, êîòîðûå ñ÷èòà-
þòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïî ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, äîëå ýêñïîð-
òà è ò.ä. Ñåðòèôèöèðîâàííûå êîìïàíèè îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãà ñ äîõîäà êîðïîðàöèé
íà òðè ãîäà è ïëàòÿò ñîêðàùåííûé íàëîã â òå÷åíèå åùå òðåõ ëåò. Ñåðòèôèêàòû ïåðåñìàò-
ðèâàþòñÿ åæåãîäíî, è îáû÷íî ñîòíè êîìïàíèé òåðÿþò òàêîé ñòàòóñ êàæäûé ãîä (Î ïîëè-
òèêå ×æîíãóàíêóíà ñì. http://www.zgc.gov.cn/cms/template/item_english.html?did=
73&cid=73\3985).
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òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè, ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå èíñòèòóòû – ïåðåæèëè
âçëåòû è ïàäåíèÿ â ðàçíûå ïåðèîäû è áûëè ïîñòîÿííî âûíóæäåíû ðåàãèðî-
âàòü íà áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ. Íîâûå èíñòèòóòû ïîÿâëÿëèñü, òîëüêî
÷òîáû ïîòåðÿòü ñâîþ àêòóàëüíîñòü íåñêîëüêèìè ãîäàìè ïîçæå. Êàê ðåïòèëèÿ,
ïîñòîÿííî ñáðàñûâàþùàÿ êîæó, ×æóíãóàíüöóíü ðàñòåò, ãåíåðèðóÿ è ïðîâåðÿÿ
íîâûå ÷åðòû, îðãàíèçàöèè è ñòðàòåãèè, ïðèîáðåòàÿ è íàêàïëèâàÿ çíàíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ òåõíîëîãèÿìè. Ïîñëå ïðîñëåæèâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâî-
ëþöèè ×æóíãóàíüöóíÿ áóäóò òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ×æóíãóàíüöóíåì è Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé â Êàëèôîðíèè, ïðîòèïîì
âåäóùèõ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ ìèðà.

ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ È ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ áûëî ïðîâåäåíî ìíîãî îáñòîÿòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó îáùèõ è ðàçëè÷íûõ ÷åðò íåêîòîðûõ íàèáî-
ëåå èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ ìèðà â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ßïîíèè è Åâðîïå.
Ëèòåðàòóðà ïåðåêëþ÷èëàñü ñ íàáëþäåíèÿ íàëè÷èÿ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ (òàêèõ
êàê ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, óíèâåðñèòåòû, êîðïîðàòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, èñòî÷-
íèêè ðàçâèòèÿ) íà îöåíêó óíèêàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâó-
þùåé ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è îðãàíèçàöèîííîé ñèíåðãèè, ëåæàùåé â îñíîâå
óñòîé÷èâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî äèíàìèçìà (Castells & Hall, 1994; Henry, 1995).

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ýêîíîìèñòû äîëãî óòâåðæäàëè, ÷òî èìåííî èíñòèòó-
òû îïðåäåëÿþò óñïåøíîñòü èëè áåçóñïåøíîñòü ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî North (1990, p. 3):

«Èíñòèòóòû – ýòî ïðàâèëà èãðû â îáùåñòâå, èëè, áîëåå ôîðìàëüíî, îíè ÿâëÿþòñÿ
ñîçäàííûìè ÷åëîâåêîì îãðàíè÷åíèÿìè, ïðèäàþùèìè ôîðìó âçàèìîäåéñòâèþ ëþäåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ñîçäàþò ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ â ÷åëîâå÷åñêîì îáìåíå – ïîëèòè÷åñ-
êîì, ñîöèàëüíîì èëè ýêîíîìè÷åñêîì. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îïðåäåëÿþò ïóòü
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âî âðåìåíè è ïîýòîìó ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ èñòîðè÷åñ-
êèõ ïåðåìåí».

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè, ýâîëþöèîííûå òåîðèè ïðèçíàþò,
÷òî âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ îñîáåííîñòåé â êàæäîì ðåãèîíå íåîáõîäèìî ðàçîáðàòü-
ñÿ â ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, ÷òîáû ïðîñëåäèòü
èçìåíåíèÿ. Íîðò óòâåðæäàåò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîäàâëÿþ-
ùåì áîëüøèíñòâå ïîñòåïåííû è ýâîëþöèîííû. ×åðåç ïîèñê è ïðîöåññ îòáîðà
óñòàíîâëåííûå «ïðàâèëà è ïîðÿäêè», óïðàâëÿþùèå ïîâåäåíèåì â îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè, ïîñòåïåííî óñòóïàþò ìåñòî èçìåíåíèÿì, íà÷àòûì «íà ïî-
ëÿõ». Â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ìîæåò áûòü òîëüêî ýâîëþöèîííûì
è çàâèñÿùèì îò ïóòåé ïðîøëîãî ðàçâèòèÿ (Nelson & Winter, 1982; Malecki, 1991).

Àíàëèç äèíàìè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, ïðîâåäåííûé ãåîãðàôà-
ìè, ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïîíÿòü ìåñòíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.
Íàçûâàÿ èõ ïðîìûøëåííûìè ðàéîíàìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè êëàñòåðàìè, íåî-
ìàðøàëëèàíñêèìè óçëàìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàéîíàìè, èííîâàöèîííûìè ñðå-
äàìè, ñðåäàìè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòå-
ìàìè, òåõíîïîëèñàìè, ðåãèîíàìè îáó÷åíèÿ, èëè ïðîñòî «êëåéêèìè ìåñòàìè»,
èññëåäîâàòåëè ïðèâÿçàëè èííîâàöèîííîñòü äèíàìè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ ê «ïëîòíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû» (Amin, 2000; Amin &

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé
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Thrift, 1992; Camagni, 1991; Gertler, 1995; Malecki, 1991; Markusen, 1996; Oinas
& Malecki, 2002; Scott, 1988; 1993; Storper, 1997; Yeung, 2000). Ýòà «ïëîò-
íîñòü» ïðåäñòàâëåíà êóëüòóðíûì ñïëî÷åíèåì, ñïîñîáñòâóþùèì äîâåðèòåëü-
íûì îòíîøåíèÿì è ñîòðóäíè÷åñòâó, àêòèâíûìè ìåæôèðìåííûìè ñåòÿìè, ñïî-
ñîáñòâóþùèìè ãèáêîé ñïåöèàëèçàöèè, èíòåíñèâíûì îáìåíîì èíôîðìàöèåé
ñðåäè êîìïàíèé è ìåæäó êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, öåí-
íîñòÿìè è íîðìàìè, âîçíàãðàæäàþùèìè çà ïðèíÿòèå ðèñêà è èííîâàöèîííûå
ìåòîäû, ìîáèëüíîñòüþ ðûíêà òðóäà è ò.ä. Ýòà ðåãèîíàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà íå òîëüêî ââîäèòñÿ ôîðìàëüíîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé, íî è ïîääåðæè-
âàåòñÿ «ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì» (êîíöåïöèÿ, âïåðâûå ðàçðàáîòàííàÿ Êîóë-
ìåíîì (1988), ÷òîáû ñîãëàñîâàòü ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ñ ìîäåëÿìè ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, êîòîðûìè óïðàâëÿþò íîðìû è îáÿçà-
òåëüñòâà). Ïàòíýì â ñâîåé ðàáîòå Making Democracy Work (1993) îïðåäåëÿ-
åò ñîöèàëüíûé êàïèòàë êàê «÷åðòû ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê äîâå-
ðèå, íîðìû è ñåòè, êîòîðûå ìîãóò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâà, ñîäåé-
ñòâóÿ ñêîîðäèíèðîâàííûì äåéñòâèÿì» (ñ. 167). Â îòëè÷èå îò ôèíàíñîâîãî
èëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîöèàëüíûé êàïèòàë çàëîæåí ñêîðåå â ñòðóêòóðå
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó àêòîðàìè, ÷åì â ñàìèõ àêòîðàõ.

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ Òðåòüåé Èòàëèè, áîëüøå âñåãî âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ïëîòíûõ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ãèáêîñòè ñïåöèàëèçàöèè,
îáìåíó èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãðåññó (Amin, 2000; Camagni, 1991).
Îäíàêî äðóãèå ó÷åíûå ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíûå òðàäè-
öèè è ðîäñòâåííûå ñåòè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ çà äîëãîå âðåìÿ, ÿâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìûìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè äëÿ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, Ñèëè-
êîíîâàÿ äîëèíà â ÑØÀ èìåëà ìàëóþ èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü. Íàïðî-
òèâ, îíà ðàçâèâàëàñü êàê ðåçóëüòàò ìîùíûõ ñåòåé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ ÍÈÎÊÐ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû, ïðèòîêà óìîâ ñî âñåãî ìèðà, ìî-
áèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è âûñîêîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå ôè-
íàíñîâûõ, þðèäè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëóã, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà èííîâà-
öèè (Micklethwait & Wooldridge, 2000). Ïðèìåíèòåëüíî ê Ñèëèêîíîâîé äîëè-
íå ñîöèàëüíûé êàïèòàë ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñêîðåå â ïëàíå ïëîòíûõ è ãèïåð-
ìîáèëüíûõ ïåðñîíàëüíûõ ñåòåé ïðîôåññèîíàëîâ è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó ìîùíûìè ôèíàíñîâûìè è ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿ-
ìè è ìåæäó èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè è ïðîöåññàìè êîììåðöèàëèçàöèè, ÷åì
êàê èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ñîöèàëüíûå ñâÿçè (Castilla et al., 2000).

ÐÅÃÈÎÍÛ ÂÛÑÎÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÈÕÑß
ÑÒÐÀÍÀÕ: ÊÀÊÎÃÎ ÐÎÄÀ ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ?

Â îòëè÷èå îò îáèëèÿ ëèòåðàòóðû ïî èííîâàöèîííûì ðåãèîíàì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, èññëåäîâàíèÿ ïî òåìïàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííû, ÷àñòî ñî ñëèøêîì ðàçáðîñàííûìè
ïðèìåðàìè è ñëèøêîì ðàçíîðîäíûìè êîíòåêñòàìè, ÷òîáû ñäåëàòü ñèñòåìíûå
âûâîäû. Ìíîãèå ðåãèîíû, îáúÿâëåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè, íà ñàìîì äåëå
ÿâëÿþòñÿ ìåñòàìè ðàçìåùåíèÿ ýêñïîðòíûõ ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ñîìíè-
òåëüíûìè äîêàçàòåëüñòâàìè èííîâàöèîííîñòè (Naughton, 1997).

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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Îäíàêî, íåêîòîðûå ïðåäïîëîæåíèÿ, ñäåëàííûå â îòíîøåíèè ðàçâèòûõ
ñòðàí, îêàçûâàþòñÿ ïðèìåíèìû ê ïîíèìàíèþ ïðîìûøëåííûõ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ êëàñòåðîâ è ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà çíàíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (Bell
& Albu, 1999; Schmitz & Nadvi, 1999). Èññëåäîâàíèå ðåãèîíîâ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî íåñìîòðÿ íà îïîðó ïðåèìóùåñòâåííî íà âíåøíèå
èñòî÷íèêè òåõíîëîãèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ýòè ðåãèîíû âñå æå èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â âîçäåéñòâèè íà òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. ×æîó è Òîíã
(2003) óòâåðæäàþò, ÷òî ïîñêîëüêó âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÒÍÊ è ìåñòíûìè
êîìïàíèÿìè íå òîëüêî èåðàðõè÷íû, íî è âçàèìîçàâèñèìû, ïîòåíöèàë îáó÷å-
íèÿ ìåñòíûõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ïîâûøåí áëàãîäàðÿ ïðèñóò-
ñòâèþ äðóãèõ ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé è èñòî÷íèêîâ ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ñóáúåê-
òîâ ãîñóäàðñòâà, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå, â ïðîñòðàíñòâåííîì êëàñòåðå, îðè-
åíòèðîâàííîì íà ðûíîê.

Åñëè ðåãèîí äåéñòâèòåëüíî âàæåí, êàêîãî ðîäà ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ìîãóò ëó÷øå âñåãî ñïîñîáñòâîâàòü ìåñòíûì èííîâà-
öèÿì? Óñïåøíûå ðåãèîíû âûñîêèõ òåõíîëîãèé â òàêèõ ñòðàíàõ äåìîíñòðèðó-
þò ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè. Ïðîìûøëåííûé ïàðê íà áàçå íàóêè Õñèí÷ó â Òàé-
âàíå áûë ïðèìåðîì äèíàìè÷íîãî, íî ëîêàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðåãèîíà íà
áàçå êîìïàíèé â 1990-õ ãîäàõ (Saxenian & Hsu, 2001). Êîìïàíèè ìîãëè ïîä-
äåðæèâàòü ñâîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî áëàãîäàðÿ ïðîäâèæåíèþ òåñ-
íûõ ïåðñîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ êîìïàíèÿìè Ñèëèêîíîâîé äîëèíû â ÑØÀ, ïåðå-
íèìàÿ òåì ñàìûì çíàíèÿ ÒÍÊ ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè. Íî â 1990-õ ãîäàõ
óðîâåíü äîõîäîâ â Òàéâàíå áûë ñîïîñòàâèì ñ óðîâíåì íåêîòîðûõ ñòðàí ÎÝÑÐ,
÷òî íåòèïè÷íî äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Þæíàÿ Êîðåÿ ðàñïîëàãàåò õîðîøî
ðàçâèòûì êîìïëåêñîì âûñîêèõ òåõíîëîãèé, çàëîæåííûì êðóïíîé êîðåéñêîé
ÒÍÊ (Park & Markusen, 1995), ýêîíîìèêà êîòîðîãî ñðîäíè ýêîíîìèêå çðåëûõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îáùåñòâ.

Â ñâîåì ñðàâíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè ïî Áàíãàëîðó (Èíäèÿ) è Áàíäóíãó
(Èíäîíåçèÿ) Fromhold-Eisebith (2002) ïîïûòàëàñü ðàçðàáîòàòü îáîáùåííóþ
ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè è îáó÷åíèÿ â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÒÍÊ, ìåñòíûìè êîìïàíè-
ÿìè è ìåñòíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îíà ïðèøëà ê
âûâîäó, ÷òî ïðèñóòñòâèå çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ïîçâîëèëî âûéòè íà áîëåå
âûñîêèé ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü îáó÷åíèÿ, òîãäà êàê â ðåãèîíàõ, ãäå äåéñòâîâà-
ëè â îñíîâíîì ìåñòíûå àêòîðû è ðûíêè, äîõîäû áûëè áîëåå íèçêèìè, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â îáîèõ ðåãèîíàõ áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå èññëåäîâàíèå ïîä-
òâåðäèëî ðîëü ÒÍÊ, ïîñòðîåííàÿ åþ ìîäåëü «äâîéíè» äàåò ëèøü îãðàíè÷åí-
íîå ïîíèìàíèå äëÿ ïîëÿðíûõ ïðèìåðîâ – îðèåíòèðîâàííûõ íà èìïîðòîçàìå-
ùåíèå è ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíîâ; è ìîäåëè íå ïîêàçûâàþò ïóòü
òðàíñôîðìàöèè îò îäíîé êðàéíîñòè ê äðóãîé. Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
Áàíãàëîð è ïîõîæèå òåððèòîðèè â Èíäèè ïåðåæèâàëè ïåðèîä áûñòðîãî ðîñ-
òà ýêñïîðòà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äëèâøèéñÿ áîëüøå äåñÿòè ëåò, âîç-
ìîæíî, ÷òî èõ çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ðûíêîâ â êîíå÷íîì èòîãå ñíèçèò èõ
íàñòîÿùèå èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè (Parthasarathy, 2002; Schware, 1992).

Êèòàéñêèé ×æóíãóàíüöóíü – äðóãîé óíèêàëüíûé ïðèìåð â ðàçâèâàþ-
ùåìñÿ ìèðå. Çàðîæäåííûé â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñ èìïåðàòèâîì
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èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñ äîìèíèðóþùèìè ôèíàíñèðóåìûìè ãîñóäàðñòâîì îðãà-
íèçàöèÿìè ÍÈÎÊÐ, ðåãèîí ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëñÿ â ïîëå áèòâû, ãäå ÒÍÊ è
ìåñòíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè ÷àñòíûìè,
ñðàæàëèñü çà êîíòðîëü íàä îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå è ñàìûì áûñòðî
ðàñòóùèì ðûíêîì ÈÊÒ. Âíóòðåííÿÿ îðèåíòàöèÿ ×æóíãóàíüöóíÿ îòëè÷àåò
åãî îò èíäèéñêîãî Áàíãàëîðà èëè òàéâàíüñêîãî Õñèí÷ó, íî ýíåðãè÷íîå ó÷àñòèå
ÒÍÊ îòëè÷àåò åãî òàêæå è îò èíäîíåçèéñêîãî Áàíäóíãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ
ÈÊÒ ñ îðèåíòàöèåé íà âíóòðåííèé ðûíîê. Åãî èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê
÷àñòè êèòàéñêîé ðåôîðìû áðîñàåò åãî â áûñòðî ìåíÿþùóþñÿ âíåøíþþ ñðåäó.

Ñ ïîìîùüþ èññëåäîâàíèÿ ×æóíãóàíüöóíÿ àâòîð íàñòîÿùåé ðàáîòû íàäå-
åòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé ïðè àëüòåð-
íàòèâíîì èíñòèòóöèîíàëüíîì óñòðîéñòâå è èçó÷èòü ñëîæíûé ìåõàíèçì èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Èñòîðèÿ ×æóíãóàíüöóíÿ èëëþñòðèðóåò
èçîáðåòàòåëüíîñòü òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé â îòñóòñòâèå «ïðàâèëüíûõ» èíñòèòó-
òîâ; ñëîæíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â ñîçäàíèè íîâûõ èíñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ
óïðÿìîãî ïîñòîÿíñòâà óñòàðåâøèõ; âëèÿíèå ìîùíûõ è èñïûòûâàþùèõ íåòåð-
ïåíèå ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Ìàòåðèàë èññëåäîâàíèÿ îñíîâàí íà äåñÿòè ìåñÿöàõ ðàáîòû â Ïåêèíå ñ ñåí-
òÿáðÿ 2001 ã. ïî èþíü 2002 ã. è ïîñëåäóþùåì ñáîðå äàííûõ ÷åðåç Èíòåðíåò.
Âòîðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëó÷åíà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìèòåòà ×æóíãóàíü-
öóíÿ, êîìïàíèé, èçó÷àþùèõ ðûíîê â Êèòàå è çà åãî ïðåäåëàìè, à òàêæå èç
êèòàéñêèõ æóðíàëîâ ïî òîðãîâëå ÈÊÒ. Ïåðâè÷íûé èñõîäíûé ìàòåðèàë ïîëó-
÷åí èç áîëåå ÷åì âîñüìèäåñÿòè èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäÿùèìè ðàáîòíèêàìè êîìïà-
íèé, ïðîìûøëåííûìè æóðíàëèñòàìè, îôèöèàëüíûìè ëèöàìè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, óíèâåðñèòåòîâ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (Zhou &
Tong, 2003). Ðàçìåð êîìïàíèé áûë ðàçíûì – îò êðóïíåéøåé êèòàéñêîé êîìïà-
íèè ÈÊÒ äî ôèðì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èìåþùèõ â øòàòå äî 12 ÷åëîâåê.
Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòîÿëà èç âèöå-ïðå-
çèäåíòîâ êîìïàíèé èëè âûøå. Èíîãäà â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ ïðîâîäèëèñü ìíî-
ãîêðàòíûå îïðîñû. Çàäà÷åé îïðîñîâ áûëî èçó÷åíèå èñòîðèè êîìïàíèè, åå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êëþ÷åâûõ èñòî÷íèêîâ òåõíîëîãèè, åå ñóáïîäðÿäíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé, âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, îñîáåííî ñ ÒÍÊ è
ìåñòíûìè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ, îïðàøèâàåìûå â êîìïàíèÿõ, ñ êîòî-
ðûìè èìåë äåëî àâòîð, áûëè óäèâèòåëüíî îòêðûòûìè è èñêðåííèìè â âûñêàçû-
âàíèè ñâîèõ ìíåíèé. Áîëüøèíñòâî èíòåðâüþ áûëè çàïèñàíû íà êèòàéñêîì ÿçû-
êå, íåêîòîðûå íà àíãëèéñêîì â çàâèñèìîñòè îò ÿçûêà ïðîâåäåíèÿ îïðîñà.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß È
ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ×ÆÓÍÃÓÀÍÜÖÓÍÜ

Äî êèòàéñêîé ðåôîðìû 1978 ã. ñåêòîð íàóêè è òåõíîëîãèè Êèòàÿ ñëåäî-
âàë ìîäåëè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ìîíîïîëèçèðîâàëî íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì îòâîäè-
ëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðèâåëà ê íåêîòîðûì ãëàâ-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â ñôåðå îáîðîíû è àýðî-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè Êèòàÿ, íî ðàçðûâ ìåæäó ÍÈÎÊÐ è ïðîìûøëåííîñòüþ
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ñòàë ðåçóëüòàòîì çàñòîÿ â ñôåðå òåõíîëîãèè â áîëüøèíñòâå ãðàæäàíñêèõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè Êèòàÿ (Baark, 2001).

×æóíãóàíüöóíü ïðåäïîëàãàëñÿ êàê ðåãèîí îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé íà òåððèòîðèè Ïåêèíà ñ 1950-õ ãîäîâ. Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè êè-
òàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïåðåìåùàëî èëè ñîçäàâàëî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû è óíèâåðñèòåòû íà ýòîé òåððèòîðèè, ñîçäàâàÿ êðóïíåéøèé àíêëàâ ó÷å-
íûõ è èíæåíåðîâ âûñøåãî óðîâíÿ â Êèòàå. Ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ â ×æóíãóàíü-
öóíå è åãî îêðåñòíîñòÿõ ðàñïîëàãàëèñü 39 óíèâåðñèòåòîâ è 232 íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòà (àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ, 2000).
Ê íàèáîëåå âûäàþùèìñÿ èíñòèòóòàì ñåé÷àñ îòíîñÿòñÿ Ïåêèíñêèé óíèâåðñèòåò
è óíèâåðñèòåò Öèíõóà – êèòàéñêèå «Ãàðâàðä» è «Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò» – è Àêàäåìèÿ íàóê Êèòàÿ ñ åå 41 íàó÷íûì öåíòðîì. Áîëüøîå
çíà÷åíèå òàêæå èìåþò íåêîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííûå óíèâåðñè-
òåòû, òàêèå êàê Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ïåêèíà, Ïåêèíñêèé óíèâåðñèòåò
àýðîíàâòèêè è àñòðîíàâòèêè, Ïåêèíñêèé óíèâåðñèòåò ïî÷òîâîãî äåëà è òåëåêîì-
ìóíèêàöèé. Ñîçäàíèå çîíû ïðåäïðèÿòèé âûñîêîé òåõíîëîãèè íå áûëî ïåðâîíà-
÷àëüíûì íàìåðåíèåì ïðè ïëàíèðîâàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ. Ýòîò àíêëàâ êèòàéñ-
êîé íàó÷íîé ýëèòû ïðèíîñèë ìàëî ïîëüçû ñàìîìó ðåãèîíó, äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî
â 1980 ã. ïåêèíñêèé ðàéîí Õàéäèàí, ãäå ðàñïîëîæåí ×æóíãóàíüöóíü, áûë èçâå-
ñòåí òîëüêî ñâîèìè õîðîøèìè øêîëàìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì.
Ïðåâðàùåíèå ×æóíãóàíüöóíÿ â äåëîâóþ çîíó ïðîèçîøëî òîëüêî ïîñëå âòîðîé
ïîëîâèíû 1980-õ ãîäîâ, è åãî ðàçâèòèå ìîæíî ïðèìåðíî ðàçäåëèòü íà òðè ýòàïà.

1 ýòàï: ñòàäèÿ çàðîæäåíèÿ – ïîÿâëåíèå íåïðàâèòåëüñòâåííîãî êëàñòåðà
áèçíåñà â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé (1983-1992 ãã.)

Íà÷èíàÿ ñ 1983 ã., íåêîòîðûå ó÷åíûå ñòàëè ïîêèäàòü Êèòàéñêóþ àêàäå-
ìèþ íàóê è äðóãèå óíèâåðñèòåòû, ÷òîáû ñîçäàòü ñîáñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Îò÷àñòè ýòî äâèæåíèå áûëî ìîòèâèðîâàíî óñïåõîì ðåôîðìû ñåëüñêîãî ðûí-
êà Êèòàÿ. Îäíàêî íàèáîëåå ñèëüíûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì áûëî ðåçêîå
ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ðåôîðìû, óãðîæàâøåå
âûæèâàíèþ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ. Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå èí-
ñòèòóòû ñòðåìèëèñü ñîçäàâàòü êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ÷òîáû âîçìåñòèòü äåôè-
öèò ñðåäñòâ. Èíñòèòóòû äàæå ïîîùðÿëè ìàññîâûé óõîä, ïðåäîñòàâëÿÿ íåáîëü-
øîé ñòàðòîâûé êàïèòàë, ñîõðàíÿÿ äîëæíîñòè óõîäÿùèõ ó÷åíûõ è ïðîäîëæàÿ
âûïëà÷èâàòü ïîñîáèÿ, íàïðèìåð, ñóáñèäèè íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ìíîãèå èç ýòèõ âíîâü ñîçäàííûõ êîìïàíèé ïîëó÷èëè íàçâàíèå guoyou
minying (ïðèíàäëåæàùèå ãîñóäàðñòâó, óïðàâëÿåìûå ëþäüìè êîìïàíèè). Èõ
òàêæå íàçûâàþò íåïðàâèòåëüñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, ò.ê. îíè, êàê ïðàâèëî,
ðàñïîðÿæàþòñÿ âíåáþäæåòíûìè àññèãíîâàíèÿìè, â îòëè÷èå îò ïðèíàäëåæà-
ùèõ ãîñóäàðñòâó ïðåäïðèÿòèé2. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè êîìïàíèè ÿâíî áðî-
ñàëè âûçîâ ïðèíàäëåæàùèì ãîñóäàðñòâó òåõíîëîãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è
ðàçðóøàëè èõ ìîíîïîëèþ íà ðûíêå, ê íèì îòíîñèëèñü òåðïèìî è äàæå ïîîù-
ðÿëè èõ, ò.ê. êèòàéñêîå ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàëî èõ êàê ïåðñïåêòèâíûé
ïóòü ââåäåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â ñåêòîðå íàóêè è òåõíîëîãèè, íå òðåáó-
þùèé áîëüøèõ çàòðàò îò ãîñóäàðñòâà (Gu, 1996). Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ÷èòà-
2 Ïîäðîáíîå îïèñàíèå êîìïàíèé ñì. â Segal (2004, pp. 39-42).
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ëîñü, ÷òî guoyou minying êîìïàíèè ïîìîãàþò ãîñóäàðñòâó ôèíàíñèðîâàòü è
êîììåðöèàëèçèðîâàòü ïðîäóêòû ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ. Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî âðåìåííî îäîáðèëî îïûò ×æóíãó-
àíüöóíÿ, ó÷ðåäèâ òàì ýêñïåðèìåíòàëüíóþ çîíó â 1988 ã. è ïðåäîñòàâèâ íåêîòî-
ðûå íàëîãîâûå ñêèäêè íîâûì ïðåäïðèÿòèÿì. Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî òàêæå
äàëî ïîíÿòü, ÷òî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñåáÿ. Ïðåäî-
ñòàâëÿÿ áåñïðåöåäåíòíóþ àâòîíîìèþ ýòèì êîìïàíèÿì, ãîñóäàðñòâî òàêæå çà-
âåðèëî èõ, ÷òî íå ñîáèðàåòñÿ âêëàäûâàòü â íèõ áîëüøèå ñðåäñòâà èëè íåñòè
êàêóþ-ëèáî îòâåòñòâåííîñòü â ñëó÷àå èõ êðàõà (Zhao, 1998).

Ìíîãèå êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ ïåðâîíà÷àëüíî íàøëè ðûíî÷íûå íèøè
â ñôåðå òåõíè÷åñêèõ óñëóã, òàêèõ êàê èñïûòàíèå è ñáîðêà êîìïüþòåðîâ äëÿ
êèòàéñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Ïîñêîëüêó â 1980-õ ãîäàõ ïîòðåáèòåëè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû â óíèâåðñèòåòàõ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ìèíèñòåðñòâàõ è êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íàó÷íàÿ ïîäãîòîâ-
êà è ïðèíàäëåæíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì îñíîâàòåëåé êîì-
ïàíèé áûëè âåñüìà ïîëåçíû ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ. Ïî ñóùåñòâó, ãîñó-
äàðñòâåííûå íàó÷íûå èíñòèòóòû èëè óíèâåðñèòåòû âûñòóïàëè â êà÷åñòâå îñî-
áîãî ðîäà «âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ», îáåñïå÷èâàÿ ñòàðòîâûé êàïèòàë, òåõíî-
ëîãè÷åñêèé îïûò è, ÷òî áîëåå âàæíî, ïðèçíàíèå êîìïàíèÿì; íî, êàê ïðàâèëî,
îíè ñòàðàëèñü íå âìåøèâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó êîìïàíèé è âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ïåðñîíàëîì. ×àñòü ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ýòèìè êîìïàíèÿìè, âîç-
âðàùàëàñü â ìàòåðèíñêèå èíñòèòóòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.
Óñïåøíûå guoyou minying êîìïàíèè òàêæå ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ èëè íàõîäÿùèõñÿ â êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè minying
êîìïàíèé â ×æóíãóàíüöóíå. Ýòè êîìïàíèè íàâîäíèëè óëèöû öåíòðà ×æóíãó-
àíüöóíÿ è åãî ñòàëè íàçûâàòü «óëèöåé ýëåêòðîíèêè».

Äî êîíöà 1980-õ ãîäîâ â ðåãèîíå íå áûëî êðóïíûõ íåêèòàéñêèõ ÒÍÊ,
ðàáîòàþùèõ â ×æóíãóàíüöóíå; ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî îôôøîðíûõ êèòàéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé èç Ãîíêîíãà ðàáîòàëè ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè êîìïàíèÿìè
×æóíãóàíüöóíÿ. Ýòè ãîíêîíãñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà òîð-
ãîâëå êîìïüþòåðàìè è èõ ñáîðêå – âðÿä ëè ýòî ìîæíî íàçâàòü âûñîêèìè
òåõíîëîãèÿìè. Íî îíè áûëè ïåðâûìè «ó÷èòåëÿìè» êèòàéñêèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ôèðì è ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ ñâÿçåé êèòàéñêèõ minying âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñ ìåæäóíàðîäíûì ðûíêîì òåõíîëîãèé.

Â öåëîì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà â ×æóíãóàíüöóíå íà ýòîì ýòàïå èìåëà
ïðèçíàêè ïðèáëèæàþùèõñÿ ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé, íî îäíîâðåìåííî îíà
èìåëà ãëóáîêóþ ñâÿçü ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ïðîøëûì ñòðàíû. Wang è Wang
(1998) îòìå÷àþò, ÷òî â ýòîò ïåðèîä ×æóíãóàíüöóíü äåìîíñòðèðîâàë íåîáûê-
íîâåííîå ñõîäñòâî ñ Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé ðàííåãî ïåðèîäà â ïëàíå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èíòåíñèâíîãî îáðàçîâàíèÿ êîìïàíèé è äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ ñåòåé ìàëûõ êîìïàíèé. Íî ýòè õà-
ðàêòåðèñòèêè ôîðìèðîâàëèñü ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåííî äðóãèõ ìåõàíèçìîâ.
Òåõíîëîãè÷åñêèé äèíàìèçì ×æóíãóàíüöóíÿ îáúÿñíÿëñÿ íå èíâåñòèöèÿìè
êîìïàíèé â ÍÈÎÊÐ, à èñïîëüçîâàíèåì îïûòà è çíàíèé, êîììåðöèàëèçàöèåé
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íàêàïëèâàëèñü â èõ ìàòåðèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ èëè óíè-
âåðñèòåòàõ ãîäàìè. Òåìïû ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé èìåëè ìàëî îáùå-
ãî ñ áîëåå ñîâåðøåííûì ðàçäåëåíèåì òðóäà, îíè áûëè ðåçóëüòàòîì áîëüøîãî
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êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ×æóíãóàíüöóíå, êîòîðûå âñå õîòåëè áûòü
â öåíòðå ñîáûòèé. Ñîöèàëüíûå ñåòè ñðåäè êîìïàíèé áûëè ñèëüíû, íî ýòî
áûëè èñêëþ÷èòåëüíî íàó÷íûå ñåòè, â êîòîðûõ ìàëî áûëè çàäåéñòâîâàíû äðó-
ãèå êîììåð÷åñêèå àãåíòû, òàêèå êàê áàíêè, áèçíåñ-óñëóãè è ìåíåäæìåíò. Òåõ-
íîëîãè÷åñêèé äèíàìèçì äîñòèãàëñÿ â ×æóíãóàíüöóíå â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëü-
íî èçîëèðîâàííîé ýêîíîìèêè, íà êîòîðóþ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ íå
îêàçûâàëà áîëüøîãî âëèÿíèÿ. Èííîâàöèîííîñòü ×æóíãóàíüöóíÿ íå ìîãëà
ïîääåðæèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâî ïðåêðàòèëî áåñïëàòíîå ïðåäî-
ñòàâëåíèå ÍÈÎÊÐ, èëè êîãäà ðûíîê ñòàë îòêðûòûì äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé. È òî è äðóãîå ïðîèçîøëî â 1990-õ ãîäàõ.

2 ýòàï: îò ìåñòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà ê ñïóòíèêîâîé ïëàòôîðìå
ÒÍÊ (1992-1997 ãã.)

Ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ ðîñò êèòàéñêîãî ðûíêà òåõíîëîãèé íàáðàë ñêîðîñòü.
Ðåçêîå ñíèæåíèå ïîøëèí íà ýëåêòðîííóþ ïðîäóêöèþ â ñî÷åòàíèè ñ ðàñ-òóùè-
ìè äîõîäàìè ñäåëàëî êîìïüþòåðû íàìíîãî áîëåå äîñòóïíûìè, ÷åì â 1980-õ ãî-
äàõ. Íà ðèñ. 28.1 ïîêàçàí áûñòðûé ðîñò ïîñòàâîê ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ
â Êèòàå.

Ñ 1992 ã. òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè íàâîäíèëè Êèòàé ñ öåëüþ çàâî-
åâàòü êèòàéñêèé ðûíîê. Êîìïàíèè â ×æóíãóàíüöóíå, â îñíîâíîì íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå ôèðìû, ðèíóëèñü ââåðõ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå òîðãîâûõ àãåíòîâ
àìåðèêàíñêèõ è ÿïîíñêèõ ÒÍÊ. Òåïåðü ìåëêèå ãîíêîíãñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå
ïðåäñòàâëÿëè èíòåðåñà, ò.ê. êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ îáíàðóæèëè, ÷òî îíè
ìîãóò ïðèâëå÷ü áîëåå âëèÿòåëüíûõ èãðîêîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòî ïðèâåëî ê áû-
ñòðîìó ðàñøèðåíèþ êîìïàíèé ×æóíãóàíüöóíÿ è ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ; íî ýòî òàêæå ñíèçèëî ñòèìóëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìûõ
ÍÈÎÊÐ, ò.ê. êîìïàíèÿì áûëî ïðîùå ïîëó÷èòü õîðîøóþ ïðèáûëü, ïðîäàâàÿ
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå ÒÍÊ. Òåì âðåìåíåì êèòàéñêèå íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîäîëæàÿ ñòðàäàòü îò íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñîçíà-
ëè êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü ñâîèõ ïðîäóêòîâ è ñòàëè ìåíåå îõîòíî äåëèòüñÿ
èìè áåñïëàòíî ñ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè, äàæå åñëè ýòî áûëè èõ ôèëèàëû.
Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ÍÈÎÊÐ èííîâàöèîííîñòü êîìïàíèé ×æóíãóàíüöó-
íÿ áûñòðî ñíèçèëàñü. Åùå áîëüøå óõóäøèëî ïîëîæåíèå òî, ÷òî óñèëèÿ ÒÍÊ
ïî ëîêàëèçàöèè, íàöåëåííûå íà êèòàéñêèõ ïîêóïàòåëåé, ëèøèëè íàöèîíàëüíûå

Ðèñ. 28.1. Ïîñòàâêè ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â Êèòàå (1000 øòóê),
1991-2000 .

Èñòî÷íèê: CCID, 2001.
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êèòàéñêèå êîìïàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû. Âûïóñê êèòàéñêîé âåðñèè
Windows è øèðîêàÿ äîñòóïíîñòü ïèðàòñêèõ êîïèé ëèøèëè ðûíîê ðàçðàáî-
òàííîé êèòàéñêîé ÿçûêîâîé ïëàòôîðìû, íà áàçå êîòîðîé íà÷èíàëè ñòðîèòüñÿ
ìíîãèå êèòàéñêèå êîìïàíèè.

Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, ïîñëå âñòóïëåíèÿ Êèòàÿ â âåê êîìïüþòåðîâ, ëåãåí-
äàðíàÿ «óëèöà ýëåêòðîíèêè» áûëà ïîä óãðîçîé ïîòåðè ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè
íà íåçàùèùåííîì ðûíêå â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùåé ìîùè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ïëàíå òåõíîëîãèè, êàïèòàëà è óïðàâëåíèÿ. Â ýòîò
ïåðèîä êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ îñóùåñòâëÿëè ìàëî ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé, íî òåìïû àäàïòàöèè çàðóáåæíîé òåõíîëîãèè çíà÷èòåëüíî óñ-
êîðèëèñü. Ðàáîòà ñ ÒÍÊ çàñòàâëÿëà ìåñòíûå êîìïàíèè áîëåå ÷óòêî ðåàãèðî-
âàòü íà óñëîâèÿ ðûíêà, ìåæäóíàðîäíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé è íîó-õàó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Ñíèæåíèå èííîâàöèîííîñòè ÷àñòè÷íî êîì-
ïåíñèðîâàëîñü ïîëó÷åíèåì òàêèõ íåîáõîäèìûõ óðîêîâ ïî êîììåð÷åñêèì îïå-
ðàöèÿì, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè è ìàðêåòèíãîâûì ñòðàòåãèÿì.

Äðóãîé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðíîé äëÿ ýòîãî ïåðèîäà, áûëà ïðèâàòèçàöèÿ.
Ìíîãèå guoyou minying êîìïàíèè èëè êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñòàëè àêöèîíåðíûìè, ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ ôîðìîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ îòìå÷àëîñü ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé â ãî-
ñóäàðñòâåííîé èëè êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè â ×æóíãóàíüöóíå è ðåçêîå
óâåëè÷åíèå ÷èñëà àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 28.2). Ðÿä âåäóùèõ êîìïà-
íèé ×æóíãóàíüöóíÿ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòîâ, ïîÿâèëèñü â
ñïèñêå ôîíäîâûõ ðûíêîâ Ãîíêîíãà èëè Êèòàÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óíèâåðñè-
òåòû ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ êðóïíåéøèìè àêöèîíåðàìè, îíè áîëüøå íå ìîãëè
äèêòîâàòü óñëîâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè áûë äàëåê
îò çàâåðøåíèÿ, òàê êàê ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå êðóïíûå êîìïàíèè íå ìîãëè
äîñòèãíóòü êîìïðîìèññà â ðàçäåëå ñîáñòâåííîñòè. Ñïîðû î ïðàâå íà ñîáñòâåí-
íîñòü ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ïîñòîÿííîé ïðîáëåìîé â Êèòàå ñåãîäíÿ.

Êàê áû òî íè áûëî, â 1990-õ ãîäàõ â ×æóíãóàíüöóíå ïîÿâèëàñü íîâàÿ
ôîðìà ìåíåå èåðàðõè÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè; îíà îòëè÷àëàñü îò îòíîøåíèé ïðàâèòåëüñòâà ê ãîñóäàðñòâåííûì êîìïà-

Ðèñ. 28.2. Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè â ïàðêå íàóêè
×æóíãóàíüöóíü, 1988-2000.

Èñòî÷íèê: àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ, 1996-2001.
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íèÿì, à òàêæå îò îòíîøåíèÿ ê ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå
ïðåîáëàäàëè â äðóãèõ ðàéîíàõ Êèòàÿ, ãäå ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà, êàê ïðàâè-
ëî, áûëè îñíîâàòåëüíî âîâëå÷åíû â ñäåëêè ïðåäïðèÿòèé. Ïåêèíñêîå ìóíèöè-
ïàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, õîòÿ è ðàññìàòðèâàëî ×æóíãóàíüöóíü êàê ïîòåíöè-
àëüíóþ çîëîòóþ æèëó, íå ìîãëî ïðèíèìàòü â íèõ íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå,
òàê êàê ìíîãèå êîìïàíèè áûëè ÷àñòíûìè, à áîëüøèíñòâî äðóãèõ – ôèëèàëà-
ìè èíñòèòóòîâ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íåïîäêîíòðîëüíûìè ìóíèöèïàëüíûì
âëàñòÿì (Segal & Thun, 2001).

3 ýòàï: âîññòàíîâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èäåíòè÷íîñòè è ïðîäâèæå-
íèå íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà (1997 ã. – ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü)

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
Êèòàå ðåçêî èçìåíèëàñü. Êèòàé âäðóã ñòàë îäíèì èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ
ðûíêîâ èíôîðìàöèè è òåëåêîììóíèêàöèé áëàãîäàðÿ áóìó â îáëàñòè òåëåêîì-
ìóíèêàöèé è Èíòåðíåòà. Ïåêèí ïîäíÿëñÿ íà ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîðûâà ñðåäè âñåõ ãîðîäîâ Êèòàÿ. Â ðåéòèíãå 2003 ã., ñðàâíèâ-
øåì ìîùü «íîâîé ýêîíîìèêè» â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ, îí ñòîÿë íà ïåðâîì
ìåñòå, ïîëó÷èâ 97 áàëëîâ, íàìíîãî áîëüøå, ÷åì Øàíõàé (73 áàëëà)3, ñòîÿâøèé
íà âòîðîì ìåñòå, è Ãóàíäóíã (65 áàëëîâ), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äóøåâîé ïîêàçà-
òåëü ÂÂÏ â Øàíõàå ñàìûé âûñîêèé â ñòðàíå (Ji, 2003).

Ïîñëå òîãî, êàê ñòàëè ïîíÿòíûìè ðàçìåðû è ïîòåíöèàë êèòàéñêîãî ðûíêà,
ÒÍÊ íà÷àëè ñòðåìèòüñÿ ê ëîêàëèçàöèè. Motorola áûëà ïåðâîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ôèðìîé, îáîñíîâàâøåéñÿ â Êèòàå, è íàèáîëåå ýíåðãè÷íî äîáèâàëàñü ëîêà-
ëèçàöèè. ×åòûðå êëþ÷åâûõ ñòðàòåãèè êîìïàíèè (ïî äàííûì îïðîñîâ) çàêëþ-
÷àëèñü â ëîêàëèçàöèè â ñòàðøåì çâåíå óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîì àóò-
ñîðñèíãå, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ è â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñîãëàñíî äàí-
íûì îïðîñîâ îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êîðïîðàöèé â Ïåêèíå, äðóãèå êîìïàíèè äâèãàëèñü â òîì æå íàïðàâëå-
íèè. Â 2002 ã. êîìïàíèè IBM, Oracle, Motorola, Microsoft, HP è Sybase îáúÿ-
âèëè î ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàíàõ ïî ëîêàëèçàöèè â Êèòàå, âêëþ-
÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî ìåñòíûõ öåíòðîâ ÍÈÎÊÐ è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èëè äðóãèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè (Sun,
2002). Õîòÿ ñòðàòåãèè ëîêàëèçàöèè ÒÍÊ ÷àñòè÷íî ôîðìèðîâàëèñü, áåçóñëîâ-
íî, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ëüãîòû îò êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, íî îíè
òàêæå ïîçâîëÿëè èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà íåäîðîãèõ êèòàéñêèõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ìåñòíûõ êîìïàíèé äëÿ âûïîëíåíèÿ çàòðàòíûõ è ÷àñòî
óòîìèòåëüíûõ ïðèêëàäíûõ ïðîöåññîâ (Zhou & Tong, 2003).
3 Ýòîò ðåéòèíã, îïóáëèêîâàííûé Öåíòðîì ãîðîäñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ïåêèíñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, îñíîâûâàëñÿ íà ïÿòíàäöàòè ïîêàçàòåëÿõ, ðàçäåëåííûõ íà ïÿòü êàòåãîðèé:
ïåðâàÿ – äîëÿ ëþäåé ñâîáîäíîé ïðîôåññèè (èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà); âòîðàÿ – ãëîáàëè-
çàöèÿ, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ðàáîòíèêè
çàðóáåæíûõ ôèðì è ò.ä.; òðåòüÿ – êîíêóðåíòíîñòü è äèíàìè÷íîñòü êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå
äîëÿ íîâûõ è îáàíêðîòèâøèõñÿ êîìïàíèé, äîëÿ ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà ôîíäîâîãî ðûí-
êà â ÂÂÏ; ÷åòâåðòàÿ – ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ îñâîåíèå Èíòåðíåòà, ðàç-
ìåùåíèå â ðåãèîíå äîìåíîâ âñåìèðíîé ïàóòèíû, èíôðàñòðóêòóðà Èíòåðíåòà, ïðèìåíåíèå
èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè; ïÿòàÿ – èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, â òîì ÷èñëå äîëÿ ñïåöè-
àëèñòîâ è èíæåíåðîâ â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÍÈÎÊÐ èíâåñòèöèè (Ji, 2003).

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé
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Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ðàáîòû íà ÒÍÊ ðÿä êîìïàíèé ×æóíãóàíüöóíÿ
íà÷àëè ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîäóêòû. Íàèáîëåå óñ-
ïåøíîé áûëà êîìïàíèÿ Lenovo (èçâåñòíàÿ â ïðîøëîì êàê Legend). Lenovo
áûëà îäíà èç ïåðâûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé Èíñòèòóòà âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìà-
òèêè, âõîäèâøåãî â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê. Êîìïàíèÿ ñòàëà èçâåñòíà â ñåðåäè-
íå 1980-õ ãîäîâ, ñîçäàâ ïëàòó êèòàéñêîãî ÿçûêà, êîòîðàÿ äàëà âîçìîæíîñòü
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèé ÿçûê â ðàáîòå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòå-
ðîâ. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Lenovo ñòàëà àãåíòîì ïî ïðîäàæå ïðîäóêòîâ
ÒÍÊ. Íî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îíà íà÷àëà ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûå ïðîäóê-
òû-êëîíû è çàïóñòèëà ëèíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó ñâîèõ ôèðìåííûõ ìàòåðèíñ-
êèõ ïëàò. Â 1996 ã., îñòàâèâ ìèðîâîé ðûíîê ïîçàäè íà öåëîå ïîêîëåíèå, Lenovo
óñòàíîâèëà ñàìóþ âûñîêîñêîðîñòíóþ êîìïüþòåðíóþ ìèêðîñõåìó â ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ ìîäåëü, ðåçêî ñíèçèâ ïðè ýòîì öåíó, ñäåëàâ åå ãîðàçäî äåøåâëå
çàðóáåæíûõ ìàðîê. Ðåçêèé ðîñò ïîçèöèé íà ðûíêå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòå-
ðîâ ñäåëàë êîìïàíèþ Lenovo â 1997 ã. ëèäèðóþùèì áðåíäîì ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ â Êèòàå (Zhu, 2000). Ñ ýòîãî âðåìåíè êîìïàíèÿ Lenovo óäåð-
æèâàëà ëèäåðñòâî íà êèòàéñêîì ðûíêå, ãäå åå äîëÿ ñîñòàâëÿëà îêîëî 30%, à
ê 1999 ã. êîìïàíèÿ ñòàëà îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìïüþòåðîâ
â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Â äåêàáðå 2004 ã. îíà ïðèîáðåëà ìèðî-
âîé áèçíåñ IBM, ÷òî îáåñïå÷èëî åé òðåòüå ìåñòî â ìèðå ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé
êîìïüþòåðîâ. Äîëÿ êèòàéñêèõ êîìïüþòåðíûõ áðåíäîâ â îáîðîòå ðûíêà Êè-
òàÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî äâå òðåòè (CCID, 2004). Õîòÿ ïîäúåìó êîìïàíèè
ïîìîãëè êîììåð÷åñêàÿ äàëüíîâèäíîñòü è ñîçäàííûå ïî âñåé ñòðàíå êàíàëû
ñáûòà, íåëüçÿ òàêæå çàáûâàòü î íàó÷íîé ïîäãîòîâêå îñíîâàòåëåé êîìïàíèè
Lenovo, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà ïîíèìàíèå òåõíîëîãèè è óâåðåííîñòü â ñïîñîáíî-
ñòè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå áðåíäû. Â îòëè÷èå îò ýòîé êîìïàíèè, õîòÿ íåêîòî-
ðûå ïåðâûå è íàèáîëåå àêòèâíûå êèòàéñêèå çàâîäû ïî ñáîðêå êîìïüþòåðîâ
áûëè ñîçäàíû â ïðîâèíöèè Ãóàíäóí (ãîíêîíãñêèìè è òàéâàíüñêèìè êîìïàíè-
ÿìè), ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿëàñü â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ, à ñîá-
ñòâåííûå ïðîäóêòû ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ ïîÿâèëèñü íàìíîãî ïîçæå, ò.ê. èì íå
õâàòàëî íàó÷íîé áàçû, êîòîðàÿ áûëà ó ñîçäàòåëåé êîìïàíèè Lenovo (Chung,
1997; Huchet, 1997). Ñî âðåìåíè óñïåõà êîìïàíèè Lenovo â êîìïüþòåðíîé
ñôåðå êèòàéñêèå êîìïàíèè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëè ñâîé ðûíîê, âûâîäÿ íà íåãî
áîëüøå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîäóêòîâ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ, õîòÿ è îñòàâàëèñü çàâèñèìûìè îò èíîñòðàííûõ ÒÍÊ
â ïëàíå áàçîâîé òåõíîëîãèè.

Îòðàñëü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ïåêèíà òàêæå ïåðåæèëà ïåðèîä âîç-
ðîæäåíèÿ ïîñëå 1997 ã. Â Ïåêèíå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ
áàçà ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ-ïðîãðàììèñòîâ, õîòÿ è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà,
îäíàêî, êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïåðåæèâàëè òÿ-
æåëûå âðåìåíà â Êèòàå èç-çà óãðîæàþùèõ ìàñøòàáîâ ïèðàòñòâà â ýòîé ñôå-
ðå. Ðàñïðîñòðàíåíèå Èíòåðíåòà ïîñëå 1997 ã. è ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ýëåê-
òðîííîãî áèçíåñà è ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðèâåëî ê ðåçêîìó ðîñòó
ñïðîñà íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé
è äðóãèå óñëóãè, ãäå ïèðàòñòâî íå òàê ñèëüíî (òàáë. 28.1). Ìíîãèå êîìïàíèè
×æóíãóàíüöóíÿ ñòàëè ïðîöâåòàòü íà ðûíêå êàê ñèñòåìîòåõíè÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðîâàéäåðû ñåòåâûõ ðåøåíèé, ëèáî ðàçðàáàòûâàëè ïðèêëàäíîå

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ïî ðåçóëüòà-
òàì êðóïíåéøåãî îáñëåäîâàíèÿ êîìïàíèé, ïðîâåäåííîãî â ×æóíãóàíüöóíå
(àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ, 2002), îêîëî îäíîé òðåòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ×æóíãóàíüöóíÿ ðàáîòàþò â ñôåðå ñèñòåìîòåõíèêè è
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ – ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ êàòåãîðèÿ.
Íåêîòîðûå ïðîâàéäåðû ñòàíîâÿòñÿ íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé (Zhou & Tong, 2003).

Åùå îäíà ðåçêàÿ ïåðåìåíà â ×æóíãóàíüöóíå ïðîèçîøëà â ýòîò ïåðèîä â
îòíîøåíèè ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ âëàñòåé. Âî âðåìÿ ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî áóìà â êîíöå 1990-õ ãîäîâ êèòàéñêèå öåíòðàëüíûå âëàñòè âäðóã ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü ×æóíãóàíüöóíü êàê ïðèâëåêàòåëüíîãî êàíäèäàòà íà ðîëü íàöè-
îíàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà. Â 1999 ã. ïîñëå ìíîãèõ
ëåò áåçó÷àñòíîñòè Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò Êèòàÿ òîðæåñòâåííî îáúÿâèë î ñî-
çäàíèè ïàðêà íàóêè è òåõíîëîãèè â ×æóíãóàíüöóíå. Åãî íàçûâàëè ðàâíûì ïî
çíà÷åíèþ äâóì äðóãèì çíàêîâûì èíèöèàòèâàì Êèòàéñêîãî ãîñóäàðñòâà ýïîõè
ðåôîðì: ðàçâèòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû â Øåíü÷æåíå è ðàçâèòèå ðàéîíà
Øàíõàÿ Ïóäóí (Li, 1999). Â ×æóíãóàíüöóíü âõîäèëà íå òîëüêî òåððèòîðèÿ
ðàéîíà Ïåêèíà Õàéäèàí ïëîùàäüþ 100 êì2, íî è íåñêîëüêî ìåíåå êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íà îêðàèíå Ïåêèíà (ðèñ. 28.3). Â ðåçóëüòàòå ïðî-
èçîøëè íåêîòîðûå ïåðåìåíû. Âî-ïåðâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãó-
àíüöóíÿ ïîëó÷èë áîëåå âûñîêèé ñòàòóñ, ÷åì îðãàí óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì ðàé-
îíîì, ÷òîáû ïîä÷èíÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìóíèöèïàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó Ïå-
êèíà, ÷òî îáåñïå÷èâàëî áîëåå òåñíûå ñâÿçè ×æóíãóàíüöóíÿ ñ Ãîññîâåòîì (âåá-
ñàéò àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìèòåòà ×æóíãóàíüöóíÿ, http://www.zgc.gov.cn/
cms/template/item.html?did=29&cid=29\1152). Òàêîå ïðîäâèæåíèå îçíà÷à-
ëî, ÷òî êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ òåïåðü çàíèìàëè áîëåå âëèÿòåëüíîå ïîëîæå-
íèå â ñîñòàâëåíèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ÷åì ðàíüøå. ×òî íàèáîëåå âàæíî äëÿ
ìåñòíûõ êîìïàíèé, ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íàêîíåö ïðèçíàëî íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå êîìïàíèè è èõ âêëàä â ñåêòîð âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Âî-âòîðûõ, íà÷àëñÿ ïðèòîê ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé – îò
óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ (äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ èíñòè-
òóòîâ) äî óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè îðãàíèçàöèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â Ïåêèíå, ãîðîä âñåãäà ïîëó÷àë
íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøèå îáúåìû íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ,
èíîãäà îíè ñîñòàâëÿëè ïîëîâèíó âñåõ ñðåäñòâ, àññèãíîâàííûõ â ñòðàíå íà ýòè

Òàáëèöà 28.1. Ìàñøòàáû è ðîñò â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ êèòàéñêîé
êîìïüþòåðíîé ïðîìûøëåííîñòè (1998-2000 ãã.)

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé

1998 1999 2000 
Секторы Продажи, 

млрд ¥ Рост, % Продажи, 
млрд ¥ Рост, % Продажи, 

млрд ¥ Рост, % 

Компьютеры  115,5 11,1 130,55 13,0 160,0 22,6 
Программное 
обеспечение 13,80 23,2 17,60 27,5 23,0 30,7 
Информационные 
услуги 18,70 26,4 23,85 27,5 32,0 34,2 
Всего  148,00 13,9 172,00 16,2 215,00 25 

 Ïðèìå÷àíèå: äàííûå çà 1998-1999 ã. îñíîâàíû íà ðàáîòå L.T.Wang (íàó÷íûé ñîòðóäíèê CCID-
MIC); äàííûå çà 2000 ã. – CCID (2001).



620

öåëè (Wu, 2002). Ýòî áûëî áîëüøèì îáëåã÷åíèåì äëÿ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ,
êîòîðûå íà÷àëè ëèøàòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â 1980-å ãîäû.

Â-òðåòüèõ, áûëà ââåäåíà ëüãîòíàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò,
ôèíàíñîâîãî ñòðàõîâàíèÿ è ïðàâèë ïðîæèâàíèÿ. Áûë ñíèæåí íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Áûñòðî ïîÿâèëèñü èíêóáàòîðû äëÿ íîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî äàæå íà÷àëî ðåøàòü ìíîãèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ïðîáëåìû ×æóíãóàíüöóíÿ, ââåäÿ íîâûé çàêîí â íà÷àëå 2001 ã., ïðèäàâ-
øèé áåñïðåöåäåíòíóþ ãèáêîñòü æåñòêîé ïåêèíñêîé ñèñòåìå ðåãèñòðàöèè æè-
òåëåé. Ýòî ïîçâîëèëî êîìïàíèÿì ×æóíãóàíüöóíÿ òåïåðü íàíèìàòü âûïóñê-
íèêîâ êîëëåäæåé íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòà æèòåëüñòâà. Ýòî áûëî ïîâîðîòíîé
âåõîé äëÿ ãîðîäà, â êîòîðîì â òå÷åíèå ñîðîêà ëåò ïðàêòèêîâàëñÿ ñàìûé æåñ-
òêèé â ìèðå ìèãðàöèîííûé êîíòðîëü (Ïåêèíñêèé ìóíèöèïàëüíûé íàðîäíûé
ñúåçä 2001). Âëèÿíèå ïðàâîâûõ èçìåíåíèé áûëî î÷åâèäíî. Â ïåðâûé ãîä
ïîñëå ââåäåíèÿ çàêîíà êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ íàíÿëè 5000 âûïóñêíèêîâ
êîëëåäæåé, êîòîðûå ïðèåõàëè â Ïåêèí èç äðóãèõ ìåñò, è âñå îíè äîëæíû áû
áûëè óåõàòü èç Ïåêèíà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû ïî ïðåæíèì ïðàâèëàì. Êðîìå
òîãî, áûëè ïðèíÿòû íà ðàáîòó 2400 íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íå ïðîõîäèëè
îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ Ïåêèíà (Li, 2002). Ýòîò çàêîí òàêæå ïðåäîñòàâëÿë

Ðèñ. 28.3. ×æóíãóàíüöóíü è Ïåêèí

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Ãëàâíàÿ äîðîãà
Æåëåçíàÿ äîðîãà

Øîññå

Ñêîðîñòíàÿ àâòîñòðàäà
Ìîíîðåëüñîâàÿ äîðîãà

Ìåòðî

Æåëåçíîäîðîæ-
íûé âîêçàë

Àýðîïîðò
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áåñïðåöåäåíòíóþ ñâîáîäó êîìïàíèÿì ×æóíãóàíüöóíÿ â ïðåñëåäîâàíèè íå-
ïðîïèñàííûõ êîììåð÷åñêèõ öåëåé, åñëè îíè íå çàïðåùåíû çàêîíîì4.

Â ñâÿçè ñ ïðîäâèæåíèåì ×æóíãóàíüöóíÿ ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ òàêæå ïðè-
íÿëî íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó èíòåíñèâíîé ïîääåðæêè èíôîðìàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè è åå èñïîëüçîâàíèÿ. Äåñÿòûé íàöèîíàëüíûé ïÿòèëåòíèé ïëàí ïðèçû-
âàë ê «îñóùåñòâëåíèþ èíäóñòðèàëèçàöèè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè» (Öåíòðàëüíûé Êîìèòåò Ñúåçäà íàðîäîâ Êèòàÿ, 2001), ñòèìóëèðóÿ òàêèì
îáðàçîì è îòðàñëü èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, è, ÷òî áîëåå âàæíî, èñïîëüçîâà-
íèå ÈÊÒ êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðàâèòåëüñòâîì. Ýòà ôðàçà è ïîõîæèé
òåðìèí «èíôîðìàòèçàöèÿ» ñ òåõ ïîð ïîâòîðÿëèñü ïî÷òè âî âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ
ñòàòüÿõ, ðóêîâîäÿùèõ ðå÷àõ è ñïåöèàëüíûõ æóðíàëàõ ïî èíôîðìàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ÈÒ è äåëîâûå êðóãè îæèäàëè, ÷òî ýòà íàöèî-
íàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðèâåäåò ê áûñòðîìó ðîñòó ñïðîñà ïðåäïðèÿòèé è ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ÈÒ êîìïüþòåðû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Îäíàêî, òàêîå âíåçàïíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà íå ïðèâåò-
ñòâóåòñÿ áåçîãîâîðî÷íî. Ñóùåñòâóåò îáùàÿ îçàáî÷åííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷òî òàêîå âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà äîëæíî åùå áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ ëèêâè-
äàöèè íåêîòîðûõ äàâíî ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ
êàê îòñóòñòâèå çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èíôîðìàöè-
îííîé ïðîçðà÷íîñòè. Íåêîòîðûå ëþäè áåñïîêîÿòñÿ, ÷òî â ðåãèîíå, êîòîðûé
æèë äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî, áóäåò áîëüøå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è âìåøà-
òåëüñòâà (Wang, 1999). Îïàñàþòñÿ òàêæå, ÷òî áîëüøèå èíâåñòèöèè â óëó÷øå-
íèå èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåäóò ê ðåçêîìó ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè íåäâèæèìî-
ñòè â îäíîì èç ñàìûõ äîðîãèõ ðàéîíîâ Ïåêèíà. Ýòî áóäåò îñîáåííî ïàãóáíî
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Â îáùåì è öåëîì íà ðóáåæå 21-ãî ñòîëåòèÿ ×æóíãóàíüöóíü íàõîäèëñÿ
íà ïåðåëîìíîì ýòàïå (îáçîð ðàçâèòèÿ ×æóíãóàíüöóíÿ ñì. â òàáë. 28.2). Êè-
òàéñêèé ðûíîê ÈÊÒ âûðîñ è ñòàë ñîñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìèðîâîãî
ðûíêà. Íåïðàâèòåëüñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, âïåðâûå ñî-
çäàííûå â ×æóíãóàíüöóíå, ïîëó÷èëè ñòàòóñ çàêîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòàëè
îïëîòîì êèòàéñêîé ÈÒ èíäóñòðèè. ÒÍÊ àêòèâèçèðóþò ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è óñèëèÿ ïî ëîêàëèçàöèè, íàöåëåííûå íà êèòàéñêèé ðûíîê. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÒÍÊ è íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè ïîëó÷èëî øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è óãëóáèëîñü, íî ïîÿâèëàñü è êîíêóðåíöèÿ. ×æóíãóàíüöóíü
ïîëó÷èë íå òîëüêî îäîáðåíèå, íî è ó÷àñòèå öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà Êè-
òàÿ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê áëàãî, è êàê áåäñòâèå. Ñ 1983 ïî 2000 ãã.
â êèòàéñêîé ÈÊÒ îòðàñëè ïðîèçîøåë ðåøèòåëüíûé ïîâîðîò îò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè ê îòêðûòîé â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå, äèíàìè÷-
íîé è îðèåíòèðîâàííîé íà âíóòðåííèé ðûíîê ìîäåëè (ñì. òàáë. 28,2). Ñôîð-
ìèðîâàëèñü è ïðîäîëæàþò ìåíÿòüñÿ íîâûå «ïðàâèëà è ïîðÿäêè» ðàçðàáîòêè
òåõíîëîãèé. Êàê ðåãèîí âûñîêèõ òåõíîëîãèé ×æóíãóàíüöóíü äîêàçàë ñâîþ
ñèëó ñ òî÷êè çðåíèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è ïîòåíöèàëà îáó÷åíèÿ, íî åìó åùå
íàäî äîêàçàòü ñàìîìó ñåáå, ÷òî îí ñïîñîáåí ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè ìèðîâî-
ãî çíà÷åíèÿ. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå èíñòèòóöèîíàëü-

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé

4 Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ óñòàíàâëèâàëà, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííîé, åñëè îíà íå ñ÷èòàåòñÿ çàêîííîé ïî çàêîíó; òåïåðü, çàêîí îïðåäåëÿåò,
÷òî äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ çàêîííîé, åñëè çàêîí åå íå çàïðåùàåò.
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Òàáëèöà 28.2. Îáçîð èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïàðêà ×æóíãóàíüöóíü

íûõ õàðàêòåðèñòèê ×æóíãóàíüöóíÿ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè êàëèôîðíèéñêîé
Ñèëèêîíîâîé äîëèíû ñ îñîáûì óïîðîì íà ðàçâèòèå ìåæôèðìåííûõ ñåòåé.

ÑÈËÜÍÛÅ È ÑËÀÁÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ ×ÆÓÍÃÓÀÍÜÖÓÍß.

Ñõîæèå ÷åðòû ñ Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé
×æóíãóàíüöóíü óäèâèòåëüíî íàïîìèíàåò êàëèôîðíèéñêóþ Ñèëèêîíîâóþ

äîëèíó â ïëàíå ýêñòðàîðäèíàðíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êóëüòóðû ïðåä-

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

 

1 этап: 1983-1992 гг. 
Стадия зарождения – появ-
ление неправительственно-

го кластера предприятий 
высокой технологии 

2 этап: 1992-1997 гг. 
Превращение из местного 
(национального) техноло-

гического центра в рыноч-
ную платформу для ТНК 

3 этап: 1997 – до наст. вр. 
Восстановление идентично-

сти и приход государства 

Обстановка  
в области ИТ  
в Китае и рынок 

Маленький рынок компьюте-
ров, пользователи – в основ-
ном научные учреждения и 
крупные организации. Мел-
кое внутреннее производство 
компьютеров государствен-
ными компаниями 

Начало повседневного ис-
пользования компьютеров в 
организациях и домашних 
хозяйствах. Быстрый рост 
продаж. Производство ком-
пьютеров и побочное произ-
водство оригинального обо-
рудования ТНК в прибреж-
ных районах Китая 

Быстрый рост секторов ИКТ, 
Китай становится одним из 
крупнейших мировых рынков 
ИКТ. Шанхай и дельта Жем-
чужной реки становятся глав-
ными центрами производства 
оборудования ИКТ, тогда как 
Пекин стал центром про-
граммного обеспечения, теле-
коммуникаций и НИОКР. 

Зарубежные  
компании 

Практически отсутствие ТНК. 
Представители малого бизне-
са Гонконга совершают тор-
говые сделки. 

Массовое появление ТНК, 
незначительные усилия по 
локализации, например, ки-
тайские контакты. Отсутст-
вие или незначительный 
объем НИОКР. 

Локализация ТНК в сфере про-
изводства, закупок, продаж и 
НИОКР. Более широкое сот-
рудничество ТНК с китайски-
ми компаниями. 

Китайские  
компании 

На базе государственных на-
учных институтов или прави-
тельственных бюро, специа-
лизирующихся на компью-
терных услугах и торговле, 
инновациях на китайской 
платформе, появились него-
сударственные компании. 

Китайские компании стали 
торговыми представителями 
ТНК. Быстрый рост разме-
ров компаний Чжунгуаньцу-
ня и Китая, но национальные 
инновации сокращаются. 
Адаптация технологий уско-
ряется в связи с интенсивной 
рыночной конкуренцией. 

Национальные компьютерные 
бренды отвоевывают рынок у 
ТНК. Расцвет Интернета и бес-
проводных соединений. Пере-
ориентация на высокотехноло-
гичные услуги, сетевое обору-
дование, системные решения 
главным образом для пользо-
вателей предприятий и органи-
заций. 

Государство  Предварительное одобрение 
Чжунгуаньцуня, но безучас-
тие. 

Центральные власти в сто-
роне. Местные власти (му-
ниципальные органы власти 
Пекина) увидели и поддер-
жали Чжунгуаньцунь. 

Мощное стимулирование со 
стороны центральных властей. 
Административные изменения, 
рост инвестиций в НИОКР. 
Внимание к институциональ-
ным проблемам. 

Институциональная 
среда и  
взаимосвязи между 
агентами 

Появление ориентированных 
на рынок компаний, но они 
еще не угрожают нарушить 
статус-кво. Относительное 
разделение международной и 
национальной отрасли ИТ. 

ТНК господствовали в тех-
нологии и сотрудничали с 
китайскими фирмами. Госу-
дарство заняло позицию не-
вмешательства. Перестройка 
структуры собственности, 
переход на акционерную 
систему. 

Изменение режима: от госу-
дарственных предприятий к 
ориентированным на рынок 
предприятиям, от внутренней 
конкуренции к открытой меж-
дународной конкуренции. 
Понимание недостатков: пра-
ва интеллектуальной собствен-
ности, право частной собст-
венности, обеспечение капита-
ла, прозрачность информации, 
государственная монополия и 
барьеры, ограничение мобиль-
ности рабочей силы, нехватка 
бизнес-услуг. 
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ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòàìè è êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Óíèâåðñèòåòû è íàó÷-
íîå ñîîáùåñòâî ×æóíãóàíüöóíÿ – ëó÷øèå â Êèòàå, à íåêîòîðûå èç íèõ –
ìèðîâîãî êëàññà. Ýòè óíèâåðñèòåòû ïîñòîÿííî ïðèâëåêàþò ëó÷øèå è ñàìûå
ÿðêèå ìîëîäûå óìû èç âñåõ ðàéîíîâ Êèòàÿ. Íåìàëîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â
êîíå÷íîì ñ÷åòå óåçæàåò çà ãðàíèöó è â ðåçóëüòàòå ðàáîòàåò â Ñèëèêîíîâîé
äîëèíå (Saxenian, 1999; 2002). Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû «óòå÷êè
ìîçãîâ», â ×æóíãóàíüöóíü âîçâðàùàåòñÿ âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ, ÷òîáû ñîçäàòü
ñâîè ñîáñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (Gai et al., 2004). Ýòîò ïîòîê âîçâðàùàþùèõ-
ñÿ è íåèñòîùèìàÿ ïîäïèòêà íîâûìè âûïóñêíèêàìè îáåñïå÷èâàþò ×æóíãó-
àíüöóíþ îñîáîå ïðåèìóùåñòâî â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå íàä âñåìè äðóãèìè
ãîðîäàìè Êèòàÿ. Íà òðàäèöèè ðåãèîíà â îáëàñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïåðèîäà 1980-õ ãîäîâ íàëîæèëèñü íîâûå ñëîè òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ðåâîëþöèè, â ÷èñëå ïîñëåäíèõ – ðåçêèé ïîäúåì èíòåðíåò-êîìïàíèé
(Wang & Zhou, 2001). Â îáñëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì â 2002 ã., îõâàòûâàâøåì
ñâûøå 110000 ðàáîòíèêîâ ÈÒ â ×æóíãóàíüöóíå, îêîëî 15% èç íèõ çàÿâèëè,
÷òî èõ ïåðñïåêòèâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé êîìïàíèè (Chuang
yie) (àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ, 20025).

Â ðåãèîíå ×æóíãóàíüöóíü, íàñûùåííîì óíèâåðñèòåòàìè, ïðîöâåòàåò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñðåäè óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàþòñÿ è áåçóñëîâíî ÿâëÿþòñÿ ãàðìîíè÷íûìè, ïî÷òè âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè óíèâåðñèòåòàõ îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì íà ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ
ïîäãîòîâêó â óíèâåðñèòåòàõ, ëàáîðàòîðèè è ôàêóëüòåòû óíèâåðñèòåòîâ. Äðó-
ãèå íåçàâèñèìûå êîìïàíèè òàêæå îáû÷íî èñïîëüçóþò âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ôàêóëüòåòñêèå êîíñóëüòàöèè è óíèâåðñèòåòñêèå ëàáîðàòîðèè íà íåôîðìàëü-
íîé îñíîâå äëÿ ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ
(Zhou & Tong, 2003). Îñíîâó «ïëîòíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû»
×æóíãóàíüöóíÿ ñîñòàâëÿåò êîíöåíòðàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

×æóíãóàíüöóíü òàêæå íàïîìèíàåò êàëèôîðíèéñêóþ Ñèëèêîíîâóþ äîëè-
íó â ïëàíå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ýíåðãèè ìîëîäîñòè è ïðèâåðæåííîñòüþ
ïðîáëåìàì òåõíîëîãèè. Òðóäîâûå ðåñóðñû ×æóíãóàíüöóíÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
ìîëîäîñòüþ, îáðàçîâàííîñòüþ è ñòðåìëåíèåì ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè.
Èññëåäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ×æóíãóàíüöóíÿ 2002 ã. ïîêàçàëî, ÷òî
ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ â ñôåðå ÈÒ ñîñòàâëÿåò 28,8 ëåò, à ñðåäíèé âîçðàñò
ñòàðøèõ ìåíåäæåðîâ – âñåãî 36,6 ëåò. Ïðèìåðíî 54% ðàáîòíèêîâ èìåþò äèï-
ëîìû ÷åòûðåõëåòíåãî èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñòàëüíûå – äèïëîì î äâóõ-
ëåòíåì îáðàçîâàíèè â êîëëåäæå. Âûïóñêíèêè ìåñòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû: 66,7% ôèçè÷åñêèõ ëèö
ïîëó÷èëè äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè â óíèâåðñèòåòàõ Ïåêèíà, 70% ôèçè-
5 Öèôðû âçÿòû èç îáçîðà ïî ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó ×æóíãóàíüöóíÿ, ïðîâåäåííîãî ÈÒ
Ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèåé ×æóíãóàíüöóíÿ, ñïîíñèðîâàííîãî ðÿäîì êîìïàíèé íå-
äâèæèìîñòè Ïåêèíà. Îí ïðîâîäèëñÿ ñ èþëÿ ïî äåêàáðü 2001 ã., öåëåâîé ãðóïïîé áûëè
4000 êîìïàíèé ÈÒ è 170000 ÷åëîâåê. Âîïðîñíèêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé çàïîëíÿëèñü ïî ðå-
çóëüòàòàì ëè÷íûõ èíòåðâüþ. Èíäèâèäóàëüíûå îïðîñíûå ëèñòû áûëè ñîáðàíû ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è ÷åðåç Èíòåðíåò. Áûëî ïîëó÷åíî 3110 äåéñòâèòåëüíûõ îïðîñíûõ ëèñòîâ îò ïðåä-
ïðèÿòèé è 103417 âîïðîñíèêîâ ñ îòâåòàìè îò îòäåëüíûõ ëèö. Ïóáëèêóåìàÿ ñòàòèñòèêà
áûëà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå îáñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé
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÷åñêèõ ëèö èìåþò äèïëîìû ïî íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì. Õàðàê-
òåðíîé îñîáåííîñòüþ ×æóíãóàíüöóíÿ ÿâëÿåòñÿ ñìåíà ìåñò ðàáîòû. Èññëåäî-
âàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â ñðåäíåì 7% ðàáîòíèêîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïà-
íèé óõîäÿò èç ñâîèõ êîìïàíèé êàæäûé ãîä, â äîïîëíåíèå ê 11% ïðèíÿòûõ íà
ðàáîòó. Íåïîñðåäñòâåííûå îïðîñû âûÿâèëè åùå áîëüøóþ êðàéíîñòü: ïðàêòè-
÷åñêè íèêòî íå îñòàåòñÿ â îäíîé äîëæíîñòè áîëåå 3 ëåò.

×òî ïîìåøàëî ×æóíãóàíüöóíþ ñòàòü ãåíåðàòîðîì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé, ó÷èòûâàÿ òàêîé âûäàþùèéñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òðàäèöèè ðåãèîíà
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è ýíåðãèþ ìîëîäîñòè? Îäèí
âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìèòåòà ×æóíãóàíüöóíÿ
çàìåòèë: «Ó íàñ åñòü «ãåíû» Ñèëèêîíîâîé äîëèíû, íî ó íàñ íåò ñðåäû». Â ÷åì
æå ïðîáëåìà ñî ñðåäîé?

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÍÅÄÎÑÒÀÒÎÊ:
ÑÎÑÐÅÄÎÒÎ×ÅÍÈÅ ÍÀ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ ÑÅÒßÕ

Âîèñòèíó, çäåñü ìíîãî ïðîáëåì, è íåêîòîðûå èç íèõ óæå ñòàëè ïðåäìåòîì
ãîðÿ÷èõ îáùåñòâåííûõ äèñêóññèé: íàïðèìåð, ñëàáàÿ ñèñòåìà âåí÷óðíîãî êà-
ïèòàëà è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé (Liu, 1999).
Èç-çà ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè â ôèíàíñîâûõ ñåêòîðàõ ó ìåëêèõ ÷àñòíûõ
äî÷åðíèõ êîìïàíèé ìàëî êàíàëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà. Ñëó÷àè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà 1980-õ ãîäîâ ïðè áåäíûõ, íî ùåäðûõ ìàòåðèíñêèõ èíñòèòó-
òàõ óøëè â ïðîøëîå. Áóéíîå ðàçâèòèå èíòåðíåò-êîìïàíèé çàñòàâèëî êèòàéñ-
êèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çàäóìàòüñÿ íàä ïðîáëåìîé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà (Liu
& Rong, 2000; Sheff, 2002). Íåêîòîðûå óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû âåí÷óðíî-
ãî êàïèòàëà áûëè ïðåäïðèíÿòû ÒÍÊ, ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè Ïåêèíà è
êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, òàêèìè êàê Lenovo. Íî îáùèé îáúåì èìåþùåãîñÿ âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà íèçêèé, à ñèñòåìó îöåíêè è ìåõàíèçìû «ïðîïîëêè» åùå
íàäî ðàçðàáîòàòü. Äðóãîé õîðîøî èçâåñòíîé ïðîáëåìîé ×æóíãóàíüöóíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëàáàÿ çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ìåðû äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû âêëþ÷àëè óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ââåäåíèå
íîâûõ çàêîíîâ, ïðèçâàííûõ çàùèòèòü ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Íî äàæå ñàìûå ýíåðãè÷íûå çàùèòíèêè èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ â êîìïàíèÿõ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî íå óëó÷øèòñÿ
â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò. Ïîìèìî ýòèõ íàçâàííûõ ïðîáëåì, ðàáîòà, ïðî-
âåäåííàÿ â ×æóíãóàíüöóíå, âûÿâèëà áîëåå ñêðûòûé íåäîñòàòîê, êîðíè êîòîðî-
ãî ëåæàò â íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ ìåæôèðìåííûõ ñåòÿõ è ñîòðóäíè÷åñòâå.

Êîìïàíèè, íå ðàñïîëîæåííûå ê ñîòðóäíè÷åñòâó
Åñëè ãîâîðèòü î öåíòðàëüíîé òåìå, õàðàêòåðèçóþùåé ïîñò-ôîðäèñòñêóþ

ëèòåðàòóðó ïî èííîâàöèÿì, òî ýòî îáðàçîâàíèå ìåæôèðìåííûõ ñåòåé. Óãëóá-
ëåíèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðàçëè÷íûå ôîðìû êîîïåðàòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé áûëè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ïðè÷èí äèíàìèêè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèìè àâòîðàìè (Harrison, 1994; Markusen, 1998;
Porter, 2000; Rigby, 2000; Saxenian, 1994; Scott, 1993; Storper, 1997). Â äðóãèõ
ðàáîòàõ äàâàëîñü ðàçúÿñíåíèå èçìåíåíèé â ñåòÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè ×æóí-
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ãóàíüöóíÿ è ÒÍÊ, à òàêæå âçàèìîîòíîøåíèé Êèòàéñêîãî ãîñóäàðñòâà è óíèâåð-
ñèòåòîâ (Zhou & Tong, 2003). Ïðè òîì, ÷òî êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ îñóùå-
ñòâëÿþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÒÍÊ, èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ×æóíãóàíüöóíå,
âûÿâèëè óäèâèòåëüíóþ ñëàáîñòü ñåòåâîé ðàáîòû ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî ìíîãèå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, ïðîÿâëÿþò íåæåëàíèå îñóùåñòâëÿòü
ãèáêîå ñîòðóäíè÷åñòâî èëè çàíèìàòüñÿ ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ äðóãè-
ìè ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè. Ýòî óäèâëÿåò, ó÷èòûâàÿ ïðîñòðàíñòâåííóþ áëèçîñòü
êîìïàíèé è èõ îáùåå ïðîèñõîæäåíèå.

Â îòâåò íà âîïðîñ, çàäàííûé ìåíåäæåðó êèòàéñêîé êîìïàíèè ïî ïðîèç-
âîäñòâó êîìïüþòåðîâ, îòíîñèòåëüíî ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé êîìïàíèè ñ äðó-
ãèìè êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè áûë ïîëó÷åí ìîìåíòàëüíûé îòâåò: «Êîìïàíèè
×æóíãóàíüöóíÿ íå ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì».

Åãî îòâåò íå ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü ñëèøêîì áóêâàëüíî, êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êèé çàãîâîð. Ñóáïîäðÿäíûå âçàèìîñâÿçè è äðóãèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñó-
ùåñòâóþò â ×æóíãóàíüöóíå. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò,
÷òî â áîëüøîì ÷èñëå ñëó÷àåâ ëèáî ñàìè êîìïàíèè íå õîòÿò ñîòðóäíè÷àòü,
ëèáî îíè íàõîäÿò ñðåäó ×æóíãóàíüöóíÿ âðàæäåáíîé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âñåì êîìïàíèÿì áûë çàäàí âîïðîñ, îñóùåñòâëÿþò ëè îíè ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, è åñëè äà, òî  â êàêîé ôîðìå. Îòâåòû ÒÍÊ è êîìïàíèé,
óïðàâëÿåìûõ ýêñïàòðèàíòàìè, è îòâåòû êîìïàíèé, îñíîâàííûõ â Êèòàå, îòëè-
÷àëèñü î÷åíü ñèëüíî. Â öåëîì äëÿ êîìïàíèé çàðóáåæíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
áûëî õàðàêòåðíî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì, òàêèì
êàê ñóáïîäðÿä, ñòðàòåãè÷åñêèå ñîþçû, ïàðòíåðñòâà è èíôîðìàöèîííûé îáìåí.
Êîìïàíèè æå êèòàéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íàîáîðîò, êàê ïðàâèëî, áûëè áåç-
ðàçëè÷íû èëè ïðîÿâëÿëè ñêåïòèöèçì â îòíîøåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Îíè, êàê
ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàëè âíóòðèôèðìåííóþ ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè èëè òåõíî-
ëîãèè, ëèöåíçèðîâàííûå ÒÍÊ, è âíóòðèôèðìåííûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà.
Ïðèâåäåííûå íèæå âûñêàçûâàíèÿ ñîäåðæàò îáúÿñíåíèå íåæåëàíèÿ ñîòðóä-
íè÷àòü ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, äàííûå êîìïàíèåé âñïîìîãàòåëüíîãî êîìïüþ-
òåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ êèòàéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ:

«Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè ìû áóäåì âñå äåëàòü ñàìè, íà÷èíàÿ ñ ÍÈÎÊÐ è äî ïðîèç-
âîäñòâà, ìû ñìîæåì ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ. Â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííûõ
ïåðüåâ ìíîãî êîíêóðåíòîâ. Åñëè ìû îòäàåì ïîäðÿä, ìû íå ìîæåì ïîëíîñòüþ êîíòðî-
ëèðîâàòü öåíû è äîëæíû ñîãëàñîâûâàòü âîïðîñû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ. Ñðåäè âñåõ íàøèõ êîíêóðåíòîâ ìû åäèíñòâåííûå, êòî ìîæåò ïðîèçâîäèòü è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, è ýëåìåíòû ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ. Ìû êîìïàíèÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íî õîðîøî èìåòü è ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ëåãêî êîïèðîâàòü, íî åñëè ó âàñ åñòü
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, åãî íåëåãêî êîïèðîâàòü».

Ìåíåäæåð òàêæå ñ÷èòàåò êîììåðöèàëèçàöèþ òåõíîëîãèé ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà: «Êàæäûé çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì. Äî òîãî, êàê íà÷àëàñü êîììåðöèàëèçà-
öèÿ òåõíîëîãèè â àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, ñîòðóäíè÷åñòâî
ñóùåñòâîâàëî. Ìû âñå áûëè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà 863. Ñåé÷àñ ìû âñå êîíêóðåíòû»6.

Äîìîðîùåííûå êîìïàíèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ïî÷èòàþò ïîãëîùåíèå èëè ñðàùèâàíèå ñóáïîäðÿäó èëè äðóãèì áîëåå ãèáêèì
ôîðìàì. Â ðàçãîâîðå ñ ìåíåäæåðîì âåäóùåé êîìïàíèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
6 863 – ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ôèíàíñèðóåìàÿ ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ.
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÷åíèÿ î ïðè÷èíàõ èñïîëüçîâàíèÿ ñðàùèâàíèÿ èëè ñóáïîäðÿäà, ÷òîáû îâëà-
äåòü òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, îòìåòèë:

«Âû íå êîíòðîëèðóåòå ñèòóàöèþ, åñëè êîìïàíèè îñòàþòñÿ íåçàâèñèìûìè (ïðè
ñóáïîäðÿäíûõ îòíîøåíèÿõ). Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå – íåìàòåðèàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, ïîýòîìó ñ íåé ìîæíî äåëàòü âñå, ÷òî óãîäíî. Åñëè âû êóïèëè ôèðìó, èñõîäíûé
êîä âàø, è äàæå åñëè ñîòðóäíèêè ïîêèäàþò êîìïàíèþ, ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè âñå ðàâíî îñòàþòñÿ âàøèìè».

Ýòè çàìå÷àíèÿ äåìîíñòðèðóþò îáåñïîêîåííîñòü êîìïàíèé êèòàéñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ïîòåðåé êîíòðîëÿ, ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è òðóäíîñòÿìè â óïðàâëåíèè. Ïîäîáíîå áåñïîêîéñòâî çâó÷àëî è âî ìíîãèõ
äðóãèõ îïðîñàõ. Áûëî òàêæå ìíîãî ìåíåäæåðîâ, êîòîðûõ ýòîò âîïðîñ îçàäà-
÷èë, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî îíè íå òîëüêî íå äóìàëè î âîïðîñàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà, íî è íå ñðàçó ïîíèìàëè, çà÷åì âîîáùå íóæíî ïàðòíåðñòâî.
Êîëåáàíèÿ è ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ ôîðì
ñîòðóäíè÷åñòâà íàñòîëüêî ïðåâàëèðóþò, ÷òî âåäóùèé æóðíàë Êèòàÿ ïî ÈÒ
(CEO & CIO China) îïóáëèêîâàë íà ïåðâîé ñòðàíèöå ñòàòüþ ïîä íàçâàíèåì:
«Êîìïàíèè áåç ñòåí: êòî âîñïðèíèìàåò ñåðüåçíî ñóáïîäðÿä â ÈÒ?» (Wang,
2003). Â ïåðâîé ôðàçå ñòàòüè çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî ìàëî êòî â Êèòàå ïîíèìàåò, ÷òî
òàêîå àóòñîðñèíã â ÈÒ, è ïðèìåíÿåò åãî.

Êîðíè ñòðåìëåíèÿ èçáåæàòü ñóáïîäðÿäà êðîþòñÿ â êèòàéñêîé öåíòðàëèçî-
âàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêå. Â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ïðè ïîñòîÿííîì
äåôèöèòå ðåñóðñîâ è âëàñòè íàä äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñóáúåêòàìè êèòàé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàëè òàê íàçûâàåìûå «áîëüøèå è ïîëíûå» èëè «ìà-
ëåíüêèå è ïîëíûå» ñèñòåìû, îáðàùàÿ âî âíóòðåííåå èñïîëüçîâàíèå âñå èç ñåòåé
ïîñòàâîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ, íàïðèìåð, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì
è äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå â êèòàéñêîì îáùå-
ñòâå áûëî âûðàáîòàíî ìàëî ìåõàíèçìîâ ñîäåéñòâèÿ òðàíñàêöèÿì ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. Â óñëîâè-
ÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè â íåêîòîðûõ ñôåðàõ íåîïðåäåëåííîñòü ìîæåò âîçðà-
ñòè. Âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñäåëàëè æåëàòåëüíîé âåðòèêàëüíóþ
èíòåãðàöèþ è ïðèíöèï «íå ïðîñèòü íè÷åãî ó ïîñòîðîííèõ» äëÿ ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòè ñîîáðàæåíèÿ îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó êèòàéñêèå êîìïàíèè ÷óâñòâóþò
ñåáÿ â áîëüøåé áåçîïàñíîñòè, åñëè îâëàäåâàþò áîëüøèíñòâîì îïåðàöèé.

Îäíàêî íàèáîëåå ãîòîâûå ê ïåðåìåíàì êèòàéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè âñå
áîëüøå ïîïàäàþò ïîä âëèÿíèå àìåðèêàíñêèõ ìîäåëåé áèçíåñà ñ èõ êëþ÷åâû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè è êîìïëåêñàìè ñîâìåñòíûõ âçàèìîñâÿçåé è íà÷èíàþò
ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê òàêèì âåðòèêàëüíî äåçèíòåãðèðîâàííûì ìîäåëÿì. Îäíà-
êî, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ×æóíãóàíüöóíÿ åùå íå ñîçðåëà äëÿ òàêèõ ñòðà-
òåãèé. Â îäíîé èç íåáîëüøèõ ìóëüòèìåäèéíûõ êîìïàíèé îòâåòñòâåííûé ðà-
áîòíèê, êîòîðûé ó÷àñòâîâàë â îïðîñå, ÿñíî îñîçíàâàë íåîáõîäèìîñòü ñóáïîä-
ðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ çíàíèé. Îí ðàññêàçàë î ñâî-
åì îïûòå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà íà ðàçðàáîòêó óñòðîéñòâà ñ íåáîëüøîé êîì-
ïàíèåé, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ â äàííîé îáëàñòè:

«ß ðåøèë ñäåëàòü ýòî (ñóáïîäðÿä íà ïðîåêòèðîâàíèå), ïîòîìó ÷òî ýòî ïîêàçà-
ëîñü ìíå ðàçóìíûì. Êðîìå òîãî, îíè ñêàçàëè, ÷òî ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â ýòîé îáëàñòè.
Íî ïîñëå òîãî, êàê ÿ èçëîæèë èì ñâîè èäåè, ÿ âíóòðåííå ñïðîñèë ñåáÿ, ÷òî, åñëè ýòà
êîìïàíèÿ âîçüìåò è ïåðåäàñò ìîþ èäåþ êîíêóðåíòó. ß íå ñìîãó ïîìåøàòü èì, ðàâíî
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êàê è íå èìåþ âîçìîæíîñòè íàêàçàòü èõ çà ýòî. ß ïîñòàðàëñÿ ïîâåðèòü, ÷òî îíè íå
ïîñòóïÿò íåýòè÷íî, íî ýòî áûëî î÷åíü ðèñêîâàííî. Áîëüøå ÿ òàêîãî íå ñäåëàþ».

Ýòè êîììåíòàðèè îòðàæàþò îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ïîòåíöèàëüíîìó ïàðòíåðó,
êîòîðîå îáúÿñíÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ ×æóíãóàíüöóíÿ îáåñïå÷èòü ïîäîò÷åò-
íîñòü, çàùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èëè ïðàâîâîå ïîâåäåíèå
ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, ÷òî íåò èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè, ÷òîáû ïðîâåðèòü ðå-
êîìåíäàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, íåò òàêæå è âîçìîæíîñòè îáðàòèòüñÿ çà
ïîìîùüþ â ñëó÷àå ïðîòèâîçàêîííûõ èëè íåýòè÷íûõ äåéñòâèé. Åñëè íàðóøà-
þòñÿ óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ, èëè êîìïàíèè îáìàíûâàþò, ïîñòðàäàâøèå âûíóæäå-
íû áðàòü íà ñåáÿ âñå èçäåðæêè ïî èñïðàâëåíèþ îøèáîê. Âûñîêèé ðèñê âíå-
øíèõ òðàíñàêöèé íå ñïîñîáñòâóåò ãèáêîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèè. Òî÷íåå, êèòàéñ-
êèå êîìïàíèè íå ïðîòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà âîîáùå, ïîñêîëüêó îíè î÷åíü õîòÿò
ñîòðóäíè÷àòü ñ êðóïíûìè ÒÍÊ èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ èõ ïîäîò÷åòíîñòè (ïî
äàííûì îïðîñîâ), íî òîãî æå ñàìîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î êèòàéñêèõ êîìïàíèÿõ.

Ïîìèìî âíåøíåé ñðåäû, ñóáïîäðÿäíàÿ äåÿòåëüíîñòü òàêæå òðåáóåò áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ âíóòðè êîìïàíèé, ÷åì òîò, íà êîòîðûé îíè ñïî-
ñîáíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â äîâåðøåíèå âñåãî, êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ áûëè
êîììåð÷åñêèìè íà ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà ìåíåå äåñÿòè ëåò è äîëæíû åùå ìíî-
ãîìó íàó÷èòüñÿ. Îäèí îòâåòñòâåííûé ðàáîòíèê êîìïàíèè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, êîãäà åãî ñïðîñèëè, ïî÷åìó êîìïàíèÿ ïðåäïî÷èòàåò âñå ðàçðàáàòû-
âàòü ñàìà âìåñòî ïåðåäà÷è ïîäðÿäà íà ïðîèçâîäñòâî ìîäóëåé äðóãèì êîìïà-
íèÿì, ÷åñòíî îòâåòèë:

«Ýòî (ñóáïîäðÿä) òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ. Ìû åùå íå çíàåì, êàê ðàçáèòü íàøè ïðîåêòû è ñîåäèíèòü èõ, íå áîÿñü
ïîòåðÿòü ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè».

Ðàçîáùåííîñòü, îòñóòñòâèå äîâåðèÿ, îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè,
áîÿçíü ïîòåðÿòü êîíòðîëü èëè ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïëîõîå
óïðàâëåíèå ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â ×æóíãóàíüöóíå âûðîñ óðîâåíü ðàçäðîáëåí-
íîñòè. Ðàçäðîáëåííîñòü ñîçäàåò îñîáî îñòðûå ïðîáëåìû äëÿ ìåëêèõ ôèðì,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñëóãè, ò.ê. îíè íå ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïðîöâåòàþùèé ðûíîê ñóáïîäðÿäîâ êðóïíûõ êîìïàíèé. Ýòî íå ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Åùå õóæå äëÿ ìàëûõ ôèðì òî,
÷òî â ×æóíãóàíüöóíå íåò ðàçâèòîãî ñåêòîðà áèçíåñ-óñëóã. Ïðè îòñóòñòâèè
äðóãèõ êîìïàíèé äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ñïðàâëÿòüñÿ ñî âñåì ñàìè,
îò ÍÈÎÊÐ äî ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ëèøü íåìíî-
ãèå èç íèõ âûæèâàþò è ðàçâèâàþòñÿ. Â êîíå÷íîì èòîãå îòñóòñòâèå íåáîëüøèõ
èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ïîäðûâàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà.

Îäíàêî, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü îòñóòñòâèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ×æóíãóàíü-
öóíå êàê ïåðìàíåíòíîå ÿâëåíèå. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ïî ìåðå ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÒÍÊ, à òàêæå êîãäà âñå
áîëüøå êîìïàíèé îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ñåêòîðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñóáïîä-
ðÿäíàÿ äåÿòåëüíîñòü è äðóãèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñîöèàëüíûå ñåòè
Ñëàáûå îôèöèàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñåòè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñäåëîê

â ×æóíãóàíüöóíå íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, è íèêòî íå îæèäàåò, ÷òî îíè ñòàíóò
çðåëûìè çàâòðà, íî ÷òî ìîæíî ñêàçàòü î ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ? Â êîíöå êîíöîâ
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êèòàéñêèé áèçíåñ èçâåñòåí òåì, ÷òî â íåì ñîöèàëüíûå ñåòè èñïîëüçóþòñÿ â äå-
ëîâûõ ñäåëêàõ êàê äîïîëíåíèå ñëàáîé ôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû; íàñòîëüêî, ÷òî òåðìèí «êèòàéñêîå ïîíèìàíèå êàïèòàëèçìà» áûë èñïîëü-
çîâàí Ðåääèíãîì (1999) äëÿ õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ êëàíîâîñòè è ñå-
ìåéíûõ ñåòåé ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê êèòàéñêèìè êîììåðñàíòàìè çà ðóáåæîì.
Ê ñîæàëåíèþ, ×æóíãóàíüöóíü íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ èñòîðè÷åñêîé ñîöèàëü-
íîé ñïëî÷åííîñòüþ, êàê Òðåòüÿ Èòàëèÿ, íå î÷åíü îí ïðèâåòñòâóåò è ñåìåéíûå
ñåòè, òàêèå êîòîðûå ñóùåñòâóþò â þæíîì Êèòàå è çàìîðñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Êàê è Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, ×æóíãóàíüöóíü – ìîëîäîå îáùåñòâî èììèã-
ðàíòîâ. Åãî ïåðâûå æèòåëè ïðèåõàëè ñþäà ïîñëå ñîçäàíèÿ Êèòàéñêîé Íà-
ðîäíîé Ðåñïóáëèêè â 1949 ã. âìåñòå ñ ÷àñòè÷íûì ïåðåìåùåíèåì ñþäà íàó÷-
íûõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ. Àêòèâíûå ñåêòîðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé áûëè
ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ìîëîäûìè ëþäüìè, æèâóùèìè â ×æóíãóàíüöóíå
âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ëåò. Áëàãîäàðÿ ìîëîäîñòè, âûñîêîìó óðîâíþ îáðàçîâà-
íèÿ è âûñîêîé ìîáèëüíîñòè ýòè ïðåäïðèíèìàòåëè ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, íå ïðèäàâàëè áîëüøîãî çíà÷åíèÿ òðàäèöèîííîé ëîÿëüíîñòè â îòíî-
øåíèè ê ðåãèîíàëüíûì êîðíÿì èëè áîëüøèì ñåìüÿì.

Ôàêòè÷åñêè, â ×æóíãóàíüöóíå ñóùåñòâóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå
ïðåíåáðåæåíèå â îòíîøåíèè ê ñåìåéíûì ôèðìàì. Æåíà îñíîâàòåëÿ íåáîëü-
øîé êîìïàíèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáúÿñíÿëà ïðè÷èíó ïðåêðàùåíèÿ
ðàáîòû â êîìïàíèè ìóæà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Ñåìåéíûå ôèðìû íå ïîëüçóþòñÿ óâàæåíèåì çäåñü. Åñëè ÿ áóäó ðàáîòàòü çäåñü,
ñîòðóäíèêè áóäóò ïðåäâçÿòî îòíîñèòüñÿ ê ìîåìó ìóæó. Îíè áóäóò ñ÷èòàòü, ÷òî íå
ñìîãóò ïðîäâèíóòüñÿ ïî ñëóæáå èç-çà òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ ñåìåéíàÿ».

Íåïðèÿòèå ñåìåéíûõ ôèðì â ×æóíãóàíüöóíå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ óäèâè-
òåëüíûì, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â êèòàéñêîì áèçíåñå ñåìåéíûå êîìïàíèè – î÷åíü
ðàñïðîñòðàíåííàÿ íîðìà. Íî â ðàçíûå ðåãèîíàõ è êëàññàõ îáùåñòâà Êèòàÿ
ñóùåñòâóþò áîëüøèå êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ. Êîììåðñàíòû è ïðåäïðèíèìàòåëè,
ïðîèñõîäÿùèå èç þæíîãî Êèòàÿ, èñòîðè÷åñêè íàõîäèëèñü «íà çàäâîðêàõ» áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè. Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî òî, ÷òî îíè íå áûëè ðàñïîëîæåíû
äîâåðÿòü íèêîìó, êðîìå ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ. Â îòëè÷èå îò þæíûõ ðàéîíîâ,
ñåâåðíûé Êèòàé, îñîáåííî Ïåêèí, èñòîðè÷åñêè íàõîäèëñÿ â öåíòðå âëàñòè. Êîì-
ìóíèñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ, ãîñïîäñòâîâàâøàÿ â Ïåêèíå äåñÿòèëåòèÿ, òàêæå íà-
äîëãî çàêðåïèëà çà ñåìåéíûìè êîìïàíèÿìè ðåïóòàöèþ îòñòàëûõ è ôåîäàëü-
íûõ. Ïîòåíöèàëüíîé ýëèòîé ñèñòåìû âñåãäà áûëè õîðîøî îáðàçîâàííûå ñòó-
äåíòû, ïîýòîìó âðÿä ëè äëÿ íèõ áóäåò õàðàêòåðåí òàêîé æå óðîâåíü íåíàäåæ-
íîñòè, êàêîé èñòîðè÷åñêè áûë ó êîììåðñàíòîâ èëè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ áî-
ëåå íèçêèõ êëàññîâ äåëîâûõ ëþäåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ìîëîäûå ðàáîòíèêè êîì-
ïàíèé ×æóíãóàíüöóíÿ íå ïðèåìëþò ïðèñóòñòâèå ñåìåéíûõ êîìïàíèé.

Îäíàêî, â ×æóíãóàíüöóíå ñóùåñòâóþò ìîùíûå ñîöèàëüíûå ñåòè, èìåþ-
ùèå áîëüøîå çíà÷åíèå, ê êîòîðûì ó÷àñòíèêè ïðîÿâëÿþò âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü:
àêàäåìè÷åñêèå ñåòè è ñåòè áûâøèõ îäíîêóðñíèêîâ. Áîëüøèíñòâî ïåêèíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ðàñïîëàãàþò æèëûì ôîíäîì, ãäå ñòóäåíòû îäíîâðåìåííî ó÷àò-
ñÿ è æèâóò â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ
àêòèâíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ è ëîÿëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê îäíîêóðñíèêàì. Ýòè
ñåòè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòèâíîé îñíîâîé äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé è îáúåäèíå-
íèÿ êîìïåòåíòíûõ è îäèíàêîâî ìûñëÿùèõ ëþäåé äëÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè



629

Â ÈÒ èíêóáàòîðå, ôèíàíñèðóåìîì Tsinghua óíèâåðñèòåòîì, íàïðèìåð, ðàçìå-
ùàþòñÿ â îñíîâíîì êîìïàíèè, ñîçäàííûå áûâøèìè ñòóäåíòàìè ýòîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ê ýòèì ñåòÿì áûâøèõ ñòóäåíòîâ çàòåì ïðèñîåäèíÿþòñÿ äðóãèå ïåðñî-
íàëüíûå ñåòè, ôîðìèðóþùèåñÿ ÷åðåç ñâÿçè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îõâàòûâàÿ òà-
êèì îáðàçîì âåñü ðåãèîí ×æóíãóàíüöóíÿ.

Ïëîòíàÿ ñåòü áûâøèõ ñòóäåíòîâ â ×æóíãóàíüöóíå âåñüìà áëàãîòâîðíà
äëÿ ðåãèîíà, ïîñêîëüêó îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ×æóíãóàíüöóíü ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìûì áîãàòûì ñðåäè âñåõ òåõíîëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ Êèòàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
êîìïëåêñà ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòè ãðàæäàíñêèå îðãàíèçàöèè âêëþ÷à-
þò, íî íå îãðàíè÷èâàþòñÿ èìè, ðàçëè÷íûå àññîöèàöèè è êëóáû íà îñíîâå ó÷åá-
íûõ èëè ðàáî÷èõ ñâÿçåé. Â 2000 ã. ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ ñíÿëî ñâîè âîçðàæå-
íèÿ ïðîòèâ íåãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ñòàâÿùèõ íåïîëèòè÷åñêèå öåëè,
÷òî òàêæå ïðèâåëî ê áûñòðîìó ïîÿâëåíèþ ðÿäà òàêèõ àññîöèàöèé – ê 2004 ã.
áûëî óæå 17 òàêèõ êðóïíûõ àññîöèàöèé. Ñåòü áûâøèõ ñòóäåíòîâ ×æóíãóàíü-
öóíÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çà ïðåäåëû Ïåêèíà â äðóãèå ðåãèîíû Êèòàÿ, à òàêæå â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðåãèîíû ÑØÀ è ßïîíèè – âñþäó, ãäå ìîæíî íàéòè
êëàñòåð êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ. Â èòîãå ïî÷òè 20% êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ, óåõàâ-
øèõ çà ðóáåæ, ðàáîòàëè èëè ó÷èëèñü â ýòîì ðåãèîíå (Gai et al., 2004).

Îäíàêî, áóäó÷è àêòèâíûìè è ïðîäóêòèâíûìè, ñåòè áûâøèõ ñòóäåíòîâ íå
ìîãóò áûòü ðàâíûìè ñåìåéíûì ñåòÿì â ïëàíå îïðåäåëåííûõ öåëåé áèçíåñà.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áûâøèå ñòóäåíòû íå ñîñòàâëÿþò êîëëåêòèâíóþ åäè-
íèöó, êàê ñåìüè. Îíè òàêæå íå èìåþò êîëëåêòèâíûõ îáÿçàòåëüñòâ è äîâåðèÿ,
êàê ñåìåéíûå ñåòè. Áóäó÷è ïîëåçíûìè â ïëàíå îáìåíà èíôîðìàöèåé è îáúå-
äèíåíèÿ áèçíåñà, ñåòè áûâøèõ ñòóäåíòîâ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü òàêîãî æå óðîâ-
íÿ ìîðàëüíîé äèñöèïëèíû è êîëëåêòèâíûõ ñàíêöèé, êàê ñåìåéíûå ñåòè; â
îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ñåìüè ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ñòðîãèå ñàíêöèè çà íåïðèåìëå-
ìîå ïîâåäåíèå, íî â ñðåäå îäíîêóðñíèêîâ òàêèå ñàíêöèè çíà÷èòåëüíî ìÿã÷å.
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûå ñåòè ×æóíãóàíüöóíÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü àëüòåð-
íàòèâíóþ ñèñòåìó äëÿ ðåøåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ ïðîáëåì ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ×æóíãóàíüöóíÿ â ïîëíîì ìàñøòàáå.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè ×æóíãóàíüöóíÿ
Ïðè ìîëîäîñòè è ìîáèëüíîñòè îáùåñòâà â ×æóíãóàíüöóíå, åãî ñïåöèàëè-

çàöèè â îáëàñòè ÈÊÒ, ðåãèîí ñèëüíî íóæäàåòñÿ â ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé, òàêîé êàê èíôîðìàöèîí-
íàÿ ïðîçðà÷íîñòü, ñåòü óñëóã ïî ïîääåðæêå áèçíåñà è ñïðàâåäëèâàÿ ïðàâîâàÿ
ñèñòåìà. Ñåãîäíÿ â ×æóíãóàíüöóíå ãîñóäàðñòâî ìîíîïîëèçèðóåò êëþ÷åâóþ
äåëîâóþ èíôîðìàöèþ. Àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò ×æóíãóàíüöóíÿ ñîáèðàåò
èíôîðìàöèþ î ïðåäïðèÿòèÿõ è ïåðèîäè÷åñêè äîâîäèò âûáîðî÷íóþ èíôîðìà-
öèþ äî îáùåñòâåííîñòè. Ïîìèìî ñîîáùàåìîé ïðàâèòåëüñòâîì èíôîðìàöèè,
î÷åíü ìàëî äîñòîâåðíûõ è ñèñòåìàòè÷åñêèõ äàííûõ î òåõíîëîãè÷åñêîì ïðî-
ãðåññå, ìåòîäàõ áèçíåñà è ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ áîëüøîãî ÷èñëà êîìïàíèé
ðåãèîíà. Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àëèñü ñóùåñòâåííûå óëó÷øåíèÿ ñ óâåëè÷åíè-
åì ÷èñëà ñïåöèàëüíûõ æóðíàëîâ, à ïðàâèòåëüñòâî ðàçðåøèëî ôîðìèðîâàíèå
êëóáîâ è àññîöèàöèé. Êðîìå òîãî, êèòàéñêèìè èëè çàðóáåæíûìè àãåíòñòâàìè
ñîçäàåòñÿ âñå áîëüøå öåíòðîâ äàííûõ. Òåì íå ìåíåå, êàðòèíà ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèçàöèè èíôîðìàöèè íå ïðåòåðïåëà ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé.

Ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé
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×æóíãóàíüöóíü âñå åùå íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
áèçíåñ-óñëóã, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü ìíîãèå ñòîðîíû ðàáîòû áèçíåñà, íåîá-
õîäèìûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì, íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,
îöåíêó ÍÈÎÊÐ, èñòî÷íèêè êàïèòàëà è ðûíî÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ðàáîòà â ýòîé
ñôåðå óæå íà÷àëàñü. Íîâûé äåëîâîé ðàéîí, çàïàäíûé (Western District), ðàç-
âèâàþùèéñÿ ñ 2002 ã., îðèåíòèðîâàí íà ïðèâëå÷åíèå áîëüøåãî îáúåìà ôèíàí-
ñîâûõ, áóõãàëòåðñêèõ, þðèäè÷åñêèõ è äðóãèõ áèçíåñ-óñëóã. Áûëè òàêæå ïðåä-
ïðèíÿòû ïîïûòêè ñîçäàíèÿ è ïðîÿñíåíèÿ ïðàâîâîé ñòðóêòóðû â ×æóíãóàíüöó-
íå (îïðîñû). Íî âñå ýòè óñèëèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ äîëãîñðî÷íîãî ïðîöåññà,
òðåáóþùåãî îò ïðàâèòåëüñòâà ñòàáèëüíîãî ïîääåðæàíèÿ ïðîçðà÷íîñòè, îáðà-
çîâàíèÿ è ðîñòà ïðåäïðèÿòèé. Åùå íå ÿñíî, áóäåò ëè ×æóíãóàíüöóíü óñïåø-
íûì â ïîñòðîåíèè ýòèõ èíñòèòóòîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
Êèòàÿ. Åñëè ýòè èíñòèòóòû íå áóäóò ñîçäàíû, ìå÷òà ×æóíãóàíüöóíÿ î ñâîåé
«Ñèëèêîíîâîé äîëèíå» ìîæåò íå îñóùåñòâèòüñÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ðàáîòå ïðîñëåæèâàåòñÿ ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ â ×æóíãóàíüöóíå, âûäåëÿ-
åòñÿ ñëîæíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è òðàíñôîðìàöèè. Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ è
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ×æóíãóàíüöóíü ïðåîáðàçîâàëñÿ èç çàêðûòîãî íàó÷íîãî
è îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà â ìåæäóíàðîäíûé öåíòð èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ê åãî ñèëüíûì ñòîðîíàì îòíîñÿòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ìàëîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâà â áèçíåñ, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è êîììåð÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, óñïåõ íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé è îòêðûòîñòü ðûíêà òðóäà. Ðå-
ãèîí ïðîäåìîíñòðèðîâàë çàìå÷àòåëüíóþ ðåøèìîñòü è ýíåðãè÷íîñòü â àäàïòà-
öèè è ïðîöâåòàíèå, íå çàáûâàÿ î ñâîåì ïåðâîíà÷àëüíîì ïðåäíàçíà÷åíèè.

Îäíàêî ïðîãðåññ ðåãèîíà åùå íå îáåñïå÷èë â ïîëíîé ìåðå ðåøåíèå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèì íàñëåäèåì: à èìåí-
íî îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà è îòñóòñòâèå
ãîòîâíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ê ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå ìåñòíûõ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé â ×æóíãóàíüöóíå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì åãî
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñëàáîñòè. Ýòî ïðèâåëî ê äàëüíåéøåé êîíöåíòðàöèè, âìåñ-
òî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è áîãàòñòâà â ðåãèîíå. Ýòî
îñîáåííî âûçûâàåò ñîæàëåíèå, ò.ê. ×æóíãóàíüöóíü î÷åíü õîðîøî ïîäõîäèò
äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé, ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå åãî ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, òðàäèöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýíåðãè÷íîñòü è ñåòè çíàíèé.

Ýòè ñîæàëåíèÿ ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ïîñò-ôîðäèñòñêîé
ëèòåðàòóðû ïî èííîâàöèÿì, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà îïûòå ïåðåäîâûõ ñòðàí.
Â êîíöå êîíöîâ, âñå èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè. Óðîê, êîòîðûé ìîæíî
èçâëå÷ü èç îïûòà ×æóíãóàíüöóíÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåãèîíû ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí äîëæíû íàéòè ñâîè ñîáñòâåííûå, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèå, õîòÿ
è, âîçìîæíî, ìåíåå ñîâåðøåííûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îò-
âå÷àëè áû ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà äàííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè. ×æóíãóàíüöóíü â 1980-õ ãîäàõ èçîáðåë íåãîñóäàðñòâåííûå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ôèðìû, ñîçäàííûå ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ. Ïî-
çäíåå îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè ïðèâåëî ê íåäîðàçóìåíèÿì,
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íî â òî âðåìÿ ýòî áûëî åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ïóòåì êîììåðöèàëèçàöèè
òåõíîëîãèè. Ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé ×æóíãóàíüöóíÿ ñ ÒÍÊ â 1990-õ ãîäàõ
ñíèçèëî òåõíîëîãè÷åñêóþ èííîâàöèîííîñòü ×æóíãóàíüöóíÿ, íî ýòî áûëî íå-
èçáåæíûì øàãîì, êîòîðûé êîìïàíèè äîëæíû áûëè ñäåëàòü, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
ìèðîâîìó ìàðêåòèíãó è óïðàâëåíèþ êîìïàíèåé ó ìèðîâûõ ãèãàíòîâ. Â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ êîìïàíèè ×æóíãóàíüöóíÿ âñå åùå íåîõîòíî âñòóïàëè â ìåñòíûå
ìåæôèðìåííûå ñåòè, ÷òî î÷åíü âàæíî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà èííîâàöèîííûõ
ðåãèîíîâ ïåðåäîâûõ ñòðàí. Ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè,
áóäó÷è ïðîáëåìàòè÷íûìè, íå ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîðàçóìíûìè è ðåçóëüòàòîì íåî-
ñâåäîìëåííîñòè, ó÷èòûâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó ×æóíãóàíüöóíÿ. Âîçìîæ-
íî, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ áóäåò ëó÷øèì ðåøåíèåì â íàñòîÿùèé ìîìåíò,
à ìåæôèðìåííàÿ ñåòü ðàçîâüåòñÿ, êîãäà äåëîâàÿ ñðåäà ñôîðìèðóåòñÿ. Ïðèìå-
ðû ëó÷øåé ïðàêòèêè Ñèëèêîíîâîé äîëèíû ìîãóò íå áûòü ëó÷øåé ïðàêòèêîé
äëÿ ×æóíãóàíüöóíÿ ñåé÷àñ, íî, âîçìîæíî, áóäóò òàêîâûìè â áóäóùåì.

Çàäà÷åé ïîïûòêè èçó÷èòü àëüòåðíàòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ðåãèîíà áûëî îáîñíîâàíèå óòâåðæäåíèé ãåîãðàôîâ î òîì, ÷òî ïðî-
ñòðàíñòâî è ìåñòî ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíî âàæíûìè àíàëèòè÷åñêèìè èíñò-
ðóìåíòàìè â ïîíèìàíèè ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è ãëîáàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.
Ïðåæäå ÷åì ñóäèòü îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå íà îñíîâå «ïðàâèëüíûõ»
òî÷åê çðåíèÿ, èëè ñóùåñòâîâàíèÿ èëè îòñóòñòâèÿ «ïðàâèëüíûõ» ýëåìåíòîâ
èííîâàöèîííûõ èíñòèòóòîâ, èçâëå÷åííûõ èç îïûòà èñêëþ÷èòåëüíî ðàçâèòûõ
ñòðàí, ìîæíî íåñêîëüêî ðàñøèðèòü âîîáðàæåíèå è ïðèäàòü áîëüøå çíà÷åíèÿ
îòëè÷àþùåéñÿ èñòîðèè è «òåêñòóðå» ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ è èçó÷èòü âîçìîæ-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãèõ êîíñòðóêòèâíûõ âàðèàíòîâ, âîçìîæíîñòåé îáó-
÷åíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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×ÀÑÒÜ VII. ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÊËÀÑÒÅÐÛ Â

ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÅÂÐÎÏÛ È ÑØÀ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÒÅÎÐÈß

È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ

Âñå ÷åòûðå ãëàâû ñåäüìîé ÷àñòè ïîñâÿùåíû òåìå èííîâàöèîííûõ êëàñòå-
ðîâ, èõ âçàèìîñâÿçÿì ñ ïðîñòðàíñòâîì, ñ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìîé, ñ ïåðåòîêàìè çíàíèÿ. Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ñóùåñòâåí-
íî óæå, ÷åì êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (êîòîðîé ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû òðåòüåé ÷àñòè êíèãè) â ñèëó ñâîåãî ñèëüíîãî àêöåíòà íà êîíê-
ðåòíîé îòðàñëè, â òî âðåìÿ êàê ÐÈÑ ìîæåò îõâàòûâàòü îäíîâðåìåííî ìíîæå-
ñòâî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ñåäüìàÿ ÷àñòü íà÷èíàåòñÿ ìîùíîé òåîðåòè÷åñêîé ðàáîòîé Àíäåðñà Ìàë-
ìáåðãà è Ïèòåðà Ìàñêåëëà (ãëàâà 29), êîòîðàÿ ïðåäâàðÿåò áîëåå ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â ïîñëåäóþùèõ òðåõ ãëàâàõ. Àâòîðû
îñóùåñòâëÿþò ïîäðîáíûé îáçîð, ñèñòåìàòèçàöèþ ñäåëàííîãî êîëëåãàìè â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ðàçðàáîòêå êëàññè÷åñêîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè
òåìû ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè è äàþò òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå äèñ-
êóññèîííûõ âîïðîñîâ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè (àãëîìåðèðîâàíèÿ).
Îíè îáîáùàþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë ê ôåíîìåíó ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, îáúÿñíÿþùèå åå öåëåñîîáðàçíîñòü êàê òðàäè-
öèîííûìè èíäóñòðèàëüíûìè ôàêòîðàìè, òàê è áîëåå ñîâðåìåííûìè çíàíèå-
âûìè ôàêòîðàìè. Ìàëìáåðã è Ìàñêåëë îòìå÷àþò, ÷òî íà 1990-å ãîäû ïðèøåë-
ñÿ ðóáåæíûé ïåðåëîì: äåñÿòèëåòèå äî ýòîãî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ
èçó÷àëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ìèêðîàíàëèòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè ìåæôèð-
ìåííûõ êîíòðàêòîâ (ïîä âîçäåéñòâèåì äîñòèæåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåî-
ðèè), à â ïîñëåäíèå ïîëòîðà-äâà äåñÿòèëåòèÿ – â êîíòåêñòå ïåðåòîêîâ çíàíèÿ
è äðóãèõ «íåðûíî÷íûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé», â òåðìèíàõ Ì. Ñòîðïåðà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðû ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêó ïîñòðîèòü íîâóþ, êîãíè-
òèâíóþ, òåîðèþ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Îíè ïðèäàþò íîâóþ èíòåð-
ïðåòàöèþ ïðèâû÷íûì ïîíÿòèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, èñïîëüçóåìûì äëÿ
îïèñàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè – áëèçîñòü, ìåñòî, ñðåäà – â êîíòåêñòå
ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ àãåíòîâ ýêîíîìèêè äðóã ó äðóãà, èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ èíòåðåñóåò âîçäåéñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñ-
òåðèçàöèè íà îáó÷åíèå êîìïàíèé è èõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ
àâòîðîâ õàðàêòåðíî ïîíèìàíèå ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ êàê æèâîãî (ìîæíî äàæå
ñêàçàòü, ïðèðîäíîãî) ïðîöåññà: îíè ÿâíî ðàçäåëÿþò ïîçèöèþ ñòîðîííèêîâ
ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, Ð. Íåëüñîíà è Ñ. Óèíòåðà).

Ñèëüíîé ñòîðîíîé ðàáîòû Ìàëìáåðãà è Ìàñêåëëà ÿâëÿåòñÿ ïîäðîáíûé
ðàçáîð ñèñòåìû àðãóìåíòàöèè êîëëåã ïî èññëåäîâàíèþ ôåíîìåíà ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè è õàðàêòåðíûõ ëîãè÷åñêèõ îøèáîê, íàðóøåíèé ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Òàêîå «÷èñòèëèùå» äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íàó÷íî-
ãî ñîîáùåñòâà àáñîëþòíî íåîáõîäèìî. Ëþäè, êîòîðûå áåðóòñÿ çà âûïîëíåíèå
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ýòîé ìèññèè (Ýíí Ëîðåíöåí â ãëàâå 4, Ñòåôàíî Áðåøè è Ôðàí÷åñêî Ëèññîíè
â ãëàâàõ 8 è 9, Àíäåðñ Ìàëìáåðã è Ïèòåð Ìàñêåëë â ãëàâå 29), èãðàþò î÷åíü
âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íîâûõ, íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûõ, íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ñîîáùåñòâå ðåãèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàòåëåé òàêèõ ëþäåé ïðàêòè÷åñêè íåò.

Ðàáîòà Ðîçèíû Ìîðåíî, Ðàôàýëå Ïà÷è, Ñòåôàíî Óñàè (ãëàâà 30) ïî-
ñâÿùåíà ýìïèðè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êëàñ-
òåðîâ â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ è ïîñòðîåíà íà ïàòåíòíîé ñòàòèñòèêå. Àâòîðû
èñïîëüçóþò èíñòðóìåíòàðèé ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ãåîãðàôè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëü-
íîé áëèçîñòè íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ ðîññèéñêîãî èññëåäîâàòå-
ëÿ-ýìïèðèêà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàáîòà ïðèâëåêàòåëü-
íà îïèñàíèåì êîíêðåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå àâòîðû èñ-
ïîëüçîâàëè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ìíîãî÷èñëåííûìè òàáëè÷-
íûìè ïðèëîæåíèÿìè.

Äóìàåòñÿ, ÷òî êóëüìèíàöèåé ãëàâû ÿâëÿþòñÿ âûâîäû àâòîðîâ î ðàçíîé
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àìåðèêàíñêèõ
øòàòàõ è åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ. Â ñèëó òîãî, ÷òî óðîâåíü õîçÿéñòâåííîé ñïå-
öèàëèçàöèè ìåñò â ÑØÀ âûøå, ÷åì â Åâðîïå, çäåñü íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, à íå ñïåöè-
àëèçàöèÿ (êîòîðàÿ è òàê óæå èñõîäíî ïðèñóòñòâóåò). Çäåñü ðåàëüíî ðàáîòà-
þò ýêñòåðíàëèè Äæåéêîáñ – âíåøíÿÿ ýêîíîìèÿ, âîçíèêàþùàÿ â ðåçóëüòàòå
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå êðóïíûõ ìåò-
ðîïîëèòåíñêèõ àðåàëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êóëüòóðíûì è îòðàñëåâûì ðàç-
íîîáðàçèåì, òîëåðàíòíîñòüþ è îòêðûòîñòüþ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ óðîâåíü õîçÿéñòâåííîé ñïå-
öèàëèçàöèè ìåíåå âûñîê; è çäåñü ñïåöèàëèçàöèÿ áîëüøå ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè
ñîäåéñòâóåò ëó÷øèì èííîâàöèîííûì ðåçóëüòàòàì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ïðî-
ñòðàíñòâå åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ ñèëüíåå ðàáîòàþò âíåøíèå ýêñòåðíàëèè
Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà (ÌÝÐ-ýêñòåðíàëèè).

Ðàáîòà Áüîðíà Ýøåéìà è Ëàðñà Êîýíåíà (ãëàâà 31) ïðèâëåêàòåëüíà
îäèíàêîâî ñèëüíî ïðîðàáîòàííûìè òåîðåòè÷åñêîé, ýìïèðè÷åñêîé (ñîáñòâåííî
èññëåäîâàòåëüñêîé) ÷àñòüþ è ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè. Ðåäêî ãäå åùå
ìîæíî íàéòè òàê ãàðìîíè÷íî, òàê ñáàëàíñèðîâàííî âûñòðîåííûé òðèóìâèðàò
«òåîðèÿ-ýìïèðèêà-ïðàêòèêà».

Áåññïîðíîé àâòîðñêîé òåîðåòè÷åñêîé íàõîäêîé ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïî ïðèðîäå çíà-
íèÿ. Ýòîò èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòðóìåíò «îò ïðèðîäû çíàíèÿ è îò îñîáåííî-
ñòåé îòðàñëåâûõ áàç çíàíèé» ìîãóò êîíñòðóêòèâíî èñïîëüçîâàòü è äðóãèå
ó÷åíûå ïðè àíàëèçå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé.

Ýøåéì è Êîýíåí ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî îñîáåííîñòè îòðàñëåâûõ áàç çíà-
íèé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè äèôôåðåíöèàöèè êëàñòåðîâ, îïðåäåëÿ-
þò ðàçëè÷èÿ îòíîøåíèé ìåæäó êëàñòåðàìè è âíåøíåé äëÿ íèõ ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñðåäîé (ñèñòåìîé). Îíè îòìå÷àþò, ÷òî ñèíòåòè÷åñêîå çíàíèå
òèïè÷íî äëÿ «èíæåíåðíûõ» ñåêòîðîâ – ìàøèíîñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, çà-
âîäñêîé èíæèíèðèíã, â êîòîðûõ èííîâàöèè ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå àäàïòà-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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öèè, âíåäðåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî çíàíèÿ èëè ÷åðåç íîâûå êîìáèíàöèè óæå ñó-
ùåñòâóþùåãî çíàíèÿ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ áîëåå âàæ-
íû, ÷åì ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû; èññëåäîâàíèÿ
çäåñü ÷àñòî ñòàâÿòñÿ â îòâåò íà ïîòðåáíîñòü ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì,
ïðîèñòåêàþùèõ èç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè; íåÿâ-
íîå çíàíèå çäåñü áîëåå âàæíî, ÷åì çíàíèå êîäèôèöèðîâàííîå.

Â ýòèõ ñåêòîðàõ çíàíèå ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îïûòà, ïðèîáðåòåí-
íîãî íà ðàáîòå, ÷åðåç îáó÷åíèå â ïðîöåññå «äåëàíèÿ», ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå,
îñîáåííî óêðåïëÿåòñÿ îíî â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ òåñòèðîâàíèÿ, ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèÿ, êîìïüþòåðíûõ ñèìóëÿöèé èëè ÷åðåç ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó. Â ýòèõ
«èíæåíåðíûõ» îòðàñëÿõ èííîâàöèè îáû÷íî ïîñòåïåííûå, ÷àñòî îðèåíòèðîâà-
íû íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè ñòàíäàðòîâ
íîâûõ ðåøåíèé, èëè íà áîëüøóþ äðóæåñòâåííîñòü òîâàðîâ ïîòðåáèòåëÿì.

Äëÿ êëàñòåðîâ ñ ñèíòåòè÷åñêîé (òåõíè÷åñêîé) áàçîé çíàíèé ëîãèêà ðåãè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (à òàêæå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè) äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ïîääåðæêå è óêðåïëåíèè ëîêàëèçîâàííîãî
îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, ò.å. â ñîäåéñòâèè
èñòîðè÷åñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåêòîðèÿì íà îñíîâå «êëåéêîãî» çíàíèÿ.

Àíàëèòè÷åñêîå çíàíèå òèïè÷íî äëÿ òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êàê ãåíå-
òèêà, áèîòåõíîëîãèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
èíòåíñèâíûìè ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, êîäèôèöèðîâàííûì (ôîð-
ìàëèçîâàííûì) çíàíèåì âñëåäñòâèå äîêóìåíòèðîâàíèÿ îòêðûòèé â âèäå ïà-
òåíòîâ è ïóáëèêàöèé, ñèñòåìàòè÷åñêèì ðàçâèòèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåñ-
ñîâ è ñèëüíûìè ñâÿçÿìè óíèâåðñèòåòà ñ îòðàñëüþ. Çäåñü èííîâàöèè îáû÷íî
ðàäèêàëüíûå ïî ïðèðîäå, ÷àñòî âîçíèêàþò ôèðìû-ñïèí-îôû.

Äëÿ êëàñòåðîâ ñ àíàëèòè÷åñêîé áàçîé çíàíèé âîïðîñ ñòèìóëèðîâàíèÿ íî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò òåñíîãî è ñèñòåìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è óíèâåðñèòåòàìè â ôîðìå, íà-
ïðèìåð, íàó÷íûõ ïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ. Äëÿ îòðàñëåé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà
àíàëèòè÷åñêîì çíàíèè, íåîáõîäèìà èçîùðåííàÿ çíàíèåâàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
÷òîáû óêîðåíèòü îòðàñëü â ðåãèîíå. Êëþ÷åâûå ìåõàíèçìû äëÿ ýòîãî – ìåñòíîå
ïðåäëîæåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è äîñòóï ê íàó÷íîìó
îïûòó. Çäåñü ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ çíàíèåâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàëàæèâàåòñÿ âçà-
èìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è îòðàñëè è óæå ïîòîì, íà ýòîé îñíîâå, íà÷èíàåòñÿ
ðàçâèòèå êëàñòåðíîãî æèçíåííîãî öèêëà.

Íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ïÿòè ñêàíäèíàâñêèõ êëàñòåðîâ àâòîðû ïîêà-
çûâàþò, êàê ðàçëè÷èÿ â ïðèðîäå çíàíèÿ îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè êëàñòåðèçà-
öèè è âçàèìîäåéñòâèÿ êëàñòåðîâ ñ ÐÈÑ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñõåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è êëàñòåðîâ.

Â ïåðâîé ñõåìå ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèêàåò ïðîìûøëåííûé êëàñòåð â ñåê-
òîðàõ, îïèðàþùèõñÿ íà ñèíòåòè÷åñêîå (èíæåíåðíîå) çíàíèå. È ëèøü óæå íà
áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà âîçíèêàåò ìåñòíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà (åå íåðåäêî íàçûâàþò «òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííîé»). Îíà
íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå ìåñòíîé ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè, ïîääåðæ-
êó è ñîäåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåêòîðèÿì, êîòîðûå ñëîæèëèñü âíóòðè
ðåãèîíà. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ÐÈÑ ñîñòîèò çäåñü â òîì, ÷òîáû ïîääåð-
æàòü ëîêàëèçîâàííûå, çàâèñÿùèå îò ïðîøëûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, ïðîöåññû ìåæ-
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ôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ è èííîâàöèè è óêðåïèòü ñóùåñòâóþùóþ ìåñòíóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ, ò.å. ñîäåéñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåêòîðèÿì ðåãèîíàëüíîãî
èñòîðè÷åñêîãî êëàñòåðà, ðàçâèòîãî áëàãîäàðÿ ìåñòíîé áàçå çíàíèÿ. Ðîëü ðå-
ãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé â îñíîâíîì çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
ïðàêòè÷åñêèõ óñëóã â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ è ïîääåðæêå êëàñòåðó, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðåøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïðîáëåì (ex-post ïîääåðæêå).

Êðèòè÷íûì äëÿ óñïåõà ýòîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òðå-
ìÿ öåíòðàìè ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, ïðàâèòåëüñòâî è ó÷åíûå), êîòîðîå
íàöåëåíî íà óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîñòè ðåãèîíà ÷åðåç ðàçâèòèå åãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêîâ, íàïðèìåð, ñëó÷àé íåìåöêîé çåìëè Áàäåí-
Âþðòåìáåðã.

Âòîðàÿ ñõåìà ïîëíîñòüþ ïðîòèâîïîëîæíàÿ. Çäåñü ðåãèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êàòàëèçàòîðîì ñîçäàíèÿ êëàñòåðà. Ñõåìà
ðàáîòàåò äëÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â ñåêòîðàõ, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà
àíàëèòè÷åñêîì çíàíèè. ÍÈÎÊÐ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â òàêèõ, íåðåäêî
åùå òîëüêî çàðîæäàþùèõñÿ, îòðàñëÿõ èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü.

Â ýòîì ñëó÷àå êëàñòåð ðàçâèâàåòñÿ îò ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû, â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìîùíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè è ìåñòíûìè èíñòèòóòàìè.
Ñâÿçè ìåæäó ñóùåñòâóþùåé ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è èíôðàñòðóêòóðîé
çíàíèé ðàçâèòû ñëàáî. Îäíàêî ýòà èíôðàñòðóêòóðà îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé â íà÷àëå èõ îòðàñëåâîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
æèçíåííîãî öèêëà. Ðîëü ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé î÷åíü âåëèêà,
ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, è åå
ìîæíî íàçâàòü ex-ante ïîääåðæêîé êëàñòåðà.

Òàêîâû, íàïðèìåð, ñëó÷àè Êåìáðèäæà, Øåííîíà, â êîòîðûõ óæå ñóùå-
ñòâóþùàÿ ÐÈÑ (åå íåðåäêî íàçûâàþò ðåãèîíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé) ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Â Êåìáðèäæå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî êëàñòåðà ñòàëî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâîâàíèÿ óíèêàëüíîé
áèçíåñ-ñðåäû, â êîòîðîé àêòèâíóþ ðîëü èãðàåò ïðèñóòñòâèå óíèâåðñèòåòà. Â
Øåííîíå ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áûëà óñêîðåíà â ðåçóëüòàòå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ, ó÷ðåæäåííîé ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìåñò-
íàÿ êëàñòåðíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåòü ñîçäàåòñÿ ôàêòè÷åñêè ñ íóëÿ, íî îïè-
ðàåòñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.

Åñòü è òðåòèé, êîìïðîìèññíûé ïóòü, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî÷å-
òàíèÿ äâóõ îïèñàííûõ ïîëÿðíûõ ñëó÷àåâ – ex-post ïîääåðæêè êëàñòåðîâ äëÿ
ïîñòåïåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ex-ante ïîääåðæêè â ïðåäóïðåæäåíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ áëîêèðîâîê. Â Óýëüñå, Òàìïåðå, Ãåòåáîðãå, Ñå-
âåðíîé Ðåéí-Âåñòôàëèè íîâûå êëàñòåðû íà àíàëèòè÷åñêîì çíàíèè ðàçâèâà-
þòñÿ íà ôóíäàìåíòå íàõîäÿùèõñÿ â óïàäêå ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ, êîòî-
ðûå áàçèðóþòñÿ íà ñèíòåòè÷åñêîì, èíæåíåðíîì çíàíèè, â ðåçóëüòàòå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåñòíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â äàííîé ãðóïïå ðåãèîíîâ, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþòñÿ äëèòåëüíîé ïðîìûøëåííîé èñòîðèåé, áàçèðóþòñÿ íà òðàäè-
öèîííûõ ñåêòîðàõ îáðàáàòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà ñ ñåòåâîé ñòðóêòóðîé ðàçâèâàåòñÿ ïîñëå äëèòåëüíîãî ïðîìûø-
ëåííîãî çàêàòà ñ öåëüþ ïîääåðæêè íîâûõ òðàåêòîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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òèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îíà äåéñòâóåò êàê êàòàëèçàòîð äëÿ ìåñòíîãî ïðîöåññà
òðàíñôîðìàöèè, ïîâûøàÿ ðåãèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ðåçóëüòàòå
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì. ÐÈÑ çäåñü
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáåñïå÷èâàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðîöåññà ïðîìûø-
ëåííîé êëàñòåðèçàöèè, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âûãîä îò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè èíñòèòóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè. Â Ãåòå-
áîðãå è Òàìïåðå ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áûëà èíèöèèðîâàíà ñàìîé
äåïðåññèâíîé îòðàñëüþ, â òî âðåìÿ êàê â Óýëüñå – àêòèâíîé ïîëèòèêîé ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñâÿçàííûìè ñ íèì àãåíòñòâàìè è èíñòèòóòàìè.

Ðàáîòà àâòîðà êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ôè-
ëèïïà Êóêà (ãëàâà 32) ïåðåêëèêàåòñÿ ñ äðóãèìè åãî ðàçäåëàìè â äàííîé
êíèãå (ãëàâû 10-12, 26). Èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ó àâòîðà ïîãðó-
æåíî â áîëåå îáùèé êîíòåêñò êîíêðåòíîé ÐÈÑ. Ô. Êóê äåëàåò âûâîä, ÷òî
îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì îïðåäåëÿþò
ðàçëè÷èå â ðàçâèòèè äàæå îäíîòèïíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ àâòîðà ñòàíîâèòñÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ îòðàñëü,
ôèðìû êîòîðîé, ïî ðåçóëüòàòàì ìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ìàêñè-
ìàëüíî ñêëîííû ê ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Àâòîð èçó÷àåò êîíêðåò-
íûå ïðèìåðû áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåð-
ìàíèè, îáðàùàåò âíèìàíèå íà ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ â ïðîöåññàõ êëàñòåðîôîð-
ìèðîâàíèÿ. Âñå èññëåäîâàííûå ñëó÷àè îáíàðóæèâàþò îáùèå ÷åðòû: èñêëþ-
÷èòåëüíî ðàçâèòûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå áàçû; àññîöèàöèè, ðóêîâîäÿùèå
îáùèìè âîïðîñàìè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ; ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé êàïè-
òàë; ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà êîììåðöèàëèçàöèè â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé;
çíà÷èòåëüíîå íàöèîíàëüíîå è ñóùåñòâåííîå ðåãèîíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèìè êëàñòåðàìè ðàçíûõ ñòðàí. ÑØÀ èìåþò íàèáîëåå ðûíî÷íóþ ñè-
ñòåìó ïîääåðæêè îòðàñëè. Îäíàêî ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíîå ôåäåðàëüíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ. Â Ãåðìàíèè âñÿ ñèñòåìà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íàõîäèòñÿ â áîëü-
øîé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà. Â Âåëèêîáðèòàíèè íàáëþäàåòñÿ íàèìåíü-
øàÿ ïîääåðæêà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïî
êðàéíåé ìåðå, íà ýòàïå èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Ïðîâåäÿ ñðàâíåíèå ìåæäó ðàçâèòèåì áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñëè â ÑØÀ
è Åâðîïå, Ô. Êóê âûÿâëÿåò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, ñäåðæèâàþùèõ ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Åâðîïå. Ãëàâíûì îãðàíè÷åíèåì
äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïîñêîëüêó ðå-
ãèîíàëüíûå âëàñòè, êàê ïðàâèëî, íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
ýòîãî. Âòîðûì îãðàíè÷èòåëåì ÿâëÿåòñÿ âåí÷óðíûé êàïèòàë è äðóãèå èñòî÷íè-
êè ðèñêîâîãî êàïèòàëà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ.

×àñòü VII: Ââåäåíèå



640

Óñêîëüçàþùàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé
ëîêàëèçàöèåé: ê çíàíèåâîé òåîðèè ïðîñòðàíñòâåííîé
êëàñòåðèçàöèè

Àíäåðñ Ìàëìáåðã, Ïèòåð Ìàñêåëë*
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* Îïóáëèêîâàíî â Environment and Planning A. 2002. Vol. 34. P. 429-449. Ïåðåâîä ñî-
òðóäíèöû Öåíòðà ýêîíîìèêè Ñåâåðà è Àðêòèêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ã.À. Òåðåíòüåâîé.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ: ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÃÅÎÃÐÀÔÈß Â
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÎÉ ÍÀ ÇÍÀÍÈßÕ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ÷àñòî àññîöèèðóåòñÿ ñ «ðàçâÿçûâàíèåì» ïðîøëîé
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñóâåðåíèòåòîì, òåððèòîðèàëüíîñòüþ è ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòüþ è, êàê ñëåäñòâèå, ñ ïîñòîÿííûì îñëàáëåíèåì íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ
(Ruggie, 1993). Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî èìåííî ïî-
ñòåïåííûé ñäâèã ïðîìûøëåííîé êîíêóðåíöèè îò ñòàòè÷íîé (öåíîâîé) ê äè-
íàìè÷íîé (ñîâåðøåíñòâîâàíèå) â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë òîìó,
÷òî íà ðóáåæå ñòîëåòèÿ ñëîâî «ãëîáàëèçàöèÿ» ñòàëî ëþáèìûì äëÿ áèçíåñà.
Ýòîò ñäâèã îêàçàë íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà êîìïàíèè, êîòî-
ðûå ïðåâîñõîäÿò êîíêóðåíòîâ â ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è ñîçäàâàòü çíàíèå, è, òàêèì îáðàçîì, ïîäíÿë ïëàíêó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ó âñå áîëüøåãî ÷èñëà êîìïàíèé ñ óðîâíÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåð-
æåê íà óðîâåíü ñîçäàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåíò (Spender, 1994).

Ñîçäàíèå çíàíèÿ îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ, òðåáóþùèé öåëå-
íàïðàâëåííûõ èíâåñòèöèé. Íà óðîâíå îòäåëüíîé êîìïàíèè èíâåñòèöèè â ñîçäà-
íèå çíàíèÿ ÷àñòî àññîöèèðóþòñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è ñ âíåä-
ðåíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Íå ìåíåå âàæíûìè, îäíàêî, ÿâëÿþòñÿ èíâåñòè-
öèè â «íèçêî-òåõíîëîãè÷íîå» îáó÷åíèå è èííîâàöèè (Maskell, 1998), êîòîðûå
èìåþò ìåñòî, êîãäà êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëÿõ, îáó÷àþòñÿ è îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, âûïîëíÿÿ è ðàç-
âèâàÿ îáû÷íûå ïîâñåäíåâíûå îïåðàöèè – òàêèå êàê óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, ëî-
ãèñòèêà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíã, ïðîäàæè, ðàñïðåäåëåíèå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ (Malerba, 1992).

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ âñåãäà ñïîñîáñòâî-
âàëà ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, óêðåïëÿÿ ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, íî ñäâèã â íàïðàâëå-
íèè ýêîíîìèêè íà áàçå çíàíèé, áåçóñëîâíî, óñèëèë íàø èíòåðåñ ê ïîíèìàíèþ
õàðàêòåðà ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ó÷åíûå
âûäâèíóëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ëîêàëèçîâàííûé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ òîé òåððè-
òîðèàëüíîé êîíôèãóðàöèåé, êîòîðàÿ áîëüøå âñåãî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ïðî-
öåññîâ îáó÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà è Ãîëëèâóä ÿâëÿþòñÿ, âåðîÿò-
íî, íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè óñïåøíûõ êëàñòåðîâ, íî äàæå íåáîëüøèå ãî-
ñóäàðñòâà èíîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ â òàêîì æå ðàêóðñå (Porter, 1990).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè êîíöåïöèÿ àãëîìåðàöèè îçíà-
÷àåò ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ ëþäåé èëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ýòî ÿâëåíèå ïðèâëåêàåò èíòåðåñ ó÷åíûõ óæå äîëãîå âðåìÿ. Â 20-ì âåêå
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ðàñïðîñòðàíèëàñü ëèòåðàòóðà, êîòîðàÿ â ñîâîêóïíîñòè îáóñëîâèëà íàøå ïî-
íèìàíèå òîãî, ïî÷åìó ïîÿâëÿþòñÿ îòðàñëåâûå àãëîìåðàöèè, è êàêèì îáðàçîì
ðàçìåùåíèå âáëèçè ðîäñòâåííûõ èëè ñìåæíûõ êîìïàíèé ñïîñîáñòâóåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíîé êîìïàíèè1.

Êîíöåïöèÿ àãëîìåðàöèè ìîæåò èìåòü äâà ðàçíûõ çíà÷åíèÿ â ýòîì ïëàíå
(Estall & Buchanan, 1961). Îäíî èç íèõ ñâÿçàíî ñ ÿâëåíèåì, êîãäà ëþäè è
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþòñÿ â ãîðî-
äàõ èëè öåíòðàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ. Ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå
òàêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåèìóùåñòâà ÷àñòî íàçûâàþò ýêîíîìèåé, îáóñëîâëåííîé
óðáàíèçàöèåé (ñðàâí. Hoover, 1937; Dicken & Lloyd, 1990). Äðóãîå çíà÷åíèå
îòíîñèòñÿ ê ÿâëåíèþ, êîãäà êîìïàíèè â ðàìêàõ îäíîé èëè òåñíî ñâÿçàííûõ
îòðàñëåé èìåþò òåíäåíöèþ ê ñîâìåñòíîìó ðàçìåùåíèþ â îïðåäåëåííûõ ìåñ-
òàõ. Ìåõàíèçìû, âûçûâàþùèå òàêîå ïîâåäåíèå, ñîîòâåòñòâåííî íàçûâàþòñÿ
ýêîíîìèåé, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé. Èìåííî ïîñëåäíèé àñïåêò àãëîìå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå. Ïîíÿòèÿ
îòðàñëåâîé àãëîìåðàöèè, ëîêàëèçàöèè è ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè â
ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå êàê ñèíîíèìû, îáîçíà÷àÿ ÿâëåíèå,
êîãäà ðîäñòâåííûå èëè ñìåæíûå êîìïàíèè èëè îòðàñëè, êàê ïðàâèëî, ñîáèðà-
þòñÿ (êîíöåíòðèðóþòñÿ, àãëîìåðèðóþòñÿ, ñîâìåñòíî ðàçìåùàþòñÿ, êëàñòåðè-
çóþòñÿ) â êîíêðåòíûõ ìåñòàõ. Â íàøåé ðàáîòå ìû â îñíîâíîì èñïîëüçóåì
êîíöåïöèè ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ è ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ÿâëåíèÿ àãëîìåðàöèè ðîäñòâåííûõ è ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Ïîñëå ïåðèîäà îòíîñèòåëüíîãî çàáâåíèÿ â 1970-õ è 1980-õ ãîäàõ â 1990-
õ ãîäàõ íàáëþäàëîñü ÷òî-òî âðîäå áóìà â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåí-
íûõ àíàëèçó è îáîñíîâàíèþ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè (íàïðèìåð, Sabel,
1989; Storper, 1993; Amin & Thrift, 1994; Porter, 1998; Scott, 1998)2. Ê îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì ýòîãî âîçðîæäåíèÿ îòíîñèòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé
èíòåðåñ ê ÿâëåíèþ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, êîòîðûé âîçíèê â ðåçóëüòàòå
íà÷àëà àêòèâíûõ «äåáàòîâ ïîñò-ôîðäèçìà» â 1980-õ ãîäàõ, è âîçîáíîâëåíèÿ
èíòåðåñà ê êëàñòåðíîé äèíàìèêå âñëåä çà ðàáîòàìè Ïîðòåðà â äàííîé îáëàñòè
â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ (Porter, 1990; 1994; 1998). Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ó÷åíûõ ê
ýòîìó ÿâëåíèþ íàáëþäàåòñÿ â øèðîêîì ñïåêòðå íàó÷íûõ äèñöèïëèí è íàó÷-
íûõ øêîë. Êîíå÷íî, îòäåëüíûå ó÷åíûå è íàïðàâëåíèÿ ñëåäóþò ðàçíûìè êóð-
ñàìè è àíàëèçèðóþò ðîëü ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîöåññå êàê ÷àñòü ðàçëè÷íûõ, áîëåå øèðîêèõ ïîâåñòîê. Íåêîòîðûå ñòðîÿò
ñâîé àíàëèç â êîíòåêñòå äåòàëèçàöèè ðîëè ìåñòíîãî çíàíèÿ â ãëîáàëèçèðóþ-
ùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêå, äðóãèå ñâÿçûâàþò òàêèå äèñêóññèè ñ áîëåå øèðî-
êîé òðàíñôîðìàöèåé êàïèòàëèçìà, òîãäà êàê òðåòüè ðàññìàòðèâàþò ðîëü ëî-
êàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåé ñòðàòåãèè áèçíåñà, èëè ïûòà-
þòñÿ ïîñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ â öåíòð òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè.
1 Â ÷èñëå «êëàññèêîâ» äàííîé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî íàçâàòü Marshall
(1890), Weber (1909/1929), Hoover (1937; 1948), Myrdal (1957), Hirschman (1958), Ullman
(1958), Chinitz (1961), Jacobs (1961), Pred (1966; 1977) è Greenhut (1970). Áîëåå ïîçäíèå
ðàáîòû íàïèñàíû ãåîãðàôàìè, òàêèìè êàê Scott (1983; 1988; 1998), Amin & Thrift (1992;
1994) è Storper (1997), íàðÿäó ñî ñòðàòåãàìè áèçíåñà è ýêîíîìèñòàìè, òàêèìè êàê Porter
(1990; 1994; 1998), Krugman (1991a; 1991b; 1991c) è Enright (1998).
2 Ýòà ëèòåðàòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòàõ Harrison (1992), Storper (1995), Malmberg
(1996), Baptista (1998), Bianchi (1998), Yeung (2000), Hanson (2000).

Óñêîëüçàþùàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé
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Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ê ïðîáëåìå ïðîñòðàíñòâåííûõ êëà-
ñòåðîâ ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ñåðüåçíî. Âî-ïåðâûõ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðè-
çàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé
ãåîãðàôèè. Àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè âûäâèãàåò íà ïåðâûé
ïëàí òàêèå êîíöåïöèè, êàê áëèçîñòü, ìåñòî è ñðåäà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôîêó-
ñå èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè. Ìîæíî ìíîãîå óçíàòü î ðîëè
áëèçîñòè è ìåñòà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïûòàÿñü òî÷íî îïðåäåëèòü äâè-
æóùèå ñèëû àãëîìåðàöèè ðîäñòâåííûõ è ñìåæíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå.

Âî-âòîðûõ, ýòà çàäà÷à èìååò ñåãîäíÿ î÷åâèäíîå ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ (à íà ñàìîì äåëå è çà èõ ïðåäåëàìè) êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà
â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãëàâíîå íàïðàâëåíèå â
ñôåðå ïðîìûøëåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Âàæíûì ýëåìåíòîì ýòèõ
ïîëèòèê ìû ñ÷èòàåì äîêòðèíó, ñîãëàñíî êîòîðîé ðåãèîíû äîëæíû ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ â îòðàñëåâîì ïëàíå è ñîäåéñòâîâàòü äèíàìèêå ïðîñòðàíñòâåííîé
êëàñòåðèçàöèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èëè ïîääåðæàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ïðîöâåòàíèå.

Âñå âìåñòå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ äîñòàòî÷íî
âàæíà, ÷òîáû îïðàâäàòü ïîïûòêó ïðîñëåäèòü åå êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû è ýì-
ïèðè÷åñêèé ñòàòóñ, äàæå åñëè èíîãäà äëÿ ýòîãî ýêëåêòè÷åñêè ñìåøèâàþòñÿ â
îäíó êó÷ó ðàçíûå è íå âñåãäà ñîâìåñòèìûå îöåíêè, îáðàçóÿ íå÷òî, îïðåäåëÿå-
ìîå êàê èññëåäîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì,
÷òî äëÿ ýòîãî åñòü íåêîòîðûå îñíîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå îòïðàâíîé
òî÷êè â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû áåðåì òî, ÷òî îòäåëüíûå ðàáîòû, äîïîëíÿþùèå
ýòó ëèòåðàòóðó, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âêëàä â îáùóþ ïîâåñòêó íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé: âûÿñíåíèå ðîëè ïðîñòðàíñòâà è ìåñòà â ïðîìûøëåííîì ðàçâè-
òèè â öåëîì è ÿâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè â ÷àñòíîñòè.

Çàäà÷à äâóõ ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ âåñüìà ñêðîìíà: ïðîàíàëèçèðîâàòü è
îáîáùèòü íàèáîëåå âàæíûå àðãóìåíòû, ñîñòàâëÿþùèå òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
òåîðèåé ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, è çàòåì îáðàòèòü âíèìàíèå íà íå-
ñêîëüêî ðàçî÷àðîâûâàþùèé ôàêò, ÷òî âûÿâëåííûå äî ñèõ ïîð òåîðåòè÷åñêèå
ìåõàíèçìû â îáùåì è öåëîì íå ïîëó÷èëè óñïåøíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ïîäòâåð-
æäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè íà
ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êëàññè÷åñêèõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ãåîãðàôèè, è íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåäïðèíèìà-
ëèñü çíà÷èòåëüíûå íàó÷íûå óñèëèÿ, ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ïðè÷èíû è ýô-
ôåêòû ýòîãî ÿâëåíèÿ îñòàþòñÿ íåÿñíûìè.

Áîëåå òîãî, è, âîçìîæíî, åùå áîëåå ðàçî÷àðîâûâàþùèì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàó÷íûì ðàáîòàì â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè è
ñìåæíûõ äèñöèïëèí äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå óäàëîñü ñîçäàòü ÷òî-ëèáî áëèç-
êîå ê óáåäèòåëüíîé òåîðèè ëîêàëèçîâàííîãî êëàñòåðà. Â çàêëþ÷èòåëüíîì
ðàçäåëå íàñòîÿùåé ðàáîòû ìû êàê ðàç è ñòàâèì çàäà÷ó óñòðàíèòü ýòîò ïîñëå-
äíèé íåäîñòàòîê. Çäåñü ìû ïðåäëàãàåì ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ íàøåãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î òîì, êàê êëàñòåð ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè çíàíèÿ. Ðàáîòàÿ íàä ýòîé
ïðîáëåìîé, ìû ïîäíèìàåì ðÿä âîïðîñîâ î òîì, êàêèì îáðàçîì ðåçóëüòàòû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ïðîñòðàíñòâîì â îáùåì è ñ ðîëüþ ëîêà-
ëèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ â ÷àñòíîñòè.
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Ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà ñîäåðæèò äâà òèïà çíàíèÿ î ïðîñòðàíñòâåííîé
êëàñòåðèçàöèè. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèå ðàáîòû
î ïðîèñõîæäåíèè è ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ. Âðåìÿ
îò âðåìåíè îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ëîêàëèçîâàííûå êëàñòåðû îäèíàêîâûõ è ñìåæ-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èìåþò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè. Ïîýòîìó îäíèì
èç ñïîñîáîâ ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå ëîêàëèçîâàííîãî êëàñòåðà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîñòàÿ ïîïûòêà ïðîñëåäèòü åãî êîðíè â èñòîðèè. Òàêèå èñòîðè÷åñêèå
îöåíêè ÷àñòî ïîêàçûâàþò, ÷òî âîçíèêíîâåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ êëàñòåðîâ ñõîä-
íûõ è ñìåæíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ òðåìÿ ôàêòî-
ðàìè: îíè ÷àñòî âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå ðÿäà ñîáûòèé, ïðèâîäÿùèõ ê ñîçäàíèþ
íîâîé êîìïàíèè â ìåñòå íàõîæäåíèÿ ôèðìû-îñíîâàòåëÿ; îíè ðàçâèâàþòñÿ ÷å-
ðåç äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ è èìèòàöèþ â ðàìêàõ ìåñòíîé ñðåäû; èõ ñóùåñòâîâà-
íèå ïîääåðæèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè èíåðöèè, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî, áóäó÷è
âîñïðîèçâåäåííûìè â êàêîì-òî ìåñòå, êîìïàíèè ðåäêî ìåíÿþò ìåñòîïîëîæåíèå.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êëàñòåðà îáû÷íî ïðåäïîëàãàåò óãëóáëåíèå ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ìåæäó ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè, ñîçäàíèå ìåñòíîé êóëüòóðû, ïîääåðæèâàþ-
ùèõ èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ, àäàïòèðîâàííûõ ê ðàñøèðåíèþ îòðàñëè,
ôîðìèðîâàíèþ ìåñòà êàê áðåíäà îòðàñëè, è ïîñëåäóþùåìó ïðèâëå÷åíèþ ðåñóð-
ñîâ (ëþäåé, êàïèòàëà, êîìïàíèé) èçâíå. Òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò òàêæå
ñòàäèè êîíñîëèäàöèè – íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè íåêîòîðûå êîìïàíèè íà÷èíàþò
èãðàòü âåäóùóþ ðîëü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïðèñîåäèíÿþò äðóãèå êîìïàíèè
êëàñòåðà, è òàêèì îáðàçîì ïåðâîíà÷àëüíî àãëîìåðàöèÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé
÷àñòî íà÷èíàåò óïðàâëÿòüñÿ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé.
È, íàêîíåö, èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëîêàëèçîâàííûõ
êëàñòåðîâ ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè. Ýëåìåíòû çàñòîÿ ÷àñòî
âûÿâëÿþòñÿ â òå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ, êîãäà òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñîáûòèÿ
òðåáóþò áûñòðîé ïåðåñòðîéêè. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî ðåãèîí, áûâøèé íåêîãäà
âåäóùèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, â êîíöå êîíöîâ
ñòàíîâèòñÿ «ñòàðûì ïðîìûøëåííûì ðåãèîíîì», ñòîÿùèì ïåðåä áîëüøèìè ïðî-
áëåìàìè îáíîâëåíèÿ, è îêàçûâàåòñÿ îáîéäåííûì êîìïàíèÿìè, ðàçìåùåííûìè
â äðóãèõ ìåñòàõ. Îïÿòü æå ñóùåñòâóþò ïðèìåðû îõâà÷åííûõ êðèçèñîì êëàñòå-
ðîâ, êîòîðûå ñìîãëè ñåáÿ «ïåðåäåëàòü» è äåéñòâèòåëüíî âåðíóòü ñåáå ÷àñòü
ïðîøëîãî âåëè÷èÿ. Â äàëüíåéøåì ìû íå áóäåì ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ýòó áîãàòóþ
ýìïèðè÷åñêè, íî ìåíåå èñêóøåííóþ â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ëèòåðàòóðó. Ìû
ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà íåêîòîðûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ, â êîòîðûõ äåëàåòñÿ ïî-
ïûòêà âûÿâèòü ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ïðåèìó-
ùåñòâà îòäåëüíîé êîìïàíèè, ðàçìåùåííîé â êëàñòåðå.

ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß
ÈÇÄÅÐÆÅÊ

Â ëèòåðàòóðå ïî àãëîìåðàöèè òåîðåòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáû÷íî âíè-
ìàíèå íå çàîñòðÿåòñÿ íà ïðîèñõîæäåíèè è ïîñëåäóþùåì èñòîðè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ. Â íåé ñêîðåå ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáúÿñíåíèÿ
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ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ïîñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ è
àíàëèçà òåõ ïîñòîÿííûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèîáðåñòè êîìïàíèè,
ðàñïîëîæåííûå âáëèçè òàêèõ æå è ñìåæíûõ êîìïàíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ óäà-
ëåííûì ðàçìåùåíèåì. Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé
ëîêàëèçàöèåé, ñâÿçàíà ñ ýòèìè ïðåèìóùåñòâàìè. Â ýòîì îòíîøåíèè òðàäèöè-
îííî âûäåëÿþòñÿ òðè ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìà.

Âî-ïåðâûõ, âûãîäû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî àãëîìåðè-
ðîâàííûå êîìïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçäåëèòü ñòîèìîñòü îïðåäåëåííûõ
êîëëåêòèâíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó íåñêîëüêèìè êîìïàíèÿìè. Ýòî, â ÷àñòíîñòè,
îòíîñèòñÿ ê ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû. Êîãäà àãëî-
ìåðàöèÿ îäíîðîäíûõ èëè ñìåæíûõ êîìïàíèé ñôîðìèðîâàëàñü, èìååòñÿ òàê-
æå ïîòåíöèàë äëÿ ïðèâåäåíèÿ ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ è äðóãèõ âèäîâ îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè
äàííîé êîíêðåòíîé îòðàñëè. Ïîýòîìó ïåðâûé ìåõàíèçì ìîæíî íàçâàòü ñîêðà-
ùåíèåì èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è îáñëóæèâàíèå öåëåâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è äðóãèõ êîëëåêòèâíûõ ðåñóðñîâ.

Âî-âòîðûõ, àãëîìåðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà â
îáëàñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êâàëèôèêàöèé. Ñîçäàíèå ìåñòíîãî çàïàñà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïðåäëàãàëîñü ñ÷èòàòü ãëàâíûì ýëåìåíòîì ýêîíî-
ìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé, ñ òåõ ïîð, êàê Àëüôðåä Ìàðøàëë áîëåå
âåêà íàçàä òàê èçÿùíî íàïèñàë î ïðåèìóùåñòâàõ ðàçìåùåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîì ðàéîíå:

«íà âñåõ, êðîìå ðàííèõ, ñòàäèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëîêàëèçîâàííàÿ îò-
ðàñëü ïîëó÷àåò îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî îò òîãî, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîñòî-
ÿííûé ðûíîê êàäðîâ. Ðàáîòîäàòåëè ñêëîííû óñòðåìëÿòüñÿ â òî ìåñòî, ãäå îíè ñêîðåå
âñåãî íàéäóò õîðîøèé âûáîð ðàáîòíèêîâ òîé ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ èì íåîáõîäèìà;
à ëþäè, èùóùèå ðàáîòó, åñòåñòâåííî, íàïðàâëÿþòñÿ òóäà, ãäå áîëüøå ðàáîòîäàòåëåé,
êîòîðûì òðåáóåòñÿ èõ êâàëèôèêàöèÿ, è ãäå, â ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæíî íàéòè âûãîäíûå
óñëîâèÿ» (Marshall, 1920, p. 270, âïåðâûå îïóáëèêîâàíî â 1890 ã.).

Ìàðøàë òàêæå óêàçûâàë, ÷òî îñîáåííî â ñëó÷àå, åñëè èíôðàñòðóêòóðà (è
òàêèì îáðàçîì âîçìîæíîñòè ñîîáùåíèÿ) ðàçâèòà ñëàáî, îïàñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ðèñêîì, áóäóò, åñòåñòâåííî, ïðèâëåêàòü ðàáî÷èõ â êëàñòåðû îäíîðîäíûõ êîì-
ïàíèé, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì «ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ê óñïåõó äëÿ ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãäå òðåáóþòñÿ îñîáûå íàâûêè, íî êîòîðîå íàõîäèòñÿ âäàëè îò ïîäîá-
íûõ ïðåäïðèÿòèé».

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåñòíûå ðûíêè òðóäà ôóíêöèîíè-
ðóþò ëó÷øå, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèé, òàê è ðàáîòíèêîâ, åñëè ñîñåäñòâóþò
íåñêîëüêî îäíîðîäíûõ è ñìåæíûõ êîìïàíèé (ñð. Krugman, 1991a). Õîðîøî
ôóíêöèîíèðóþùèå ðûíêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâ, òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî äîáàâèòü ê ïåðå÷íþ ìåõàíèçìîâ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé.

Â-òðåòüèõ, êîìïàíèè â àãëîìåðàöèÿõ ìîãóò ñîêðàòèòü ñâîè èçäåðæêè,
ïîñêîëüêó ìåæôèðìåííûå òðàíñàêöèè è ïåðåâîçêè óïðîùàþòñÿ, êîãäà ðàñ-
ñòîÿíèå ìåæäó êîìïàíèÿìè íåçíà÷èòåëüíîå. Ôèðìà-çàêàç÷èê, êîòîðàÿ ìîæåò
ðàçìåñòèòü çàêàç ó ïîñòàâùèêà, ðàçìåùàþùåãîñÿ íà òîé æå óëèöå, ïîëó÷àåò
ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòîì, êîòîðûé äîëæåí ïðåîäîëåòü áîëü-
øèå ðàññòîÿíèÿ, ÷òîáû îáñóäèòü ñäåëêó ñ ïîñòàâùèêîì. Êðàòêî ýòîò ìåõà-
íèçì ìîæíî íàçâàòü ñîêðàùåíèåì èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîäåéñòâèåì,

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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äëÿ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, ðàçìåùàþùèõñÿ â îäíîì ìåñòå (Scott, 1983), ÷òî
îïèñàíî Ïîðòåðîì (1998) ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü êîìïàíèé è èíñòèòóòîâ – è ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû
ìåæäó íèìè – ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ êîîðäèíàöèè è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ. Òàê,
êëàñòåðû ñìÿã÷àþò ïðîáëåìû, ïðèñóùèå âçàèìîîòíîøåíèÿì íà ðàññòîÿíèè, íå ñîçäà-
âàÿ æåñòêóþ âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ èëè ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäà-
íèåì è ïîääåðæàíèåì ñòðóêòóð ôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, òàêèõ êàê ñåòè, àëüÿíñû è ïàðò-
íåðñòâà» (ñ. 80).

ÁÎËÅÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ: ÏÅÐÅÒÎÊÈ ÇÍÀÍÈÉ

Íà ðóáåæå ñòîëåòèÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðàññóæäåíèÿõ î êëàñòåðå çàíÿ-
ëà îöåíêà äðóãîãî ðîäà, ïîðîäèâøàÿ ðÿä íîâûõ íàó÷íûõ ïðåäïîëîæåíèé.
Çäåñü ïîÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûé ãëàâíûé ôàêòîð: ëîêàëèçîâàííûå êëàñòåðû îä-
íîðîäíûõ è ñìåæíûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò îñíîâó ìåñòíîé ñðåäû, êîòîðàÿ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåòîêàì çíàíèÿ è ñòèìóëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû
àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò àñïåêò ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè â 1990-õ ãîäàõ ïðèâëåêàë îñíîâíîé íàó÷íûé èíòåðåñ
(Porter, 1990; Malmberg et al., 1996; Maskell et al., 1998; Maskell & Malmberg,
1999a; 1999b). Îäíàêî, âûâîä î òîì, ÷òî áëèçîñòü ìåæäó ñìåæíûìè êîìïàíè-
ÿìè âåäåò ê ðàçâèòèþ îòíîøåíèé, êîòîðûå ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè ìîãóò ñòèìó-
ëèðîâàòü ðàçíîãî ðîäà îáìåí èíôîðìàöèåé è çíàíèåì, äàëåêî íå íîâ; åãî
ìîæíî íàéòè â ðàáîòå Marshall (1890) è â ðÿäå ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé, à
òàêæå èíîãäà â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè. Òàê, â ðàáîòå Estall & Buchanan
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî:

«ìåæäó ðîäñòâåííûìè êîìïàíèÿìè â äàííîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðàéîíå ðàçâèâà-
þòñÿ òåñíûå âçàèìîñâÿçè, ïî÷òè ïàðòíåðñòâî. Íàïðèìåð, ñïîñîáíîñòü ÷ëåíîâ ãðóïïû
âñòðå÷àòüñÿ áåç çàòðóäíåíèé, ÷òîáû îáñóäèòü îáùèå ïðîáëåìû è âîïðîñû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå âçàèìíûé èíòåðåñ, ÿâëÿåòñÿ íå ïîñëåäíèì ïî âàæíîñòè ïðåèìóùåñòâîì ãåî-
ãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè» (1961, ñ. 109).

Îáùèì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìåñòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòó-
ðà, âêëþ÷àþùàÿ áîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé, êîíêóðèðóþùèõ â îäíîé îòðàñëè
èëè ñîòðóäíè÷àþùèõ â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, êàê ïðàâèëî, èíèöèèðóåò ïðîöåñ-
ñû, êîòîðûå ïîðîæäàþò íå òîëüêî äèíàìèçì è ãèáêîñòü â öåëîì, íî è îáó÷å-
íèå è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â òàêîé ñðåäå áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îò-
äåëüíàÿ êîìïàíèÿ áóäåò âõîäèòü â êîíòàêò ñ àêòîðàìè, êîòîðûå ðàçðàáîòàëè,
èëè ðàíåå ïðèíÿëè íîâóþ òåõíîëîãèþ. Ïîòîê îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè è çíà-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, áîëåå îáúåìíûé, ïðèíîñÿùèé âûãîäó âñåì ó÷àñòâóþùèì
êîìïàíèÿì. Ìåñòíàÿ êóëüòóðà ñî ñâîèìè íîðìàìè, öåííîñòÿìè è èíñòèòóòàìè
(ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè) äåëàåò âîçìîæíîé ïåðåäà÷ó íåÿâíîãî çíà-
íèÿ îò îäíîãî àêòîðà äðóãîìó.

Èìåííî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè íà
ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé îáó÷àòüñÿ è îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëà î÷åíü ïëîäîòâîðíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è îáùåñòâåííûìè íàóêàìè, èçó÷àþ-
ùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé, èõ îáó÷åíèå è îñóùåñòâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ (Lundvall, 1992) ïðîâåëè ãåîãðàôû, êîòîðûå ïûòà-
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ëèñü ïîêàçàòü, ÷òî â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ñòðàí ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ïîñòðîåííûå âîêðóã àãëîìåðàöèé ñìåæíûõ êîìïà-
íèé, îòðàñëåé è èíñòèòóòîâ (Florida, 1995; Cooke, 1998; Morgan, 1997).

Ìîäåëü ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè Ïîðòåðà èñïîëüçîâàëàñü òàêèì æå îáðàçîì. Ïîðòåð (1990)
óòâåðæäàåò, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ìåñòíîé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèå èííîâàöèîí-
íûå ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, îïðåäåëÿþòñÿ ÷åòûðüìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè äâè-
æóùèìè ñèëàìè: óñëîâèÿìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; óñëîâèÿìè ñïðîñà; ñìåæ-
íûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè îòðàñëÿìè; ñòðóêòóðîé, ñòðàòåãèåé è êîíêóðåíöèåé
êîìïàíèé. Èçíà÷àëüíî ìîäåëü Ïîðòåðà áûëà ñîçäàíà, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ïðî-
àíàëèçèðîâàòü íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, íî âïîñëåäñòâèè îíà èñïîëüçîâàëàñü êàê ìîäåëü äëÿ îáúÿñíåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ (Porter, 1990; 1994;
1998; Malmberg et al., 1996; Enright, 1998; Larsson, 1998).

Íàïðèìåð, â èññëåäîâàíèÿõ ïî èííîâàöèîííîé ñðåäå, ïðîìûøëåííûì ðàé-
îíàì, èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì èëè ýêîíîìèêå áëèçîñòè â àíàëèçå ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñîâðåìåííûé ïîäõîä.
Ýòî íå îòðèöàåò òîãî, ÷òî â íåêîòîðûõ âàæíûõ àñïåêòàõ ïîäõîä îò èííîâàöè-
îííîé ñðåäû GREMI (Maillat, 1998; Camagni, 1995; Ratti et al., 1997) îòëè÷àåò-
ñÿ îò, íàïðèìåð, Ìàðøàëëèàíñêîãî àíàëèçà èòàëüÿíñêèõ ïðîìûøëåííûõ ðàé-
îíîâ (Brusco; 1982; Bellandi, 1989; 1996; Becattini, 1990; Dei Ottati, 1994; Gottardi,
1996), ôðàíöóçñêîé òðàäèöèè «áëèçîñòè» (Blanc & Sierra, 1999; Kirat & Lung,
1999), èëè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà êëàñòåðîâ (Swann et al., 1998), ïîñêîëü-
êó îíè íå ñîâïàäàþò ñ «ñèñòåìíûì» àíàëèçîì èííîâàöèé – êàê íàöèîíàëüíûõ
(Lundvall, 1992), òàê è ðåãèîíàëüíûõ (Markusen et al., 1986; Saxenian, 1994),
à òàêæå ñ óïðàâëåí÷åñêèì ïîäõîäîì, êîòîðûé èñïîëüçîâàë Ïîðòåð (1990).

Ïîçâîëèâ ñåáå íåêîòîðîå óïðîùåíèå, ìû, îäíàêî, ïîëàãàåì, ÷òî ó ýòèõ
ðàçíûõ íàó÷íûõ øêîë îáùàÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíè ñ÷èòàþò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè íà äîëãîñðî÷íûé ïå-
ðèîä îïðåäåëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ. Êóëüòóðíûå, èíñòè-
òóöèîíàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ôàêòîðû â ìåñòíîé ñðåäå âëèÿþò íà îá-
ùèé êëèìàò, â êîòîðîì ðàçâèâàþòñÿ êîìïàíèè. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü
ìåæäó àêòîðàìè íà ñàìîì äåëå ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè îáëåã÷àåò ïåðåòîêè çíà-
íèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è îáó÷åíèÿ, è èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ïðåäìåòîì àíàëèçà. Â áîëüøèíñòâå, åñëè íå âî âñåõ
ýòèõ ïîäõîäàõ â öåíòðå èññëåäîâàòåëüñêîãî âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ ïåðåòîêè
çíàíèé. Âñå æå ìû ïîëàãàåì, ÷òî â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé â îòäåëüíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ â ðàìêàõ ýòèõ ðàçíûõ ïîäõîäîâ ñîäåðæèòñÿ êîíêðåòíàÿ òåîðåòè-
÷åñêàÿ îöåíêà êëàñòåðà, îíà, îïÿòü æå, îñíîâàíà íà ñîêðàùåíèè èçäåðæåê,
ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîäåéñòâèåì.

Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî êëàñòåð ñóùåñòâóåò, ïîòîìó ÷òî ñîâìåñòíîå ðàñïîëî-
æåíèå êîìïàíèé ñíèæàåò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì, ïîëó÷åíèåì äîñ-
òóïà è ïåðåäà÷åé çíàíèÿ. Â íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿõ îñîáîå âíèìàíèå îáðà-
ùàåòñÿ íà òî, êàê êîìïàíèè ñíèæàþò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âçàèìîäåéñòâèÿìè,
åñëè îíè ðàçìåùàþòñÿ â êëàñòåðå, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ äîâåðèòåëüíûìè îòíî-
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øåíèÿìè è äðóãèìè ÷åðòàìè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (Maskell, 2000), êîòîðûå
ïîìîãàþò ñíèçèòü óðîâåíü çëîíàìåðåííûõ äåÿíèé, ñòèìóëèðîâàòü äîáðîâîëü-
íîå ïðåäîñòàâëåíèå íàäåæíîå èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå è óâàæåíèå
äîãîâîðåííîñòåé, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòíèêàìè íåÿâíîé
èíôîðìàöèè è îáåñïå÷èâàþò ïîíèìàíèå äðóã äðóãà â ïåðåãîâîðàõ. Â äðóãèõ
èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ òî, êàê ñîâìåñòíîå ðàñïîëîæåíèå ìîæåò ñîçäàòü
ïðåèìóùåñòâà ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, äàæå åñëè óðîâåíü äîâåðèÿ íåçíà÷èòåëåí, êàê,
íàïðèìåð, â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, ãäå íèêòî íèêîãî íå çíàåò, è ãäå íå ñóùåñòâó-
åò äîëãîé èñòîðèè èëè ñëîæíûõ ñåìåéíûõ ñâÿçåé (Cohen & Fields, 1999, p. 2).

Òåì íå ìåíåå, èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ñòîëêíóëèñü
ñ òðóäíîñòÿìè, êîãäà àâòîðû ïîïûòàëèñü âûÿâèòü ýìïèðè÷åñêè è äåòàëèçèðî-
âàòü òåîðåòè÷åñêè ýêîíîìèþ, îáóñëîâëåííóþ ëîêàëèçàöèåé, êîòîðàÿ äîëæíà
îáúÿñíÿòü ñóùåñòâîâàíèå êëàñòåðà. Íå áîÿñü îêàçàòüñÿ íåñïðàâåäëèâûìè, ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íèõ íåò íèêàêîé òåîðèè, êîíêðåòèçèðó-
þùåé, êàê òåððèòîðèàëüíàÿ êîíôèãóðàöèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âìåñòå ðàñ-
ïîëîæåííûõ êîìïàíèé ñìåæíûõ îòðàñëåé ìîæåò ñîçäàòü çíàíèå ñïîñîáàìè,
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâî äîñòóïíûìè, íàïðèìåð, äëÿ îòäåëüíîé, íî áî-
ëåå êðóïíîé êîìïàíèè, èëè õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùèõ (íà îñíîâå äîâåðèÿ)
ñåòåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ ôèðì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðàçìåùàåòñÿ â ðàçíûõ
ìåñòàõ. Îáû÷íîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà ïðè÷èííîé ñâÿçè â îáðàòíîì
ïîðÿäêå. Àíàëèç èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, ðåäêî íà÷èíàåòñÿ, êàê
ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ñ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí çíàíè-
åì è ïåðåäà÷à òåõíîëîãèè òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî óêðåïëÿåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèé, à ïðîäîëæàåòñÿ èëëþñòðàöèåé òîãî, êàê âîçíèêàåò êëàñ-
òåð â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðåèìóùåñòâ. Âìåñòî ýòîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, óæå ðàñïîëîæåííûõ â êëàñòåðå,
îïðåäåëÿþòñÿ ãèïîòåòè÷åñêèìè ìåñòíûìè ïåðåòîêàìè. Òàêèì îáðàçîì, âî ìíîãèõ
ðàáîòàõ ñóùåñòâóåò ÿâíûé ðèñê ïðèõîäà â ðåçóëüòàòå ê ìîäåëÿì êðóãîâîé
ïðè÷èííîé ñâÿçè: êîãäà íå âèäíû ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû îáðàçîâàíèÿ êëà-
ñòåðà, èõ ñóùåñòâîâàíèå «äîêàçûâàåòñÿ» ññûëêîé íà ôàêòè÷åñêîå ñóùåñòâîâà-
íèå êëàñòåðà (ñð. Krugman, 1995).

ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÏÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ

Äðóãîé êðóïíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå. ßâíî
íå õâàòàåò ñèñòåìàòè÷åñêèõ ïîïûòîê îöåíèòü ýìïèðè÷åñêè òî÷íûå ìåõàíèç-
ìû, ëåæàùèå â îñíîâå ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé, è âåëè÷èíó
ýòîé ýêîíîìèè (ñðàâí. Sabel, 1989, Malmberg, 1997; Larsson, 1998; Markusen,
1999). Â òî âðåìÿ êàê ýêîíîì-ãåîãðàôû è äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïðåäïðèíÿëè
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû äîêóìåíòèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êëàñòåðèçàöèè è îöåíèòü óðîâåíü ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé â ýòèõ
óñëîâèÿõ, áûëî ñäåëàíî íå ìíîãî (à çà íåñêîëüêèìè èñêëþ÷åíèÿìè òàêæå è
ìåíåå óñïåøíî) ïîïûòîê ïîêàçàòü ðàçëè÷èÿ â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé ìåæäó òåìè, êîòîðûå ðàçìåùàþòñÿ âíóòðè ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðîâ,
è òåìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå êëàñòåðîâ (Appold, 1995; Swann et al., 1998).

Óñêîëüçàþùàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé
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Ñóùåñòâóþò ðàçíûå îáúÿñíåíèÿ òàêèõ ñèòóàöèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî, â êîíöå
êîíöîâ, îòíîñèòåëüíî íîâîå, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îòíîñèòåëüíî íåäàâíî âî-
çîáíîâëåííîå, íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé. Âòîðûì îáúÿñíåíèåì, ïðåäïîëîæè-
òåëüíî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòðîãîå ýìïèðè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îï-
ðåäåëåííóþ ñòåïåíü óïðîùåíèÿ (ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ, «ïîïóëÿðèçàöèè»)
ñðàâíèòåëüíî ñëîæíîãî òåîðåòè÷åñêîãî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ìíîãèå
ñ÷èòàþò ñîìíèòåëüíûì.

Â ýòîì ïëàíå ìîæíî íàçâàòü íåñêîëüêî ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, áîëüøàÿ
÷àñòü ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá àãëîìåðàöèè îòðàñëè îñíîâàíà íà ìàòåðè-
àëàõ èññëåäîâàíèé êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ. Ýòà ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî
âûáîð ïðèìåðîâ âèäèòñÿ âåñüìà ñóáúåêòèâíûì, ñ àíàëèòè÷åñêèì óïîðîì íà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè è óñïåøíûé ðåãèîíàëüíûé îïûò (Wiig & Wood,
1995). Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó íå õâàòàåò ñèñòåìíûõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò
î òîì, ÷òî â ðàáîòå Lundquist & Olander (1998) àâòîðû íàçûâàþò «ñåðîé ìàñ-
ñîé» áîëåå îáûäåííûõ, íå òàêèõ ÿðêèõ êîìïàíèé, îòðàñëåé è ðåãèîíîâ. Âòîðîé
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìíîãèå ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ ñòàòè÷íîé ñòðóêòóðîé
èññëåäîâàíèÿ. Îíè õàðàêòåðèçóþò ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ è ñõåìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â îäèí ïåðèîä âðåìåíè, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ðåãóëÿðíî ïðåäïðèíèìà-
þòñÿ ïîïûòêè ñäåëàòü âûâîäû î äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ íà îñíîâå ìåæîòðàñ-
ëåâûõ äàííûõ (Staber, 1997). Íàèáîëåå ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî èìåþùèåñÿ ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ÷àñòî íå äàþò ÷åòêîãî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî àðãóìåíòà: äåéñòâèòåëüíî ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ëî-
êàëèçàöèåé, îñòàåòñÿ íåóëîâèìîé.

Çäåñü åñòü ïî ìåíüøåé ìåðå òðè ãðóïïû ýìïèðè÷åñêèõ âîïðîñîâ, èìåþ-
ùèõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå: íàñêîëüêî õàðàêòåðíà ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðè-
çàöèÿ äëÿ îòðàñëåé è ñòðàí? Êàêèì îáðàçîì è â êàêîé ñòåïåíè êîìïàíèè â
ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðàõ âçàèìîäåéñòâóþò? Êàêèå õàðàêòåðèñòèêè ìåñò-
íîé ñðåäû îñîáåííî âàæíû äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, è ÿâëÿþòñÿ
ëè êîìïàíèè â ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðàõ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, ÷åì
ïðî÷èå êîìïàíèè? Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îòíîñèòåëüíî íåäàâíèõ ïîïû-
òîê îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû.

Íàñêîëüêî îáû÷íî ÿâëåíèå àãëîìåðàöèè?
Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøèõ çíàíèé îá îòðàñëåâîé àãëîìåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàç-

ðîçíåííîé (áåññèñòåìíîé), â òîì ïëàíå, ÷òî îíè îñíîâàíû íà áîëåå èëè ìåíåå
ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì èëè êîíêðåòíûì îòðàñëÿì.
Íå ìåíåå âàæíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèçîâ òîãî, ÷òî íàçûâàëè «ñâÿ-
òîé òðîèöåé» ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè – Ñèëèêîíîâîé äîëèíû, Òðåòüåé Èòà-
ëèè è Áàäåí-Âþðòåìáåðãà – òðåõ ïðèìåðîâ óñïåøíîãî ðåãèîíàëüíîãî îïûòà,
êîòîðûå â êîíöå 1980-õ è íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü êàê îñíîâíûå èëè «ïàðàäèãìàòè÷åñêèå». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ñïèñîê ïðèìåðîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ (ñì. Porter, 1998), òîò ôàêò, ÷òî
èññëåäîâàíèÿ ïî ÿâëåíèþ àãëîìåðàöèè îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèìåðàõ, à íå íà
ñòàòèñòèêå, ïîäâåðãàëñÿ êðèòèêå (Head et al., 1995).

Åñòü, îäíàêî, èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå, áóäó÷è îñíîâàííûìè íà àãðåãèðîâàí-
íîé îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêå, ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêèõ è ðàñòóùèõ óðîâíÿõ
àãëîìåðàöèè â øèðîêîì ñïåêòðå îòðàñëåé. Êðóãìàí (1991a) àíàëèçèðóåò ðàñïðå-
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äåëåíèå 106 îòðàñëåé ïî ôåäåðàëüíûì øòàòàì ÑØÀ è îáíàðóæèâàåò, ÷òî äëÿ
ìíîãèõ îòðàñëåé íà ýòîì óðîâíå äåéñòâèòåëüíî õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü
àãëîìåðàöèè. Â ðàáîòå Enright (1993) ïðåäñòàâëåí ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç
ôàêòîðîâ (ìåõàíèçìîâ), îïðåäåëÿþùèõ ýòó ñõåìó (ñì. òàêæå Ellison & Glaeser,
1994). Â ðàáîòå Malmberg & Maskell (1997) àâòîðû ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî îòðàñëåé (ïî ÷åòûðåõçíà÷íîé êëàññèôèêàöèè) â ÷åòûðåõ ñêàíäèíàâñêèõ
ñòðàíàõ (Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè è Äàíèè) ñòàëè áîëåå àãëîìåðèðî-
âàííûìè â äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü â öåëîì â òîò æå ïåðèîä ñòàëà áîëåå ðàññðåäîòî÷åííîé. Îïðåäå-
ëèâ ðåãèîíàëüíóþ îòðàñëåâóþ àãëîìåðàöèþ êàê òåððèòîðèþ ìåñòíîãî ðûíêà
òðóäà, ãäå êîýôôèöèåíò ðàçìåùåíèÿ âûøå 3 (òî åñòü, òàì â òðè ðàçà áîëüøå
ðàáî÷èõ ìåñò â êîíêðåòíîé îòðàñëè, ÷åì áûëî áû, åñëè áû ðåãèîí èìåë ïðîïîð-
öèîíàëüíóþ äîëþ íàöèîíàëüíîé çàíÿòîñòè â ñåêòîðå), Èñàêñåí (1996) âûäå-
ëÿåò 143 àãëîìåðàöèè â Íîðâåãèè, è íà ýòè àãëîìåðàöèè ïðèõîäèòñÿ ïÿòàÿ
÷àñòü êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ñòðàíå âî âñåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Â ðàáîòå Head et al. (1995) èçó÷àþòñÿ ðàçìåùåí÷åñêèå ðåøåíèÿ 751 ÿïîíñêî-
ãî çàâîäà â ÑØÀ ñ 1980 ã. è äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåí-
íàÿ àãëîìåðàöèåé, íà óðîâíå îòðàñëåé èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáúÿñíåíèè ñõå-
ìû ðàçìåùåíèÿ. Â îáùåì, åñòü ïîäòâåðæäåíèå ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîñòðàí-
ñòâåííûå êëàñòåðû íà óðîâíå îòðàñëè – äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå,
÷òî äåëàåò îáîñíîâàííûì ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé.

Áëèçîñòü èìååò çíà÷åíèå, íî â êàêîé ñòåïåíè ìåæôèðìåííàÿ èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìåñòíîé?

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ëî-
êàëèçàöèåé, ïîÿâëÿåòñÿ, ïîòîìó ÷òî êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèå â ìåñòíîì âçàèì-
íîì îáìåíå, âûèãðûâàþò îò áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê. Íàõîæäåíèå â àãëîìåðà-
öèè äîëæíî ïîâûñèòü ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèé çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê,
ñâÿçàííûõ ñ îáìåíîì òîâàðàìè, óñëóãàìè è èíôîðìàöèåé (Appold, 1995). Ïî
ìíåíèþ Ñêîòòà (1983; 1988), ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ àãëîìåðàöèåé, îñîáåí-
íî âèäíà, êîãäà ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè íå îáøèðíû, èçìåí÷èâû è íåïðåäñ-
êàçóåìû, è, òàêèì îáðàçîì, êîãäà èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âçàèìîäåéñòâèåì, áû-
ñòðî ðàñòóò ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì âûøå ãèáêîñòü
ïðîäóêòà è ïðîèçâîäñòâà, òåì âàæíåå ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ëîêàëèçàöèåé.

Òàêîé óïîð íà ýôôåêòèâíîñòü è èíòåíñèâíîñòü ìåñòíûõ òðàíñàêöèé ïà-
ðàäîêñàëåí, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýêñòåíñèâíûå ìåñòíûå òðàíñàêöèè ïðîñòî íå áûëè
âûÿâëåíû â ýìïèðè÷åñêîì àíàëèçå, êîãäà ïûòàëèñü îöåíèòü èõ. Òàê, ó áîëü-
øèíñòâà êîìïàíèé î÷åíü îãðàíè÷åííûå ñâÿçè «ïîêóïàòåëü-ïîñòàâùèê» ñ äðó-
ãèìè ôèðìàìè â ðåãèîíå, äàæå êîãäà â ðåãèîíå ìíîãî ñìåæíûõ êîìïàíèé
(McCann, 1995). Â ðàáîòå Larsson & Lundmark (1991) àíàëèçèðóþòñÿ ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè òåððèòîðèè Êèñòà íà ñåâåðå Ñòîê-
ãîëüìà, è âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî êîìïàíèè ýòîãî êëàñòåðà òåëåêîììóíèêàöèé è èí-
ôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè ñîîáùàþò î íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òðàíñàêöèé ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè äàííîé òåððèòîðèè. Àíàëèç
ïðîèçâîäñòâà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â ÑØÀ â ðàáîòå Angel & Engstrom
(1995) íå äàåò ïîäòâåðæäåíèÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè êîì-
ïüþòåðîâ è èõ ïîñòàâùèêè âñå áîëüøå àãëîìåðèðóþòñÿ â îäíèõ è òåõ æå
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ìåñòàõ. Â ðàáîòå Larsson (1998) íà îñíîâå îáñëåäîâàíèÿ áîëåå 300 øâåäñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé òåõíèêè ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìåñòíûé ðûíîê (îïðåäåëåííûé â
ðàäèóñå 100 êì) èìååò ìàëîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîäàæ è çàêóïîê ýòèõ êîìïàíèé.

Íàñêîëüêî âàæíà ìåñòíàÿ ñðåäà äëÿ èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòè è
îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé?

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, â 1990-õ ãîäàõ ïîòðåáîâàëàñü ïåðåîðèåíòàöèÿ
â èçó÷åíèè ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, êîãäà ãîñïîäñòâîâàâøèé ðàíåå óïîð
íà ìåæôèðìåííûå òðàíñàêöèè â öåëîì óñòóïèë ìåñòî ïîâûøåííîìó âíèìàíèþ
ê ïåðåòîêàì çíàíèÿ è ëîêàëèçîâàííûì âçàèìîäåéñòâèÿì, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñì. áîëåå äå-
òàëüíî ïðîðàáîòàííûå âçãëÿäû â ðàáîòå Storper (1995) èëè Malmberg (1997), à
êðèòèêó òàêîãî ïîâîðîòà – â ðàáîòå Hudson (1999)). Â íåêîòîðîé ñòåïåíè
òàêîé ïîâîðîò ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê ðåàêöèþ íà íåóäà÷ó ó÷åòà â ýìïè-
ðè÷åñêîì àíàëèçå ìåñòíûõ òðàíñàêöèé, êîòîðûå ðàíåå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ ÿâëåíèÿ àãëîìåðàöèè. Êîãäà ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ó
êîìïàíèé â ëîêàëèçîâàííîì êëàñòåðå ìàëî îáùèõ äåë (èëè ïî òåðìèíîëîãèè
Ñòîðïåðà: êîãäà îêàçàëîñü, ÷òî òîâàðíûå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè â àãëîìåðàöèè íàõîäÿòñÿ íà âåñüìà ñêðîìíîì óðîâíå), ñàìûì ïðîñòûì âà-
ðèàíòîì áûë ïîèñê äðóãèõ âèäîâ (íåòîâàðíûõ) âçàèìîçàâèñèìîñòåé. Ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì ïåðåòîêè çíàíèÿ ñòàëè ïåðñïåêòèâíûì ïðåäïîëîæåíèåì.

Îäíàêî â ýìïèðè÷åñêîì àíàëèçå áûëî íåëåãêî ïîäòâåðäèòü ñóùåñòâîâà-
íèå ëîêàëèçîâàííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ, êðîìå êàê íà óðîâíå êîíêðåòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì. Òàê, â ðàáîòå Harrison et al. (1996), ãäå
àâòîðû ñîáðàëè äàííûå ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó êîìïàíèé àìåðèêàíñêîé
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, áûëî ïîëó÷åíî íåçíà÷èòåëüíîå ïîäòâåð-
æäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé, â ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñèñòåìå èííîâàöèé è îòðàñëåâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â èññëå-
äîâàíèè Larsson (1998) ïî øâåäñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì òåõíèêè ïîêàçàíî, ÷òî
ýòè êîìïàíèè äåéñòâèòåëüíî ñîîáùàþò î äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ëîêàëèçàöèè â
îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ î÷åíü ãëîáàëèçèðîâàí-
íûìè ïîòîêàìè êîìïëåêòóþùèõ è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè), íî ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ëîêàëèçîâàííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè è èííîâàöèîííîé ñïîñîá-
íîñòüþ îêàçàëîñü ïðîòèâîðå÷àùèì àðãóìåíòàì, âûäâèíóòûì â òåîðèè àãëîìå-
ðàöèè (Larsson, 1998; Larsson & Malmberg, 1999). Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îæè-
äàíèÿì èìåííî êîìïàíèè, êîòîðûå ñîîáùàëè î íàèáîëåå îáøèðíûõ â ïðî-
ñòðàíñòâåííîì ïëàíå ñõåìàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îêàçàëèñü íàè-
áîëåå èííîâàöèîííûìè. Â ðàáîòå Malmberg et al. (2000) àâòîðû ïîêàçàëè,
÷òî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ýêñïîðòèðóþùèõ êîìïàíèé â òîé æå îòðàñëè â ìåñò-
íîé ñðåäå èìåëî ïðàêòè÷åñêè íóëåâîé ýôôåêò íà ðåçóëüòàòû ýêñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè øâåäñêèõ êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ãîðàçäî áîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàëà âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèÿ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà (ò.å. ðàçìåðîì ôèðìû-ýêñïîðòåðà), è ýêîíî-
ìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ óðáàíèçàöèåé (ò.å. ïðèñóòñòâèå â ìåñòíîé ñðåäå äðóãèõ
ôèðì, íåçàâèñèìî îò îòðàñëè).

Â èññëåäîâàíèè Lundquist (1996), ãäå èçó÷àåòñÿ, êàê ìåñòíàÿ ñðåäà âëèÿ-
åò íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü øâåäñêèõ êîìïàíèé, íå äåëàåò-
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ñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîïûòêà ïðîâåðèòü âîçäåéñòâèå ýêîíîìèè, îáóñëîâëåí-
íîé ëîêàëèçàöèåé, íî îíî ïîêàçûâàåò, ÷òî çàâèñèìîñòü êîìïàíèé îò èõ ìåñò-
íîé ñðåäû ñèëüíî êîëåáëåòñÿ, äàæå â îòíîøåíèè â âûñîêîé ñòåïåíè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ êîìïàíèé. Â ðàáîòå Fuellhart (1999) ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî êîìïà-
íèè êîâðîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ÑØÀ ñîîáùàþò î íåçíà÷èòåëüíîì èñïîëü-
çîâàíèè è íàëè÷èè îáùèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíè-
ÿìè äðóãèõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ. Staber (1996) íå íàøåë ïîäòâåðæäåíèÿ
ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ óêîðåíåíû â ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðå ìåñòíîé ñðåäû, èëè ÷òî êîìïàíèè êàê-ëèáî çíà÷èìî èñïîëüçó-
þò ìåñòíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî, êîòîðîå ìîæåò ïîääåðæàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòî èññëåäîâà-
íèå îñóùåñòâëåíî â îäíîì èç ðåãèîíîâ «ñâÿòîé òðîèöû», âûâîä çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ: «êàæåòñÿ íåâîçìîæíûì çàÿâèòü, ÷òî Áàäåí-Âþðòåìáåðã ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðèìåð ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà» (p. 313). Herrigel (1996), êîòî-
ðûé òàêæå èçó÷àåò Áàäåí-Âþðòåìáåðã, óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîìûøëåííûé êðè-
çèñ 1990-õ ãîäîâ áûë ñâÿçàí ñ íåãèáêîñòüþ íåìåöêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü òåì æå ñàìûì èíñòèòóöèîíàëüíûì óñòðîéñòâîì,
êîòîðîå ðàíåå ðàññìàòðèâàëîñü êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êîìïàíèé ðåãèîíà. Âñå âìåñòå ýòè ðåçóëüòàòû ñòàâÿò çíàê âîïðîñà ïðîòèâ
ðÿäà ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîëîæåíèé, ñäåëàííûõ â ëèòåðàòóðå
ïî ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè.

Ïîçäíåå, â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå ðàáîòû ìû âåðíåìñÿ ê íåêîòîðûì
ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü ýòî çàòðóäíåíèå â ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè. Îäíàêî ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ïðè÷èíû ýòîãî ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ïðîáëåìàìè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî äèçàéíà èññëåäîâàíèÿ è äîñòàòî÷íîé ïðèãîäíîñòè äàííûõ. Âûÿâëåííàÿ
íåõâàòêà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ñâÿçàíà òàêæå ñ íåêîòîðûìè êîíöåïòóàëüíû-
ìè ïðîáëåìàìè, ê êîòîðûì ìû îáðàòèìñÿ â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

ÇÍÀÍÈÅÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÒÅÎÐÈÈ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ

Êàê íàì êàæåòñÿ, óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ òåîðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðè-
çàöèè äîëæíà âûïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé3. Îíà äîëæíà âêëþ÷àòü îáúÿñíå-
íèå ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â íåé äîëæåí äåòàëèçèðîâàòü-
ñÿ ïðîöåññ èëè ïðîöåññû, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ðîäñòâåííûå è ñìåæíûå êîìïà-
íèè ñîáèðàòüñÿ â êëàñòåð â îäíîì ìåñòå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó êîìïàíèè ïðîöâå-
òàþò. Áîëåå êîíêðåòíî â òåîðèè äîëæíî ñîäåðæàòüñÿ îáúÿñíåíèå ïðåèìóùåñòâ,
êîòîðûå ìíîãèå ñìåæíûå êîìïàíèè ìîãóò ïðèîáðåñòè, áóäó÷è ðàçìåùåííûìè
âìåñòå, íî êîòîðûå íåäîñòóïíû äëÿ ãèïîòåòè÷åñêîé îäíîé ôèðìû, çàíèìàþùåé-
ñÿ òîé æå ñàìîé äåÿòåëüíîñòüþ, äàæå ðàçìåùàþùåéñÿ â òîì æå ìåñòå è èñïîëü-
çóþùåé òåõ æå ïîñòàâùèêîâ, çàêàç÷èêîâ è ðàáî÷óþ ñèëó. Áîëåå òîãî, òåîðèÿ
êëàñòåðà äîëæíà ðåøàòü âîïðîñ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè êëàñòåðà. Ýòî ïîä-
ðàçóìåâàåò, ÷òî îíà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îñíîâó äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó è ñðåäè êîìïàíèé â ðàìêàõ êëàñòåðà.
3 Ïðåäñòàâëåííîå â ýòîì ðàçäåëå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ âçãëÿäîâ ïåðâîíà÷àëüíî áûëî
ðàçðàáîòàíî Maskell (2001a).
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È, íàêîíåö, òåîðèÿ äîëæíà áûòü äèíàìè÷íîé, â òîì ïëàíå, ÷òî â íåé äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ âîçìîæíîñòü è ïðè÷èíû óïàäêà óñïåøíûõ â ïðîøëîì êëàñòåðîâ.

Ñóùåñòâîâàíèå êëàñòåðà: ïðåèìóùåñòâî ðàçìåùåíèÿ â îäíîì ìåñòå
Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ñóùåñòâóþùèõ ðàáîò ïî ïðîñòðàíñòâåííîé àãëî-

ìåðàöèè, ïîõîæå, ÿâëÿåòñÿ ïîâåðõíîñòíîå ïîíèìàíèå ïðèðîäû ñàìîé ïðîáëå-
ìû. Â ÷àñòíîñòè, íå âñåãäà îñîçíàåòñÿ, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâìåñòíîå
ðàçìåùåíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ èçäåðæåê âçàèìîäåéñòâèÿ, áî-
ëåå ñîâåðøåííûì ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ýòèõ èçäåðæåê áóäåò, âîçìîæíî, îáúåäè-
íåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîìåùåíèå èõ â îäíó îáùóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, ÷òî èñêëþ÷àåò áîëüøóþ ÷àñòü èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîäåé-
ñòâèåì. Ïîýòîìó íè îäíà òåîðèÿ, îáîñíîâûâàþùàÿ ñóùåñòâîâàíèå êëàñòåðà,
íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà ñîêðàùåíèè èçäåðæåê (âçàèìîäåéñòâèÿ).
Ñëåäîâàòåëüíî, íîâàÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà äîëæíà âêëþ÷àòü ïåðåôðàçèðîâàíèå
îñíîâíîãî íàó÷íîãî âîïðîñà.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ñòðåìèòñÿ âûéòè çà ïðåäåëû òðàäèöèîííîãî
ïóòè ãðóïïèðîâàíèÿ êîìïàíèé â îòðàñëÿõ, ââîäÿ âåðòèêàëüíîå èçìåðåíèå
êëàñòåðà, ãäå ðàçäåëåíèå òðóäà è äîïîëíÿåìîñòü ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè
ïàðàìåòðàìè ñâÿçàííîñòè. Êîìïàíèÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â âåðòèêàëüíîì èçìåðåíèè êëàñòåðà,
òðåáóåòñÿ íåêîòîðàÿ êîîðäèíàöèÿ, ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ îäíîé êîìïàíèè ìîæåò
áûòü ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà äðóãîé. Òàêèì îáðàçîì, âåðòèêàëüíîå èçìåðå-
íèå êëàñòåðà ñîñòîèò èç êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿìè «çàòðàòû-âûïóñê»,
îáëàäàþùèõ ïðè ýòîì çíàíèåì, îïûòîì è êâàëèôèêàöèåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â îñóùåñòâëåíèè ðàçëè÷íîé, íî äîïîëíÿþùåé äðóã äðóãà äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê ìû âèäåëè, òàêîé òèï òðàíñàêöèîííîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì àíàëèçà ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé – íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
íåìíîãèå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñìîãëè ïîêàçàòü, ÷òî òàêèå ñâÿçè íà
ñàìîì äåëå ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìåñòíûìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â îñíîâå áîëüøèíñòâà èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ îòðàñëå-
âûõ àãëîìåðàöèé, î÷åâèäíî, ëåæèò ãîðèçîíòàëüíîå èçìåðåíèå êëàñòåðà, ïî-
ñêîëüêó îíè ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â îäíîé îòðàñëè.
Îòðàñëè îïðåäåëÿþòñÿ îáû÷íî íà îñíîâå ñõîæåñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà: òî
åñòü, êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå îäèíàêîâûå òîâàðû èëè óñëóãè, îïðåäåëÿþòñÿ
êàê îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîé îòðàñëè. Òîãäà êàê êîìïàíèè âåðòèêàëüíîãî èçìå-
ðåíèÿ êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, êîìïàíèè ãîðèçîíòàëüíîãî
èçìåðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì ñîïåðíèêàìè è êîíêóðåíòàìè. Îäíàêî äèíà-
ìè÷åñêèå ýôôåêòû ìåñòíîé êîíêóðåíöèè äî íåêîòîðîé ñòåïåíè èãíîðèðóþòñÿ
â áîëüøèíñòâå òåîðåòè÷åñêèõ òðàêòàòîâ ïî àãëîìåðàöèè, çà èçâåñòíûì èñ-
êëþ÷åíèåì êîíöåïöèè «äîìàøíåãî» ñîïåðíè÷åñòâà Ïîðòåðà (1990).

Îäíàêî, åùå äàâíî Ìàðøàëë (1890) îáðàòèë âíèìàíèå íà âîçìîæíûå ïðå-
èìóùåñòâà âàðèàöèè, êîòîðûå ïîðîæäàåò ëîêàëèçîâàííîå è ïàðàëëåëüíîå âû-
ïîëíåíèå ñõîäíûõ çàäà÷ íåçàâèñèìûìè ôèðìàìè. Â ðàìêàõ îòäåëüíîé (ñ ìíî-
ãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè) êîìïàíèè, ÷òîáû îíà áûëà óïðàâëÿåìîé, òðåáóåòñÿ îï-
ðåäåëåííîå îáùåå âèäåíèå è ñïëî÷åííîñòü, êîòîðûå ñåðüåçíî îãðàíè÷àò âåëè-
÷èíó è ðàçìàõ îäíîâðåìåííîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò èìåòü
ìåñòî â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè. Òàêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ íå ñóùåñòâóåò äëÿ

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ



653

ðÿäà íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé, äåëàþùèõ îäíî è òî æå â êëàñòåðå; ïðîöåññ ïà-
ðàëëåëüíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è òåñòèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ïîä-
ïèòûâàåòñÿ ðàçëè÷èÿìè ìåæäó íåçàâèñèìûìè êîìïàíèÿìè (òî åñòü èõ õîçÿå-
âàìè, ìåíåäæåðàìè è ðàáîòíèêàìè) â ïëàíå ñïîñîáíîñòåé âîñïðèÿòèÿ, ïîíèìà-
íèÿ, îòíîøåíèÿ è îöåíîê èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

Âìåñòå ðàñïîëîæåííûå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñõîäíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ëþáûå ðàçëè÷èÿ â âûáðàííûõ ðå-
øåíèÿõ, êàê áû ìàëû îíè íè áûëè, ìîæíî íàáëþäàòü è ñðàâíèâàòü. Âî-ïåðâûõ,
â îòíîøåíèè íàáëþäàåìîñòè, ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ïðèâíåñåò îñîáûå
÷åðòû ñïîíòàííîãî «àâòîìàòè÷åñêîãî» íàáëþäåíèÿ. Òàê æå, êàê è â æèëûõ
ðàéîíàõ ëþäè ïðîñòî íå ìîãóò íå çàìå÷àòü, ÷òî äåëàþò èõ ñîñåäè (ê ñîæàëå-
íèþ, ìíîãèå áû ñêàçàëè), ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè ÷àñòî õîðîøî îñâåäîì-
ëåíû î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé-ñîñåäåé, äàæå åñëè îíè íå ïðåäïðèíèìàþò
öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ïî ñèñòåìàòè÷åñêîìó ìîíèòîðèíãó. Åñëè ýòè êîì-
ïàíèè-ñîñåäè ðàáîòàþò â òîé æå îáëàñòè, âåðîÿòíåå âñåãî íàáëþäàþùàÿ êîì-
ïàíèÿ ïîéìåò òî, ÷òî îíà íàáëþäàåò, è èçâëå÷åò èç ýòîãî óðîêè.

Âòîðûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâèìîñòü. Êîìïàíèÿì ïðîùå îáâè-
íèòü â íåàäåêâàòíîñòè ìåñòíûé ðûíîê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îíè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ïðåâîñõîäÿùèìè èõ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ, ðàç-
ìåùàþùèõñÿ äàëåêî, ÷åì êîãäà ïðåâîñõîäÿùèé èõ ïðîèçâîäèòåëü íàõîäèòñÿ
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè. Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå îáùèõ óñëîâèé, âîç-
ìîæíîñòåé è ðàçäåëåíèå óãðîç äåëàåò î÷åâèäíûìè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
êàæäîé êîìïàíèè äëÿ ðóêîâîäñòâà, âëàäåëüöåâ, ðàáîòíèêîâ è âñåõ îñòàëüíûõ,
êîãî ýòî èíòåðåñóåò. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ â ãîðèçîíòàëüíîì èçìåðåíèè êëàñòå-
ðà îáåñïå÷åíà èíôîðìàöèåé î âîçìîæíîñòÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñòèìóëàõ
äëÿ ýòîãî. Ýòî òàêæå ñîñòàâëÿåò ñóòü êîìïîíåíòà ìåñòíîãî ñîïåðíè÷åñòâà
ìîäåëè ðîìáà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ïîðòåðà (Porter, 1990).

Õîðîøî îñâåäîìëåííûå ìåñòíûå íàáëþäàòåëè ìîãóò ëåãêî îòëè÷èòü óñ-
ïåøíûå ýêñïåðèìåíòû îò ìåíåå óñïåøíûõ. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, íàé-
äåííûå îäíîé êîìïàíèåé, âñêîðå ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè äðóãèì. Ôèðìû ñ
îäèíàêîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè â ãîðèçîíòàëüíîì èçìåðåíèè êëàñòåðà ïîñòîÿí-
íî èìèòèðóþò ïîäòâåðæäåííûé èëè ïðåäñêàçóåìûé óñïåõ äðóãèõ, äîáàâëÿÿ
ïðè ýòîì íåêîòîðûå ñâîè èäåè. Åñëè áû êîìïàíèè êëàñòåðà áûëè ðàññðåäîòî-
÷åíû â êðóïíîì ãîðîäå ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåðîäñòâåííûõ ôèðì, èõ
ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà îøèáêàõ è ïîëîæèòåëüíîì îïûòå äðóãèõ áûëà áû
ñèëüíî îãðàíè÷åíà.

Èìååò ñìûñë àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïî ñóùåñòâó äàðâèíîâñêîé âè-
äîâîé õàðàêòåðèñòèêå: îíà íå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êàêîãî áû òî íè áûëî
äîâåðèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îáó÷å-
íèÿ. Íå òðåáóåòñÿ íèêàêèõ òåñíûõ êîíòàêòîâ è äàæå êîíêóðåíòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè. Ýòî ìîæåò îò÷àñòè îáúÿñíèòü ðàçî÷àðîâûâàþ-
ùèå ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïûòàþùèõñÿ ïîäòâåð-
äèòü èçîáèëèå ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ëîêàëèçîâàííûõ êëàñòåðàõ.

Â òî âðåìÿ êàê ïîñòàâùèêè è çàêàç÷èêè â âåðòèêàëüíî îðãàíèçîâàííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì, ÷òîáû
äåëàòü áèçíåñ, êîíêóðåíòàì ýòî íå íóæíî. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî î÷åâèäíûõ
ñâÿçåé â êëàñòåðå áóäåò â âåðòèêàëüíîì èçìåðåíèè, à ýòî ñîçäàåò ñîîòâåòñòâó-
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þùèå òðóäíîñòè äëÿ ëþáîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ
âûãîä êëàñòåðèçàöèè – îñíîâàííîãî íà òîì, ÷òî ëåãêî íàáëþäàòü.

Âûäâèíóòîå çäåñü óòâåðæäåíèå ïðîñòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êëàñòåð ñóùå-
ñòâóåò áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé, êîòîðàÿ íå çàâèñèò
îò ñòåïåíè âíóòðåííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðèíöèïå. Åäèí-
ñòâåííûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå ìíîãèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ
îäíîðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ, òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíè ìîãóò ïîñòîÿííî êîíòðî-
ëèðîâàòü äðóã äðóãà ïî÷òè áåç óñèëèé è çàòðàò. Èçìåíåíèå, åñòåñòâåííî, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ, êîãäà êîìïàíèè, ðàñïîëàãàþùèå â íåêîòîðîé ñòåïåíè îäèíàêîâûìè
çàïàñàìè çíàíèÿ, äîëæíû äåéñòâîâàòü íà îñíîâå íåïîëíîé èëè íåîïðåäåëåí-
íîé èíôîðìàöèè. Ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå ïîìîãàåò êîìïàíèÿì âûÿâëÿòü è
èìèòèðîâàòü áîëåå ñîâåðøåííûå ðåøåíèÿ, ñî÷åòàÿ èõ ïðè ýòîì ñ ñîáñòâåííû-
ìè èäåÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëàãàåì, ÷òî êëàñòåð ñóùåñòâóåò ãëàâíûì îáðàçîì
áëàãîäàðÿ ïðåèìóùåñòâàì àêòèâèçàöèè ñîçäàíèÿ çíàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò,
êîãäà ìíîãî ðàñïîëîæåííûõ âìåñòå êîìïàíèé çàíèìàåòñÿ îäèíàêîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ýòè ïðåèìóùåñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ëåãêîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîâîêóïíîñòÿìè çíàíèÿ, êîãäà îäèíàêîâûå ìåñ-
òíûå óñëîâèÿ èñïîëüçóþòñÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè. Òåïåðü
ìû îáðàòèì íàøå âíèìàíèå íà âàæíûå, íî âòîðè÷íûå ïóòè ñîçäàíèÿ çíàíèÿ,
îáåñïå÷èâàåìûå âåðòèêàëüíûì èçìåðåíèåì êëàñòåðà, êîãäà åãî ñóùåñòâîâà-
íèå ãàðàíòèðîâàíî.

ÂÍÓÒÐÅÍÍßß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÊËÀÑÒÅÐÀ

Êîãäà ôîðìèðóåòñÿ êëàñòåð, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ è èñêó-
øåííûõ çàêàç÷èêîâ ïðèâëåêàåò â íåãî íàëè÷èå êîíêðåòíûõ âîçìîæíîñòåé.
Âåðòèêàëüíîå èçìåðåíèå êëàñòåðà ìîæåò, îäíàêî, ôîðìèðîâàòüñÿ òàêæå ðàç-
äåëåíèåì çàäà÷ ïî ìåðå òîãî, êàê êîìïàíèè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè. ×àñòî êîìïàíèè ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò
íàéòè ðåøåíèÿ è çàìåòèòü îñîáåííîñòè, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãëè áû
îñòàòüñÿ íåçàìå÷åííûìè, äàæå åñëè èõ ñïåöèàëèçàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîë-
íåíèè îáû÷íûõ çàäà÷. Ïîíèìàíèå íåçíà÷èòåëüíûõ àíîìàëèé, ïðåæäå íåçàìå-
÷åííûõ, ïîçâîëèò íàéòè íîâûå ïóòè äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è â ðåçóëüòàòå
ïðèâåñòè ê óñêîðåíèþ ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ çíàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé âåðòèêàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè êëàñòåð ìîæåò îáåñïå÷èòü òàêîå ðàçâèòèå çíàíèÿ, êîòîðîå
íå ïîä ñèëó îòäåëüíûì åãî ÷ëåíàì. Ïî ìåðå âíóòðåííåãî ðîñòà çíàíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ âîçìîæíûìè íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìèêà êëàñ-
òåðà ïðîãðåññèðóåò, à ïðîèñõîäÿùåå â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî
ðûíêà äåëàåò ïðîöåññ ñàìîóêðåïëÿþùèìñÿ (Young, 1928).

Èç êîíöåïöèè èçìåíåíèÿ, î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå, ñëåäóåò, ÷òî åñëè
âñå ôèðìû áóäóò ñïåöèàëèçèðîâàííûìè íàñòîëüêî, ÷òî ñòàíóò ÷àñòüþ âåðòè-
êàëüíîãî èçìåðåíèÿ, êîíêðåòíîå îáó÷åíèå ÷åðåç èçìåíåíèå è ìîíèòîðèíã äîë-
æíî îáÿçàòåëüíî ïðåêðàòèòüñÿ. Òîëüêî â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà êîìïàíèé â êëàñòåðå áóäåò âîçìîæíî ñîçäàâàòü çíàíèå îäíîâðåìåííî
áëàãîäàðÿ èçìåíåíèþ è ðàçäåëåíèþ òðóäà, è îá ýòîì îãðàíè÷åíèè íóæíî âñåã-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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äà ïîìíèòü â ïðîöåññå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû è
ðîñòà êëàñòåðîâ.

Âûãîäû è äîõîäû îò ðàçäåëåíèÿ òðóäà òàêæå íóæíî ñîîòíîñèòü ñ ïðåïÿò-
ñòâèÿìè è çàòðàòàìè íà íîâóþ êîìïîíîâêó è êîîðäèíàöèþ îòäåëüíûõ ñîâî-
êóïíîñòåé çíàíèÿ (Loasby, 1999). Ðàññåÿííîå çíàíèå íåîáõîäèìî âíîâü ñî-
áðàòü, ÷òîáû îíî áûëî ïîëåçíûì. Ó ìåæôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ4 åñòü íèæíèå
ïðåäåëû, êîãäà ÷òîáû ïðîèñõîäèëî îáó÷åíèå, íàäî, ÷òîáû áàçû çíàíèÿ îòäåëü-
íûõ êîìïàíèé äîñòàòî÷íî âûðîñëè ïî îòäåëüíîñòè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, è âåð-
õíèå ïðåäåëû, âûøå êîòîðûõ êîãíèòèâíàÿ äèñòàíöèÿ ìåæäó ôèðìàìè ñòàíî-
âèòñÿ ñëèøêîì áîëüøîé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ, êîãäà îáó÷åíèå ïðåêðàùàåòñÿ. Äàæå
â ïðîìåæóòî÷íîì ïîëîæåíèè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè ñèòóà-
öèÿìè ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü òðóäíûì, à èíîãäà íåâîçìîæíûì, ïåðåäàòü è âíîâü
èñïîëüçîâàòü çíàíèå, äàæå åñëè îíî íàõîäèòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå, íî ÷àñòî ýòî
ìåíåå çàòðóäíèòåëüíî, êîãäà ïåðåäà÷à ïðîèñõîäèò â ñîîáùåñòâå, èñïîëüçóþùåì
îäèí ÿçûê, ðàçäåëÿþùåì îáùèå óáåæäåíèÿ, ñóæäåíèÿ è öåííîñòè. Êîãäà êîì-
ïàíèè ðàçìåùàþòñÿ â îäíîì ìåñòå, îáû÷íî ôîðìèðóåòñÿ îïðåäåëåííîå ïðî-
ñòðàíñòâåííî ñîîáùåñòâî, êîòîðîå îáëåã÷àåò ëèêâèäàöèþ ïðîáåëîâ â îáùåíèè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçíîðîäíîñòè ïðèâíîñèìîãî çíàíèÿ. Èííîâà-
öèîííûå ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé óêðåïëÿþòñÿ, ïîñêîëüêó ñîâìåñòíîå ðàñïîëî-
æåíèå âîîðóæàåò èõ àðñåíàëîì èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ
äàæå íàèáîëåå òîíêîé, ðàñïëûâ÷àòîé è ñëîæíîé èíôîðìàöèè, ìîãóùåé îêàçàòü-
ñÿ âàæíîé, – ïîñêîëüêó ýòî áûëè îòäåëüíûå êîìïàíèè, âûïîëíÿþùèå ñâîè
èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ñäâèãàåò áà-
ëàíñ ìåæäó ïðåèìóùåñòâàìè ñïåöèàëèçàöèè è èçäåðæêàìè êîîðäèíàöèè òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîçäàíèÿ çíà-
íèÿ. Ñïîñîáíîñòü äåêîäèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü çíàíèå, íàõîäÿùååñÿ ãäå-ëèáî
åùå, ýòî ÿâëåíèå, êîòîðîå íåëüçÿ ïîíÿòü ïðè ïîìîùè àíàëèçà «çàòðàòû-âû-
ïóñê» ïî òîðãîâûì ïîòîêàì èëè îöåíîê ñõåì ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíòàêòîâ.

ÊËÀÑÒÅÐÛ È ÁÎËÅÅ ØÈÐÎÊÀß ÌÅÑÒÍÀß ÑÐÅÄÀ:
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎÄÃÎÍÊÀ

Êîðíè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, âûÿâëåííûõ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó, ëåæàò â
åæåäíåâíûõ îïåðàöèÿõ êîìïàíèé â êëàñòåðå, íî íà íèõ îêàçûâàþò âëèÿíèå
òàêèå èíñòèòóòû, êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë. Ðàçóìíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíê-
ðåòíûé íàáîð èíñòèòóòîâ êëàñòåðà ïîÿâèëñÿ â ðåçóëüòàòå ðåàêöèè íà îñîáûå
òðåáîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò êîìïàíèè, ôîðìèðóþùèå
êëàñòåð, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò òàêàÿ
êîððåëÿöèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ìåæäó ñèñòåìàìè ñïåöèàëèçàöèè â ïðî-
èçâîäñòâå è òîðãîâëå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áàçîé çíàíèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû
(Archibugi & Pianta, 1992).

Êîãäà ãîñïîäñòâóþùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñîçäàíà, îíà áóäåò ïðè-
âëåêàòü êîìïàíèè, êîòîðûì îíà áîëüøå ïîäõîäèò. Áëàãîïðèÿòíàÿ èíñòèòóöè-
4 Â ëèòåðàòóðå ïî ïðîäóêòîâûì èííîâàöèÿì òâåðäî óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî â ïðîöåññå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà. Ñì., íàïðèìåð, Rosenberg (1972), Freeman
(1982; 1991), Kline & Rosenberg (1986), Hakansson (1987), Hagedoorn & Schakenraad
(1992), OECD (1992), DeBresson (1989).

Óñêîëüçàþùàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé
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îíàëüíàÿ ñèñòåìà áóäåò òàêæå ïðèâëåêàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ íàìåðåíèÿìè
ñîçäàòü êîìïàíèè â êîíêðåòíîé îòðàñëè. Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå íàèáîëåå
òàëàíòëèâûå «ôàíàòû» êèíîèíäóñòðèè, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ â êîíöå êîí-
öîâ â Ãîëëèâóäå, à ëó÷øèå ìèðîâûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâëåêàþòñÿ â Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è èíñòèòóòàìè êëàñòåðà. Òàê æå, êàê è ôèðìû,
îñóùåñòâëÿþùèå îäíîðîäíóþ è ñìåæíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó
êëàñòåðàìè, òàê æå ðàçëè÷àþòñÿ è èíñòèòóòû. Êîíêðåòíàÿ ñîâîêóïíîñòü âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè â ëîêàëèçîâàííîì êëàñòåðå âëèÿåò íà òî, ÷òî äåëàåòñÿ âíóò-
ðè êîìïàíèé è ìåæäó íèìè, è â ñâÿçè ñ ýòèì íà òî, ÷åìó îíè îáó÷àþòñÿ, íî
èíñòèòóòû â êëàñòåðå îïðåäåëÿþò òî, êàê ýòî äåëàåòñÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, êàê
ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå (Lundvall & Maskell, 2000). Ðàçëè÷íûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ äàþò ðàçíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæíî áîëåå èëè ìåíåå ïîäîãíàòü ïîä
âûçîâû è âîçìîæíîñòè, ïîðîæäàåìûå âíåøíèì ìèðîì çà ïðåäåëàìè êëàñòåðà.

Èìåííî ïîòîìó, ÷òî èíñòèòóòû, ðàçâèâøèåñÿ â êëàñòåðå, ñòàíîâÿòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèìè, îíè áóäóò îòëè÷àòüñÿ îò èíñòèòóòîâ äðóãèõ êëàñòåðîâ (Maskell
& Tornqvist, 1999). Ìåõàíèçìû, êîòîðûå óìåíüøàþò êîãíèòèâíóþ äèñòàíöèþ
â êëàñòåðå, áóäóò, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàòü êîãíèòèâíóþ äèñòàíöèþ ìåæäó
êëàñòåðàìè. Ýòîãî íå íàäî èçáåãàòü, è îá ýòîì íå ñòîèò ñîæàëåòü, ïîñêîëüêó
ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóòû êëàñòåðà ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé,
äåëàþùåé êîìïàíèè êëàñòåðà ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ àóòñàéäåðîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îäíàêî, åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà, ñòàíîâÿùàÿñÿ î÷åâèäíîé, êîãäà â ðå-
çóëüòàòå óñïåøíîé ïîäãîíêè ñîçäàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîëãîâðåìåííûå ïðàâè-
ëà è ïîðÿäêè: îíè ñîõðàíÿþòñÿ è èíîãäà äàæå àãðåññèâíî çàùèùàþòñÿ äàæå
òîãäà, êîãäà ïîñëå òîãî, êàê èçìåíåíèÿ âíóòðè êëàñòåðà èëè âíå åãî ñäåëàëè
èõ èçëèøíèìè, ïðîøëî ìíîãî âðåìåíè (Demsetz, 1988). Òðóäíî ðàçó÷èòüñÿ
óñïåøíûì îáû÷àÿì ïðîøëîãî, äàæå êîãäà âñåì ÿñíî, ÷òî îíè ñäåðæèâàþò
äàëüíåéøåå ñîçäàíèå çíàíèÿ è óñïåõ (Hedberg, 1981; Imai et al., 1986).

Â êëàñòåðå, êàê è âîîáùå â ýêîíîìèêå, íåñïîñîáíîñòü ðàçó÷èòüñÿ ìîæåò
èäòè ðóêà îá ðóêó ñ ðàñòóùèì ñîïðîòèâëåíèåì íîâûì èäåÿì, óâåëè÷èâàþùåéñÿ
áþðîêðàòè÷åñêîé èíåðöèåé è îáùèì îðãàíèçàöèîííûì îñëàáëåíèåì, îñîáåííî
êîãäà êîìïàíèè ðàáîòàþò íà èçîáèëüíûõ ðûíêàõ (Eliasson, 1996). Óñïåøíûé
îïûò ïðèâîäèò ê áîëåå ïîëîãîé êðèâîé çàáûâàíèÿ, à ïðèíÿòûå íàèëó÷øèå ïðàê-
òèêè íà÷èíàþò æèòü ñâîåé æèçíüþ (Hamel & Prahalad, 1994). Õîðîøî èçâåñòíî,
÷òî ñâîþ ñîáñòâåííóþ îðòîäîêñàëüíîñòü ïðåîäîëåòü ãîðàçäî òðóäíåå, ÷åì äðó-
ãèõ, à êîìïàíèè (èíîãäà âåñü êëàñòåð) èõ ïðîøëûé óñïåõ èíîãäà ïðèâîäèò
ê çàìêíóòîé òðàåêòîðèè (David, 1985; Arthur, 1989). Èëè,  ïî ñëîâàì Boisot:

«îïûò îòêëàäûâàåòñÿ â êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè è îæèäàíèÿõ êóëüòóðû è îñòàåòñÿ
âîïëîùåííûì â èíñòèòóöèîíàëüíîì óñòðîéñòâå íàìíîãî äîëüøå ïîñëå òîãî, êàê îí
ïåðåñòàåò ñëóæèòü. Îí ìîæåò ïîýòîìó ïðåïÿòñòâîâàòü, à íå ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññó
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè – ïîäîáíî òîìó, êàê òðàâìû â ðàííåì äåòñòâå ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
÷èíîé ôîáèé è ïàòîëîãèé âî âçðîñëîé æèçíè» (Boisot et al., 1983, p. 160).

Èíñòèòóòû ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíîé èñòîðèåé è ìîãóò ìåäëåííî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ êëàñòåðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ
àâòîìàòè÷åñêè îæèäàòü îäíîçíà÷íîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé
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ñòðóêòóðîé è èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîòåíöèàëîì, à ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîäîëæàþò óãëóáëÿòü íàøå ïîíèìàíèå òîãî, ïî÷åìó ïîëíîå ñîîòâåò-
ñòâèå âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî, è êàê ðàçíàÿ ñòåïåíü íåñîâïàäåíèÿ âëèÿåò íà ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà. Êàê ìû ïîíèìàåì, «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîäãîí-
êà» íå ÿâëÿåòñÿ ñàìà ïî ñåáå ÷àñòüþ îáúÿñíåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà.
Ñêîðåå îíà äîïîëíÿåò îáúÿñíåíèå óñïåøíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ,
çàâèñÿùèõ îò ïðîøëûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, è ñïîñîáñòâóåò ñèòóàöèÿì áëîêèðîâ-
êè, ê êîòîðûì ÷àñòî â êîíöå êîíöîâ ïðèõîäÿò êëàñòåðû.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðåäñòàâëåííîé çäåñü òåîðèè îáîáùåíû â òàáëèöå 29.1.
Ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, èãðàþò ðîëü â ðàçíûõ
èçìåðåíèÿõ ëîêàëèçîâàííîãî êëàñòåðà, ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó â ýìïè-
ðè÷åñêèõ îöåíêàõ, à èõ îòíîñèòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ ñî âðåìå-
íåì. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî èçìåíåíèå, íàáëþäåíèå è ñðàâíåíèå áóäóò êëþ÷åâû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, òîãäà êàê ñïåöèà-
ëèçàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå, íàðÿäó ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé êîððåêòèðîâêîé, ñî
âðåìåíåì áóäóò ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøåå çíà÷åíèå.

ÂÛÂÎÄ: ÊÓÄÀ ÄÂÈÃÀÒÜÑß ÄÀËÜØÅ?

Íàó÷íàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ÿâëåíèåì àãëîìåðàöèè, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
òðèâèàëüíîé. Ìû èìååì ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî íàáëþäàòü â ðåàëüíîñòè.
Êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîé è òîé æå èëè ñìåæíîé îòðàñëè, ÷àñòî, õîòÿ è
ñîâñåì íå âñåãäà, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùàþòñÿ â îäíîì ìåñòå, è ýòî îáîñíîâàííî
äîëæíî îçíà÷àòü, ÷òî ñ òàêîé ñèñòåìîé ðàçìåùåíèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû îïðå-
äåëåííûå ïðåèìóùåñòâà: ëîêàëèçîâàííûå êëàñòåðû äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâó-
þò, è ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòó-
ðà ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýôôåêòèâíîé èëè ðàöèîíàëüíîé. Ýòîò
îòïðàâíîé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ íå òîëüêî â ýêîíîìè-
÷åñêîé ãåîãðàôèè, íî è â ýêîíîìèêå è â èññëåäîâàíèÿõ ïî áèçíåñó:

«Êëàñòåð íåçàâèñèìûõ è íåôîðìàëüíî ñâÿçàííûõ êîìïàíèé è èíñòèòó-
òîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñòîé÷èâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàåò ïðåèìóùåñòâà â ïëàíå ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è ãèáêîñòè»
(Porter, 1998, p. 80).

Òàáëèöà 29.1. Èçìåðåíèÿ êëàñòåðà è äèíàìèêà îáó÷åíèÿ

Óñêîëüçàþùàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé
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Â òî æå âðåìÿ îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ýìïèðè÷åñêè èäåíòèôèöè-
ðîâàòü ìåõàíèçìû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî ñóùåñòâîâàíèå.

Îäíà èç ïðîáëåì ñâÿçàíà ñ ïðîñòðàíñòâåííûì ìàñøòàáîì. Ïîíÿòèÿ «ìå-
ñòíûé» è «ðåãèîíàëüíûé», ÷àñòî ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè â àíàëèçå ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, ÷ðåçâû÷àéíî ýëàñòè÷íû. Âî-ïåðâûõ, îáà ïîíÿòèÿ çà-
÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå êàê ñèíîíèìû â ëèòåðàòóðå. Êðîìå
òîãî, îíè ìîãóò îáîçíà÷àòü íåñêîëüêî ãåîãðàôè÷åñêèõ óðîâíåé, íà÷èíàÿ îò
áëèæàéøåãî ñîñåäñòâà (óëèöà èëè êâàðòàë ãîðîäà, èëè íåáîëüøîé ãîðîä), äî
öåëûõ ãîñóäàðñòâ, èëè äàæå ãðóïï ñòðàí. Ïîäîáíûå ìåõàíèçìû èëè ñèëû èñ-
ïîëüçóþòñÿ, ÷òîáû îáúÿñíèòü è òî, ïî÷åìó ðåêëàìíûå àãåíòñòâà ñêàïëèâàþòñÿ
íà êîíêðåòíîé óëèöå (Ìýäèñîí àâåíþ) â Íüþ-Éîðêå, è òî, ïî÷åìó «åâðîïåé-
ñêèé áàíàí» ðàçâèâàëñÿ êàê öåíòðàëüíàÿ òåððèòîðèÿ òÿæåëîé èíäóñòðèè â
19-ì âåêå – òåððèòîðèÿ, îõâàòûâàþùàÿ íåñêîëüêî ñòðàí â öåíòðå òîãî, ÷òî
ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì. Îäíàêî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì îïðåäåëèòü ðàç è íàâñåãäà êîíêðåòíûé ãåîãðàôè÷åñêèé óðîâåíü, íà êîòî-
ðîì, êàê ìîæíî áûëî áû óòâåðæäàòü, ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íûì êëàñòåðîì, ñêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ñèëüíî. Áûëî áû ðàçóìíåå äîïóñòèòü
èçìåíåíèå óðîâíÿ (ìàñøòàáà) â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, êàêîé òèï ÿâëåíèÿ ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ â àíàëèçå.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ â îñíîâíîì íà ðîëè ôîðìàëü-
íûõ èíñòèòóòîâ (òàêèõ êàê ïðàâîâàÿ ñèñòåìà), èëè êóëüòóðíûõ è ëèíãâèñòè-
÷åñêèõ àñïåêòàõ, â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè «ìåñòíîé ñðåäû» ìîæåò âûñòóïàòü
íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî. Åñëè ãîâîðèòü î äèõîòîìè÷åñêîì îáðàçå âëèÿíèÿ
ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé àãëîìåðàöèåé, òî åñòü, î òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò
ïðåèìóùåñòâà â îáìåíå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñðåäû («ìû»), è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì îñëîæíÿåò îáìåí (òîâàðàìè, óñëóãàìè è/èëè èíôîðìàöèåé) ñ
àóòñàéäåðàìè («îíè»), ïîäõîäÿùèì óðîâíåì ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå
ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî åñëè ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òðàíñàêöèÿõ ìåæäó ñìåæíûìè ôèðìàìè, ãåîãðàôè÷åñêèé óðîâåíü
áóäåò â áîëüøåé ñòåïåíè êîíòèíóóìîì. Â ïðèíöèïå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàòüñÿ ñ óâåëè÷åíè-
åì ðàññòîÿíèÿ, è ýêîíîìèÿ îò àãëîìåðàöèè áóäåò ìàêñèìàëüíîé â ñëó÷àå íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ñîñåäñòâà äâóõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, íî ñ óâåëè÷åíèåì ðàñ-
ñòîÿíèÿ áóäåò ïîñòåïåííî óìåíüøàòüñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà â àíàëèçå
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáûäåííîìó, åæåäíåâíîìó, ÷àñòî íåôîðìàëüíî-
ìó îáìåíó èíôîðìàöèåé è èäåÿìè, ñâÿçàííîìó ñ ÷àñòûìè ëè÷íûìè êîíòàêòà-
ìè è áîëåå èëè ìåíåå íåçàïëàíèðîâàííûìè âñòðå÷àìè, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê äâèæóùèå ñèëû ïîðîæäåíèÿ íîâûõ èäåé è èííîâàöèé, ñîîòâåòñòâó-
þùèì ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçðåøåíèåì áóäåò ìåëêèé ìàñøòàá. Îáû÷íî â ýòîì
ñëó÷àå ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà íåáîëüøèõ òåððèòîðèÿõ èëè îãðàíè÷åííûõ ÷à-
ñòÿõ áîëåå êðóïíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ (ãîðîäñêèå îêðåñòíîñòè, ãî-
ðîäñêèå êâàðòàëû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì ïðèâÿçûâàòü èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ýêîíîìèè îò ëîêàëèçàöèè ê îäíîìó êîíêðåòíîìó
ïðîñòðàíñòâåííîìó óðîâíþ, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä,
ïðåäëàãàåìûé â íàñòîÿùåé ðàáîòå, ìîæåò ñêëîíÿòü íàøå âíèìàíèå ê áîëåå
ìåëêîìó ìàñøòàáó (íèçêîìó óðîâíþ). Òåì íå ìåíåå, êîíöåïòóàëüíàÿ ýëàñ-
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òè÷íîñòü, î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå, è òîò ôàêò, ÷òî â îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ îöåíêàõ ÷àñòî îòñóòñòâóåò âûðàæåííîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ìàñøòàáà (óðîâíÿ) è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè,
ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè.

Äðóãèì, è, âîçìîæíî, áîëåå âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû èçìå-
ðèìîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåñëîæíî îöåíèòü ýìïèðè÷åñêè, â
êàêîé ñòåïåíè àãëîìåðèðîâàíû êîìïàíèè â êîíêðåòíîé îòðàñëè, ãîðàçäî òðóä-
íåå èññëåäîâàòü ñòåïåíü àãëîìåðàöèè ïî ãðóïïàì êîìïàíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû
ïî êàêîìó-òî äðóãîìó èçìåðåíèþ (÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííûå òðàíñàêöèè, îá-
ùóþ òåõíîëîãèþ è ò.ä.). Êàê òîëüêî ñîâåðøàåòñÿ îòõîä îò îòðàñëåâîé êëàñ-
ñèôèêàöèè îôèöèàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè, âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ áûñòðî óìåíüøàåòñÿ:

«Êëàñòåðû ðåäêî ñîâïàäàþò ñ òèïîâûìè ñèñòåìàìè ïðîìûøëåííîé êëàññèôèêà-
öèè, â êîòîðûõ íå îõâà÷åíû ìíîãèå âàæíûå àêòîðû è âçàèìîñâÿçè â êîíêóðåíöèè.
Ïîýòîìó âàæíûå êëàñòåðû ìîãóò áûòü ñêðûòû èëè äàæå íå ðàñïîçíàíû» (Porter, 1998,
p. 79)5.

Òàêæå îòíîñèòåëüíî ëåã÷å èçîáðàçèòü ñèñòåìû ìåæôèðìåííûõ ñâÿçåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîòîêîâ òîâàðîâ èëè äåíåã ìåæäó êîìïàíèÿìè, ÷åì îõâàòèòü
ïîòîêè èíôîðìàöèè è çíàíèé, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì íå òðåáóþùåãî óñè-
ëèé íàáëþäåíèÿ ñîñåäíèõ êîìïàíèé (Tornqvist, 1970; Metcalfe, 1988; Jaffe et
al., 1993). È, íàêîíåö, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá èíñòèòóöèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé è
êóëüòóðíîé ñðåäàõ, íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè äåéñòâèòåëüíî ìîæíî îòîáðà-
çèòü (ñì. â ðàáîòå Putnam (1993) èíòåðåñíóþ, õîòÿ è ïðîòèâîðå÷èâóþ, ïîïûò-
êó èçìåðèòü ñòåïåíü «ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» â èòàëüÿíñêèõ ðåãèîíàõ), íî
î÷åíü òðóäíî èññëåäîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îñóùåñòâèòü
ñèñòåìíîå ñðàâíåíèå ïî ðåãèîíàì òàêèõ ÿâëåíèé, êîòîðûå «âèòàþò â âîçäó-
õå», êàê íàçâàë èõ Ìàðøàëë (1890).

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü óãëóáèòü íàøè çíàíèÿ î
íåêîòîðûõ äðóãèõ âîçìîæíûõ êîìïðîìèññàõ, êîòîðûå ÷àñòî âûðàæåíû èëè
ïîäðàçóìåâàþòñÿ â ñóùåñòâóþùèõ îöåíêàõ. Òàê, êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî êîì-
ïàíèÿì íóæíà ïîääåðæèâàþùàÿ ñòðóêòóðà íàäåæíûõ è ãîòîâûõ ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó àêòîðîâ, ÷òîáû ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. Â òî æå âðåìÿ, îäíàêî, ÷òîáû
ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íåîáõîäèìû êîíêóðåíöèÿ è ñîïåðíè-
÷åñòâî, îïðåäåëåííûå â øèðîêîì ñìûñëå. Â áîëüøèíñòâå ñóùåñòâóþùèõ îöå-
íîê ÿâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ýëåìåíòó ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè-
äàåòñÿ áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ýëåìåíòó ñîïåðíè÷åñòâà. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå
ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîé ïîäõîä, â êîòîðîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ýôôåêòàì îáó÷åíèÿ â ãîðèçîíòàëüíîì èçìåðåíèè êëàñòåðà.
5 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåàëüíîñòè íå òàê ïðîñòî äàæå îöåíèòü, êàêîâà ñèñòåìà àãëîìå-
ðèðîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ â ïðàâèëüíî îïðåäåëåííîé ãðóïïå êîìïàíèé (íàïðèìåð, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îòðàñëè ïî ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè, íàïðèìåð ISIC). Ðàáîòà Florence (1948)
áûëà îäíîé èç ïåðâûõ, ãäå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî òîìó, êàê àãëîìåðàöèè ìîãóò îáðàçî-
âàòüñÿ ïî ÷èñòîé ñëó÷àéíîñòè. Â ðàáîòå Ellison & Glaeser (1994) ýòî èëëþñòðèðóåòñÿ òàê:
ñòîèò òîëüêî áðîñèòü øåñòü äðîòèêîâ â êàðòó ÑØÀ, êàê îêàæåòñÿ, ÷òî ñêîðåå âñåãî äâà èç
íèõ ïîïàäóò â îäèí è òîò æå øòàò. Òàêèì îáðàçîì, äåëàÿ âûâîä î òîì, ÷òî îïðåäåëåííîå
ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçà-
òåëåì, îçíà÷àåò, ÷òî ìû èìååì äåëî ñ àãëîìåðàöèåé, íåîáõîäèìî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ìû
äåéñòâèòåëüíî íàáëþäàåì «íå ïðîñòî ñëó÷àéíóþ» àãëîìåðàöèþ.
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Ìû ïîäîçðåâàåì, ÷òî ïðè÷èíîé îòíîñèòåëüíî ñêóäíûõ ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîïûòêè ýìïèðè÷åñêè èçó÷èòü ðàçìåðû è
èíòåíñèâíîñòü ìåñòíîãî ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ìîæåò áûòü òî, ÷òî
íàèáîëåå âàæíûå ýôôåêòû àãëîìåðàöèè íàõîäÿòñÿ â ãîðèçîíòàëüíîì èçìåðå-
íèè ìåæôèðìåííîãî íàáëþäåíèÿ, ñðàâíåíèÿ è ñîïåðíè÷åñòâà. Òàê, «äîáðîæå-
ëàòåëüíàÿ» è êîëëåêòèâíàÿ àòìîñôåðà ìîæåò áûòü ñîâñåì íåõàðàêòåðíîé äëÿ
áîëüøèíñòâà ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè â ïðîñòðàíñòâåííîé àãëîìåðàöèè.
Êîìïàíèè ìîãóò îòðèöàòåëüíî îòíîñèòüñÿ äðóã ê äðóãó è îòêàçûâàòüñÿ îò
ðàçãîâîðîâ, íî, òåì íå ìåíåå, ìîãóò êîñâåííî ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíòíîìó
óñïåõó äðóã äðóãà íà ìèðîâîì ðûíêå. Â ýòîì ñëó÷àå åñòü îñíîâàíèÿ áûòü
îñòîðîæíûìè â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, êîòîðûå, âäîõ-
íîâëåííûå òåîðåòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè íåêîòîðûõ îáñóæäàâøèõñÿ â íà-
ñòîÿùåé ðàáîòå èñòî÷íèêîâ, íàïðàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ñòèìóëèðîâàíèå
ñîçäàíèÿ ìåñòíîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
(ñðàâí. Maskell, 2001b).

Â íà÷àëå íàñòîÿùåé ðàáîòû ìû óòâåðæäàëè, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ïî-
êàçûâàÿ âëèÿíèå áëèçîñòè è óäàëåííîñòè, èíñòèòóòîâ è ìåñòíîé ñðåäû íà ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Äàëåå ìû óòâåðæäàëè, ÷òî òåîðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êëà-
ñòåðèçàöèè äîëæíà óìåíüøèòü ðîëü ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê è ñôîêóñèðî-
âàòüñÿ íà òîì, êàê êëàñòåðèçàöèÿ óñèëèâàåò ñîçäàíèå çíàíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå
ìû óòâåðæäàëè, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ êëàñòåðèçàöèÿ ñîçäàåò èçìåíåíèå, íà-
áëþäàåìîñòü è ñðàâíèìîñòü, äîïóñêàÿ îäíîâðåìåííî óâåëè÷åíèå äèôôåðåíöè-
àöèè, íå ïðåïÿòñòâóÿ îáìåíó çíàíèåì ïóòåì ñîçäàíèÿ ñëèøêîì áîëüøîé êîãíè-
òèâíîé äèñòàíöèè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïëîäîòâîðíîé îòïðàâíîé òî÷êîé äîëæíû
ñòàòü íå èçäåðæêè, âûçâàííûå «ïîìåõàìè ðàññòîÿíèÿ», à ïðîñòðàíñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íå òîëüêî
â àíàëèçå ïðîñòðàíñòâåííûõ àãëîìåðàöèé, íî è êîãäà äåëî äîõîäèò äî àêòèâè-
çàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè âîîáùå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ âñåõ ñòðàí è ðåãè-
îíîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïîääåðæèâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó
øèðîêî ïðèçíàíî, ÷òî èííîâàöèè è çíàíèå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äâèæóùèìè
ñèëàìè ðîñòà. Ýòè ñèëû ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñÿò îò ïðîöåññà ñîçäàíèÿ,
íàêîïëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ, êîòîðîå ÷àñòî ëîêàëèçîâàíî â êëàñòå-
ðàõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, êîòîðûå ïîðîé íàõîäÿòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè – òàêèìè êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû è óíèâåðñèòåòû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîâðåìåííîì àíàëèçå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ýêîíî-
ìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ àãëîìåðàöèåé, è äðóãèå ôîðìû ìåñòíûõ ýêñòåðíàëèé, ïî-
ñòàâëåíû íà öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïîâåñòêå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ðàáî-
òà Feldman è Audretsch (1999) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïèîíåðíûé âêëàä â ïîèñê
êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ìåñòíûõ èííî-
âàöèé. Âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà âíåøíåé ýêîíîìèè: ýêñòåðíàëèè ñïåöèàëèçàöèè,
êîòîðûå ðàáîòàþò â ðàìêàõ êîíêðåòíîé îòðàñëè (Marshall, 1890) è ýêñòåðíà-
ëèè ðàçíîîáðàçèÿ, êîòîðûå áëàãîïðèÿòñòâóþò ñîçäàíèþ íîâûõ èäåé â ðàçíûõ
ñåêòîðàõ, êàê ïåðâàÿ ïðåäïîëîæèëà Jacobs (1969). Âñëåä çà ýòîé ïåðâîé ðàáî-
òîé òàêîé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ òîëüêî â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ: â ðàáîòå Paci è
Usai (1999) äëÿ ñëó÷àÿ èòàëüÿíñêèõ ðåãèîíîâ, â ðàáîòå Massard è Riou (2002)
äëÿ ôðàíöóçñêèõ ðåãèîíîâ è â ðàáîòå Greunz (2003a) äëÿ Åâðîïû.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ åâðîïåéñêèå ðåãèîíû – â êîòîðûõ
ðàçëè÷èÿ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûøå, ÷åì ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ, ðàññ÷èòàííàÿ ïðè ïîìîùè
êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè, ðàâíà 1,5; ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà (âûðàæåííûé â êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ) ðàâåí 0,9. Òàêîé æå ðåçóëüòàò
ïîëó÷åí íà ñåêòîðíîì óðîâíå, ãäå øåñòü èç ñåìè ñåêòîðîâ äåìîíñòðèðóþò
ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íàëè÷èå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ôàêòîì
äëÿ Åâðîïû (ñì. òàêæå ðàáîòó Moreno et al., 2005a). Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáî-
òû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ïîÿâëåíèÿ ýòèõ êëàñòåðîâ.

Ñðåäè îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìû îòìå÷àåì âîçäåéñòâèå ýêñòåðíàëèé ñïåöèàëèçà-
öèè è ðàçíîîáðàçèÿ. Êðîìå òîãî, ìû èñïîëüçóåì òðè íîâûõ èññëåäîâàòåëü-
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ñêèõ ïîäõîäà. Âî-ïåðâûõ, àíàëèç ðåãðåññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ãîðàçäî áîëåå
äåçàãðåãèðîâàííîì ñåêòîðíîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëÿåò èçó÷èòü õàðàêòåð ýê-
ñòåðíàëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì ñåêòîðà (ñòðàòåãè÷åñêèå èëè ÷èñòî îáðàáà-
òûâàþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè ïðî÷åãî). Âî-âòîðûõ, ýôôåêò ýêñòåðíà-
ëèé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïî ðåãèîíàì, òàê è
âíóòðè íèõ – áëàãîäàðÿ ìåòîäàì òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîé
ýêîíîìåòðèêè. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ýòî ïåðâàÿ ïîïûòêà îöåíèòü, îãðàíè-
÷åíî ëè âîçäåéñòâèå ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé âíåøíèìè ôàêòîðàìè, êîíêðåò-
íûì ðåãèîíîì, ãäå îíè èìåþò ìåñòî, èëè îíè ïåðåñåêàþò ãðàíèöû ñîñåäíèõ
ðåãèîíîâ. Â-òðåòüèõ, äîñòóïíîñòü äàííûõ çà íåñêîëüêî âðåìåííûõ ïåðèîäîâ
ïîçâîëÿåò íàì èññëåäîâàòü äèíàìèêó âíåøíèõ ýôôåêòîâ, ÷òîáû îöåíèòü, êàê
ðàçâèâàëèñü ýôôåêòû ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ âî âðåìåíè.

Ìû èñïîëüçóåì îðèãèíàëüíûé áàíê äàííûõ ïî ðåãèîíàëüíîé ïàòåíòíîé
äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåéñêîãî ïàòåíòíîãî áþðî çà ïåðèîä ñ 1978 ïî 2001 ãã.,
÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî 175 ðåãèîíàì 17 ñòðàí Åâðîïû (15 ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà äî 2004 ã., ïëþñ Øâåéöàðèÿ è Íîðâåãèÿ) â 23 ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåê-
òîðàõ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîé áîãàòîé áàçû äàííûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì – â
ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè åâðîïåéñêèìè èññëåäîâàíèÿìè – äëÿ èçó÷åíèÿ
òîãî, êàê òåõíîëîãè÷åñêèå àãëîìåðàöèè ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ â ïðî-
ñòðàíñòâå è âðåìåíè â îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðàõ.

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå äàåòñÿ êðàò-
êèé îáçîð áàçîâîé ëèòåðàòóðû è êðèòè÷åñêîå îáñóæäåíèå èíòåðïðåòàöèè íåêî-
òîðûõ ïîâòîðÿþùèõñÿ âûâîäîâ ìíîãî÷èñëåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò. Â òðå-
òüåì ðàçäåëå èçó÷àåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñõåìà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ. Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå îáñóæäàåòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ ìî-
äåëü, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåðèòü, à ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû è îáñóæ-
äàþòñÿ â ïÿòîì ðàçäåëå. Çàâåðøàþò àíàëèç çàêëþ÷èòåëüíûå êîììåíòàðèè.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Íà÷èíàÿ ñ ðàáîòû Marshall (1890), â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ïðîâîäè-
ëèñü èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçûâàâøèå àãëîìåðàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ãåîãðàôè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì. Ýòà òðàäèöèÿ áûëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîç-
ðîæäåíà â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè (ñì. Henderson & Thisse, 2004),
ñîãëàñíî êîòîðîé ìåñòíàÿ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à ìîæåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü
â îáúÿñíåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ öåíòðî-ïåðèôåðèéíîé ìåæðåãèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû. Ýòà âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à îáû÷íî êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî äâóì êàòåãîðè-
ÿì: ÷èñòûå òåõíîëîãè÷åñêèå è ÷èñòûå ôèíàíñîâûå (äåíåæíûå) ýêñòåðíàëèè
(Krugman, 1991). Âîçâðàùàÿñü ê Ìàðøàëëèàíñêîé êëàññè÷åñêîé òàêñîíîìèè,
ìîæíî âèäåòü, ÷òî ïåðâûå ÷åòêî àññîöèèðóþòñÿ ñ ïåðåòîêàìè çíàíèÿ, òîãäà
êàê ïîñëåäíèå îáóñëîâëåíû ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè, êàñàþùèìèñÿ íàëè÷èÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è êîíêðåòíûõ ïåðâè÷íûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, îáøèðíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ðàçìåùåíèå è áëèçîñòü ÿâíî èìåþò çíà÷åíèå â îáúÿñíåíèè ïåðåòîêîâ
çíàíèÿ (ñì. ïîñëåäíèé îáçîð â ðàáîòå Audretsch è Feldman (2004)). Jaffe
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(1989) ïåðâîíà÷àëüíî ââåë ïðîñòðàíñòâåííûé êîíòåêñò â ìîäåëü äëÿ ïðîâåð-
êè ñóùåñòâîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè îïîñðåäîâàííûõ ýêñòåðíàëèé îò óíèâåðñè-
òåòñêèõ èññëåäîâàíèé äî êîììåð÷åñêèõ èííîâàöèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí ïî-
ñòàâèë çàäà÷ó óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè çíàíèå, ñîçäàííîå óíèâåðñèòåòàìè, ñâî-
åãî ðîäà ìåñòíûì îáùåñòâåííûì òîâàðîì âñëåäñòâèå îñîáåííîãî õàðàêòåðà,
åãî íåÿâíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çíàíèå çàêëþ÷åíî â îòäåëüíûõ ëþäÿõ, è
ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñäåëàòü åãî ÿâíûì è ñîîáùèòü èíà÷å, ÷åì ÷åðåç ëè÷-
íûå êîíòàêòû (Von Hipple, 1994). Â ýòîì ñëó÷àå àãëîìåðàöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíîì ìåñòå ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì ðåøåíèåì, ïðèíè-
ìàåìûì êîìïàíèÿìè â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ îáìåíó çíàíèåì è ïðîöåññàì îáó÷å-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåñòíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû âîçíèêàþò, ïîñêîëüêó
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ÷óâñòâèòåëåí ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàññòîÿíèþ, à òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïåðåòîêè, ôèíàíñîâîãî èëè íåäåíåæíîãî õàðàêòåðà, ÿâëÿþòñÿ
ïðîñòðàíñòâåííî îãðàíè÷åííûìè.

Ýòà êîíöåïöèÿ ëîêàëèçîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ ïîçäíåå áûëà
ïåðåôîêóñèðîâàíà è óêðåïëåíà â íåñêîëüêèõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîòàõ, ïîñâÿ-
ùåííûõ â îñíîâíîì ïðèìåðó ÑØÀ (íà óðîâíå øòàòîâ èëè ìåòðîïîëèòåíñêèõ
òåððèòîðèé), òàêèõ êàê ðàáîòû Acs et al. (1994), Audretsch è Feldman (1996),
Audretsch è Stephan (1996) è Anselin et al. (1997). Èõ îáùåé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ
ïîïûòêà íàéòè ïðÿìîå ïîäòâåðæäåíèå ÷èñòûõ ïåðåòîêîâ (çíàíèÿ), à íå ïðî-
ñòî ïîäòâåðæäåíèå ìåñòíûõ ýêñòåðíàëèé. Âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ìåñòíûå ýê-
ñòåðíàëèè ìîãóò áûòü íå òîëüêî ÷èñòûìè, íî è äåíåæíûìè, àïðèîðè èñêëþ÷à-
åòñÿ. Â ðàáîòå Breschi è Lissoni (2001) (ãëàâû 8 è 9 íàøåé êíèãè) ïðåäñòàâëåí
çàìå÷àòåëüíûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ òàêèì èñêàæåííûì
ïîäõîäîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïåðåòîêè çíàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ îäíîðîäíû-
ìè. Â ñâåòå ýòîãî, â ðàìêàõ áîëåå îáùåãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, áûëà
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èçó÷èòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû è îïðåäåëÿþùèå ôàêòî-
ðû ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííîãî çíàíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ âðåìåííîé äèíàìèêè è ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà – ïðè ïîìîùè ïîëíî-
ãî íàáîðà ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïðî-
âåðêè áûëà èñïîëüçîâàíà ïðè îöåíêå ìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
åå àãëîìåðèðîâàíèÿ â ÑØÀ (Varga et al., 2005) è â Åâðîïå (Bottazzi & Peri,
2003; Greunz, 2003b; Moreno et al., 2005b). Ê äðóãèì èññëåäîâàíèÿì íà íàöè-
îíàëüíîì óðîâíå îòíîñÿòñÿ ðàáîòû Autant-Bernard (2001) ïî ôðàíöóçñêèì
ïðîâèíöèÿì, Andersson è Ejermo (2003) ïî øâåäñêèì ôóíêöèîíàëüíûì ðåãè-
îíàì è Fischer è Varga (2003) ïî àâñòðèéñêèì àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì.

Â öåëîì â ýòèõ ðàáîòàõ äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåòîêè
(õàðàêòåð êîòîðûõ íå êîíêðåòèçèðóåòñÿ1) ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ïðåäåëàõ
ðåãèîíîâ è ìåæäó íèìè. Â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòå Moreno et al. (2005a) àâòîðû
âûÿñíèëè, ÷òî ñ ðàññòîÿíèåì âíåøíèå ïåðåòîêè çàòóõàþò, ÷òî îíè ïðîèñõîäÿò
â îñíîâíîì ìåæäó ðåãèîíàìè â ïðåäåëàõ ñòðàíû, à íå ìåæäó ñòðàíàìè, è,

1 Èñïîëüçóåìàÿ íàìè ñîâîêóïíîñòü äàííûõ íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè áîëåå äåòàëüíîå èññëå-
äîâàíèå, êîòîðîå ïîòðåáóåò îòêðûòèÿ ÷åðíîãî ÿùèêà ïàòåíòîâ, ÷òîáû îïðåäåëèòü õàðàêòåð
èçîáðåòàòåëÿ è ïîäàòåëÿ çàÿâêè. Ýòî äåëàåòñÿ â äâóõ íåäàâíèõ èíòåðåñíûõ ðàáîòàõ Breschi
è Lissoni (2006) è Balconi et al. (2004), êîòîðûå ïåðåñìàòðèâàþò ïðîáëåìó ëîêàëèçîâàí-
íûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, àíàëèçèðóÿ ñîöèàëüíûå ñåòè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè â óíèâåðñè-
òåòàõ è êîìïàíèÿõ.
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íàêîíåö, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü âìåñòå ñ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòüþ
ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå â îïðåäåëåíèè ñèëû è ìàñøòàáà ïåðåòîêîâ. Îäíàêî,
îáùèé ïîäõîä èõ èññëåäîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó
ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ýêñòåðíàëèé (íàïðèìåð, ñïåöèà-
ëèçàöèÿ èëè ðàçíîîáðàçèå), êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò î÷åíü ðàçíûå ïðåäëîæå-
íèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýêñòåðíàëèè ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïîëàãà-
þò, ÷òî ïîâûøåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå
ñïîñîáñòâóåò ïåðåòîêàì çíàíèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü
îáëåã÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè ëþäüìè, îáëàäàþùèìè ñõîäíû-
ìè êîíêðåòíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ÷òî áëàãîïðèÿòñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõ-
íîëîãèé è çíàíèÿ. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ýêñòåðíàëèè ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäïîëàãà-
þò ìåæîòðàñëåâûå ïåðåòîêè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ñîçäàíèÿ íîâîãî
çíàíèÿ, ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå îáìåíà äîïîëíèòåëüíûì çíàíèåì ïðîèñõîäèò
«ïåðåêðåñòíîå îïûëåíèå» èäåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèÿì.

Ðàáîòû, â êîòîðûõ îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà âëèÿíèè
ýêñòåðíàëèé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ íà èííîâàöèè, ïîñâÿùàëèñü ïåð-
âîíà÷àëüíî ïðèìåðàì ãîðîäîâ è øòàòîâ ÑØÀ (Feldman & Audretsch, 1999 è
Kelly & Hageman, 1999 ñîîòâåòñòâåííî). Íàèáîëåå óäèâèòåëüíûì, è, âîçìîæíî,
íåîæèäàííûì, ðåçóëüòàòîì îáîèõ àíàëèçîâ áûëî òî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâ îá ýê-
ñòåðíàëèÿõ ñïåöèàëèçàöèè íåò, òîãäà êàê ýêñòåðíàëèè ðàçíîîáðàçèÿ ðåàëüíî
ðàáîòàþò äëÿ ìåòðîïîëèòåíñêèõ òåððèòîðèé ÑØÀ. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ÑØÀ
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â êîíêðåòíîì ñåêòîðå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíîé
ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèåé, íåçàâèñèìî îò ñåêòîðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ðåçóëüòàòó â ðà-
áîòå Paci è Usai (2000) ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò
ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííûì ðàñïðåäåëåíèåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé. Ýòîò ðåçóëüòàò áûë
ïîäòâåðæäåí áîëåå ñèëüíûì ýêîíîìåòðè÷åñêèì àíàëèçîì è ñ èñïîëüçîâàíèåì
áîëüøåé âûáîðêè ñòðàí â ðàáîòå Greunz (2003a). Ýòà ðàáîòà îñíîâàíà íà
óëó÷øåííîé ìîäåëè îöåíêè Feldman–Audretsch, êîòîðàÿ ïåðâûé ðàç áûëà ïðè-
ìåíåíà â îòíîøåíèè èòàëüÿíñêèõ ìåñòíûõ ðûíêîâ òðóäà â ðàáîòå Paci è Usai
(1999). Â ýòèõ äâóõ ðàáîòàõ àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñóùåñòâóþò ïåðå-
òîêè â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîðîæäàåìûå ðàçíîîáðàçè-
åì ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèé. Êðîìå òîãî, â ðàáîòå Paci è Usai (1999) åñòü
íåêîòîðûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïåðåòîêè ìîãóò íå îãðàíè÷èâàòüñÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ðåãèîíàëüíûìè ãðàíèöàìè. Òàêèì îáðàçîì, ðàñõîæäåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ïî åâðîïåéñêèì è àìåðèêàíñêèì ïðèìåðàì, íåñìîòðÿ íà î÷åíü áëèçêóþ
èñïîëüçóåìóþ ìåòîäîëîãèþ, ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôóíêöèî-
íèðîâàíèè ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ÑØÀ è Åâðîïå.

Ýòèì ðàçíÿùèìñÿ ðåçóëüòàòàì áðîñàåò âûçîâ ðåçóëüòàò àíàëèçà Massard
è Riou (2002) ïðèìåíèòåëüíî ê ôðàíöóçñêèì ïðîâèíöèÿì – êîòîðûé íå îá-
íàðóæèë ñâèäåòåëüñòâ ýêñòåðíàëèé ñïåöèàëèçàöèè èëè ðàçíîîáðàçèÿ. Ýòî
ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ëèáî îñîáåííîñòÿìè ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû, ëèáî òåì ôàê-
òîì, ÷òî àâòîðû ïîñòðîèëè ñâîè èíäåêñû íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ. Ýòî ïîçâîëÿåò èì èññëåäîâàòü
äèíàìèêó èííîâàöèîííîé êëàñòåðèçàöèè â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, à íå ðàññìàòðèâàÿ åå îòíîøåíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé. Êðîìå
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òîãî, ýòè ðåçóëüòàòû ïîáóæäàþò èõ ñäåëàòü ðÿä îöåíîê íà îòðàñëåâîì óðîâíå,
÷òî îêàçûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì, ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíóþ ðàçíîðîä-
íîñòü ðåçóëüòàòîâ.

Àâòîðû íàñòîÿùåé ðàáîòû èäóò ïî ïóòè, ïðîëîæåííîìó ïðåäûäóùèìè
ðàáîòàìè. Â ÷àñòíîñòè, ìû ôîêóñèðóåì âíèìàíèå íà åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ, íî
ñ áîëüøåé âûáîðêîé ñòðàí è èñïîëüçóÿ ìåòîäîëîãèþ, îñíîâàííóþ íà äðóãîé
ñîâîêóïíîñòè èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. Ìû íåïîñðåäñòâåííî èçó÷àåì õà-
ðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêèõ ýêñòåðíàëèé íà ìåñòíîì óðîâíå, áëàãîäàðÿ ïîêàçàòå-
ëÿì ýêñòåðíàëèé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ, îñíîâàííûì íà èííîâàöèÿõ.
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïûòàåìñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü ìåñòíûå ñòðóêòóðû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ èííî-
âàöèé è âîçíèêíîâåíèÿ ýêñòåðíàëèé çíàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû õîòèì îï-
ðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ëèáî ñêîíöåíòðèðîâàííîé, ëèáî, íàîáîðîò, ñîñòîèò èç ðàçíîîáðàçíûõ, íî âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è êàê òàêàÿ ñòðóêòóðà
âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîëæíî ïîçâîëèòü ïðîàíàëèçèðî-
âàòü è äðóãèå ÷åðòû, ïîìèìî ïðîñòðàíñòâåííîãî ìàñøòàáà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áàçû äàííûõ çà áî-
ëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò âîñïðîèçâåñòè àíàëèç äëÿ äâóõ ïåðèîäîâ,
÷òîáû ïðîâåðèòü íàäåæíîñòü íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòîâ âî âðåìåííîì àñïåêòå.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ
ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Â ðàññìîòðåííûõ â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ðàáîòàõ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ
ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòèêà äëÿ àíàëèçà îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíäèêàòîðîâ ñîçäàåò íåêîòîðûå
íåóäîáñòâà è íåäîñòàòêè (ñì. Griliches, 1990), î êîòîðûõ íàäî ïîìíèòü ïðè èí-
òåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà – êàê îïèñàòåëüíûõ, òàê è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ.

Ïàòåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò èçîáðåòàòåëüñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, äàæå åñëè èçîáðåòåíèÿ è èííîâàöèè íå ïàòåíòóþòñÿ, à òàêæå
åñëè ïàòåíòû íå ïðåâðàùàþòñÿ â ðåàëüíûå èííîâàöèè. Îäíàêî, ïðèìåíèòåëü-
íî ê îáúåêòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòèêà îêàçûâàåòñÿ îñîáåí-
íî ïîäõîäÿùåé, áëàãîäàðÿ íåêîòîðûì âàæíûì ñâîéñòâàì: âî-ïåðâûõ, ýòè äàí-
íûå äàþò èíôîðìàöèþ î ìåñòîíàõîæäåíèè èçîáðåòàòåëÿ è àâòîðà ïàòåíòíîé
çàÿâêè, è ìîãóò òàêèì îáðàçîì ãðóïïèðîâàòüñÿ ïî ðàçíûì òåððèòîðèàëüíûì
åäèíèöàì, èäåíòèôèöèðóåìûì ïðè ïîìîùè êîäîâ. Âî-âòîðûõ, îíè ñîäåðæàò
òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èçîáðåòåíèÿ è òàêèì îáðàçîì ìîãóò êëàññèôè-
öèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîìûøëåííûìè ñåêòîðàìè. Â-òðåòüèõ, ýòè äàí-
íûå èìåþòñÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè íà åæåãîäíîé îñíîâå, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâèòü àíàëèç äèíàìèêè. È, íàêîíåö, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íàøè
äàííûå (íà îñíîâå äàííûõ î ïàòåíòíûõ çàÿâêàõ â Åâðîïåéñêîì ïàòåíòíîì
áþðî) èìåþò ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó
ïðîöåäóðà ïîäà÷è çàÿâêè â Åâðîïåéñêîå ïàòåíòíîå áþðî òðóäíà, òðåáóåò âðå-
ìåíè è äîðîãîñòîÿùàÿ.
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Ïàòåíòíûå çàÿâêè êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðåãèîíó èçîáðåòàòåëÿ â Åâðîïå –
âìåñòî ìåñòîíàõîæäåíèÿ òîãî, êòî åå ïðåäñòàâëÿåò, ïîñêîëüêó ïîñëåäíåå, êàê
ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóåò ãîëîâíîìó îôèñó êîìïàíèè. Â ýòîì ñëó÷àå èõ èñïîëüçî-
âàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäîîöåíêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðèôåðèé-
íûõ ðåãèîíîâ, åñëè èííîâàöèÿ ðàçðàáîòàíà â ôèëèàëå êîìïàíèè, ðàñïîëîæåí-
íîì â äðóãîì ìåñòå (Paci & Usai, 2000; Breschi, 2000). Êðîìå òîãî, ìû ñòàðàåìñÿ
ðàáîòàòü ñ ïðèìåðàìè, êîãäà â çàÿâêå óêàçàíî ìíîãî èçîáðåòàòåëåé, îòíîñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíóþ ÷àñòü êàæäîãî ïàòåíòà ê ðàçíûì ðåãèîíàì, ãäå æèâóò èçîáðåòà-
òåëè. ×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé ðàçáèâêè, ìû ïîïûòàëèñü âûáðàòü äëÿ êàæ-
äîé ñòðàíû ãåîãðàôè÷åñêóþ åäèíèöó ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå Åâðîïû (15
ñòðàí ÅÑ äî 2004 ã., ïëþñ Øâåéöàðèÿ è Íîðâåãèÿ) íà 175 ñóáíàöèîíàëüíûõ
åäèíèö (êîòîðûå äàëåå ìû áóäåì íàçûâàòü ðåãèîíàìè), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîì-
áèíàöèåé óðîâíåé 0, 1 è 2 êëàññèôèêàöèè NUTS.2 È, íàêîíåö, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âñÿ áàçà äàííûõ îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó ñ 1980 ïî 2001 ã., ìû ñîñðåäîòî÷èì ñâîå
âíèìàíèå òîëüêî íà êîíöå 1990-õ ãîäîâ, à áîëåå ïîäðîáíûé è îáøèðíûé âðå-
ìåííîé àíàëèç ìîæíî íàéòè â ðàáîòå Moreno et al. (2005a). Ýìïèðè÷åñêèé
àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâàí íà òðåõëåòíèõ ñðåäíèõ âåëè÷è-
íàõ – ÷òîáû âûðîâíÿòü ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñïîðàäè÷åñêèì è íåðåãó-
ëÿðíûì âî âðåìåíè.

Â òàáëèöå 30.1 ïîêàçàíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ñòðàíû.
Ïîíÿòíî, ÷òî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ýòà äåÿòåëüíîñòü ñêîíöåíòðèðîâàíà
â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå êðóïíûõ ñòðàí (Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè è Âå-
ëèêîáðèòàíèè), â êîòîðûõ ïîäàåòñÿ îêîëî 70% ïàòåíòíûõ çàÿâîê Åâðîïû.
Îäíàêî, åñëè îöåíèâàòü èííîâàöèîííîñòü â ïîäóøåâûõ ïîêàçàòåëÿõ, òîëüêî
Ãåðìàíèÿ ñîõðàíÿåò âåäóùåå ïîëîæåíèå, òîãäà êàê äðóãèå êðóïíûå ñòðàíû
çàíèìàþò áîëåå íèçêèå ìåñòà. Íàèáîëåå èííîâàöèîííîé ñòðàíîé ÿâëÿåòñÿ,
ôàêòè÷åñêè, Øâåéöàðèÿ (19,7 è 27,8 ïàòåíòîâ íà 100000 æèòåëåé â ïåðâûé
ïåðèîä, 1994–1996 ãã., è â ïîñëåäíèé ïåðèîä, 1999–2001 ãã. ñîîòâåòñòâåííî).
Çà Øâåéöàðèåé èäóò Ãåðìàíèÿ è Øâåöèÿ ñ ïîêàçàòåëåì ïðèìåðíî 12 ïàòåí-
òîâ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, è òå æå äâå ñòðàíû, ïëþñ Ôèíëÿíäèÿ â êîíöå
1990-õ. Ôèíëÿíäèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû, âûéäÿ íà
÷åòâåðòîå ìåñòî â ðåéòèíãå ñòðàí, à åå ñòîëè÷íûé ðåãèîí Óóñìàà ñòàë îäíèì
èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèé â Åâðîïå (â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ýòîò
ðåãèîí çàíèìàë 49-å ìåñòî, à â êîíöå 1990-õ – øåñòîå).

Ñðåäè ïîòåðÿâøèõ ñâîè ïîçèöèè ñòðàí íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíû ïðèìå-
ðû Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðàÿ ñïóñòèëàñü ñ ñåäüìîãî íà îäèííàäöàòîå ìåñòî, è
Ôðàíöèè, êîòîðàÿ ïåðåìåñòèëàñü ñ øåñòîãî íà äåñÿòîå ìåñòî. Ñëåäóåò, îäíàêî,
îòìåòèòü, ÷òî ýòè äâà ñëó÷àÿ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ò.ê. âî Ôðàíöèè îñòà-
åòñÿ îäèí ëèäèðóþùèé ðåãèîí – Èëü äå Ôðàíñ, çàíèìàþùèé 23-å ìåñòî.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, âåäóùèì Áðèòàíñêèì ðåãèîíîì ÿâëÿåòñÿ âîñ-
òî÷íûé, çàíèìàþùèé 39-þ ïîçèöèþ. È, íàêîíåö, íèêàêîé ñóùåñòâåííîé äè-
2 ×òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçíûõ ðàçìåðîâ ðåãèîíîâ ïî êëàññèôèêàöèè NUTS 2 â ðàçíûõ
ñòðàíàõ, à òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì äàííûõ, ìû ñìåøàëè ðåãèîíû ðàçíûõ
óðîâíåé. Íàïðèìåð, â îòíîøåíèè Äàíèè ìû ñî÷ëè èìåþùèéñÿ óðîâåíü äåçàãðåãàöèè ñëèø-
êîì áîëüøèì, ÷òî äåëàëî äàòñêèå ðåãèîíû íàìíîãî ìåíüøèìè, ÷åì ðåãèîíû â äðóãèõ ñòðà-
íàõ. Ïîýòîìó äëÿ ýòîé ñòðàíû è Ëþêñåìáóðãà ìû îñòàâèëè 0 óðîâåíü êëàññèôèêàöèè NUTS.
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íàìèêè íå íàáëþäàëîñü â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Èòàëèÿ, Íîðâåãèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîð-
òóãàëèÿ è Ãðåöèÿ.

Ïðè ïåðåõîäå îò ñòðàí ê ðåãèîíàì íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ æå êàðòèíà, ãäå ñðå-
äè âåäóùèõ – â îñíîâíîì øâåéöàðñêèå è íåìåöêèå ðåãèîíû. Íà ðèñ. 30.1 (a)
ìîæíî âèäåòü àêòèâíóþ ïàòåíòíóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ Øâåéöàðèè, Çàïàä-
íîé Ãåðìàíèè, ñåâåðà è âîñòîêà Ôðàíöèè, ñåâåðà Èòàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Äà-
íèè, Íèäåðëàíäîâ è Øâåöèè. Íåçíà÷èòåëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
èëè åå îòñóòñòâèå îòìå÷àåòñÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ þãà Åâðîïû: Èñïàíèè,
Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè è þãà Èòàëèè. Ïðîñëåäèâ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïåðèîä ñ 1994–1996 ïî 1999–2001 ãã. (ñì. ðèñ. 30.1b), ìû ìîæåì
ñäåëàòü íåêîòîðûå çàìå÷àíèÿ. Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîñëà
çíà÷èòåëüíî â òå÷åíèå îáîèõ ïåðèîäîâ ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ. Âî-âòîðûõ, èííî-
âàöèè ðàñïðîñòðàíÿëèñü â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ íà þãå Åâðîïû (îñî-
áåííî â Èñïàíèè è íà þãå Èòàëèè, õîòÿ â îáåèõ ñòðàíàõ ðàñïðîñòðàíåíèå îãðà-
íè÷èâàëîñü èõ ñåâåðíûìè ðåãèîíàìè) è â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ. Òåì íå ìåíåå,
ïîñëå 15 ëåò ñîêðàùåíèÿ ìåæñòðàíîâûõ ðàçëè÷èé (ñì. Moreno et al., 2005a),
òåïåðü ìû íàáëþäàåì äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûé óðîâåíü ïðîñòðàíñòâåííîé êîí-
öåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
îäíîðîäíîãî ïðîöåññà âî âñåé Åâðîïå. Íà ñàìîì äåëå, åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðà-
íîâîé óðîâåíü, â ïÿòè èç 15 ñòðàí (â äâóõ ñòðàíàõ íåò ðåãèîíîâ) âíóòðåííèå
ðàçëè÷èÿ âûðîñëè, òîãäà êàê â îñòàëüíûõ äåñÿòè ñòðàíàõ îíè óìåíüøèëèñü.
Êàê áû òî íè áûëî, â îáùèõ ÷åðòàõ ïîëó÷àåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ýòî âèäíî èç êîýôôèöèåí-
òà âàðèàöèè äëÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Êîíêðåòíåå, êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî ñòðà-
íàì ñíèæàåòñÿ ñ 1,05 â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ äî 0,71 20 ëåò ñïóñòÿ. Òàêèì æå
îáðàçîì êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, ðàññ÷èòàííûé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, äåìîí-
ñòðèðóåò ðåçêîå ñíèæåíèå ñ 1,42 äî 1,05.

Òàáëèöà 30.1. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
(â àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ
íà 100000 æèòåëåé, â ñðåäíåì çà ãîä)

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

1994-1996 1999-2001 
Изменение 

в % 
Страна 

Кол-во 
регионов 

Кол-во 
патентов 

Кол-во 
патентов, 

% 

Кол-во 
патентов 
на душу 

населения 

Кол-во 
патентов 

Кол-во 
патентов, 

% 

Кол-во 
патентов 
на душу 

населения 

Кол-во  
патентов в 
абсолютном 
выражении 

Австрия  9 663,4 2,2 6,8 1042,6 2,2 10,5 57,2 
Бельгия  3 773,0 2,5 6,6 1193,6 2,5 10,1 54,4 
Швейцария 7 1699,8 5,6 19,7 2445,2 5,1 27,8 43,8 
Германия 40 12076,3 39,6 12,2 19982,7 41,5 19,9 65,5 
Дания 1 462,4 1,5 7,6 807,5 1,7 12,9 74,6 
Испания 15 361,7 1,2 0,8 672,1 1,4 1,5 85,8 
Финляндия 6 601,7 2,0 9,6 1167,3 2,4 18,3 94,0 
Франция 22 4795,3 15,7 7,1 6716,0 13,9 9,8 40,1 
Греция 13 22,9 0,1 0,2 48,0 0,1 0,4 110,0 
Ирландия 2 81,9 0,3 1,9 191,3 0,4 4,2 133,7 
Италия 20 2401,5 7,9 3,4 3582,2 7,4 5,0 49,2 
Люксембург 1 31,5 0,1 6,4 67,7 0,1 12,7 114,7 
Нидерланды 4 1542,6 5,1 8,3 2756,7 5,7 14,5 78,7 
Норвегия 7 154,6 0,5 3,0 274,5 0,6 5,1 77,5 
Португалия 5 15,0 0,0 0,1 34,9 0,1 0,3 132,5 
Швеция 8 1287,8 4,2 11,7 2051,4 4,3 18,7 59,3 
Великобритания 12 3500,2 11,5 5,1 5151,5 10,7 7,3 47,2 
ЕС 175 30471,6 100,0 6,7 48185,2 100,0 10,4 58,1 
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Áàçà äàííûõ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü íå òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêèé àíàëèç:
â ÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü ïîëåçíûì èçó÷èòü ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îöåíêè ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñåêòîðàì.3 Â òàá-
ëèöå 30.2 ê ÷èñëó âåäóùèõ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ îòíîñÿòñÿ òåõíèêà è
õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû (ïðèìåðíî 20%), íî îáà ñåêòîðà äåìîíñòðèðóþò ñíèæå-
íèå ñâîåé äîëè â äèíàìèêå. Ê íàèìåíåå èííîâàöèîííûì ñåêòîðàì îòíîñÿòñÿ
òàêèå òðàäèöèîííûå ñåêòîðà, êàê ïðîèçâîäñòâî òàáàêà, êîæè è îáóâè. Íàèáî-
ëåå äèíàìè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ñåêòîðû, êîòîðûå áîëüøå èñïîëüçóþò èíôîðìà-
öèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî îôèñíîãî è êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ðàäèî-, òåëåâè-
çèîííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðè ýòîì äîëÿ ïåðâîãî ñåêòî-
ðà âîçðàñòàåò ñ 1,75 äî 2,40, òîãäà êàê äîëÿ ïîñëåäíåãî – ñ 6,75 äî 10,01.

Ñèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâ-
ëåíèè öåíòð-ïåðèôåðèÿ, êîòîðàÿ áûëà õàðàêòåðíà â 1980-å ãîäû, òåïåðü îñëàáëà
(îäíàêî ïðîöåññ ìåæñòðàíîâîãî âûðàâíèâàíèÿ çàìåäëÿåòñÿ). Ýòî ÿâëåíèå ìî-
æåò áûòü ñâÿçàíî ñ ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòüþ, ò.å. ñ òåì ôàêòîì, ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â îäíîì ðåãèîíå, ìîæåò áûòü ñâÿçà-
íà ñ äåÿòåëüíîñòüþ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ. Òàêóþ âîçìîæíîñòü ìîæíî îöåíèòü
ïðè ïîìîùè I ñòàòèñòèêè Moran íà îñíîâå âåñîâûõ ìàòðèö áëèçîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, â òàáëèöå 30.3 ïðèâîäèòñÿ çíà÷åíèå I Moran äëÿ äâóõ àíàëèçèðóåìûõ ïåðè-
îäîâ äëÿ áëèçîñòè ïåðâîãî ïîðÿäêà è áëèçîñòè âûñøåãî ïîðÿäêà, äëÿ êîòîðûõ
èíäåêñ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ïîëîæèòåëüíûé è çíà÷èìûé. ßñíî,
÷òî ñóùåñòâóåò ñèëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ïðîöåññ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððå-
ëÿöèè ÷àñòî äî ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêà áëèçîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âèçóàëüíîå âïå-
÷àòëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé êëàñòåðèçàöèè, ñîçäàâàåìîå êàðòàìè. Òàêîé ïðîöåññ
èìååò çíà÷åíèå äî ðàçíûõ óðîâíåé áëèçîñòè âî âðåìåíè è ïî ñåêòîðàì. Ïðî-

Ðèñ. 30.1. Ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Åâðîïû
(êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 100000 æèòåëåé, â ñðåäíåì â ãîä)

3 Ìû ðàññìàòðèâàëè òîëüêî îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Õîòÿ àíàëèç îò-
ðàñëåé ñôåðû óñëóã î÷åíü èíòåðåñåí, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò èìåòü èíûå ýêñòåðíàëèè ñ äðó-
ãèìè ïðîñòðàíñòâåííûìè ìîäåëÿìè, íî ìû èõ èñêëþ÷èëè, ò.ê. ìàñøòàáû ïàòåíòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ýòèõ ñåêòîðàõ âñå åùå íåçíà÷èòåëüíû.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

×èñëî  ïàòåíòîâ
0
< 3
3 – 8
8 – 15
> 15
íåò äàííûõ

×èñëî  ïàòåíòîâ
0
< 3
3 – 8
8 – 15
> 15
íåò äàííûõ

a b

1994-1996 1999-2001
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Òàáëèöà 30.2. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñåêòîðàì
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â Åâðîïå

ñòðàíñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ñåêòîðàõ: â 17 ñåêòîðàõ îíà
ïðîñëåæèâàåòñÿ äî ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêà áëèçîñòè, à åùå â ÷åòûðåõ ñåêòîðàõ – äî
áëèçîñòè òðåòüåãî ïîðÿäêà, è îíà îáû÷íî ðàñòåò êàê ïî ñèëå, òàê è ïî ïðîòÿæåí-
íîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåííîì ñåêòîðå, êàê
ïðàâèëî, êîððåëèðóåò ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé â òîì
æå ñåêòîðå â ñîñåäíèõ òåððèòîðèÿõ, ïðåäîïðåäåëÿÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ.

Îäíèì èç ïóòåé äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåêòîð çà ñåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îòîáðàæåíèå åå íà
êàðòå. Íà ðèñóíêàõ 30.2(a) è 30.2(b) ìû ïîêàçûâàåì ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðå-
äåëåíèå èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè òîëüêî äëÿ äâóõ ñåêòîðîâ, òðàäèöèîí-
íîãî (êîæà è îáóâü) è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî (ïðîèçâîäñòâî îôèñíîãî è êîì-
ïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ). Îòîáðàæåíèå íà êàðòå, ñðåäè ïðî÷èõ èíòåðåñíûõ
äàííûõ, ïîêàçûâàåò, ÷òî, âåðîÿòíî, â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ Åâðîïû åñòü íåñêîëüêî
êëàñòåðîâ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè. Òà æå êàðòèíà íàáëþäàåò-
ñÿ ïî âñåì äðóãèì ñåêòîðàì. Îäíàêî, ýòè äâå êàðòû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå, èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññà ïîëÿðèçàöèè è
ìàñøòàáû ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ â êëàñòåðàõ ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî ñåêòîðà.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

Абсолютные 
значения % 

Сектор 
1994-
1996 

1999-
2001 

1994-
1996 

1999-
2001 

Изменение 
в % 

Продовольствие и напитки 215,6 304,1 0,71 0,63 41,1 
Табачные изделия 20,8 20,2 0,07 0,04 -3,1 
Текстиль 330,1 488,0 1,08 1,02 47,8 
Одежда  80,7 122,7 0,26 0,25 52,1 
Кожа и обувь 94,0 111,0 0,31 0,23 18,1 
Изделия из дерева, кроме мебели 245,6 339,6 0,81 0,70 38,2 
Бумага  301,1 392,3 0,99 0,81 30,3 
Издательская деятельность  89,5 135,8 0,29 0,28 51,8 
Кокс и продукты нефтепереработки 377,3 455,4 1,24 0,95 20,7 
Химикаты и химические продукты 5844,0 8400,0 19,18 17,43 43,7 
Резина и пластмассы 743,1 1081,6 2,44 2,24 45,6 
Неметаллические минеральные продукты 667,3 956,1 2,19 1,98 43,3 
Основные металлы 222,7 306,8 0,73 0,64 37,8 
Металлопродукция 2084,9 3009,4 6,84 6,25 44,3 
Машины и оборудование  6683,3 9985,9 21,93 20,72 49,4 
Производство офисного и компьютерного 
оборудования 562,5 1155,2 1,85 2,40 105,4 
Электротехника  3111,9 5339,1 10,21 11,08 71,6 
Радио-, телевизионное и 
коммуникационное оборудование 2339,4 4823,6 7,68 10,01 106,2 
Точные и медицинские приборы 2670,6 4751,1 8,76 9,86 77,9 
Автотранспортные средства, трейлеры и 
полуприцепы 1275,3 2049,7 4,19 4,25 60,7 
Прочее транспортное оборудование 1125,2 1904,7 3,69 3,95 69,3 
Мебель  1268,1 1894,5 4,16 3,93 49,4 
Утилизация отходов 118,7 158,4 0,39 0,33 33,5 
Всего обрабатывающая промышленность 30471,6 48185,2 100,00 100,00 58,1 
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Òàáëèöà 30.3. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (I òåñò Moran, íîðìàëüíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ)

1 îïðåäåëÿåò âûñøèé ïîðÿäîê áëèçîñòè ñî çíà÷èìûì Z ïðè óðîâíå 5%.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ è ñåêòîðíûõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòåé ïî ðåãèîíàì – ïåðñïåêòèâíûé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä. Â ñëå-
äóþùèõ ðàçäåëàõ ìû ïûòàåìñÿ èçó÷èòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ðàññìîòðåâ
åãî îñíîâíûå îïðåäåëÿþùèå ôàêòîðû, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿÿ òåì èç íèõ,
êîòîðûå êîíôèãóðèðóþòñÿ êàê ýêñòåðíàëèè, íà ìåñòíîì è ñåêòîðíîì óðîâ-
íÿõ. Êðîìå òîãî, ìû ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü, â êàêîé ñòåïåíè òàêèå ýêñòåðíàëèè
îïðåäåëÿþò ñõåìó ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âûÿâëåííóþ â îïèñà-
òåëüíîì è ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå ðàíåå. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè ïîçâîëèò íàì ïðîÿñíèòü ìåõàíèçìû ìåñòíûõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòåé òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ

Íàøà îñíîâíàÿ öåëü – îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè íà òåõíîëîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ìåñòíîé îòðàñëè âëèÿåò ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè â òîé æå îòðàñ-
ëè (Ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè) è ñòåïåíü îòðàñëåâîãî ðàçíîîáðàçèÿ â ìå-
ñòíîé ñèñòåìå (ýêñòåðíàëèè Äæåéêîáñ). Òàê, ìû îöåíèâàåì ìîäåëü, ãäå çàâèñè-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

1994-1996 1999-2001 

Сектор 
Z 

Порядок про-
странственной 

автокорреляции1 
Z 

Порядок про-
странственной 

автокорреляции 
Продовольствие и напитки 3,51 2 2,90 2 
Табачные изделия 4,19 1 8,50 1 
Текстиль 11,61 4 11,86 4 
Одежда  9,72 3 11,28 4 
Кожа и обувь 4,21 3 4,04 3 
Изделия из дерева, кроме мебели 11,82 4 9,91 4 
Бумага  9,79 3 10,72 3 
Издательская деятельность  9,68 3 10,02 4 
Кокс и продукты нефтепереработки 4,54 3 5,88 3 
Химикаты и химические продукты 5,88 3 7,19 3 
Резина и пластмассы 10,77 4 8,38 4 
Неметаллические минеральные  
продукты 11,91 4 11,90 4 
Основные металлы 10,88 4 11,23 4 
Продукция металлообработки 13,12 4 12,79 4 
Машины и оборудование 12,94 4 12,40 4 
Производство офисного и компью-
терного оборудования 9,74 3 6,95 4 
Электротехника  10,20 3 9,63 4 
Радио-, телевизионное и коммуника-
ционное оборудование 5,65 2 5,61 2 
Точные и медицинские приборы 9,86 3 8,79 4 
Автотранспортные средства,  
трейлеры и полуприцепы 11,15 4 9,71 4 
Прочее транспортное оборудование 10,80 4 8,82 4 
Мебель  11,66 4 12,55 4 
Утилизация отходов 11,93 4 12,42 4 
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Ðèñ. 30.2. Èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ (1999–2001 ãã.)

ìîé ïåðåìåííîé ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ êîíêðåòíîé
îòðàñëè â îòäåëüíîì ðåãèîíå, è âêëþ÷åíû äâå ïîÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå, îòðà-
æàþùèå ýôôåêò Ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé è ýêñòåðíàëèé Äæåéêîáñ. Ýê-
ñòåðíàëèè ïåðâîãî òèïà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èìåþùååñÿ çíàíèå ëåã÷å ïåðåòåêàåò
ìåæäó êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â îäíîì ñåêòîðå, è ÷òî êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ýòèìè êîìïàíèÿìè ìîæåò òàêæå ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî çíà-
íèÿ. Ýêñòåðíàëèè âòîðîãî òèïà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îáìåí èäåÿìè ìåæäó êîìïà-
íèÿìè ðàçíûõ ñåêòîðîâ ïîìîãàåò çàðîæäåíèþ íîâûõ èäåé è êîíöåïöèé â êàæ-
äîì ñåêòîðå è ìîæåò òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâîãî çíàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ìû ó÷èòûâàåì äðóãèå ìåñòíûå ïîòåíöèàëüíûå ôàêòîðû èííî-
âàöèîííîñòè. Ïðåæäå âñåãî ìû ââîäèì ïîêàçàòåëü (ýêâèâàëåíò) ýêîíîìèè,
îáóñëîâëåííîé àãëîìåðàöèåé, èçìåðÿåìûé äîëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà (AGG). Âî-âòîðûõ, ìû ïûòàåìñÿ îï-
ðåäåëèòü âîçìîæíîå ïðèñóòñòâèå íåêîòîðîãî ðîäà ýôôåêòà ðûíêà òðóäà, ñ
òåì ÷òîáû ïðîâåðèòü, ìîæåò ëè íàëè÷èå îáøèðíîãî ðûíêà îáåñïå÷èòü áëàãî-
ïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ïîèñêà è ïðîâåðêè íîâûõ èäåé. Ýòî èçìåðÿåòñÿ ïîäóøå-
âûì ïîêàçàòåëåì âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). È, íàêîíåö, âêëþ-
÷àÿ ðÿä íàöèîíàëüíûõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ (NAT), ìû ó÷èòûâàåì èíñòè-
òóöèîíàëüíûå è äðóãèå ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü ëèáî íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî íà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê «ïðèñâîåíèþ»
åå ðåçóëüòàòîâ ïàòåíòîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû äåòàëèçèðîâàëè îáùóþ ìîäåëü, ãäå íà ïåðåìåííóþ ìî-
äåëü Iij (ò.å. èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñåêòîðå i è ðåãèîíå j, äåëåííóþ íà
êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ) âëèÿþò ñëåäóþùèå îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå:
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Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

Êîæà è îáóâü
   -1 – -0,48
 -0,48 – -0,25
-0,25 – 0,06
 0,06 – 0,91

  -1 – -0,3
  -0,3 – -0,14
 -0,14 – -0,01
-0,01 – 0,44

Îôèñíîå è êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå

a b
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ãäå IST è DIV – èíäåêñû ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ, êîòîðûå ìû òåïåðü
îïèñûâàåì. Äëÿ èçìåðåíèÿ Ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûì èíäåêñîì ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè (IST), îñíîâàííûé
íà ïàòåíòíûõ äàííûõ, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîé îòðàñëè i è ðåãèîíà j:
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Èíäåêñ íîðìàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ôîðìóëû (IST – 1)/(IST + 1). Ïîëî-
æèòåëüíàÿ è çíà÷èìàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî èííîâàöèè äîëæíû ïîÿâëÿòüñÿ â òåõ ñåêòîðàõ, â êîòîðûõ
ìåñòíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ðåãè-
îíàì. Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, ÷òîáû ìîæíî
áûëî èíòåðïðåòèðîâàòü ðåçóëüòàò ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè. Â ñâåòå ýòîãî,
ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî åñëè ñïåöèàëèçàöèÿ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå, ñî âðåìåíåì îíî óãëóáëÿåòñÿ. Ìû èñïîëüçóåì ýòîò èíäåêñ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ Ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé, ò.å. ÷òîáû ïðîâåðèòü, ïîÿâëÿþòñÿ ëè
èííîâàöèè â îñíîâíîì â òåõ ñåêòîðàõ, â êîòîðûõ ðåãèîí ñïåöèàëèçèðóåòñÿ.

×òîáû îõâàòèòü ãëàâíûå ýôôåêòû ýêñòåðíàëèé ðàçíîîáðàçèÿ, íåîáõîäèì
ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ðàçíîîáðàçèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ðåãèîí. Äëÿ ýòèõ öåëåé
ìû èñïîëüçóåì èíäåêñ Ãåðôèíäàëÿ (DIV), íà îñíîâå ïàòåíòíûõ äàííûõ, êîí-
êðåòíûõ äëÿ êàæäîé îòðàñëè i (ïðè óñëîâèè, ÷òî ìû âû÷èñëÿåì ðàçíîîáðàçèå
ïî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, íî èìåÿ â âèäó ñåêòîð i) è ðåãèîíà j. ×òî
êàñàåòñÿ èíäåêñà ñïåöèàëèçàöèè, DIV ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ðåãè-
îíàëüíîãî è åâðîïåéñêîãî èíäåêñà:
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Èíäåêñ DIV ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ïðåäïîëîæåíèå Äæåéêîáñ, ñîãëàñíî
êîòîðîìó áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçíîîáðàçèÿ ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû èíòåðïðåòèðóåì ïîëîæè-
òåëüíóþ çíà÷èìóþ âåëè÷èíó ýòîãî êîýôôèöèåíòà êàê ñâèäåòåëüñòâî ïðèñóò-
ñòâèÿ ýêñòåðíàëèé ðàçíîîáðàçèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå äâà èíäåêñà ïîñòðîåíû íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé èí-
íîâàöèîííîñòè, à èìåííî, êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò èçó÷èòü äèíà-
ìèêó èííîâàöèîííîé êëàñòåðèçàöèè â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à
íå ðàññìàòðèâàÿ åå âçàèìîñâÿçü ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé. Ýòî ëþáîïûò-
íî, ïîñêîëüêó, êàê âûÿñíèëè íåêîòîðûå àâòîðû (Kelly & Hageman, 1999), èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñèëüíî êëàñòåðèçîâàíà – íåçàâèñèìî îò ðàñïðåäå-
ëåíèÿ çàíÿòîñòè, ïðè ýòîì âñå ñåêòîðû ñòðåìÿòñÿ ðàçìåùàòü ñâîþ èííîâàöè-
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îííóþ äåÿòåëüíîñòü â îäíèõ è òåõ æå ðåãèîíàõ. Êàê ñîîáùàþò ýòè àâòîðû,
àãëîìåðèðóþùèå ñèëû, ðàññìîòðåííûå â ðàáîòå Ellison è Glaeser (1999), êî-
òîðûå ïîáóæäàþò ðàçíûå ñåêòîðû êîíöåíòðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ, îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà èííîâàöèè. Òåñòû ïî
Ìàðøàëëèàíñêèì ýêñòåðíàëèÿì èëè ýêñòåðíàëèÿì Äæåéêîáñ, ôîêóñèðóþùèåñÿ
íà ðîñòå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ìîãóò óïóñêàòü íàèáîëåå âàæíóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ýòèõ ýêñòåðíàëèé – èõ âëèÿíèå íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äàííûõ î ïàòåíòàõ, áóäóò
áîëåå òî÷íî îòðàæàòü öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ âðåìåííîãî ïàðàìåòðà, êàæäàÿ ïåðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ òðåõ-
ëåòíåé ñðåäíåé âåëè÷èíîé ñ öåëüþ ñãëàäèòü âîçìîæíûå âðåìåííûå ýôôåêòû
è ñäåëàòü ïðèáëèçèòåëüíî âåðíûìè äîëãîñðî÷íûå âåëè÷èíû. Êðîìå òîãî, ïî-
ñêîëüêó ñîçäàíèå èííîâàöèé òðåáóåò âðåìåíè, ìû äîïóñêàåì âðåìåííîé ëàã
ìåæäó ýêñòåðíàëèÿìè (è äðóãèìè îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè) è èííîâàöè-
îííûìè ðåçóëüòàòàìè. Â ðåçóëüòàòå ïåðåìåííàÿ I îòíîñèòñÿ ëèáî ê ïåðèîäó
1994–1996 ãã. èëè 1999–2001 ãã., òîãäà êàê íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå îòíîñÿò-
ñÿ ê ïåðèîäó 1989–1991 ãã., èëè 1994–1996 ãã., êðîìå RD, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê
1989–1994 è 1997–1999 ãã. ñîîòâåòñòâåííî.

Äàííûå ïî ìåæðåãèîíàëüíûì ïåðåòîêàì ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
çíàíèÿ â ðåãèîíå çàâèñèò íå òîëüêî îò åãî ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé,
íî è îò áàçû çíàíèé, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò âñÿ ýêîíîìèêà. Äðóãèìè ñëîâàìè,
çíàíèå ìîæåò ïåðåòåêàòü èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ìíîãèå ôàêòîðû, ÿâëÿþùèåñÿ
âíåøíèìè äëÿ ðåãèîíà, ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê îïðåäåëÿþùèå ôàêòîðû òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîñðåäñòâå òîðãîâûõ ïîòîêîâ, âíåøíèõ èíâåñòè-
öèé, èìïîðòà òåõíèêè, îáùèõ ðûíêîâ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è êîíå÷-
íûõ ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, ìîãóò ðàáîòàòü ôèíàíñîâûå ýêñòåðíàëèè, ïåðåìå-
ùàÿ òàêèì îáðàçîì ýêñòåðíàëèè ñ óðîâíÿ êîìïàíèé íà áîëåå âûñîêèå òåððè-
òîðèàëüíûå óðîâíè. Íàøà îáùàÿ ñèñòåìà, ïðèâåäåííàÿ â óðàâíåíèè (1), â ðå-
çóëüòàòå ìîäèôèöèðóåòñÿ, ÷òîáû îòðàçèòü òîò ôàêò, ÷òî èííîâàöèè, ñîçäàííûå
â îäíîì ðåãèîíå, ìîãóò ïåðåòåêàòü è ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ çíàíèÿ
â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàø ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç íåïîñðåäñòâåí-
íî íàïðàâëåí íà ìåæðåãèîíàëüíûå ýêñòåðíàëèè â ñîçäàíèè èííîâàöèé ïðè
ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè. Èñïîëüçî-
âàíèå ìåæñåêòîðíîé âûáîðêè ïîòåíöèàëüíî âåäåò ê ïðîñòðàíñòâåííîé àâòî-
êîððåëÿöèè â ðåãðåññèÿõ, êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè ðÿäà òåñòîâ ìíî-
æèòåëÿ Ëàãðàíæà. Â ÷àñòíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà, èñïîëüçîâàííàÿ
äëÿ îöåíêè óðàâíåíèÿ (1), íå òîëüêî âûÿâèò ñóùåñòâîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîé
çàâèñèìîñòè â íàøåé äåòàëèçàöèè, íî è åå âîçìîæíóþ ôîðìó: ñîãëàñóþùàÿñÿ
èëè íàðóøàþùàÿ ìîäåëü. Ïåðâàÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå W âåñîâàÿ ìàòðèöà, îïðåäåëÿþùàÿ ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàìè. Åñëè W ïðåä-
ñòàâëåíà ìàòðèöåé áëèçîñòè,4 ÷ëåí WI ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûì ëàãîì
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4 Â ñâÿçè ñ ýòèì W – ìàòðèöà ôèçè÷åñêîé áëèçîñòè, äàþùàÿ íà÷àëî áèíàðíîé è ñèììåò-
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äëÿ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ, ò.å. âçâåøåííûì ïîêàçàòåëåì ïàòåíòîâ â ðå-
ãèîíàõ, ñ êîòîðûìè ó ðåãèîíà i åñòü ïîãðàíè÷íûå êîíòàêòû. Ìû èíòåðïðåòè-
ðóåì âëèÿíèå ýòîé ïåðåìåííîé íà ýíäîãåííóþ ïåðåìåííóþ êàê ïîäòâåðæäå-
íèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ çíàíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà,
òîãäà êàê îòñóòñòâèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà 6  áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî íîâîãî çíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðè ðåãèîíà. Âåñîâàÿ ìàòðèöà W ìî-
æåò èìåòü íåñêîëüêî ôîðì, ÷àùå âñåãî ýòî ìàòðèöà áëèçîñòè è ìàòðèöà óäà-
ëåííîñòè5, îòíîñÿùèåñÿ ê ãåîãðàôè÷åñêèì ñâÿçÿì. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû
òàêæå èñïîëüçóåì ìàòðèöó òåõíîëîãè÷åñêîé óäàëåííîñòè, ÷òîáû ó÷åñòü âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ýêñòåðíàëèé, ïåðåñåêàþùèõ ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíè-
öû ðåãèîíîâ áëàãîäàðÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó ñõîäñòâó ìåæäó ðåãèîíàìè. Â îñ-
íîâå ýòîãî ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãèé
(èëè îòðàñëåé) âàæíåå, ÷åì ïåðåòîêè ìåæäó òåõíîëîãèÿìè (îòðàñëÿìè), ïîòî-
ìó ÷òî â êàæäîé òåõíîëîãèè ôîðìèðóåòñÿ îñîáûé ÿçûê, è îíà êàñàåòñÿ êîíê-
ðåòíîãî íàáîðà ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷åíûå áîëüøå
ïîëó÷àþò ïîëüçû îò òåõ, êòî ðàáîòàåò â òîé æå èëè ñìåæíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
îáëàñòè, íåçàâèñèìî îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ (Bode, 2004).

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè (ñì.
êðèòè÷åñêèé îáçîð Los, 2000). Îäèí ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
íåêîòîðûõ òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê», íàïðèìåð, â ðàáîòå Verspagen (1997).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðåäñòàâëåíèåì ìîæíî ïîíèìàòü ýêñòåðíàëèèè êàê
ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèè ÷åðåç ïîêóïêó ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ (ýê-
ñòåðíàëèè, âûçûâàåìûå ïîñòàâùèêàìè), èëè ÷åðåç ïðîäàæè äðóãèì îòðàñëÿì
(ýêñòåðíàëèè, âûçûâàåìûå çàêàç÷èêàìè). Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëè, èñïîëüçó-
þùèå ñõîäíûå çàòðàòû, áóäóò èñïîëüçîâàòü ñõîäíûå òåõíîëîãèè. Àëüòåðíà-
òèâíûé ìåòîä, ïðåäëîæåííûé Jaffe (1986), êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì, îñíîâàí
íà ðàñïðåäåëåíèè ïàòåíòîâ ôèðì ïî êëàññàì ïàòåíòîâ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè ôèðìû.6 ×òîáû ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëü «òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ñîñåäñòâà», ìû âû÷èñëÿåì òåõíîëîãè÷åñêóþ ìàòðèöó (Wtech), ðàññ÷è-
òàííóþ ïðè ïîìîùè äàííûõ î ïàòåíòíûõ çàÿâêàõ, ðàçáèòûõ íà 23 ñåêòîðà äëÿ
êàæäîãî ðåãèîíà. ×òîáû îöåíèòü áëèçîñòü ðåãèîíîâ i è l, ìû èñïîëüçóåì ñëå-
äóþùèé ïîêàçàòåëü êîððåëÿöèè:
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ãäå fik – äîëÿ êîíêðåòíîãî êëàññà ïàòåíòîâ k â îáùåì êîëè÷åñòâå ïàòåíòîâ â
ðåãèîíå i. Ýòîò ïîêàçàòåëü áëèçîñòè èìååò âåëè÷èíó, ðàâíóþ åäèíèöå äëÿ

ðè÷íîé ìàòðèöå ñ ýëåìåíòàìè, ðàâíûìè åäèíèöå äëÿ êîíòàêòèðóþùèõ ðåãèîíîâ, è íóëþ â
ïðîòèâîïîëîæíîì ñëó÷àå.
5 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âåñîâàÿ ìàòðèöà íà îñíîâå èíâåðñèè ðàññòîÿíèÿ èìååò íåíó-
ëåâûå ýëåìåíòû äëÿ êàæäîé èçó÷àåìîé ïàðû íàáëþäåíèÿ (íàáëþäåíèå, ðÿä, è åå ïîòåíöè-
àëüíûé ñîñåä, êîëîíêà), êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, âçàèìîäåéñòâóþò.
6 Ýòîò ìåòîä óæå èñïîëüçîâàëñÿ â èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàáîòàõ Autant-
Bernard (2001), Greunz (2003a), è Moreno et al. (2005b).
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ðåãèîíîâ, ÷üè òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îäèíàêîâû, è íóëþ äëÿ ðåãèî-
íîâ, âåêòîð õàðàêòåðèñòèê êîòîðûõ îðòîãîíàëüíûé, à äëÿ âñåõ äðóãèõ ïàð îí
íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1.

Âòîðûì ñïîñîáîì âêëþ÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ÿâëÿåò-
ñÿ äåòàëèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðîöåññà äëÿ âîçìóùàþùåãî ÷ëåíà, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîé íàðóøàþùåé ìîäåëüþ (nuisance model). Âñëåä
çà ïðîöåññîì ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîðåãðåññèè,7 ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåííîé
ïîãðåøíîñòè áóäåò èìåòü âèä óðàâíåíèÿ (1) â òîì æå âèäå, ñ ÷ëåíîì ïîãðåø-
íîñòè  ititit W   , ãäå it àñèìïòîòè÷åñêè ðàñïðåäåëÿåòñÿ, êàê N(0, 2 ),
 it  ïî ïðîöåññó Ìàðêîâà ïåðâîãî ïîðÿäêà, à W  – êîýôôèöèåíò ïðîñòðàíñòâåí-
íîé àâòîðåãðåññèè äëÿ ëàãà îøèáêè.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ íàäî ïðîàíàëèçèðîâàòü, – çíà÷èìîñòü èíñòè-
òóöèîíàëüíîé áëèçîñòè â ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèÿ. Ïðîäîëæàþòñÿ ñïîðû î
òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè èíñòèòóòû ñîçäàþùèìè óñëîâèÿ èëè îãðàíè÷èâàþùèìè ìå-
õàíèçìàìè, êîòîðûå âëèÿþò íà ïåðåäà÷ó çíàíèÿ è èííîâàöèè (Boschma, 2005a).
Ïîíÿòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áëèçîñòè âêëþ÷àåò êàê ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèå àêòîðû ðàçäåëÿþò îáùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàâèëà èãðû,
òàê è ñîâîêóïíîñòü êóëüòóðíûõ îáû÷àåâ è öåííîñòåé (Zukin & DiMaggio,
1990). Ôàêòè÷åñêè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áëèçîñòü ÿâëÿåòñÿ ñîçäàþùèì óñëî-
âèÿ ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñòàáèëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî èíòå-
ðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ (Boschma, 2005b). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ áëèçîñòü, îñîáåííî åå êóëüòóðíîå èçìåðåíèå, ñâÿçàíà ñ ãåîãðàôè÷åñêîé
áëèçîñòüþ. Èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî îáùèå íàöèîíàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ìîãëè áû ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ïåðåäà÷å çíàíèÿ â ðåãè-
îíàõ äàííîé ñòðàíû. È íàîáîðîò, ÷òî ðåãèîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì ñòðàíàì,
äàæå èìåÿ îáùóþ ãðàíèöó, ïîëó÷àþò ìåíüøèé ïîòîê çíàíèÿ â ñèëó îòëè÷àþ-
ùèõñÿ íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïîñêîëüêó ïîòîê èäåé ìåæäó ðåãèîíà-
ìè ñ÷èòàåòñÿ ãëàâíûì îáîñíîâàíèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðå-
òîêîâ çíàíèÿ, è ïîñêîëüêó ïðåäøåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèã-
ðàöèîííûå è òîðãîâûå ïîòîêè áîëåå èíòåíñèâíû ìåæäó ðåãèîíàìè îäíîé ñòðàíû,
òàêîé æå ýôôåêò ãðàíèöû ìîæíî îòíåñòè è ê èííîâàöèîííûì ïåðåòîêàì.

×òîáû ïðîâåðèòü íàëè÷èå ïîòåíöèàëüíûõ áàðüåðîâ â âèäå íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö, íà ïóòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêñòåðíàëèé, ìû ñòðîèì ñòðàíîâóþ è ìåæ-
ñòðàíîâóþ âåñîâóþ ìàòðèöó. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû óñòàíàâëèâàåì ðàâíûìè
åäèíèöå òîëüêî âåñà, ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíàì, èìåþùèì îáùóþ ãðàíèöó è
íàõîäÿùèìñÿ â îäíîé ñòðàíå. Âî âòîðîì ñëó÷àå âåñà äëÿ ðåãèîíîâ, èìåþùèõ
îáùóþ ãðàíèöó è íàõîäÿùèõñÿ â îäíîé ñòðàíå, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíûìè
íóëþ, à âåñà äëÿ ðåãèîíîâ, èìåþùèõ îáùóþ ãðàíèöó, íî îòíîñÿùèõñÿ ê ðàç-
íûì ñòðàíàì, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíûìè åäèíèöå.

ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ

Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå òðåòüåãî ðàçäåëà ïîêàçàëè, ÷òî ìåæäó ñåêòîðàìè
ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ðàçíîðîäíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëåäóÿ ìåòîäîëîãèè, ïðåä-
7 Ñóùåñòâóþò ðàçíûå äåòàëèçàöèè ÷ëåíîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ïîãðåøíîñòè, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ðàçíûå ðåçóëüòàòû îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè (ìàñøòàáîâ) ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìîäåëè (Anselin & Moreno, 2003).

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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ñòàâëåííîé â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, ìû âûïîëíÿåì îöåíêó ïî ìåòîäó íàèìåíü-
øèõ êâàäðàòîâ (OLS estimation) äëÿ êàæäîãî èç 23 ñåêòîðîâ, à òàêæå äëÿ
äâóõ ïåðèîäîâ: 1994–1996 è 1999–2001 ãã., ÷òîáû ïðîâåðèòü íàäåæíîñòü ðå-
çóëüòàòîâ âî âðåìåííîì èçìåðåíèè. Îáû÷íûé íàáîð òåñòîâ äëÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè (Moran’s I, LM-ERR è LM-LAG) ðàññ÷èòûâàåòñÿ
äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé âåñîâîé ìàòðèöû íà îñíîâå áèíàðíîé áëèçîñòè. Ñëåäóÿ
êëàññè÷åñêîìó ïîäõîäó, ïðèíÿòîìó â ëèòåðàòóðå ïî ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíî-
ìåòðèêå, è ó÷èòûâàÿ, ÷òî çíà÷åíèå òåñòà LM-LAG âûøå, ÷åì çíà÷åíèå LM-
ERR, îöåíêà ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà ïðè ïîìîùè ML ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîé äåòàëèçàöèåé â áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ, â êîòîðûõ îòâåðãàåòñÿ
ïðåäïîëîæåíèå î íåïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè.8 Òàêèì îáðàçîì, ìû
ïðåäñòàâëÿåì ML îöåíêó, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ââîäÿ ïîïðàâêó íà ïðèñóò-
ñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè (20 ñåêòîðîâ â ïåðâûé ïåðèîä è 22 –
âî âòîðîé), òîãäà êàê îöåíêà ïî ìåòîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ äåëàåòñÿ, åñëè
ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ íà îáíàðóæåíà. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ñåêòîðàì
Ïðîäîâîëüñòâèå è íàïèòêè, Áóìàãà, Ðàäèî-, òåëåâèçèîííîå è êîììóíèêàöèîí-
íîå îáîðóäîâàíèå è Ðåçèíà è ïëàñòìàññû.

Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ 30.4 è 30.5 äëÿ äâóõ ïåðèîäîâ.9 Êàê
âèäíî èç íèæíèõ ÷àñòåé òàáëèö 30.4 è 30.5, îòñóòñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîé àâ-
òîêîððåëÿöèè, êîãäà âûïîëíÿåòñÿ ML îöåíêà, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íåîòâåðãàåìûì
ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè 5%.

Â öåëîì ìû íàáëþäàåì ïîëîæèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé êîýô-
ôèöèåíò ñïåöèàëèçàöèè. Ýòîò ïîëîæèòåëüíûé ïðèçíàê âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ñïåöèàëèçàöèåé è èííîâàöèÿìè îñòàåòñÿ íåîáûêíîâåííî ïîñòîÿííûì âî âñåõ
ñåêòîðàõ è ñî âðåìåíåì óãëóáëÿåòñÿ. Èíòåðåñíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñàìûé
âûñîêèé êîýôôèöèåíò â îáîèõ ïåðèîäàõ íàáëþäàåòñÿ â ñåêòîðå õèìè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ, çà êîòîðûì ñëåäóþò ýëåêòðîòåõíèêà, îáîðóäîâàíèå ñâÿçè è òî÷íûå
è ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçà-
öèè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà âûøå, ÷åì â îñòàëüíûõ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìàðøàëëèàíñêèå ýêñòåðíàëèè, âåðîÿòíî, îáåñïå÷èâàþò áîëåå
çíà÷èìûå èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû äëÿ îòíîñèòåëüíî íàóêîåìêèõ îòðàñëåé.

Ýêñòåðíàëèè ðàçíîîáðàçèÿ, íàîáîðîò, íè â îäíîì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ çíà-
÷èìûìè. Ýòî èíòåðåñíûé è óäèâèòåëüíûé ðåçóëüòàò, ïðîòèâîïîëîæíûé ðå-
çóëüòàòàì áîëüøèíñòâà ïðåäûäóùèõ àíàëèçîâ ïî Åâðîïå (îñíîâàííûõ â îñ-
íîâíîì íà äàííûõ ïðîèçâîäñòâà), ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçà-
öèÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â óñïåõå èííîâàöèé. Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò
ÑØÀ, ãäå ðàçíîîáðàçèå ïî ðåçóëüòàòàì âñåõ àíàëèçîâ ïîëó÷àåòñÿ ãëàâíûì
ôàêòîðîì ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé (Kelly & Hageman, 1999; Feldman
& Audretsch, 1999), åãî ýôôåêòû â Åâðîïå áîëåå íåîïðåäåëåííû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñëó÷àå Åâðîïû, ïîõîæå, íà èííîâàöèè â äàííîé îòðàñëè â
äàííîì ðåãèîíå âëèÿåò ñòåïåíü èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè â òîé æå îòðàñ-
8 Ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ â îáîèõ ïåðèîäàõ, íî â îòíîøåíèè ñåêòîðà èçäåëèé èç
äåðåâà – âî âòîðîì ïåðèîäå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü îøèáîê, è
äàåòñÿ ML îöåíêà äëÿ ìîäåëè îøèáîê.
9 Áîëüøèíñòâî ðåãðåññèé áûëî âûïîëíåíî äëÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ íà ñåêòîð è
ðåãèîí, îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðè ýòîì íå ìåíÿþòñÿ. Ìû îöåíèëè èõ äîïîëíèòåëüíî òàêæå
â ëîãàðèôìè÷åñêîé ôîðìå. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ



682
Ò
àá

ëè
öà

 3
0.

4.
 Ç

àâ
èñ

èì
àÿ

 ï
åð

åì
åí

íà
ÿ:

 ê
îë

è÷
åñ

ò
âî

 ï
àò

åí
ò

îâ
 í

à 
äó

ø
ó 

íà
ñå

ëå
íè

ÿ,
 1

99
4-

19
96

 ã
ã.

, 
16

9 
íà

áë
þ

äå
íè

é;
íà

öè
îí

àë
üí

û
å 

ô
èê

ò
èâ

íû
å 

ïå
ðå

ì
åí

íû
å 

âê
ëþ

÷å
íû

; 
ì
àò

ðè
öà

 á
ëè

çî
ñò

è

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

С
ек

то
ры

 
М

ет
од

 о
це

нк
и

 
П

ро
до

во
ль

ст
-

ви
е 

и 
на

пи
тк

и 
O

L
S 

Та
ба

чн
ы

е 
из

де
ли

я 
M

L
 

Те
кс

ти
ль

 
 

M
L

 

О
де

ж
да

 
 

M
L

 

Ко
ж

а 
и 

об
ув

ь 
M

L
 

И
зд

ел
ия

 
из

 
де

ре
ва

, 
кр

ом
е 

м
еб

ел
и 

M
L

 

Бу
м

аг
а 

 
O

L
S 

И
зд

ат
ел

ь-
ск

ая
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
M

L
 

К
ок

с 
и 

пр
од

ук
ты

 
не

ф
те

пе
ре

-
ра

бо
тк

и 
M

L
 

Х
им

ик
ат

ы
 

и 
хи

ми
че

ск
ие

 
пр

од
ук

ты
 

M
L

 

Ре
зи

на
 и

 
пл

ас
тм

ас
сы

 
 

M
L

 

Н
ем

ет
ал

ли
-

че
ск

ие
 

м
ин

ер
ал

ьн
ы

е 
пр

од
ук

ты
 

M
L 

W
_I

 
 

31
,2

8 
0,

00
 

33
,4

9 
0,

00
 

9,
40

 
0,

20
 

37
,6

0 
0,

00
 

34
,9

6 
0,

00
 

 
14

,5
1 

0,
07

 
17

,1
1 

0,
06

 
25

,1
7 

0,
00

 
20

,7
2 

0,
01

 
37

,2
2 

0,
00

 
Ч

ле
н 

пр
ос

т
ра

нс
т

ве
нн

ой
 п

ог
ре

ш
но

ст
и 

IS
Tt

-q
 

5,
73

 
0,

00
 

0,
97

 
0,

00
 

3,
83

 
0,

01
 

0,
66

 
0,

08
 

3,
24

 
0,

00
 

-0
,0

6 
0,

95
 

2,
19

 
0,

08
 

1,
52

 
0,

00
 

16
,3

2 
0,

00
 

25
2,

84
 

0,
00

 
8,

91
 

0,
01

 
4,

84
 

0,
09

 
D

IV
t-q

 
-0

,0
1 

0,
82

 
0,

00
 

0,
93

 
0,

04
 

0,
34

 
0,

01
 

0,
52

 
0,

02
 

0,
56

 
0,

01
 

0,
58

 
0,

02
 

0,
58

 
0,

00
 

0,
97

 
-0

,0
8 

0,
41

 
7,

48
 

0,
33

 
0,

13
 

0,
17

 
0,

07
 

0,
29

 
A

G
G

t-q
 

-0
,0

8 
0,

40
 

-0
,0

2 
0,

26
 

0,
21

 
0,

00
 

0,
01

 
0,

33
 

0,
10

 
0,

04
 

0,
11

 
0,

01
 

0,
10

 
0,

09
 

0,
04

 
0,

04
 

0,
09

 
0,

51
 

0,
41

 
0,

80
 

0,
49

 
0,

00
 

0,
19

 
0,

06
 

G
D

Pt
-q

 
0,

26
 

0,
02

 
0,

07
 

0,
00

 
0,

27
 

0,
00

 
0,

08
 

0,
00

 
0,

05
 

0,
36

 
0,

27
 

0,
00

 
0,

48
 

0,
00

 
0,

09
 

0,
00

 
0,

62
 

0,
00

 
8,

75
 

0,
00

 
0,

85
 

0,
00

 
0,

73
 

0,
00

 
RD

t-q
 

1,
48

 
0,

08
 

-0
,1

4 
0,

29
 

3,
19

 
0,

00
 

1,
11

 
0,

00
 

0,
27

 
0,

54
 

1,
53

 
0,

00
 

1,
44

 
0,

00
 

0,
81

 
0,

00
 

2,
70

 
0,

04
 

52
,1

6 
0,

00
 

5,
10

 
0,

00
 

5,
77

 
0,

00
 

R2
 a

dj
 

0,
43

 
0,

38
 

0,
76

 
0,

74
 

0,
43

 
0,

78
 

0,
63

 
0,

67
 

0,
46

 
0,

58
 

0,
72

 
0,

81
 

LI
K

 
21

9,
09

 
52

1,
10

 
27

0,
01

 
51

2,
99

 
31

4,
81

 
34

5,
51

 
28

1,
97

 
46

4,
91

 
13

1,
12

 
-2

74
,6

4 
14

0,
43

 
19

5,
08

 
A

IС
 

-3
94

,1
8 

-9
96

,2
1 

-4
94

,0
2 

-9
79

,9
8 

-5
83

,6
1 

-6
45

,0
2 

-5
19

,9
3 

-8
83

,8
3 

-2
16

,2
4 

59
5,

28
 

-2
34

,8
5 

-3
44

,1
7 

M
or

an
’s

 I 
(п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
0,

36
 

0,
72

 
 

 
 

 
 

2,
27

 
0,

02
 

 
 

 
 

 

LM
 (п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
0,

76
 

0,
38

 
 

 
 

 
 

0,
68

 
0,

41
 

 
 

 
 

 

LM
 (л

аг
) 

1,
47

 
0,

23
 

 
 

 
 

 
1,

57
 

0,
21

 
 

 
 

 
 

LM
 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/(л

аг
) 

дл
я 

оц
ен

ки
 п

о 
M

L*
 

 
0,

01
 

0,
91

 
2,

08
 

0,
15

 
7,

86
 

0,
01

 
24

,7
2 

0,
00

 
0,

38
 

0,
54

 
 

1,
10

 
0,

29
 

2,
11

 
0,

15
 

0,
40

 
0,

53
 

0,
22

 
0,

64
 

0,
40

 
0,

53
 

Li
k 

ко
эф

фи
ци

ен
т 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/(л

аг
) 

 
8,

47
 

0,
00

 
21

,0
0 

0,
00

 
1,

86
 

0,
17

 
26

,0
0 

0,
00

 
23

,1
1 

0,
00

 
 

3,
60

 
0,

06
 

2,
73

 
0,

10
 

7,
06

 
0,

01
 

6,
14

 
0,

01
 

29
,2

9 
0,

00
 

 



683

* 
L
M

 (
ïî

ãð
åø

íî
ñò

ü)
 ä

ëÿ
 ì

îä
åë

è 
ïð

îñ
òð

àí
ñò

âå
íí

îã
î 

ëà
ãà

, 
L
M

 (
ëà

ã)
 ä

ëÿ
 ì

îä
åë

è 
ïð

îñ
òð

àí
ñò

âå
íí

îé
 ï

îã
ðå

ø
íî

ñò
è.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

М
ет

од
 о

це
нк

и 
О

сн
ов

ны
е 

м
ет

ал
лы

 
M

L 

П
ро

ду
кц

ия
 

м
ет

ал
о-

об
ра

бо
тк

и 
M

L 

М
аш

ин
ы

 и
 

об
ор

уд
ов

ан
ие

 
M

L
 

П
ро

из
во

дс
тв

о 
оф

ис
но

й 
и 

ко
м

пь
ю

те
р-

но
й 

те
хн

ик
и 

M
L

 

Эл
ек

тр
о-

те
хн

ик
а 

M
L

 

Ра
ди

о-
, т

ел
е-

, 
ко

м
м

ун
и-

ка
ци

он
но

е 
об

ор
уд

ов
ан

ие
 

O
LS

 

То
чн

ы
е 

и 
м

ед
иц

ин
ск

ие
 

пр
иб

ор
ы

 
 

M
L

 

А
вт

от
ра

нс
по

рт
-

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, 
тр

ей
ле

ры
 и

 
по

лу
пр

иц
еп

ы
 

M
L 

П
ро

че
е 

тр
ан

сп
ор

тн
ое

 
об

ор
уд

ов
ан

ие
 

 
M

L 

М
еб

ел
ь 

M
L 

У
ти

ли
за

-
ци

я 
от

хо
до

в 
M

L
 

W
_I

 
38

,0
1 

0,
00

 
46

,8
0 

0,
00

 
49

,0
2 

0,
00

 
28

,4
9 

0,
00

 
30

,8
9 

0,
00

 
 

25
,5

2 
0,

00
 

38
,8

8 
0,

00
 

25
,4

3 
0,

00
 

40
,7

8 
0,

00
 

28
,0

5 
0,

00
 

Ч
ле

н 
пр

ос
т

ра
нс

т
ве

нн
ой

 п
ог

ре
ш

но
ст

и 
IS

Tt
-q

 
2,

58
 

0,
00

 
13

,3
5 

0,
16

 
41

,5
2 

0,
29

 
11

,7
5 

0,
00

 
83

,6
1 

0,
00

 
70

,4
8 

0,
00

 
55

,5
8 

0,
00

 
30

,6
4 

0,
00

 
12

,6
7 

0,
07

 
-0

,3
0 

0,
97

 
0,

61
 

0,
21

 
D

IV
t-q

 
0,

03
 

0,
25

 
0,

17
 

0,
40

 
0,

28
 

0,
39

 
0,

07
 

0,
25

 
0,

62
 

0,
08

 
0,

40
 

0,
36

 
0,

38
 

0,
19

 
0,

24
 

0,
12

 
0,

11
 

0,
38

 
0,

04
 

0,
80

 
0,

01
 

0,
42

 
A

G
G

t-q
 

0,
15

 
0,

00
 

1,
27

 
0,

00
 

2,
76

 
0,

00
 

0,
03

 
0,

75
 

0,
98

 
0,

08
 

-0
,0

4 
0,

95
 

0,
16

 
0,

72
 

0,
58

 
0,

02
 

0,
26

 
0,

14
 

0,
91

 
0,

00
 

0,
07

 
0,

00
 

G
D

Pt
-q

 
0,

24
 

0,
00

 
2,

30
 

0,
00

 
6,

41
 

0,
00

 
0,

63
 

0,
00

 
3,

52
 

0,
00

 
3,

32
 

0,
00

 
2,

72
 

0,
00

 
1,

45
 

0,
00

 
1,

43
 

0,
00

 
1,

38
 

0,
00

 
0,

14
 

0,
00

 
RD

t-q
 

0,
99

 
0,

01
 

11
,1

1 
0,

00
 

61
,6

2 
0,

00
 

7,
59

 
0,

00
 

38
,1

2 
0,

00
 

36
,4

8 
0,

00
 

39
,8

9 
0,

00
 

17
,2

6 
0,

00
 

13
,4

6 
0,

00
 

8,
90

 
0,

00
 

0,
38

 
0,

05
 

R2
 a

dj
 

0,
72

 
0,

84
 

0,
86

 
0,

77
 

0,
76

 
0,

57
 

0,
79

 
0,

78
 

0,
79

 
0,

77
 

0,
74

 
LI

K
 

32
9,

88
 

2,
95

 
-1

78
,7

8 
26

,9
0 

-9
9,

70
 

-1
20

,6
2 

-5
8,

11
 

50
,8

1 
98

,3
7 

59
,0

5 
45

5,
45

 
A

IС
 

-6
13

,7
6 

40
,0

9 
40

3,
55

 
-3

67
,8

0 
24

5,
41

 
28

5,
23

 
16

2,
22

 
-5

5,
63

 
-1

50
,7

3 
-7

2,
10

 
-8

64
,9

0 
M

or
an

’s
 I 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
 

 
 

 
 

 
0,

14
 

0,
89

 
 

 
 

 
 

LM
 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
 

 
 

 
 

 
1,

19
 

0,
28

 
 

 
 

 
 

LM
 (л

аг
) 

 
 

 
 

 
0,

00
 

0,
97

 
 

 
 

 
 

LM
 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/ 

(л
аг

) д
ля

 
оц

ен
ки

 п
о 

M
L*

 

0,
26

 
0,

61
 

0,
01

 
0,

94
 

1,
56

 
0,

21
 

0,
03

 
0,

87
 

0,
49

 
0,

48
 

 
1,

39
 

0,
24

 
1,

88
 

0,
17

 
0,

49
 

0,
48

 
0,

18
 

0,
67

 
0,

04
 

0,
84

 

Li
k 

ко
эф

фи
ци

ен
т 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/ 

(л
аг

) 

20
,7

7 
0,

00
 

46
,7

4 
0,

00
 

60
,1

9 
0,

00
 

15
,6

5 
0,

00
 

17
,4

9 
0,

00
 

 
13

,1
8 

0,
00

 
29

,1
9 

0,
00

 
12

,6
0 

0,
00

 
28

,0
2 

0,
00

 
12

,6
1 

0,
00

 

 



684
Ò
àá

ëè
öà

 3
0.

5.
 Ç

àâ
èñ

èì
àÿ

 ï
åð

åì
åí

íà
ÿ:

 ê
îë

è÷
åñ

ò
âî

 ï
àò

åí
ò

îâ
 í

à 
äó

ø
ó 

íà
ñå

ëå
íè

ÿ,
 1

99
9-

20
01

 ã
ã.

, 
17

0 
íà

áë
þ

äå
íè

é;
íà

öè
îí

àë
üí

û
å 

ô
èê

ò
èâ

íû
å 

ïå
ðå

ì
åí

íû
å 

âê
ëþ

÷å
íû

; 
ì
àò

ðè
öà

 á
ëè

çî
ñò

è

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

С
ек

то
ры

 
М

ет
од

 о
це

нк
и 

П
ро

до
-

во
ль

ст
ви

е 
и 

на
пи

тк
и 

M
L

 

Та
ба

ч-
ны

е 
из

де
ли

я 
M

L
 

Те
кс

-
ти

ль
 

 
M

L 

О
де

ж
-

да
 

 
M

L 

Ко
ж

а 
и 

об
ув

ь 
M

L
 

И
зд

е-
ли

я 
из

 
де

ре
ва

, 
кр

ом
е 

ме
бе

ли
 

M
L 

Бу
м

аг
а 

 
O

LS
 

И
зд

ат
ел

ьс
-

ка
я 

де
ят

ел
ь-

но
ст

ь 
 

M
L

 

Ко
кс

 и
 п

ро
-

ду
кт

ы
 

не
ф

те
пе

ре
-

ра
бо

тк
и 

 
M

L
 

Х
им

ик
а-

ты
 и

 
хи

м
ич

е-
ск

ие
 п

ро
-

ду
кт

ы
 

M
L

 

Ре
зи

на
 и

 
пл

ас
т-

м
ас

сы
 

 
O

LS
 

Н
ем

ет
ал

ли
-

че
ск

ие
 

м
ин

ер
ал

ь-
ны

е 
пр

од
ук

ты
 

 
M

L
 

W
_I

 
-3

7,
31

 
0,

00
 

71
,2

4 
0,

00
 

33
,0

7 
0,

00
 

24
,1

2 
0,

00
 

-9
,7

9 
0,

32
 

 
22

,0
4 

0,
00

 
17

,3
8 

0,
03

 
25

,9
4 

0,
00

 
22

,6
4 

0,
00

 
 

33
,5

5 
0,

00
 

Ч
ле

н 
пр

ос
т

ра
нс

т
ве

нн
ой

 п
ог

ре
ш

но
ст

и 
81

,4
2 

IS
Tt

-q
 

7,
51

 
0,

00
 

1,
04

 
0,

00
 

6,
43

 
0,

00
 

1,
11

 
0,

02
 

3,
62

 
0,

00
 

0,
82

 
0,

61
 

5,
90

 
0,

00
 

1,
19

 
0,

01
 

18
,7

9 
0,

00
 

31
8,

69
 

0,
00

 
30

,9
5 

0,
00

 
5,

98
 

0,
00

 
D

IV
t-q

 
0,

00
 

0,
94

 
0,

00
 

0,
82

 
0,

00
 

0,
36

 
0,

00
 

0,
71

 
0,

00
 

0,
54

 
0,

00
 

0,
95

 
0,

00
 

0,
38

 
0,

00
 

0,
59

 
0,

00
 

0,
76

 
8,

40
 

0,
49

 
0,

01
 

0,
15

 
0,

00
 

0,
50

 
A

G
G

t-q
 

0,
01

 
0,

94
 

-0
,0

1 
0,

48
 

0,
31

 
0,

00
 

0,
07

 
0,

00
 

0,
15

 
0,

00
 

0,
19

 
0,

02
 

0,
16

 
0,

03
 

0,
05

 
0,

04
 

0,
13

 
0,

36
 

2,
7 9

 
0,

14
 

0,
93

 
0,

00
 

0,
64

 
0,

00
 

G
D

Pt
-q

 
0,

46
 

0,
01

 
0,

08
 

0,
00

 
0,

41
 

0,
00

 
0,

15
 

0,
00

 
0,

16
 

0,
05

 
0,

37
 

0,
00

 
0,

49
 

0,
00

 
0,

08
 

0,
05

 
0,

53
 

0,
02

 
13

,7
5 

0,
00

 
1,

47
 

0,
00

 
0,

84
 

0,
00

 
RD

t-q
 

1,
53

 
0,

09
 

-0
,2

2 
0,

12
 

5,
08

 
0,

00
 

1,
15

 
0,

00
 

0,
41

 
0,

33
 

0,
95

 
0,

06
 

2,
83

 
0,

00
 

1,
61

 
0,

00
 

4,
52

 
0,

00
 

76
,2

4 
0,

00
 

10
,5

1 
0,

00
 

8,
70

 
0,

00
 

R2
 a

dj
 

0,
55

 
0,

61
 

0,
78

 
0,

76
 

0,
35

 
0,

39
 

0,
74

 
0,

74
 

0,
55

 
0,

68
 

0,
62

 
0,

77
 

LI
K

 
0,

52
 

49
1,

71
 

22
3,

78
 

45
9,

87
 

32
2,

66
 

24
8,

52
 

0,
73

 
43

6,
05

 
13

8,
79

 
-2

86
,3

8 
54

,3
1 

10
9,

51
 

A
IС

 
0,

55
 

-9
37

,4
2 

-
40

1,
56

 
-

87
3,

74
 

-
59

9,
31

 
-4

53
,0

4 
0,

74
 

-8
26

,1
1 

-2
31

,5
9 

61
8,

77
 

-6
4,

61
 

-1
73

,0
2 

M
or

an
’s 

I 
(п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3,

06
 

0,
00

 
 

LM
 (п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2,

58
 

0,
11

 
 

LM
 (л

аг
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,
33

 
0,

25
 

 

LM
 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/(л

аг
) 

дл
я 

оц
ен

ки
 п

о 
M

L*
 

0,
86

 
0,

35
 

8,
81

 
0,

00
 

1,
90

 
0,

17
 

1,
99

 
0,

16
 

3,
85

 
0,

05
 

5,
29

 
0,

02
 

0,
60

 
0,

44
 

4,
39

 
0,

04
 

0,
13

 
0,

71
 

0,
84

 
0,

36
 

 
5,

57
 

0,
02

 

Li
k 

ко
эф

фи
ци

ен
т 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/(л

аг
) 

14
,0

9 
0,

00
 

65
,7

7 
0,

00
 

19
,9

2 
0,

00
 

10
,1

4 
0,

00
 

1,
03

 
0,

31
 

42
,9

0 
0,

00
 

7,
79

 
0,

01
 

4,
65

 
0,

03
 

7,
60

 
0,

01
 

6,
94

 
0,

01
 

 
18

,5
4 

0,
00

 
 



685

* 
L
M

 (
ïî

ãð
åø

íî
ñò

ü)
 ä

ëÿ
 ì

îä
åë

è 
ïð

îñ
òð

àí
ñò

âå
íí

îã
î 

ëà
ãà

, 
L
M

 (
ëà

ã)
 ä

ëÿ
 ì

îä
åë

è 
ïð

îñ
òð

àí
ñò

âå
íí

îé
 ï

îã
ðå

ø
íî

ñò
è.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

М
ет

од
 о

це
нк

и 
О

сн
ов

-
ны

е 
м

ет
ал

-
лы

 
M

L
 

П
ро

ду
кц

ия
 

м
ет

ал
о-

об
ра

бо
тк

и 
M

L
 

М
аш

ин
ы

 и
 

об
ор

уд
ов

ан
ие

 
M

L
 

П
ро

из
во

дс
тв

о 
оф

ис
но

й 
и 

ко
м

пь
ю

те
рн

ой
 

те
хн

ик
и 

 
M

L
 

Эл
ек

тр
о-

те
хн

ик
а 

M
L

 

Ра
ди

о-
, т

ел
е-

, 
ко

м
м

ун
ик

а-
ци

он
но

е 
об

ор
уд

ов
ан

ие
 

 
M

L
 

То
чн

ы
е 

и 
м

ед
иц

ин
ск

ие
 

пр
иб

ор
ы

 
 

M
L

 

А
вт

от
ра

нс
по

рт
-

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, 
тр

ей
ле

ры
 и

 
по

лу
пр

иц
еп

ы
 

M
L

 

П
ро

че
е 

тр
ан

сп
ор

т-
но

е 
об

ор
у-

до
ва

ни
е 

 
M

L
 

М
еб

ел
ь 

M
L

 
У

ти
ли

за
-

ци
я 

от
хо

до
в 

 
M

L
 

W
_I

 
24

,0
2 

0,
00

 
44

,0
5 

0,
00

 
43

,6
5 

0,
00

 
18

,7
3 

0,
02

 
32

,9
1 

0,
00

 
16

,8
8 

0,
04

 
23

,0
3 

0,
00

 
33

,9
4 

0,
00

 
21

,4
8 

0,
01

 
39

,9
6 

0,
00

 
28

,5
7 

0,
00

 
Ч

ле
н 

пр
ос

т
ра

нс
т

ве
нн

ой
 п

ог
ре

ш
но

ст
и 

IS
Tt

-q
 

6,
43

 
0,

00
 

30
,0

2 
0,

04
 

82
,1

9 
0,

24
 

14
,7

3 
0,

06
 

15
7,

56
 

0,
00

 
17

1,
29

 
0,

00
 

59
,3

7 
0,

05
 

44
,2

7 
0,

00
 

21
,1

4 
0,

16
 

27
,0

6 
0,

00
 

2,
57

 
0,

00
 

D
IV

t-q
 

0,
00

 
0,

49
 

0,
01

 
0,

33
 

0,
02

 
0,

34
 

0,
01

 
0,

41
 

0,
04

 
0,

12
 

0,
04

 
0,

34
 

0,
02

 
0,

38
 

0,
01

 
0,

28
 

0,
01

 
0,

40
 

0,
01

 
0,

20
 

0,
00

 
0,

16
 

A
G

G
t-q

 
0,

30
 

0,
00

 
2,

32
 

0,
00

 
5,

31
 

0,
00

 
-0

,1
4 

0,
61

 
2,

27
 

0,
05

 
-0

,0
9 

0,
96

 
0,

23
 

0,
81

 
1,

36
 

0,
01

 
0,

46
 

0,
26

 
1,

44
 

0,
00

 
0,

10
 

0,
00

 
G

D
Pt

-q
 

0,
34

 
0,

00
 

2,
72

 
0,

00
 

8,
51

 
0,

00
 

1,
82

 
0,

00
 

5,
27

 
0,

00
 

6,
43

 
0,

01
 

6,
21

 
0,

00
 

1,
71

 
0,

03
 

2,
49

 
0,

00
 

1,
85

 
0,

00
 

0,
17

 
0,

00
 

R
D

t-q
 

1,
31

 
0,

02
 

20
,0

1 
0,

00
 

10
8,

92
 

0,
00

 
17

,3
7 

0,
00

 
73

,9
0 

0,
00

 
82

,6
6 

0,
00

 
70

,5
1 

0,
00

 
36

,4
4 

0,
00

 
26

,7
5 

0,
00

 
14

,7
1 

0,
00

 
0,

98
 

0,
00

 
R

2 
ad

j 
0,

71
 

0,
80

 
0,

83
 

0,
64

 
0,

72
 

0,
59

 
0,

74
 

0,
71

 
0,

70
 

0,
81

 
0,

80
 

LI
С

 
26

4,
90

 
-6

9,
25

 
-2

62
,5

2 
27

,8
3 

-2
18

,2
5 

-2
74

,6
0 

-1
82

,7
3 

-7
5,

23
 

-3
3,

94
 

17
,1

0 
44

1,
70

 
A

IK
 

-4
83

,8
0 

18
4,

49
 

57
1,

05
 

-9
,6

7 
48

2,
49

 
59

5,
21

 
41

1,
46

 
19

6,
47

 
11

3,
89

 
11

,8
1 

-8
37

,4
1 

M
or

an
’s

 I 
(п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

LM
 (п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

LM
 (л

аг
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
LM

 
(п

ог
ре

ш
но

ст
ь)

/(л
аг

) 
дл

я 
оц

ен
ки

 п
о 

M
L*

 

0,
34

 
0,

56
 

4,
66

 
0,

03
 

0,
90

 
0,

34
 

2,
65

 
0,

10
 

0,
51

 
0,

48
 

3,
24

 
0,

07
 

2,
71

 
0,

10
 

0,
53

 
0,

47
 

0,
33

 
0,

56
 

0,
75

 
0,

39
 

0,
10

 
0,

75
 

Li
k 

ко
эф

фи
ци

ен
т 

(п
ог

ре
ш

но
ст

ь)
/(л

аг
) 

7,
89

 
0,

00
 

32
,2

9 
0,

00
 

37
,4

2 
0,

00
 

4,
26

 
0,

04
 

17
,5

3 
0,

00
 

3,
05

 
0,

08
 

8,
13

 
0,

00
 

16
,6

7 
0,

00
 

6,
40

 
0,

01
 

28
,4

6 
0,

00
 

13
,7

6 
0,

00
 

 



686

ëè, íî íà íèõ íå âëèÿåò ñòåïåíü èííîâàöèîííîãî ðàçíîîáðàçèÿ èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ðåãèîíà. Ýòè ðåçóëüòàòû äîëæíû îçíà÷àòü, ÷òî ïîâûøåííàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ â ðàìêàõ ðåãèîíà ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ áîëåå âûñîêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, è ïîäòâåðæäàòü òåçèñ Ìàðøàëëà-Ýððîó-Ðîìåðà. Ðåçóëüòàò
ïî ñïåöèàëèçàöèè ïîäòâåðæäàåò áîëüøèíñòâî ïîëó÷åííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ
äëÿ ðàçëè÷íûõ íàáîðîâ äàííûõ äëÿ Åâðîïû (Paci & Usai, 2000; Greunz, 2003a),
íî îí ïðîòèâîïîëîæåí ðåçóëüòàòó, ïîëó÷åííîìó äëÿ ÑØÀ. Â ðàáîòå Feldman
è Audretsch (1999) äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå Paci è Usai (1999),
âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå òàêîé ðàçíèöå â âîçäåéñòâèè ñïåöèàëèçàöèè íà èííîâà-
öèè ìîæíî íàéòè â ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîèç-
âîäñòâà äâóõ òåððèòîðèé. Åâðîïà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì
ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ, ãäå èííîâàöèè áîëü-
øå èìåþò ïðèðîñòíîé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì íà ðàáîòàþùèõ
çàâîäàõ. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó â ÑØÀ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÒÍÊ è êðóï-
íûõ ôèðì îñóùåñòâëÿþò ÷àñòü ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ëàáîðàòî-
ðèÿõ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû ðàçìåùàòüñÿ ðÿäîì ñ ãîëîâíû-
ìè îôèñàìè èëè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäêàìè. Ïîìèìî ýòèõ ðàçëè÷èé â
ôóíêöèîíèðîâàíèè ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Åâðîïå è ÑØÀ, íåîáõî-
äèìî òàêæå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåêîòîðûå äðóãèå îòëè÷èÿ â öåëÿõ èññëåäî-
âàíèé, ïîñêîëüêó äëÿ ÑØÀ ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû íà ìåòðîïîëèòåíñêîì óðîâíå,
è èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü íîâûõ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé äëÿ îðãàíèçàöèé,
òîãäà êàê ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå äëÿ Åâðîïû, îòíîñÿòñÿ ê áîëåå âûñîêîìó
óðîâíþ îáîáùåíèÿ, è èñïîëüçîâàëèñü äàííûå î ïàòåíòíûõ çàÿâêàõ.

Çíà÷åíèå è çíàê îñòàëüíûõ ïåðåìåííûõ â ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
çíàíèÿ îïÿòü æå î÷åíü ñèñòåìàòè÷íû. Ïàðàìåòð ýôôåêòà ìåñòíîãî ðûíêà
(ÂÂÏ) è ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (RD) ïîëîæèòåëüíû è èìåþò çíà÷åíèå ïî÷òè
âî âñåõ ñåêòîðàõ, êàê è îæèäàëîñü. Â îòíîøåíèè âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ, â
ñåêòîðàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà (õèìèÿ, ìàøèííîå îáîðóäîâà-
íèå, ýëåêòðîòåõíèêà, îáîðóäîâàíèå ñâÿçè è òî÷íûå è ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû)
îïÿòü íàáëþäàþòñÿ ñàìûå âûñîêèå âåëè÷èíû ïàðàìåòðà, ñâÿçàííîãî ñ RD, ÷òî
ìîæåò òîëêîâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïîëó÷à-
þò ñàìûå áîëüøèå âûãîäû, â ïåðåâîäå íà êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, îò èíâåñòèöèé
â ÍÈÎÊÐ. Ïîäîáíî ýòîìó ñåêòîðû õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñàìûå âûñîêèå âåëè÷èíû ïàðàìåòðà, êîòîðûé ñóììè-
ðóåò ýôôåêò âíóòðåííåãî ðûíêà, òàê ÷òî âîçìîæíîñòü áîëåå âûñîêîãî ÂÂÏ
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïàòåíòíóþ äåÿòåëüíîñòü, óðîâåíü êîòîðîé â ýòèõ ñåêòî-
ðàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â îñòàëüíûõ. ×òî êàñàåòñÿ ïàðàìåòðà, âûðàæàþ-
ùåãî ýêîíîìèþ îò àãëîìåðàöèè (AGG), îí çíà÷èì è ïîëîæèòåëåí â 15 ñåêòî-
ðàõ, õîòÿ íåò ÷åòêîé ìîäåëè, ñîîòâåòñòâóþùåé òèïó ñåêòîðà â îòíîøåíèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ. Çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà ñòàáèëüíîñòü âî âðåìåíè ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé, âñå êîýôôèöèåí-
òû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ îò îäíîãî ïåðèîäà ê äðóãîìó.

Â ñåêòîðàõ, ãäå åñòü ñâèäåòåëüñòâà ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, è â
ñâÿçè ñ ýòèì, äåëàåòñÿ ïîïðàâêà ïîñðåäñòâîì ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ëàãà,
ëàã çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â îñíîâíîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì è ïîëîæèòåëüíûì,
ãîâîðÿ î ïðèñóòñòâèè ñóùåñòâåííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåòîêîâ. Àâòîêîððå-
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ëÿöèÿ ïî÷òè âñåãäà óñòðàíÿåòñÿ ïîñëå îöåíêè ñîãëàñóþùåéñÿ èëè íàðóøàþùåé
ìîäåëè. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïåðåòîê èííîâàöèé â ñåêòîðå îïðåäåëåííî-
ãî ðåãèîíà â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òîãî æå ñåêòîðà â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

È, íàêîíåö, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ âî âðåìåíè,
õîòÿ, êàê ìû óæå ãîâîðèëè âûøå, áîëüøèíñòâî êîýôôèöèåíòîâ óâåëè÷èâàåò-
ñÿ. Ýòî îñîáåííî âåðíî äëÿ ïåðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ñóììèðóÿ ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà ñåêòîðíîì
óðîâíå, ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íå ðàçíîîáðàçèå, à ñïåöèàëèçàöèÿ áîëüøå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, äàííûå ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áîëåå âûñîêèé îáúåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è áîëü-
øèé ðàçìåð ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííûé âíóòðåííèì ðûíêîì è àãëîìåðàöèåé,
êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
îñíîâíîé âûâîä î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóåò àãëîìåðà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òåõ æå ñåêòîðàõ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ðàçíîîáðàçèå, ñïðàâåäëèâ äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì íàøåãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ïðèñóòñòâèÿ àâ-
òîêîððåëÿöèè âñëåäñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîé, à íå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè. Ðå-
çóëüòàòû îöåíêè íå ïîêàçûâàþò ïðèçíàêîâ àâòîêîððåëÿöèè â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî
îçíà÷àåò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñàìà ïî ñåáå íå ìîæåò ñîçäàòü ïîòîêè
ýêñòåðíàëèé ìåæäó ðåãèîíàìè. Ïîýòîìó ìû îáúåäèíÿåì äâå êîíöåïöèè áëè-
çîñòè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìàòðèöó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì ìàòðèö áëè-
çîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé. Â òàáëèöàõ 30.6 è 30.7 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
òåñòîâ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, à òàêæå îöåíêà, âêëþ÷àþùàÿ ýô-
ôåêò ïåðåòîêà èííîâàöèé íà îñíîâå ýòîé ìàòðèöû. Çíà÷åíèå è çíàê ïåðåìåí-
íûõ, à òàêæå ðàçëè÷èÿ ïî ñåêòîðàì ñîõðàíÿþòñÿ ïðè ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòà-
ìè, ïîëó÷åííûìè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî ìàòðèöû áëèçîñòè. Íàèáî-
ëåå âàæíî, ÷òî ñèëà àâòîêîððåëÿöèè ïî ðåãèîíàì äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà, íå-
ñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ïîâûøåíèå â ðÿäå ñåêòîðîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåòîêè ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ íå òîëüêî â ãåîãðàôè-
÷åñêîì, íî è â òåõíîëîãè÷åñêîì èçìåðåíèè. Îäíàêî, ýòîò âòîðîé ïàðàìåòð íå
ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì îò ôèçè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû,
êàñàþùèåñÿ âîçäåéñòâèÿ ñïåöèàëèçàöèè è ðàçíîîáðàçèÿ íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñîõðàíÿþòñÿ, òàê ÷òî ïîëó÷åííûå íàìè âûâîäû íå ÷óâñòâèòåëü-
íû ê ðàçëè÷íûì äåòàëèçàöèÿì âåñîâîé ìàòðèöû.

Â çàêëþ÷åíèå, ìû ïðåäñòàâëÿåì äàííûå, êàñàþùèåñÿ ïîòåíöèàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé áëèçîñòè íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðå-
çóëüòàòû Moran’s I ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèîííîé ñòàòèñòèêè äëÿ
îöåíêè êàæäîãî ñåêòîðà îáîáùåíû â òàáëèöå 30.8. Â øåñòè ñåêòîðàõ íàáëþ-
äàåòñÿ çíà÷èìàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü êàê äëÿ ñòðà-
íîâîé, òàê è ìåæñòðàíîâîé ìàòðèö, òîãäà êàê äëÿ äðóãèõ 14 ñåêòîðîâ çíà÷è-
ìàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ ïîëó÷åíà òîëüêî äëÿ ñòðàíîâîé ìàòðèöû. Òàêèì îáðà-
çîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíàíèå, ïîõîæå, ïåðåñåêàåò ôèçè÷åñêèå ãðàíèöû, íåêî-
òîðûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â îñíîâíîì çíàíèå ïåðåòåêàåò ìåæ-
äó ðåãèîíàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê îäíîé ñòðàíå. Ýòîò ðåçóëüòàò íå óäèâëÿåò,
ïîñêîëüêó îí ïîäòâåðæäàåò ïðåäûäóùèå âûâîäû (Cantwell & Iammarino, 2003)
î òîì, ÷òî íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âñå
åùå ïðåâàëèðóþò íàä îáùååâðîïåéñêîé.
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ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èçó÷àåòñÿ ïðèñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â
ðåãèîíàõ Åâðîïû. Îïèñàòåëüíûé àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñâÿçü
ìåæäó ðåãèîíàìè ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ 23 èññëåäóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñåêòîðàõ. Êðîìå òîãî, ðàçìåð è ñèëà ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè óâåëè÷è-
âàåòñÿ ñî âðåìåíåì.

Äàëåå, íàñòîÿùàÿ ðàáîòà äîïîëíÿåò àíàëèç ïðîöåññà ïðîñòðàíñòâåííîé
àãëîìåðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííûì èçó÷åíèåì åå
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ. Íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåííîì
ñåêòîðå â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå âëèÿåò ñòåïåíü èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè
â òîé æå îòðàñëè, íî íà íåå íå âëèÿåò ñòåïåíü èííîâàöèîííîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. ×àñòî ïðèñóòñòâóåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ
àâòîêîððåëÿöèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î òîì, ÷òî íåêîòîðûå ýêñòåðíàëèè ïåðåñå-
êàþò ðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû, õîòÿ äàëüíåéøèå àíàëèçû ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè íå
âñåãäà ïåðåñåêàþò íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû. Ýòîò ðåçóëüòàò âìåñòå ñî çíà÷åíè-
åì ñòðàíîâûõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ óñèëèâàþùèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, îáóñëîâëèâàþùèìè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì æå îáðà-
çîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñàìà ïî ñåáå íå âëèÿåò íà èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè òîëüêî îíà íå ñâÿçàíà ñ ôèçè÷åñêîé áëèçîñòüþ.

Â îáùåì è öåëîì íàøè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû åñòü è óêðåïëÿþòñÿ â Åâðîïå. Ýòîò
âàæíûé ðåçóëüòàò êîíòðàñòèðóåò ñ îáùèìè âûâîäàìè ëèòåðàòóðû ïî ïðîèç-
âîäñòâåííûì êëàñòåðàì, êîòîðûå ïîñòîÿííî îñëàáëÿþòñÿ â ïðîöåññå äåëîêà-
ëèçàöèè.10 Â íàøåì ïîíèìàíèè, äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì, òàêîé
êàê èííîâàöèîííàÿ, íà ðåøåíèÿ î ëîêàëèçàöèè ïðîäîëæàþò âëèÿòü ïðîñòðàí-
ñòâåííî îãðàíè÷åííûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîäîáíûìè ôèðìàìè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ÿñíî, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè ëîêàëèçàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì ÷èñ-
òî òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. Îäíàêî, â ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè áàëàíñ ïðåèìóùåñòâ è íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî àãëîìåðèðîâàíèÿ (ò.å. ôàêòîðíûå èçäåðæêè, ôèíàíñîâûå ýêñòåð-
íàëèè, ýôôåêòû ïåðåíàñåëåííîñòè) îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì, äåëàÿ ïðîöåññ
äåëîêàëèçàöèè áîëåå ïîäõîäÿùèì. Íàöèîíàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì ïðàâè-
òåëüñòâàì â Åâðîïå ñëåäóåò ó÷åñòü ýòè ðåçóëüòàòû ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãèé
óêðåïëåíèÿ ìåäëåííîãî, íî ïîñòîÿííîãî ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ ÅÑ â êðóïíî-
ãî, åñëè íå êðóïíåéøåãî èãðîêà â îáùåñòâå çíàíèÿ â áóäóùåì.

Õîòÿ íàøà ðàáîòà ïðåäñòàâèëà ñâèäåòåëüñòâà ïðèñóòñòâèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà ñóùåñòâîâàíèÿ îäíîðîäíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ñóùå-
ñòâóþò è äðóãèå ôîðìû ïðîñòðàíñòâåííîé îòðàñëåâîé êëàñòåðèçàöèè, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ëîãèêó (Gordon & McCann, 2000). Ïðè áëèæàéøåì
ðàññìîòðåíèè êàæóùèåñÿ îäíîðîäíûìè êëàñòåðû íà ïðàêòèêå õàðàêòåðèçó-
þòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðàçíîðîäíîñòüþ â ïëàíå èõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû (Rabellotti & Schmitz, 1999). Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïîëàãàòü, ÷òî äëÿ
10 Îáçîð ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå ñì.
â ðàáîòå Combes è Overman (2004).
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Òàáëèöà 30.8. Ñòàòèñòèêà Moran’s I äëÿ ñòðàíîâûõ âåñîâûõ ìàòðèö è
âåñîâûõ ìàòðèö ïî ñòðàíàì

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

1994-1996 гг. 1999-2001 гг. 
Сектор Страновая 

матрица 
Матрица 

по странам 
Страновая 

матрица 
Матрица 

по странам 
Продовольствие и напитки -0,32 

0,75 
-0,79 
0,43 

-2,35 
0,02 

-0,54 
0,59 

Табачные изделия 2,44 
0,01 

-2,22 
0,03 

7,68 
0,00 

-0,12 
0,90 

Текстиль 3,58 
0,00 

1,45 
0,15 

5,13 
0,00 

2,37 
0,02 

Одежда  1,11 
0,27 

-0,07 
0,94 

2,53 
0,01 

2,46 
0,01 

Кожа и обувь 4,00 
0,00 

-3,39 
0,00 

-2,36 
0,02 

0,80 
0,42 

Изделия из дерева, кроме мебели 4,38 
0,00 

2,22 
0,03 

4,51 
0,00 

1,85 
0,06 

Бумага  3,27 
0,00 

1,31 
0,19 

2,02 
0,04 

3,51 
0,00 

Издательская деятельность  1,03 
0,30 

2,00 
0,05 

1,15 
0,25 

1,10 
0,27 

Кокс и продукты 
нефтепереработки 

2,25 
0,02 

0,74 
0,46 

3,23 
0,00 

1,52 
0,13 

Химикаты и химические продукты 2,71 
0,01 

1,29 
0,20 

3,50 
0,00 

1,60 
0,11 

Резина и пластмассы 3,11 
0,00 

0,38 
0,71 

2,82 
0,00 

1,27 
0,20 

Неметаллические минеральные 
продукты 

6,04 
0,00 

0,49 
0,62 

5,86 
0,00 

1,28 
0,20 

Основные металлы 3,51 
0,00 

2,09 
0,04 

3,20 
0,00 

1,16 
0,25 

Продукция металлообработки 5,73 
0,00 

2,90 
0,00 

5,97 
0,00 

2,55 
0,01 

Машины и оборудование 5,94 
0,00 

2,37 
0,02 

6,03 
0,00 

1,60 
0,11 

Производство офисной и 
компьютерной техники 

3,31 
0,00 

0,55 
0,58 

1,64 
0,10 

1,24 
0,21 

Электротехника  3,29 
0,00 

0,25 
0,80 

4,35 
0,00 

0,47 
0,64 

Радио-, телевизионное и 
коммуникационное оборудование 

0,23 
0,82 

0,11 
0,91 

1,62 
0,11 

0,73 
0,47 

Точные и медицинские приборы 2,17 
0,03 

1,69 
0,09 

2,10 
0,04 

1,55 
0,12 

Автотранспортные средства, 
трейлеры и полуприцепы 

4,68 
0,00 

0,53 
0,59 

4,29 
0,00 

-0,03 
0,98 

Прочее транспортное 
оборудование 

2,10 
0,04 

0,89 
0,37 

3,25 
0,00 

0,69 
0,49 

Мебель  3,10 
0,00 

1,36 
0,17 

4,76 
0,00 

2,34 
0,02 

Утилизация отходов 3,13 
0,00 

1,10 
0,27 

3,42 
0,00 

2,91 
0,00 
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ðàçíûõ òèïîâ êëàñòåðîâ íóæíû ðàçíûå òèïû ïîëèòèêè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå òèïó ðàññìàòðèâàåìîãî êëàñ-
òåðà è óñëîâèÿì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê
è ïîëèòèêè óäåëÿëè âñå áîëüøåå âíèìàíèå ðåãèîíàì – êàê îñîáûì ìåñòàì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ãëîáàëèçèðóþùåé-
ñÿ ýêîíîìèêå. Ïîïóëÿðíîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ âîñõîäèò ê ðàçíîîáðàçíûì
ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì ïî óñïåøíûì ðåãèîíàì – òàêèì êàê èñòîðèÿ
áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáúåäèíåííûõ â ñåòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ «Òðåòüåé Èòàëèè» (Asheim, 2000), ôåíî-
ìåíà ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû Ñèëèêîíîâîé äîëèíû (Saxenian, 1994), à òàêæå
äðóãèì ïðèìåðàì óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ â ðàç-
âèòûõ, à òàêæå ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ (Porter, 1990). Âñå ýòè èññëåäîâà-
íèÿ èñõîäÿò èç îáùåãî ïîñûëà, ÷òî òåððèòîðèàëüíàÿ àãëîìåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ëó÷øåé ñðåäîé äëÿ èííîâàöèîííîé ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè, áëàãîäà-
ðÿ ëîêàëèçàöèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è «êëåéêîìó» çíàíèþ, ëåæàùåìó â îñíî-
âå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (Asheim, 2002; Asheim & Isaksen, 2002, Gertler,
2004). Â íèõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè – ïîìèìî íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ (à èíîãäà è äàæå áîëüøàÿ
åãî çíà÷èìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûì óðîâíåì).

Äâå êîíöåïöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê òåîðèÿì òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèé
(Moulaert & Sekia, 2003) íàøëè îñîáåííûé ðåçîíàíñ â àêàäåìè÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ êðóãàõ: ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû (ÐÈÑ) è êëàñòåðû
(Cooke et al., 2004; Porter, 2000). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè êîíöåïöèè òåñíî
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, èõ íå ñëåäóåò îáúåäèíÿòü. Isaksen and Hauge (2002,
p. 14) îïðåäåëÿþò êëàñòåð êàê «êîíöåíòðàöèþ âçàèìîçàâèñèìûõ êîìïàíèé â
ðàìêàõ îäíîãî èëè ñìåæíûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ íà íåáîëüøîé òåððè-
òîðèè». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê «âçàèìîäåéñòâóþùèå ïîäñèñòåìû ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ñèñòå-
ìàìè» (Cooke, 2004, p. 3). Â ïðèíöèïå îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà íåñêîëüêî
ñåêòîðîâ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ïðè ýòîì êîìïàíèè è çíàíèåâûå îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâóþò ñèñòåìàòè÷åñêè (ò.å. ñîãëàñîâàííî). Èç ýòîãî ñëåäó-
åò, ÷òî êëàñòåðû è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ìîãóò (è ÷àñòî òàê
áûâàåò) ñîñóùåñòâîâàòü íà îäíîé òåððèòîðèè. Òåì íå ìåíåå, â ïîëèòè÷åñêîì
êîíòåêñòå âàæíî ïðèçíàòü ñåêòîðíóþ ïðèíàäëåæíîñòü êëàñòåðîâ è áîëåå îá-
ùóþ ñåêòîðíóþ îðèåíòàöèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ ðåãèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñè-
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ñòåìàìè è êëàñòåðàìè «ñíèçó ââåðõ». Âûñòóïàÿ àêòèâíî ïðîòèâ ïðèìåíåíèÿ
ëþáîé óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè íà âñå ñëó÷àè æèçíè, ìû óòâåðæäàåì, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñåêòîðíîé ñïåöèôè÷íîñòüþ íåîáõîäèìà äèôôåðåíöèàöèÿ êëàñòå-
ðîâ íà îñíîâå áàçû çíàíèé. Äëÿ êëàñòåðîâ ñ ñèíòåòè÷åñêîé (òåõíè÷åñêîé)
áàçîé çíàíèé ëîãèêà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (à òàêæå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè) äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ïîääåðæêå è óê-
ðåïëåíèè ëîêàëèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñïå-
öèàëèçàöèè, ò.å. â ñîäåéñòâèè èñòîðè÷åñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåêòîðèÿì íà
îñíîâå «êëåéêîãî» çíàíèÿ. Ìû íàçûâàåì ýòî ïîäõîäîì íà îñíîâå ôàêòîâ. Â
ñëó÷àå ñ êëàñòåðàìè ñ àíàëèòè÷åñêîé (íàó÷íîé) áàçîé çíàíèé âîïðîñ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò òåñíîãî è ñèñòåìíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è óíèâåðñèòåòà-
ìè â âèäå, íàïðèìåð, íàó÷íûõ ïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ. Ýòî ìû íàçûâàåì ïîäõî-
äîì íà îñíîâå îæèäàåìîãî. Èñõîäÿ èç òàêîé äèôôåðåíöèàöèè, ìû ñðàâíèâàåì
ïÿòü ñêàíäèíàâñêèõ êëàñòåðîâ â ðÿäå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è äåëàåì âûâîäû
îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñíà÷àëà ïðåäñòàâëåíî ïîíÿòèå îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå îòðàñ-
ëåâûå áàçû çíàíèé êàê îñíîâíûå ôàêòîðû äèôôåðåíöèàöèè êëàñòåðîâ. Çàòåì
ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîñëå ýòîãî
äàåòñÿ îáçîð ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à äàëåå äàþò-
ñÿ ýìïèðè÷åñêèå èëëþñòðàöèè èç ñêàíäèíàâñêîãî ñðàâíèòåëüíîãî ïðîåêòà ïî
ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì
ñèñòåìàì. Â êîíöå äàþòñÿ âûâîäû è ïîëèòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

ÊÎÍÒÅÊÑÒ: ÎÁÓ×ÀÞÙÀßÑß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È
ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÁÀÇÛ ÇÍÀÍÈÉ

È îáîñíîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ áàç çíàíèé, è îáîñíîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêî-
íîìèêå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì, à îáó÷åíèå – ãëàâ-
íûì âèäîì áàçîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(Lundvall, 1992; OECD, 1996). Îäíàêî, â àêàäåìè÷åñêèõ, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèõ
äèñêóññèÿõ ýòè äâå êîíöåïöèè âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèîáðåòàëè ðàçíûå çíà÷åíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïîòåíöèàëüíîé âàæíîñòè äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ. Lundvall âñåãäà ïðåä-
ïî÷èòàë ãîâîðèòü î ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå êàê îá «îáó÷àþùåéñÿ
ýêîíîìèêå», òîãäà êàê ÎÝÑÐ (ïî êðàéíåé ìåðå ýêîíîìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ),
íàõîäÿñü ïîä âëèÿíèåì ÑØÀ, ÷àùå èñïîëüçîâàëè òåðìèí «ýêîíîìèêà, îñíîâàí-
íàÿ íà çíàíèÿõ». Ýòî îòëè÷èå â ñâîåé îñíîâå âîñõîäèò ê òàêñîíîìè÷åñêîé äèô-
ôåðåíöèàöèè ìåæäó âûñîêî-, ñðåäíå- è íèçêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè, ïðåä-
ëîæåííîé è îäîáðåííîé ÎÝÑÐ (1986). Õîòÿ ïåðâîíà÷àëüíî â äèñêóññèè ïðåä-
ëàãàëîñü ìíîãî íåîáõîäèìûõ êëàññèôèêàöèé, ïîõîæå, ÷òî óâëå÷åíèå õàé-òåêîì
ñòàëî æèòü ñâîåé æèçíüþ, îãðàíè÷èâàÿ íàóêîåìêèå è èííîâàöèîííûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè, òàêèìè êàê ïðî-
èçâîäñòâî ÈÊÒ-îáîðóäîâàíèÿ èëè ôàðìàöåâòèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïðåä-
ïîëîæåíèåì èíòåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ÷àñòî ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ïîâñåìåñòíûì
èííîâàöèÿì (Hirsch-Kreinsen et al., 2003).

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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Â ýòîì êîíòåêñòå êëþ÷åâûì îñòàåòñÿ âîïðîñ: êàê ñëåäóåò ïîíèìàòü è
îòíîñèòüñÿ ê èííîâàöèÿì, ïîñêîëüêó îáå äåôèíèöèè ãëàâíûì îáðàçîì îòíî-
ñÿòñÿ ê âàæíîñòè èííîâàöèé êàê èñòî÷íèêó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìû ñëåäóåì øèðîêîìó îïðåäåëåíèþ èííî-
âàöèé Edquist (1997), êàê íîâûõ ýêîíîìè÷åñêè âàæíûõ òîâàðîâ è óñëóã. Îíî
îõâàòûâàåò êàê ñîâåðøåííî íîâûå ïðîäóêòû, òàê è íîâûå ñî÷åòàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àåò ìàòåðèàëüíóþ è íåîñÿçàåìóþ íîâèçíó, è îòíî-
ñèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ, ðàâíî êàê è ê òîìó, êàê ïðîèçâîäÿòñÿ òîâàðû
è óñëóãè. Êðîìå òîãî, ìû ïðåäïî÷èòàåì ãîâîðèòü ñ ïîçèöèé îáó÷àþùåéñÿ
ýêîíîìèêè, à íå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ïîòîìó ÷òî ïîíÿòèå «èí-
íîâàöèè» â íåé áîëåå åìêîå è äèíàìè÷íîå. Â îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêå èííî-
âàöèè ïîíèìàþòñÿ êàê ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè, ñîöèàëüíî è òåð-
ðèòîðèàëüíî óêîðåíåííûé è îôîðìëåííûé â êóëüòóðíîì è èíñòèòóöèîíàëü-
íîì ïëàíå (Lundvall, 1992). Îíà ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå äèíàìè÷íîìó ïîä-
õîäó ê èííîâàöèÿì â îòëè÷èå îò áîëåå ñòàòè÷íîãî ïîäõîäà, ïðèíÿòîãî â ýêî-
íîìèêå çíàíèé, êîòîðûé äåëàåò óïîð íà äîñòóï ê áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
çíàíèé (Lundvall & Archibugi, 2001). Êðîìå òîãî, òàêîé ïîäõîä îçíà÷àåò ðàñ-
øèðåíèå êðóãà îòðàñëåé, ðàçìåðîâ êîìïàíèé è ÷èñëà ðåãèîíîâ, êîòîðûå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èííîâàöèîííûå, îõâàòûâàÿ òàêæå òðàäèöèîííûå, íå îò-
íîñÿùèåñÿ ê íàóêîåìêèì, îòðàñëè (íàïðèìåð, ðîëü äèçàéíà â îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåáåëüíûõ ôàáðèê è ïîäíÿòèè èõ íà áîëåå âûñîêóþ
ñòóïåíü â öåïî÷êå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè). Áîëåå òîãî, ïîòîêè çíàíèÿ â ðàì-
êàõ ðàñïðåäåëåííîé áàçû çíàíèé (Smith, 2000), êîòîðàÿ âñå áîëüøå çàìåùàåò
âíóòðèôèðìåííûå áàçû çíàíèé (ñîñòàâëÿþùèå òàêñîíîìè÷åñêóþ îñíîâó íàó-
êîåìêîñòè ÎÝÑÐ), ïðîèñõîäÿùèå ìåæäó îòðàñëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ
î÷åíü ðàçíûìè óðîâíÿìè èíòåíñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, åùå áîëüøå óìåíüøàþò
ðàçëè÷èÿ ìåæäó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è íèçêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè
(íàïðèìåð, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäîâîëüñòâèÿ è íàïèòêîâ
ïðîèçâîäÿò ïðîäóêòû íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ áèîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ êîìïàíèé).

Òåì íå ìåíåå, ýòîò ïîäõîä òðåáóåò îïðåäåëåííîé ìîäèôèêàöèè. Òåîðèÿ
îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè áûëà ðàçðàáîòàíà â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå íå-
êðóïíûõ îòðàñëåé, îïèðàþùèõñÿ íà äîáàâî÷íûå, íå ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè ÍÈÎÊÐ, ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè (íàïðèìåð, Äàíèÿ). Ïðîáëåìíûì àñïåê-
òîì îðãàíèçàöèé îáó÷åíèÿ, à òàêæå ýêîíîìèêè îáó÷åíèÿ â öåëîì áûë óïîð íà
«äîãîíÿþùåå» îáó÷åíèå (ò.å. îáó÷åíèå íà ïðàêòèêå) íà îñíîâå äîáàâî÷íûõ
(èíêðåìåíòàëüíûõ), à íå ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, òðåáóþùèõ ñîçäàíèÿ íîâî-
ãî çíàíèÿ. Áåçóñëîâíî, âàæíî ïîä÷åðêíóòü «îãðîìíîå çíà÷åíèå èíêðåìåí-
òàëüíûõ èííîâàöèé, îáó÷åíèÿ íà ïðàêòèêå, âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé» (Freeman, 1993, pp. 9–10).
Ýòî òî, â ÷åì ïðåóñïåëè õîðîøî îòëàæåííûå ðûíî÷íûå ýêîíîìèêè, òàêèå êàê
äàòñêàÿ è äðóãèõ ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ïðè ïîìîùè îðãàíèçàöèé ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ çíàíèé (è îáó÷åíèÿ), îáëàäàþùèõ âûñîêîé ñïîñîáíîñòüþ óñâîåíèÿ è
îñâîåíèÿ, íî áîëåå ñëàáûõ, êîãäà äåëî äîõîäèò äî ñîçäàíèÿ çíàíèÿ â êà÷åñòâå
ðåñóðñà äëÿ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé (Hall & Soskice, 2001). Îäíàêî, â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà è ðîñòà îáó÷àþùåéñÿ ýêîíîìèêè
áóäåò âñå òðóäíåå ïîëàãàòüñÿ â îñíîâíîì íà äîïîëíèòåëüíûå óñîâåðøåíñòâî-
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âàíèÿ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, â ôîðìå èìèòèðîâàíèÿ, à íå íà
íîâûå ïðîäóêòû (ò.å. ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè).

Ýòî ñòàíåò åùå áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûì, åñëè ýêîíîìèêà áóäåò îñíîâû-
âàòüñÿ íà âíåøíåì îáó÷åíèè. Ïî ìíåíèþ Nonaka è Reinmöller, «íåâàæíî,
íàñêîëüêî âûñîêà ýôôåêòèâíîñòü è áûñòðîòà âíåøíåãî îáó÷åíèÿ, îíî íå çà-
ìåíèò ñîçäàíèÿ âíóòðåííåãî çíàíèÿ. ×åì áûñòðåå óñâàèâàåòñÿ çíàíèå, òåì
áîëüøå ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìîñòü îò èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ» (Nonaka & Reinmöller,
1998, pp. 425–426). Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé, áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ
ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå
ñîçäàíèþ çíàíèÿ êàê ïðîöåññó, èìåþùåìó òàêîå æå çíà÷åíèå, êàê ïðîöåññû
îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè.

Ýòà ìîäèôèêàöèÿ ó÷èòûâàåò êðèòèêó Ô. Êóêîì êîíöåïöèè îáó÷àþùåé-
ñÿ ýêîíîìèêè. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî ñìûñëîâîé àêöåíò íà îáó÷åíèè ñòàë î÷åíü
áëèçîðóêèì, ó÷èòûâàÿ ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî êàê îáó÷åíèå, òàê è çíàíèÿ îñòàþò-
ñÿ ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (÷åðåç èííîâàöèè), à íå
ñàìèìè ïî ñåáå âíóòðåííèìè öåëÿìè. Âñëåäñòâèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè,
ò.å. ïîâûøåíèÿ âçàèìîñâÿçàííîñòè ìåæäó ðàçíûìè ÷àñòÿìè ìèðà, êîíêóðåí-
öèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòåíñèâíîé. Â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè óíèêàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé è ðåñóðñîâ (êîòîðûå, òàêèì îáðàçîì, èñêëþ÷àþò óñòàðåâøåå è âòî-
ðè÷íîå çíàíèå). Êîìïàíèÿ èëè ðåãèîí êîíêóðèðóþò íà îñíîâå òîãî, ÷òî ó íèõ
åñòü óíèêàëüíîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. Ïîýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîé çà-
äà÷åé â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ òî, êàê ðàçâèòü òàêèå
óíèêàëüíûå êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû, ÷òîáû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
(Porter, 1990).

Â ðàáîòå Maskell et al. (1998) óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, íå ïîäâåðæåííûå óíèâåðñàëèçàöèè (ò.å. ïðîöåññó, êîã-
äà îáû÷íûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà – òðóä, êàïèòàë, îáîðóäîâàíèå, ñûðüå –
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå äîñòóïíûìè âî âñåì ìèðå ïî îäíîé öåíå), ëîêàëèçóþòñÿ –
â òîì ÷èñëå «êëåéêîå» çíàíèå, âêëþ÷àÿ êîëëåêòèâíîå íåÿâíîå, à òàêæå íåóêî-
ðåíåííîå êîäèôèöèðîâàííîå çíàíèå (Asheim, 1999). Îáû÷íî òåððèòîðèàëü-
íûå àãëîìåðàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì óêîðåíåíèè çíàíèÿ è
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ. Ïîäîáíûì îáðàçîì, ïîñêîëüêó çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íàöèî-
íàëüíî óêîðåíåííûì, áëàãîäàðÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå ïîëèòè-
÷åñêèì è êóëüòóðíûì îðãàíèçàöèÿì è èíñòèòóòàì, çíàíèå òàêæå óêîðåíÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíî â ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ëîêàëèçàöèåé, èìååò
çíà÷åíèå êàê âàæíûé ôàêòîð, êîãäà íåîáõîäèìî îáúÿñíèòü ðåãèîíàëüíóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ñòàâ îäíàæäû óñïåøíû-
ìè, àãëîìåðàöèè îñòàâàëèñü ïðèáûëüíûìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî ýòè ñòàâøèå îäíàæäû óñïåø-
íûìè ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ìîãóò òàêæå ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëå-
ìàìè â ðåçóëüòàòå çàâèñèìîñòè îò ïðîøëîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò
ê îòðèöàòåëüíûì òåíäåíöèÿì «áëîêèðîâêè» – ò.å. êîãäà ãîñïîäñòâóþùåå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå íå ìîäèôèöèðóåòñÿ èëè íå ìåíÿåòñÿ, ïîêà îòðàñëü
íå ñòàíåò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé èç-çà îòñóòñòâèÿ èííîâàöèé. Â êà÷åñòâå èë-

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ëþñòðàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû Òðåòüåé Èòà-
ëèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îïèðàëèñü òîëüêî íà äîïîëíèòåëüíûå èííîâàöèè íà
îñíîâå íåÿâíîãî çíàíèÿ, èëè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òàêæå íà ñèíòåòè÷åñêîå
çíàíèå, êîòîðîå îáû÷íî íå ìîæåò èçìåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèå òðàåêòîðèè. Íà
ýòîì ôîíå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëåííî èçìåíèëà íàïðàâëåííîñòü, îòîé-
äÿ îò ðåàêòèâíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è çàíÿâ àêòèâíóþ ïîçè-
öèþ â öåíòðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñåãîäíÿ ÷àñòî íàçûâàþò «ïîñòðîåííûìè ðåãèî-
íàëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè», ãäå ñîçäàíèå è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èãðàåò ñòðàòåãè÷åñêóþ ðîëü (Cooke & Leydesdorff).

Â ýòîì îòíîøåíèè íåò åäèíîé îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êîìïàíèé è îòðàñëåé îñîáåííî çàâèñèò îò èõ êîíê-
ðåòíîé áàçû çíàíèé (Asheim & Gertler, 2005). Çäåñü ìû ðàçëè÷àåì äâà òèïà
áàçû çíàíèé: àíàëèòè÷åñêóþ è ñèíòåòè÷åñêóþ (Laestadius, 1998), êîòîðûå îáîá-
ùåíû â òàáëèöå 31.1. Â ôèëîñîôñêîì ñìûñëå ïîä ñëîâîì àíàëèòè÷åñêèé ìû
ïîíèìàåì ñïîñîá îáîñíîâàíèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ âåð-
íîñòü ïðåäïîëîæåíèÿ íåçàâèñèìî îò ôàêòà èëè îïûòà, âêëþ÷àþùèé âûâîä èç
îáùåãî ïðèíöèïà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ê ñèíòåòè÷åñêîìó ìû îòíîñèì çíàíèå,
êîòîðîå ïðîâåðÿåòñÿ íàáëþäåíèÿìè èëè ôàêòàìè.

Àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà çíàíèé îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîé ñðåäå, ãäå áîëü-
øóþ çíà÷èìîñòü èìååò íàó÷íîå çíàíèå, è ãäå ñîçäàíèå çíàíèÿ ÷àñòî îñíîâàíî
íà ïîçíàâàòåëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ èëè íà ôîðìàëüíûõ ìîäåëÿõ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî íàçâàòü ãåíåòèêó, áèîòåõíîëîãèþ è îáùóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ òåõíîëîãèþ. Âàæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ êàê ôóíäà-
ìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, òàê è ñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà ïðîäóê-
òîâ è òåõíîëîãèé. Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè èìåþò ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ÍÈÎÊÐ, íî îíè òàêæå èñïîëüçóþò ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé óíèâåð-
ñèòåòîâ è äðóãèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå. Òàêèì îáðàçîì, ñâÿçè ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ è
ñîîòâåòñòâóþùèå ñåòè èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå è áîëåå ÷àñòû, ÷åì â áàçå çíà-
íèé äðóãîãî òèïà. Çàòðà÷èâàåìûå ðåñóðñû çíàíèÿ è ðåçóëüòàòû â ýòîì òèïå
áàçû çíàíèé ÷àùå ÿâëÿþòñÿ êîäèôèöèðîâàííûìè, ÷åì â áàçå äðóãîãî òèïà.
Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íåÿâíîå çíàíèå íå èìååò çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó îáà âèäà

Òàáëèöà 31.1. Ñèíòåòè÷åñêàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ áàçû çíàíèé

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ

Синтетическая Аналитическая 
Инновации за счет применения или новых 
комбинаций существующего знания 

Инновации за счет создания нового знания 

Важность прикладных знаний, знаний, 
относящихся к конкретной проблеме (техника), 
часто полученных посредством индуктивных 
процессов 

Важность научного знания, часто основанного на 
дедуктивных процессах и формальных моделях 

Обучение в процессе взаимодействия с клиентами 
и поставщиками 

Научное сотрудничество между компаниями 
(отделы НИОКР) и научно-исследовательскими 
организациями 

Преобладание неявного знания вследствие более 
конкретного ноу-хау, квалификации и 
практических навыков 

Преобладание кодифицированного знания 
вследствие документирования в виде патентов и 
публикаций 

Главным образом дополнительные 
(инкрементальные) инновации 

Более радикальные инновации 
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çíàíèé âñåãäà ó÷àñòâóþò è íåîáõîäèìû â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ çíàíèÿ è èííîâà-
öèé (Nonaka et al., 2000; Johnson & Lundvall, 2001). Áîëåå ÷àñòàÿ êîäèôèêà-
öèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí: çàòðà÷èâàåìûå ðåñóðñû çíàíèÿ ÷àñòî áàçèðó-
þòñÿ íà îöåíêàõ (àíàëèçå) ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèå çíàíèÿ îñ-
íîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ, ïðîöåññû, ñâÿçàííûå
ñî çíàíèåì, áîëåå ñòðóêòóðèðîâàíû (íàïðèìåð, â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÍÈÎÊÐ), à
ðåçóëüòàòû, êàê ïðàâèëî, äîêóìåíòèðóþòñÿ â îò÷åòàõ, ýëåêòðîííûõ ôàéëàõ
èëè ïàòåíòíûõ îïèñàíèÿõ. Ïðèìåíåíèå çíàíèé ïðîèñõîäèò â âèäå íîâûõ ïðî-
äóêòîâ èëè ïðîöåññîâ, è äëÿ ýòîãî òèïà áàçû çíàíèé õàðàêòåðíî áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, ÷åì äëÿ äðóãîãî. Âàæíûì ïóòåì ïðèìåíåíèÿ
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ è äî÷åðíèå êîìïàíèè, êîòîðûå èíîãäà
îáðàçóþòñÿ íà îñíîâå ñîâåðøåííî íîâûõ èçîáðåòåíèé èëè ïðîäóêòîâ.

Áàçà ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîé ñðåäå, â êîòîðîé
èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåãî çíàíèÿ èëè íîâûõ êîìáèíàöèé çíàíèé. ×àñòî ýòî ïðîèñõîäèò âñëåä-
ñòâèå íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëü-
òàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
åêòèðîâàíèå çàâîäîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîãðåññèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ òåõ-
íèêà, êîðàáëåñòðîåíèå. Ïðîäóêòû ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè, èëè ïðîèçâî-
äÿòñÿ ìàëûìè ñåðèÿìè.

ÍÈÎÊÐ â öåëîì ìåíåå âàæíû, ÷åì â áàçå ïåðâîãî òèïà. Â ðåçóëüòàòå îíè
ïðèíèìàþò ôîðìó ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íî ÷àùå ýòî ðàçðàáîòêà ïðî-
äóêòà èëè ïðîöåññà. Ñâÿçè ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ èìå-
þò çíà÷åíèå, íî îíè áîëåå ðàçâèòû â ñôåðå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ÷åì â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Çíàíèå ñîçäàåòñÿ ðåæå
íà îñíîâå äåäóêòèâíûõ ïðîöåññîâ èëè îáîáùåíèÿ, íî ãîðàçäî ÷àùå íà îñíîâå
èíäóêòèâíûõ ïðîöåññîâ àïðîáèðîâàíèÿ, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, êîìïüþòåðíûõ
èìèòàöèé èëè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Çíàíèå, âîïëîùåííîå â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì òåõíè÷åñêîì ðåøåíèè èëè èíæåíåðíîé ðàáîòå, ÿâëÿåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå,
÷àñòè÷íî êîäèôèöèðîâàííûì. Îäíàêî, íåÿâíîå çíàíèå, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,
èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì â áàçå ïåðâîãî òèïà, â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå òîãî,
÷òî çíàíèå ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îïûòà, ïîëó÷åííîãî íà ðàáî÷åì ìåñòå,
íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîé ïåð-
âîãî òèïà çäåñü áîëüøå òðåáóåòñÿ êîíêðåòíîãî íîó-õàó, êâàëèôèêàöèè è ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ çíàíèÿ. ×àñòî îíè ïðèîá-
ðåòàþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïîëèòåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èëè â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ÷àñòî îðèåí-
òèðîâàí íà äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè íîâûõ ðåøåíèé, ëèáî
íà ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü è óäîáñòâî ïðîäóêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé. Â öåëîì ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî îñóùåñòâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èííîâà-
öèè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â îñíîâíîì â ìîäèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è
ïðîöåññîâ. Ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà èííîâàöèè ìåíüøå «ïîäðûâàþò» óñòàíî-
âèâøèåñÿ ïîðÿäêè è îðãàíèçàöèè, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ñîçäàåòñÿ â ñóùåñòâóþ-
ùèõ êîìïàíèÿõ, à äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ ðåæå1.
1 Pavitt (1984, pp. 353–65) ïðåäëàãàåò òðîéíóþ òàêñîíîìèþ îòðàñëåé íà îñíîâå ïðåîáëà-
äàþùåãî õàðàêòåðà è èñòî÷íèêîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îòðàñëè ñ äîìèíèðîâàíèåì
ïîñòàâùèêîâ âêëþ÷àþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è òðàäèöèîííûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè,

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ È
ËÎÊÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè èííîâàöèé â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà. Òàê, åñëè äâå ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû àêòîðîâ ñèñòå-
ìàòè÷åñêè ó÷àñòâóþò â èíòåðàêòèâíîì îáó÷åíèè (Cooke et al., 1998), ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. (1) Ðåãèî-
íàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà èëè ïîäñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé,
ñîñòîÿùàÿ â îñíîâíîì èç êîìïàíèé, äëÿ êîòîðûõ ÷àñòî õàðàêòåðíû òåíäåíöèè
êëàñòåðèçàöèè. (2) Ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èëè ïîäñèñòå-
ìà ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé, îðãàíèçà-
öèé ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ò.ä.
Â ðàáîòå Cooke et al. (1998) âûäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì íåôîðìàëüíûé èíñòèòó-
öèîíàëüíûé êîíòåêñò (ò.å. íîðìû, äîâåðèå è óñòàíîâèâøèåñÿ ïîðÿäêè), â êî-
òîðîì ïðîèñõîäèò òàêîå èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå. Ýòî äèíàìè÷íîå è ñëîæíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñîñòàâëÿåò òî, ÷òî îáû÷íî íàçûâàåòñÿ èííîâàöèîííûìè ñèñ-
òåìàìè (Edquist, 1997), ò.å. ñèñòåìàìè, ïîíèìàåìûìè êàê ñåòè âçàèìîäåéñòâèÿ
(Kaufmann & Tödtling, 2001).

Âûäåëÿÿ êàæäûé ýëåìåíò ïî î÷åðåäè (Asheim & Cooke, 1999), êîíöåïöèÿ
ðåãèîíà ïîä÷åðêèâàåò âàæíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè, ìåæäó íàöèîíàëüíûì óðîâíåì è óðîâíåì, íàõîäÿùèìñÿ íàä ìåñòíûì
èëè ìóíèöèïàëüíûì óðîâíåì (Cooke & Leydesdorff). Ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè áàçàìè ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè íà ìåçî-óðîâíå, õîòÿ óðîâåíü ðåãè-
îíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíè ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê ÷àñòíû-
ìè ïðåäñòàâèòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, òàêèìè êàê àññîöèàöèè îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâûå ïàëàòû, òàê è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
òàêèìè êàê ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà ñ ïîëíîìî÷èÿìè, ïåðåäàííûìè èì îðãà-
íèçàöèÿìè íàöèîíàëüíîãî (èëè â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà íàäíàöèîíàëü-
íîãî) óðîâíÿ äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì è ïîääåðæêè èííîâàöèé (Asheim
et al., 2003a; Cooke et al., 2000).

Ñèñòåìíûé ïàðàìåòð ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âûòåêàåò ÷à-
ñòè÷íî èç îáúåäèíèòåëüíîãî õàðàêòåðà èííîâàöèîííûõ ñåòåé (Cooke & Morgan,
1998). ×òîáû áûòü ñèñòåìíûìè, òàêèå âçàèìîñâÿçè äîëæíû èìåòü íåêîòîðóþ
ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè, õîòÿ è ðàçíóþ. Íå îáÿçàòåëüíî âñå òàêèå ñèñòåì-
íûå îòíîøåíèÿ äîëæíû èìåòü ðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû, íî ìíîãèå èç íèõ èìå-

òàêèå êàê òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâåííî åìêèå îòðàñëè ìîæíî ïîäðàçäå-
ëèòü íà ñåêòîðû ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà, òàêèå êàê ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è àâòîìîáèëåé; è ñåêòîðû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïîñòàâùèêîâ, íàïðèìåð, òåõíèêè è èíñòðóìåíòîâ. Ê íàóêîåìêèì îòðàñëÿì îòíîñÿòñÿ ýëåê-
òðîíèêà è ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (â òîì ÷èñëå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ). Íàøè
ðåçóëüòàòû ïî îòðàñëÿì ñ ñèíòåòè÷åñêîé áàçîé çíàíèé ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóþò ñåêòî-
ðàì, ïîïàäàþùèì â ïåðâûå äâå êàòåãîðèè Pavitt (ñ äîìèíèðîâàíèåì ïîñòàâùèêîâ è ïðî-
èçâîäñòâåííî èíòåíñèâíûõ). Àíàëèòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîîòâåòñòâóåò
íàóêîåìêèì îòðàñëÿì ïî êëàññèôèêàöèè Pavitt.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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þò2. Ïî ìåðå ðîñòà çíà÷èìîñòè èííîâàöèé íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ýòè îòíî-
øåíèÿ ñêîðåå âñåãî ñòàíóò âíóòðèðåãèîíàëüíûìè, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñî ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ïîñòàâùèêàìè, îáëàäàþùèìè îñîáîé òåõíîëîãèåé èëè áà-
çîé çíàíèé. Ýòè ïîñòàâùèêè ÷àñòî çàâèñÿò îò íåÿâíîãî çíàíèÿ, ëè÷íîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ïîýòîìó îíè âûèãðûâàþò îò ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè â ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ, â òî âðåìÿ êàê ñóáêîí-
òðàêòîðû, êîòîðûå âûïóñêàþò áîëåå îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ, â âîçðàñòàþùåé
ñòåïåíè ðàñïîëàãàþòñÿ ðàññðåäîòî÷åííî ïî âñåìó ìèðó. Äàëüíåéøåå óêðåï-
ëåíèå ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – âîïðîñ
êîìïëåêñà îòíîøåíèé, öåííîñòåé, íîðì, ïîðÿäêîâ è îæèäàíèé – õàðàêòåðèçó-
åìûõ èíîãäà êàê îòëè÷èòåëüíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ âëèÿåò íà
ïîâåäåíèå êîìïàíèé â ðåãèîíå. Èìåííî ýòà îáùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà,
êîòîðàÿ ñàìà ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì èìåþùèõ îáùèé îïûò èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñèë, îïðåäåëÿåò, êàê êîìïàíèè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì â ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó ìû ñîâñåì íå ñîãëàñíû ñ Bathelt (2003), êîòîðûé óòâåðæ-
äàåò, ÷òî «ñïîðíî, ÷òî îñîáûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû îáû÷íî ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì. Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî òàêèå ìåëêîìàñøòàáíûå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò,
îïàñíî íåäîîöåíêîé âàæíîñòè èíñòèòóòîâ, êîòîðûå óñòðàèâàþòñÿ è îïðåäåëÿ-
þòñÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî, â ðåàëüíîñòè ðåãèîíàëüíûé è íàöèî-
íàëüíûé èííîâàöèîííûå êîíòåêñòû ðàçëè÷íû ïî ñóùåñòâó. Êîíôèãóðàöèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÷àñòî çàâèñèò îò ñòðóêòóð è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà» (Bathelt, 2003, p. 797).3

Â îñíîâå ðàçíîãëàñèÿ ëåæèò èñïîëüçîâàíèå Bathelt òåîðèè ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì, êîãäà ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ìåæäó ýëåìåíòàìè è îòíîøåíèÿìè òåîðèè
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì çàìåíÿåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì ìåæäó ñèñòåìîé è
ñðåäîé (Kaufmann and Tödtling, 2001). Ýòî ïðèâîäèò Bathelt ê ìûñëè î òîì,
÷òî îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «îíà ðèñóåò ðåãèîí êàê òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ãäå
íàõîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü öåïî÷êè óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè, è
êîòîðîå èìååò ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, íåçàâèñèìóþ îò åãî ñðå-
äû» (Bathelt, 2003, p. 796). Çà èñêëþ÷åíèåì òåîðåòè÷åñêèõ äîâîäîâ ïî ôîð-
ìàëüíûì ñèñòåìàì, äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî òåçèñà íåò ðàçðàáîòàííîé òåî-
ðèè. Ýìïèðè÷åñêè ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî ðåãèîíû íà ñàìîì äåëå ìîãóò âêëþ-
÷àòü çíà÷èòåëüíûå ÷àñòè öåïî÷êè ñòîèìîñòè (íàïðèìåð, èòàëüÿíñêèå ïðîìûø-
ëåííûå ðàéîíû), à òàêæå èìåòü îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóêòóðó
óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ðåãèîíû â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, òàêèå êàê Áà-
äåí-Âþðòåìáåðã â Ãåðìàíèè è Êàòàëîíèÿ è Ñòðàíà Áàñêîâ â Èñïàíèè). Áî-
2 Â ïîñëåäíåì èññëåäîâàíèè Carlsson (2004) ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî òåîðåòè÷åñêèõ,
à òàêæå ýìïèðè÷åñêèõ àíàëèçîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì èìåþò ðåãèîíàëüíûé ôîêóñ.
3 Â áîëåå ïîçäíåé ñòàòüå Bathelt (2005) åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò ñâîå ìíåíèå, óòâåðæäàÿ, ÷òî
«íà ýòîì ãåîãðàôè÷åñêîì óðîâíå (ò.å. óðîâíå ðåãèîíà) ìàëîâåðîÿòíî ðàçâèòèå ñàìîäîñòà-
òî÷íîé ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ â ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ è äðóãèõ âíåøíèõ âëèÿíèé è íå èìåþò áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé â ïðèíÿòèè
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ... Âðÿä ëè ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû îáëàäàþò
ïîòåíöèàëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ñòðóêòóðíîé íåçàâèñèìîñòè è âîñïðîèçâåäåíèÿ
ñâîåé áàçîâîé ñòðóêòóðû».
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ëåå òîãî, â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ âåðòèêàëüíîé
äåçèíòåãðàöèåé è ðàññðåäîòî÷åííûìè áàçàìè çíàíèé, âàæíûì ðàêóðñîì äîë-
æíû áûòü âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè è ãîñóäàðñòâàìè, ãäå ðåøàþ-
ùèì êðèòåðèåì äîëæíî áûòü ðàçìåùåíèå ãëàâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (à íå
âñåé öåïî÷êè ñòîèìîñòè êàê òàêîâîé) è îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü èõ ñâÿçåé
ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé çíàíèé. Âîçìîæíî, çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ,
óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî «ïðîèçâîäñòâåííûå êîíôèãóðàöèè ÷àñòî çàâèñÿò îò
ñòðóêòóð è ðàçðàáîòîê, èìåþùèõ ìåñòî è îïðåäåëÿåìûõ çà ïðåäåëàìè êîíê-
ðåòíîé òåððèòîðèè», ìîæíî òàê æå ëåãêî ïðèìåíèòü ê áîëüøèíñòâó íåáîëü-
øèõ è ñðåäíèõ ïî ðàçìåðó ñòðàí, êàê è ê ðåãèîíàì, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíà-
ìè íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê ÅÑ, â êîòîðîì ôîðìèðîâàíèå
ðåãèîíà äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ áûñòðî. Ô. Êóê ññû-
ëàåòñÿ íà ïîçèöèþ Bathelt, êîòîðûé öèòèðóåò Ëèñòà, ÷òî òîëüêî íàöèè (ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî, èìåþòñÿ ââèäó ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
íàöèé, íå èìåþùèõ ïîëíûõ ïîëíîìî÷èé â ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè) èìå-
þò ñâîåîáðàçèå, è ÷òî îíè òàêæå ìîãóò áûòü çàêðûòûìè ñèñòåìàìè.

Âñå æå âàæíî ïðèçíàòü çàìêíóòûé õàðàêòåð ðåãèîíà â áîëåå øèðîêîì
ãåîãðàôè÷åñêîì êîíòåêñòå (Howells, 1999). Íî äàæå åñëè â ðåçóëüòàòå èññëå-
äîâàíèé âûÿñíèòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü íå òîëüêî íå âñåãäà, íî è äàæå
îáû÷íî íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé (Isaksen, 1999), è ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âñå áîëüøå
ñòàíîâèòñÿ ââåäåííûì â ðàçëè÷íûå âèäû ñåòåé è èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (íà
ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ), ïîñòîÿííàÿ çíà÷è-
ìîñòü ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè Åâðîïåéñêîãî ñðàâ-
íèòåëüíîãî îáçîðà ïî êëàñòåðàì (Isaksen, 2005). Ýòî èññëåäîâàíèå ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ðåñóðñû è ñîòðóäíè÷åñòâî èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â ñòèìó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êëàñòåðàõ. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëî îáíàðóæåíî âîçðîñøåå ïðèñóòñòâèå ÒÍÊ âî ìíîãèõ êëàñòå-
ðàõ, à òàêæå, ÷òî êîìïàíèè â êëàñòåðàõ âñå áîëüøå ïîëó÷àþò ãëàâíûå êîìïî-
íåíòû è îñóùåñòâëÿþò ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî çà ïðåäåëàìè êëàñòåðîâ (Isaksen,
2005). Òàêæå Tödtling è Trippl (2005) íàøëè ýìïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå
êëàñòåðèçàöèè â ðåçóëüòàòå âàæíîñòè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äîâåðè-
òåëüíûõ îòíîøåíèÿ è ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ. Òåì íå ìåíåå, îíè òàêæå îòìå÷àþò,
÷òî äëÿ óñïåøíûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ÷àñòî íóæíû êàê ìåñòíûå, òàê è óäà-
ëåííûå ñåòè, â ÷àñòíîñòè, äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ ïî ðàçðà-
áîòêå ïðîäóêòîâ, êîãäà, êàê ïðàâèëî, òðåáóåòñÿ îáúåäèíåíèå ìåñòíûõ è íåìåñ-
òíûõ óìåíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ÷òîáû âûéòè çà ðàìêè ðåãèîíà (ñì.
òàêæå Asheim & Herstad, 2003; Bathelt et al., 2004; Cooke et al., 2000).

ÐÀÇÍÎÂÈÄÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÑÒÅÌ

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê â óçêîì, òàê è
â øèðîêîì ñìûñëå. Óçêàÿ äåôèíèöèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âêëþ÷àåò ãëàâ-
íûì îáðàçîì äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ óíèâåðñèòåòîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è êîðïîðàöèé, îòðà-
æàÿ ìîäåëü èííîâàöèé «ñâåðõó âíèç» êàê, íàïðèìåð, â ïîíÿòèè «òðîéíîé
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ñïèðàëè» (Etzkowitz and Leydesdorff, 2000). Áîëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì âêëþ÷àåò âñå ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è èíñòèòó-
öèîíàëüíîå óñòðîéñòâî, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà îáó÷åíèå, ïîèñê è èññëåäî-
âàíèå (Lundvall, 1992, p. 12). Ýòà øèðîêàÿ äåôèíèöèÿ âêëþ÷àåò ýëåìåíòû
èíòåðàêòèâíîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè, «ñíèçó ââåðõ», êîòîðóþ èíà÷å ìîæíî
íàçâàòü «îáó÷àåìûìè ðåãèîíàìè» (Asheim, 2001).

×òîáû îòðàçèòü êîíöåïòóàëüíîå ðàçíîîáðàçèå è ýìïèðè÷åñêîå áîãàòñòâî
âçàèìîîòíîøåíèé, ñâÿçûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ñ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé â ðåãèîíå, â ðàáîòå Asheim (1998) âûäåëÿþòñÿ òðè òèïà
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ñì. òàêæå Cooke, 1998; Asheim & Isaksen,
2002). Ïåðâûé òèï ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííûå ðå-
ãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ãäå êîìïàíèè (ãëàâíûì îáðàçîì èñïîëü-
çóþùèå ñèíòåòè÷åñêîå çíàíèå) îñíîâûâàþò ñâîþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ãëàâíûì îáðàçîì íà ëîêàëèçîâàííûõ, ìåæôèðìåííûõ ïðîöåññàõ îáó-
÷åíèÿ, ñòèìóëèðóåìûõ ñî÷åòàíèåì ãåîãðàôè÷åñêîé è «ðîäñòâåííîé» áëèçîñòè,
áåç îñîáåííî àêòèâíîãî íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè
ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ (ò.å. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è êîíñòðóêòîðñêèìè
èíñòèòóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè). Ýòîò òèï ñõîæ ñ òåì, êîòîðûé Cooke (1998)
íàçûâàåò ìåñòíûìè ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè, è ïîäðàçó-
ìåâàåò áîëåå øèðîêîå îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, äàííîå â ðàáîòå
Lundvall (1992) è ïðèâåäåííîå âûøå.

Ëó÷øèìè ïðèìåðàìè òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííûõ ðåãèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñåòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðî-
ìûøëåííûõ ðàéîíàõ. Òàê, â èòàëüÿíñêîé Ýìèëèè-Ðîìàíüå, íàïðèìåð, èííîâà-
öèîííóþ ñèñòåìó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííóþ
â ýòîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå (Granovetter, 1985). Ýòè òåððèòîðèàëüíî óêîðå-
íåííûå ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò ñåòåâóþ ïîääåðæêó ñíèçó ââåðõ, íàïðèìåð, ÷å-
ðåç òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, èííîâàöèîííûå ñåòè èëè öåíòðû ðûíî÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ àäàïòèâíîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîííîìó îáó÷åíèþ â òåððèòîðèàëüíîì êîíòåêñòå
(Storper & Scott, 1995, p. 513).

Äðóãèì òèïîì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ èííîâàöè-
îííûå ñèñòåìû ñ ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé ñòðóêòóðîé. Êîìïàíèè è îðãàíèçà-
öèè òàêæå óêîðåíåíû â êîíêðåòíîì ðåãèîíå è õàðàêòåðèçóþòñÿ ëîêàëèçîâàí-
íûì îáó÷åíèåì íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ íàìåðåííîìó
óêðåïëåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, íàïðèìåð, ïîâûøå-
íèþ ðîëè áàçèðóþùèõñÿ â ðåãèîíå èíñòèòóòîâ ÍÈÎÊÐ, îðãàíèçàöèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è äðóãèõ ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, âîâëåêàåìûõ â èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû êîìïàíèé, ýòè ñèñòåìû èìåþò áîëåå ïëàíîâûé õàðàêòåð,
âêëþ÷àÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñèñòåìû ñ ñåòåâîé ñòðóêòó-
ðîé îáû÷íî ñ÷èòàþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ñîâåðøåí-
íîãî òèïà: ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð êîìïàíèé, îêðóæåííûõ ðåãèîíàëüíîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé ïîääåðæêè. Êóê (1998) òàêæå íàçûâàåò
ñèñòåìû ýòîãî òèïà «ñåòåâûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû». Ñåòåâîé
ïîäõîä îñîáåííî õàðàêòåðåí äëÿ Ãåðìàíèè, Àâñòðèè è ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé ñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî
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ïîòåíöèàëà è ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ìîãóò
äîïîëíèòü ñâîå íåôîðìàëüíîå çíàíèå (õàðàêòåðèçóþùååñÿ áîëüøîé äîëåé íå-
ÿâíîãî çíàíèÿ) êîìïåòåíöèÿìè, ïðèîáðåòàåìûìè çà ñ÷åò áîëåå ñèñòåìíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òîáû ñîçäàâàòü áîëåå ïðèíöèïèàëüíûå èííî-
âàöèè. Â êîíöå êîíöîâ, êîìïàíèè íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà
íåôîðìàëüíîå ëîêàëèçîâàííîå îáó÷åíèå, îíè òàêæå äîëæíû ïîëó÷èòü äîñòóï ê
áîëåå ïîëíûì áàçàì àíàëèòè÷åñêîãî è ñèíòåòè÷åñêîãî çíàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì
è ìèðîâîì óðîâíå. Ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñ ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé
ñòðóêòóðîé ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè
è èíñòèòóòàìè ÍÈÎÊÐ, èëè ÷åðåç ñîçäàíèå àãåíòñòâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé
ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòóï ê çíàíèÿì è êîìïåòåíöèÿì, äîïîëíÿþùèì çíàíèÿ, ïðè-
îáðåòåííûå êîìïàíèÿìè íà ìåñòå. Ýòî íå òîëüêî ïîâûøàåò èõ êîëëåêòèâíûé
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, íî è ìîæåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïðîòèâîäåéñòâèþ
òåõíîëîãè÷åñêîé áëîêèðîâêå (íåñïîñîáíîñòü îòîéòè îò ñëîæèâøåéñÿ, íî óñòà-
ðåâøåé òåõíîëîãè÷åñêîé òðàåêòîðèè) â ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ êîìïàíèé.

Òðåòèé òèï ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ðåãèîíàëèçèðîâàííàÿ
íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, îòëè÷àåòñÿ îò äâóõ ïðåäûäóùèõ â
ðÿäå îòíîøåíèé. Âî-ïåðâûõ, ÷àñòü ïðîìûøëåííîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà áîëåå ôóíêöèîíàëüíî èíòåãðèðîâàíû â íàöèîíàëüíûå èëè
ìåæäóíàðîäíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ò.å. èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè àêòîðàìè çà
ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé âíå-
øíèå àêòîðû è âçàèìîîòíîøåíèÿ èãðàþò áîëüøóþ ðîëü. Êóê (1998) õàðàêòå-
ðèçóåò ýòîò òèï êàê «äèðèæèñòñêèå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû»,
ñîîòâåòñòâóþùèå áîëåå óçêîé äåôèíèöèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îõâàòûâà-
þùåé â îñíîâíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ôóíêöèè óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è êîðïîðàöèé. Âî-âòîðûõ, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ ýòîãî òèïà áîëüøå
ñîãëàñóåòñÿ ñ ëèíåéíîé ìîäåëüþ, ïîñêîëüêó ñîòðóäíè÷åñòâî â îñíîâíîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå áîëåå ðàäè-
êàëüíûõ èííîâàöèé íà îñíîâå ôîðìàëüíîãî àíàëèòè÷åñêîãî íàó÷íîãî çíà-
íèÿ. Â ðàìêàõ òàêèõ ñèñòåì ñîòðóäíè÷åñòâî ÷àùå âñåãî âîçíèêàåò ìåæäó
ëþäüìè ñ îäèíàêîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé èëè îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêîé
(íàïðèìåð, ìåæäó ó÷åíûìè). Ýòî ôóíêöèîíàëüíîå ñõîäñòâî ñïîñîáñòâóåò
ðàñïðîñòðàíåíèþ è îáìåíó çíàíèåì ÷åðåç ‘ñîîáùåñòâà çíàíèÿ’, ó÷àñòèå â êî-
òîðûõ ìîæåò ïåðåñåêàòü ìåæðåãèîíàëüíûå è äàæå ìåæäóíàðîäíûå ãðàíèöû
(Amin & Cohendet, 2003; Coenen et al., 2004).

Îäíèì èç îñîáûõ ïðèìåðîâ ðåãèîíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðèçàöèÿ ëàáîðàòîðèé ÍÈÎÊÐ êðóïíûõ ôèðì
è/èëè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â ‘íàó÷íûõ ïàðêàõ’ è òåõíîïîëè-
ñàõ, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùåííûõ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò óíèâåðñèòåòîâ è
òåõíè÷åñêèõ êîëëåäæåé, íî ñîãëàñíî äàííûì, îáû÷íî èìåþùèõ îãðàíè÷åííûå
ñâÿçè ñ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ (Asheim, 1995). Òàê, íàó÷íûå ïàðêè ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèìåðîì ïëàíèðóåìîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñîñòîÿùåé èç êîìïàíèé ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è çíàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñðåäå ñî ñëàáî
ðàçâèòûì ìåñòíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì. Íåïîñðåäñòâåííî â ðàìêàõ ýòèõ ïàðêîâ
îáû÷íî íå óäàâàëîñü ñôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûå ñåòè íà îñíîâå ìåæôèðìåí-
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íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ (Asheim & Cooke, 1998; Henry
et al., 1995). Òàêèå òåõíîïîëèñû, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû âî Ôðàíöèè, ßïîíèè è
Òàéâàíå, òàêæå õàðàêòåðèçóþòñÿ îãðàíè÷åííûì èííîâàöèîííûì âçàèìîäåéñòâèåì
ìåæäó êîìïàíèÿìè â ïðåäåëàõ ïîëèñà, à òàêæå âåðòèêàëüíûìè ñóáïîäðÿäíûìè
âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ íå ìåñòíûìè, âíåøíèìè ôèðìàìè. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ñåòè ïîÿâëÿþòñÿ, îíè ïîÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, áëà-
ãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííîìó âìåøàòåëüñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå ìåñòíîé è ðå-
ãèîíàëüíîé óêîðåíåííîñòè è ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè íàó÷íûõ ïàðêîâ
è òåõíîïîëèñîâ â ïëàíå áîëåå øèðîêîãî ñîäåéñòâèÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èííîâà-
öèîííîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè (îñîáåííî ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) êàê ïðåäïîñûëîê äëÿ ýíäîãåííîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ (Asheim & Cooke, 1998; Longhi & Quere, 1993).

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, îñíîâíûì óòâåðæäåíèåì íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî â îñíîâå ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, â çàâè-
ñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîé áàçû çíàíèé îòðàñëè, à òàêæå îò äîñòóïíîé ðåãèî-
íàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé ëåæèò ðàçíàÿ ëîãèêà. Â òåððèòîðèàëüíî óêî-
ðåíåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà
ëîêàëèçîâàííûå, çàâèñÿùèå îò ïðîøëûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, ïðîöåññû ìåæôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ, ÷àñòî ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèÿìè íà îñíîâå ñèíòåòè÷åñêîãî
çíàíèÿ. Ïîýòîìó ðîëü ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé â îñíîâíîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ïðàêòè÷åñêèõ óñëóã â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ è êîíê-
ðåòíîé, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïðîáëåì, ïîääåðæêå êëàñòå-
ðó, ò.å. ex-post ïîääåðæêå. Â ðåãèîíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìå ÍÈÎÊÐ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ çàíèìàþò ãîðàçäî áîëåå çà-
ìåòíîå ïîëîæåíèå. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ â îñíîâíîì íà àíà-
ëèòè÷åñêîì çíàíèè. Îäíàêî ñâÿçè ìåæäó ñóùåñòâóþùåé ìåñòíîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è èíôðàñòðóêòóðîé çíàíèé ðàçâèòû ñëàáî. Íî îíà îáëàäàåò ïîòåíöèà-
ëîì ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé â íà÷àëå èõ îòðàñëåâîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî æèçíåííîãî öèêëà. Çäåñü ðîëü ðåãèîíàëüíîé (ðåãèîíàëèçèðîâàííîé)
èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé î÷åíü âåëèêà, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì
êàìíåì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, è åå ìîæíî íàçâàòü ex-ante ïîääåðæêîé êëàñ-
òåðà. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé ñòðóêòóðîé ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîâåðøåííîãî òèïà.
Êàê è â ðåãèîíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, èíôðà-
ñòðóêòóðà çíàíèé çäåñü èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Íî â îòëè÷èå îò íåå êëàñòåð
ïðèâîäèòñÿ â äâèæåíèå íå íàóêîé, à ðûíêîì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåððèòîðèàëüíî
óêîðåíåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé ÐÈÑ ñ ñåòåâîé ñòðóêòó-
ðîé ÷àñòî ñâÿçàíà ñ áîëåå ïðîãðåññèâíûìè òåõíîëîãèÿìè, ñî÷åòàÿ àíàëèòè÷åñ-
êîå è ñèíòåòè÷åñêîå çíàíèå. Â òî âðåìÿ êàê òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåííûå
ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ â ñôîðìèðîâàâøèõñÿ
îòðàñëÿõ, à ðåãèîíàëèçèðîâàííûå íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû –
â çàðîæäàþùèõñÿ îòðàñëÿõ, ñåòåâûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
îáû÷íî âñòðå÷àþòñÿ íà ñòàäèè ðîñòà îòðàñëè. Êîìïàíèè è èíôðàñòðóêòóðà
çíàíèé îáðàçóþò äèíàìè÷íûé àíñàìáëü, ñî÷åòàþùèé ex-post ïîääåðæêó äëÿ
ïîñòåïåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ex-ante ïîääåðæêó â ïðåäóïðåæäåíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ áëîêèðîâîê. Òåïåðü ðàññìîòðèì ïÿòü êîíêðåò-

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû



708

íûõ ïðèìåðîâ, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ðàçëè÷íóþ ëîãèêó ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÑÊÀÍÄÈÍÀÂÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Íèæå èëëþñòðèðóåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ex-ante è ex-post ïîäõîäàìè íà
îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïÿòè êëàñòåðîâ òðåõ ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí:
Äàíèè, Øâåöèè è Íîðâåãèè4:

• êëàñòåð ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà Ñàëëèíã è êëàñòåð áåñïðîâîäíîé
ñâÿçè ñåâåðíîé Þòëàíäèè â Äàíèè;

• êëàñòåð ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè
Ñêàíèÿ â Øâåöèè;

• ïðîäîâîëüñòâåííûé êëàñòåð Ðîãàëàíä è êëàñòåð ýëåêòðîíèêè Õîðòåí â
Íîðâåãèè.

Â îòíîøåíèè èñïîëüçóåìîãî ìåòîäà Cooke (1998, p. 12) ñ÷èòàåò, ÷òî îä-
íèì èç îòëè÷èòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü ñèñòåìíîå ñðàâíåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.
«Ïðîâåäåíèå òàêèõ ñîïîñòàâèìûõ èññëåäîâàíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê îïðåäåëå-
íèþ íåêîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ýêâèâàëåíòîâ äëÿ êîíêðåòíûõ, à òàêæå îá-
ùèõ ïðîáëåì â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå». Îäíàêî äðóãèå èññëåäîâàòåëè îò-
íîñÿòñÿ ê ýòîìó ñêåïòè÷åñêè è ñ÷èòàþò, ÷òî íà÷àëî «ëèõîðàäêè Ñèëèêîíîâîé
äîëèíû» (Benneworth & Hardy, 2003) ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ðàáîòû ïî
ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì ñâåëèñü ê ïðèìåðàì ïî ðàçâèòèþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ñåêòîðîâ â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíèêàõ (Doloreux, 2002). Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïðèìåíåíèþ òåîðèè ê èçó÷åíèþ äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ, à íå ñòåðåîòèïîâ «óäà÷ëèâîãî ìåíüøèíñòâà», è ÷òî áîëåå âàæíî,
â òåîðèè äîëæíû íàõîäèòü îòðàæåíèå óðîêè òàêèõ îáû÷íûõ ðåãèîíîâ. Ýòà
êðèòèêà íàïîìèíàåò, âîçìîæíî, áîëåå óçêîå è îòíîñèòåëüíî ñòàòè÷íîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ â ýêîíîìèêå íà áàçå çíàíèé ïî ñðàâíåíèþ
ñ áîëåå øèðîêîé òðàêòîâêîé, ïðèìåíÿåìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ îáó÷àþùåéñÿ ýêî-
íîìèêè. Ïðèìåðîì ïîñëåäíåé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíîå èññëåäî-
âàíèå ñòàðûõ òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ (Kaufmann & Tödtling,
2000), êîòîðîå ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ êîíöåïöèÿ òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
â îòíîøåíèè îáû÷íûõ ðåãèîíîâ è ñôîðìèðîâàâøèõñÿ îòðàñëåé. Öåëüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòèõ êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé â íàñòîÿùåé ðàáîòå íå ÿâëÿåòñÿ
ïîäðîáíûé è âñåñòîðîííèé àíàëèç èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ïÿòè ðåãèîíàõ.
Äëÿ ýòîãî ìû îòñûëàåì ÷èòàòåëÿ ê îðèãèíàëüíûì èññëåäîâàíèÿì (Asheim et
al., 2003b). Ìû õîòèì îáîñíîâàòü ñäåëàííûå âûøå óòâåðæäåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî âàæíîñòè îòðàñëåâîé áàçû çíàíèé äëÿ ñâÿçåé è ïîääåðæêè â óñëîâèÿõ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðè ïîìîùè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ. Äëÿ ýòîãî ìû õîòèì ñðàâíèòü ðÿä êëàñòåðîâ5, îñíîâû-
4 Ýòè èññëåäîâàíèÿ áûëè îñóùåñòâëåíû ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî
íàó÷íîãî ïðîåêòà «Ñêàíäèíàâñêèå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíàëüíûå èííî-
âàöèîííûå ñèñòåìû».
5 Íàø âûáîð ïðèìåðîâ, áåçóñëîâíî, îïðåäåëèëî èõ âêëþ÷åíèå â íàø ñîâìåñòíûé íàó÷íûé
ïðîåêò «Ñêàíäèíàâñêèå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå
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âàþùèõñÿ îáû÷íî íà ñèíòåòè÷åñêîì çíàíèè (Ñàëëèíã è Ðîãàëàíä) ñ êëàñòå-
ðàìè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà áîëüøàÿ äîëÿ àíàëèòè÷åñêîé áàçû çíàíèé (Ñå-
âåðíàÿ Þòëàíäèÿ, Ñêàíèÿ è Õîðòåí). Ñíà÷àëà ìû äàäèì êðàòêîå ââåäåíèå ê
îòäåëüíûì ïðèìåðàì, à çàòåì áîëåå öåëåíàïðàâëåííóþ äèñêóññèþ ïî áàçå
çíàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé.

Ââåäåíèå
Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ïî ðåãèîíàëüíîìó ìåáåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó â ãî-

ðîäå Ñàëëèíã è âîêðóã íåãî íà ñåâåðî-çàïàäå Þòëàíäèè Lorenzen (2003)
ïèøåò î íåîáû÷àéíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, íåñìîò-
ðÿ íà âûñîêèå èçäåðæêè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñ 1972 ïî 1992 ãã. çàíÿ-
òîñòü â êëàñòåðå âûðîñëà âòðîå, òîãäà êàê îáùàÿ çàíÿòîñòü â Äàíèè ñíèçè-
ëàñü. Êîëè÷åñòâî êîìïàíèé âûðîñëî ïðèìåðíî íà 80%. Â 1996 ã. íà 54 ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàáîòàëî 2388 ÷åëîâåê, áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî ðàçìåðîâ. Òàêèå ðåçóëüòàòû îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åò ñïîñîáíîñòè êëàñòåðà
ïðîíèêàòü íà íîâûå ðûíêè, ñîçäàâàòü áðåíäû ïðîäóêòîâ è ðàçðàáàòûâàòü íî-
âûå ïðîåêòû. Ýòà íèçêî-òåõíîëîãè÷íàÿ èííîâàöèîííîñòü, êîòîðàÿ áûëà áû
ïðîèãíîðèðîâàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè íà áàçå çíàíèé, ïîäêðåïëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèåì ñòàáèëüíûõ è â òî æå âðåìÿ ãèáêèõ ìåæôèðìåííûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé, ñïëà÷èâàåìûõ âûñîêèì óðîâíåì äîâåðèÿ è îáùèìè íîðìàìè è ïîðÿä-
êàìè, óêîðåíåííûìè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ êîìïà-
íèé. Äðóãîé äàòñêèé êëàñòåð íàõîäèòñÿ íà ñåâåðå Þòëàíäèè, âîêðóã ãîðîäà
Ààëüáîðã è ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áåñïðîâîäíîé ñâÿçè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí
ñîñòîèò ïðèìåðíî èç 35 ôèðì, â êîòîðûõ ðàáîòàåò 3220 ÷åëîâåê. ×òî êàñàåòñÿ
ðàçìåðà ôèðì, êëàñòåð ñîñòîèò èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
îòäåëåíèé êðóïíûõ ÒÍÊ. Â 1997 ã. êîìïàíèè, Ààëüáîðãñêèé óíèâåðñèòåò è
íàó÷íûé ïàðê NOVI ñîçäàëè êëàñòåðíóþ àññîöèàöèþ NorCOM äëÿ ôîðìà-
ëèçàöèè ñâîåãî ñîòðóäíè÷åñòâà (Dalum et al., 2002).

Áûëî áû ñëèøêîì íàçâàòü ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëü-
íûìè äîáàâêàìè â Ñêàíèè íàñòîÿùèì êëàñòåðîì, ò.ê. îí ïðåäñòàâëåí ëèøü
íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó òàêèõ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ â ãîðîäàõ Ëóíä è Ìàëüìå è âîêðóã íèõ. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ôîðìèðóåòñÿ
íîâûé íàóêîåìêèé êëàñòåð (Holmberg, 2003). Ñêàíèÿ íà þãå Øâåöèè èñòî-
ðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàöèîíàëüíûì öåíòðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà (Nilsson et al., 2002), ãäå ðàçìåùàþòñÿ íåêîòîðûå êðóïíåéøèå
îòðàñëè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ïèùåâûå ïðîäóêòû ñ ïèòàòåëü-
íûìè äîáàâêàìè – ýòî èñêóññòâåííî ðàçðàáîòàííûå ïèùåâûå ïðîäóêòû ñ äî-
áàâëåííûìè èíãðåäèåíòàìè, ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå êîòîðûõ íà çäîðî-
âüå ïîäòâåðæäàåòñÿ íàó÷íûìè äàííûìè. Èõ ïðîèçâîäñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà è èííîâàöèé â òðàäèöè-
îííî íå î÷åíü èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî äàåò ïîâîä îáñóäèòü
âçãëÿä íà ðàñïðîñòðàíåíèå áàç äàííûõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó âûñîêî- è íèçêî-òåõíîëîãè÷íûì ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàñïëûâ÷àòûìè.
Íåñêîëüêî ìåëêèõ êîìïàíèé ñ èíòåíñèâíûìè ÍÈÎÊÐ, çàíèìàþùèåñÿ ïðî-

ñèñòåìû», ãäå ïðèìåíÿåòñÿ îñîáûé, îðèåíòèðîâàííûé íà èññëåäîâàíèå íà êîíêðåòíûõ ïðè-
ìåðàõ, ïîäõîä ê ðàçëè÷íûì êëàñòåðàì, êîòîðûå ìû èçó÷àëè.
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èçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ äîáàâêàìè, ïîÿâèëèñü âîêðóã óíèâåðñèòåòà
ãîðîäà Ëóíä. Ýòè êîìïàíèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè
òðàäèöèîííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå è
ìàðêåòèíãå ñâîåé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñ ðåãèîíàëüíûìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ãðóïïàìè è îðãàíèçàöèÿìè â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðîãàëàíä, ðàñïîëîæåííûé íà þãî-çàïàäå Íîðâåãèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âå-
äóùèõ öåíòðîâ ñòðàíû ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ, ìîëëþñêîâ è íåêîòîðûõ ñîðòîâ îâîùåé. Â 1995 ã. â ðåãèîíå íàñ÷èòûâàëîñü
161 ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ (Onsager, 1999).
Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëî ïðèìåðíî 4000 ÷åëîâåê. Çäåñü ðàçìåùàþòñÿ
íåêîòîðûå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, íî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé –
íåáîëüøèå è ñðåäíèå. Onsager è Aasen (2003) âûäåëÿþò òðè ÷àñòè÷íî äèôôå-
ðåíöèðîâàííûå, ÷àñòè÷íî èíòåãðèðîâàííûå ïîäñèñòåìû: ïðîèçâîäñòâî àãðîïðî-
äîâîëüñòâèÿ, ìîðåïðîäóêòîâ è ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
êàæäàÿ ïîäñèñòåìà èñïîëüçóåò ðàçíîå ñûðüå, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ðûíêè
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ìåæäó ïîäñèñòåìàìè ðàáîòàþò ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè è
âçàèìîîòíîøåíèÿ â ïëàíå ñóáïîäðÿäîâ, îáùèõ ïîêóïàòåëåé è îðãàíèçàöèé ïîä-
äåðæêè (ÍÈÎÊÐ, îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíûå ôîðóìû). Áëàãîäàðÿ òàêîé
àãëîìåðèðîâàííîé ñðåäå ñåêòîðà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
ïîääåðæèâàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (Onsager, 1999).
Â íåáîëüøîì êëàñòåðå ýëåêòðîíèêè â Õîðòåíå íà þãî-âîñòîêå Íîðâåãèè ðàçìå-
ùàåòñÿ îêîëî 25 êîìïàíèé, â êîòîðûõ ðàáîòàåò 1900 ÷åëîâåê (Isaksen, 2003;
Asheim & Isaksen, 2002). Â êëàñòåð âõîäèò íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî
ïðåîáëàäàþò ìàëûå è ñðåäíèå. Äâèæóùèìè ñèëàìè ìåñòíîé ýëåêòðîíèêè ÿâëÿ-
þòñÿ êðóïíûå ôèðìû âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ïðîèçâîäèòåëè êîìïëåêòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ (ÏÊÎ) – ïîñòàâùèêè, ãëàâíûì îáðàçîì ïðèíàäëåæàùèå íîð-
âåæñêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè êîìïà-
íèè ïðîäîëæàþò ñîòðóäíè÷àòü â ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãëàâíûì
îáðàçîì ñ íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, óíèâåðñèòåòàìè è çàêàç÷èêàìè. Êëàñòåð ñïëà÷èâàþò ïåðñîíàëüíûå
ñåòè â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, à ïåðåäà÷à âàæíîãî çíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
áëàãîäàðÿ ìèãðàöèÿì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåí-
íûì âçàèìîîòíîøåíèÿì ôèðìû âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ïîñòàâùèêè êîìï-
ëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ èìåþò âûðàæåííûå ðåãèîíàëüíûå ñâÿçè òîëüêî ñ ìåñò-
íûìè ñóáïîäðÿä÷èêàìè â Õîðòåíå. Êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè
êîìïîíåíòîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññàõ ïðè îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
îïûòíûõ îáðàçöîâ, à òàêæå â ïðîöåññå ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû àíàëèçèðóåì îòðàñëåâóþ áàçó çíàíèé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êëàñòåðîâ è èõ êîíêðåòíóþ ñâÿçü ñ ðåãèîíàìè. Â òàáëèöå 31.2
îáîáùàþòñÿ ðåçóëüòàòû íàøåãî àíàëèçà.

Ìåáåëüíûé êëàñòåð â Ñàëëèíãå
Èññëåäîâàíèå, îñóùåñòâëåííîå Lorenzen (2003), ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïëàíå

ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé ìåáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñàëëèíãà â îñíîâíîì çàíè-
ìàþòñÿ äèçàéíîì, íàïðèìåð, ðàçíîîáðàçíûõ ñòèëåé, ìàòåðèàëîâ è öâåòîâ íà
áàçå ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîäóê-
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òû îáû÷íî âíåäðÿþòñÿ òîëüêî ðàç â ãîä. Òàêèå ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ
îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàþò òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ïåðåõîä ñ òâåðäîé
äðåâåñèíû íà äðóãèå ìàòåðèàëû, â îñíîâíîì íà êëååíóþ ôàíåðó, ñ÷èòàåòñÿ
íàèáîëåå ðåçêèì èçìåíåíèåì, ïðîèçîøåäøèì â êëàñòåðå. Ýêñïåðèìåíòèðîâà-
íèå íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ïåðåäåëêà ïðîäóêòîâ íà îñíîâå èäåé
ðàáîòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ìåõàíèçìàìè âíóòðåííåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ÷òî î÷åíü õîðîøî èëëþñòðèðóåò íåÿâíûé è ñèíòåòè-
÷åñêèé õàðàêòåð áàçû çíàíèé â ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî, ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âçàè-
ìîäåéñòâèè, îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷åðåç âåðòèêàëüíûå ñåòè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è èõ ïîñòàâùèêàìè (â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ñóùåñòâóþùèìè ïîñòàâùèêàìè
èëè ïóòåì ïåðåìåùåíèÿ ðåñóðñîâ îò äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ), è ÷åðåç ãîðèçîí-
òàëüíûå ñåòè (íàïðèìåð, ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå äèçàéíà ïðîäóêòîâ, ÷òîáû
ïðåäëîæèòü áîëåå ïîëíóþ òîâàðíóþ ñïåöèàëèçàöèþ). Lorenzen (2003) âûäå-
ëÿåò çíà÷èìîñòü îáùèõ öåííîñòåé è íîðì ñðåäè ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé äëÿ
ïîääåðæêè òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Õàðàêòåðíûìè ìåñòíûìè ÷åðòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ ìàñòåðñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó ñîîáùåñòâó è ìåñòíàÿ ñîëèäàðíîñòü. Ôàêòè÷åñêè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïî
ñðàâíåíèþ ñ äèíàìèêîé ëîêàëèçîâàííîãî êëàñòåðà ó êîìïàíèé Ñàëëèíãà ïðàê-
òè÷åñêè íåò ðåãóëÿðíûõ âçàèìîñâÿçåé ñ èãðîêàìè çà ïðåäåëàìè êëàñòåðà â
ïëàíå îáó÷åíèÿ. Ïîìèìî ñîáñòâåííî ìåáåëüíûõ êîìïàíèé, äâå ðåãèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæêå ñèñòåìû ìåæôèðìåííîãî îáó-
÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, òðóäîâûå ðåñóðñû ÷àñòî ïîëó÷àþò ïåðâîíà÷àëüíóþ ïîäãî-
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Èñòî÷íèêè: Dalum et al. (2002), Lorenzen (2003), Holmberg (2003), Onsager & Aasen (2003),
Isaksen (2003).
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школа и гильдия 
краснодеревщиков 

Межфирменные 
отношения на базе 
персональных сетей и 
местной культуры 

Беспроводные 
коммуникации, Сев. 
Ютландия 

35 3220 Аналитическая Аальборгский 
университет и 
научный парк 
NOVI 

Тесная связь между 
фирмами и 
университетом, 
высококвалифицированная 
местная рабочая сила 

Производство 
пищевых продуктов  
с питательными 
добавками, Скания 

3 130 Аналитическая Лундский 
университет 

Специализированная 
подготовка в Лундском 
университете (Научный 
центр пищевых продуктов  
с питательными 
добавками) 

Продовольствие, 
Рогаланд 

161 4000 Синтетическая (Регионализован-
ные) организации 
прикладных 
НИОКР и 
региональные 
организации 
развития 

Сырье и региональная сеть 

Электроника, Хортен 25 1900 Аналитическая 
и синтетическая 

Только недавно – 
региональный 
университетский 
колледж 

Персональная сеть и 
субподрядчики 
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òîâêó è íåîáõîäèìûå êâàëèôèêàöèîííûå íàâûêè â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ â
ìåñòíîé òåõíè÷åñêîé øêîëå. Øêîëà ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì
îáðàçîâàòåëüíûì èíñòèòóòîì Äàíèè äëÿ ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è òåñíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåáåëüíûìè êîìïàíèÿìè, ÷òîáû êîððåêòèðîâàòü ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè. Âî-âòîðûõ, ìåñòíàÿ ãèëüäèÿ êðàñ-
íîäåðåâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìåñòîì ðåãóëÿðíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé è
êîîðäèíàöèè ìåæôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé è âûðàáîòêè äîãîâîðåííîñ-
òåé, óêîðåíÿþùèõ êîìïàíèè â êëàñòåðå Ñàëëèíãà. Ïî ñóùåñòâó, êîìïàíèè
óêîðåíèëèñü â êëàñòåðå â ðåçóëüòàòå âçàèìíîé çàâèñèìîñòè. Çà ïðîøåäøèå
20 ëåò êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñîçäàëà ñâîþ ñîáñòâåííóþ íèøó, áëàãîäàðÿ ñïåöèà-
ëèçàöèè íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå öåïî÷êè ñòîèìîñòè â ñî÷åòàíèè îáøèðíîé
ìåñòíîé ñåòüþ ñòàáèëüíûõ, íî ãèáêèõ ìåæôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå. Âàæíàÿ ðîëü ëîêàëèçîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ íà áàçå ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé â ýòîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìå, óêîðåíåííîñòü êîìïàíèé â ìåñòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå è îãðàíè-
÷åííàÿ ðîëü îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òåððè-
òîðèàëüíî óêîðåíåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Èííîâàöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå ìåñòíîé ïðàêòè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû êëàñòåðà è, òàêèì îáðàçîì, èëëþñò-
ðèðóåò ex-post ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
(íàïðèìåð, ïîìîùü ìåñòíûõ îôèñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðèâëå÷åíèè
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ ìàñòåðñòâó êðàñíîäåðåâùèêîâ).

Êëàñòåð ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîãàëàíäå
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåð Ðîãàëàíäà òàêæå îïè-

ðàåòñÿ íà áàçó ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðèìåíÿÿ ãëàâíûì îáðàçîì îòðàñëåâûå
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. Îáû÷íî èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì ïîñòîÿííûõ
óñîâåðøåíñòâîâàíèé ñòàíäàðòîâ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, óïàêîâêè, äè-
çàéíà, ìàðêèðîâêè è ïð. (Onsager and Aasen, 2003). Íî â îòëè÷èå îò êëàñòåðà
â Ñàëëèíãå, â ýòîì ðåãèîíå ðàçìåùàþòñÿ âàæíûå îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ â îáëà-
ñòè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò ‘Norconserv’ (Íîðâåæñ-
êèé èíñòèòóò òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè è êîíñåðâèðîâàíèÿ ðûáû), êîòîðûé ñëó-
æèò âàæíûì öåíòðîì ýêñïåðòíîé îöåíêè â ïðîöåññàõ êîððåêòèðîâêè è ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñèñòåìíûå âçàèìîñâÿçè èíñòèòóòà ñ ìåñòíîé
ïðîìûøëåííîñòüþ èëëþñòðèðóþòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè ‘Norconserv’, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè äëÿ ðûáîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êðîìå òîãî, â Íîðâåæñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ îòåëÿìè â íåäàâíî
ñîçäàííîì óíèâåðñèòåòå â Ñòàâàíãåðå (Norwegian School of Hotel Management,
University in Stavanger), åäèíñòâåííîì óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè â ýòîì ðåãèîíå Ñêàíäèíàâèè, åñòü ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì ïðîáëåìàì îòðàñëè. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ
â Ðîãàëàíäå ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè áîëåå êðóïíûõ íàöèî-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, Íîðâåæñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò ðàñòåíèåâîäñòâà), êîòîðûå áûëè ðàçìåùåíû â Ðîãàëàíäå èç-çà îñîáåí-
íîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðèðîäíûõ óñëîâèé, ãîñïîäñòâóþùèõ â ýòîì
ðåãèîíå. Íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ çà ïðåäåëàìè Ðîãàëàíäà (íà-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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ïðèìåð, Íîðâåæñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è
àêâàêóëüòóðû â Òðîìñå) èìåþò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèé. Êàê
ìû óâèäèì ýòî â ñëó÷àå Õîðòåíà, òðàäèöèîííîå ãîñïîäñòâî íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû õàðàêòåðíî äëÿ Íîðâåãèè, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè ÍÈÎÊÐ (íàïðèìåð, Íîðâåæñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò) èìåþò äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.
Òåì íå ìåíåå, ïîñëåäíèå ïîëèòè÷åñêèå ìåðû èìåþò áîëüøóþ ðåãèîíàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííóþ èííîâàöèîííóþ ïîääåð-
æêó â òåñíîé óâÿçêå ñ íóæäàìè ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ «Àðåíà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà» (Arena for Regional Commercial Development and Entrepreneurship
(ARNE)), â êîòîðîé ÷àñòíûé ñåêòîð, ìóíèöèïàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè
ñîâìåñòíî îêàçûâàþò ïîääåðæêó ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (÷åðåç ïðîåêòû ïî
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì ïðîäóêòàì è ìèêðî-âîäîðîñëÿì) ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê îäèí èç ïðèìåðîâ. Âàæíîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé äëÿ êëàñòåðà â Ðîãà-
ëàíäå ÿâëÿåòñÿ ‘Fagforum for Mat og Drikke’ (Ïðîåññèîíàëüíûé ôîðóì ïî
ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ è íàïèòêàì), ÷üåé ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå
îáìåíó çíàíèÿìè è èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ ñðåäè ìåñòíûõ êîìïàíèé, îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé ÍÈÎÊÐ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå óñèëèÿ
íàïðàâëåíû íà îòêðûòèå Äîìà ïðîäîâîëüñòâèÿ – ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà îïûòà
â îáëàñòè ãàñòðîíîìèè è ïèùåâûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâàííûé íà øèðîêîì ó÷à-
ñòèè èãðîêîâ êëàñòåðà, îí äîëæåí ñòàòü «ìåñòîì êîìáèíèðîâàííûõ ïîêóïîê»
äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ èíèöèèðîâàòü ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè ïðî-
äóêòîâ. Êàê ìû âèäèì, ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî êëàñòåðà
îáû÷íî çàâèñèò êàê îò ðåãèîíàëüíîãî, òàê è íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Áëàãîäàðÿ
ïðèðîäíûì óñëîâèÿì, à òàêæå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ àãëîìåðàöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ýòîì ðàéîíå, ñîîòâåòñòâóþùèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè íàïðàâëÿëèñü â
ðåãèîí Ðîãàëàíäà. Îäíàêî ýòî èìåëî õàðàêòåð «ñâåðõó-âíèç», êîãäà ïðîãðàì-
ìû ÍÈÎÊÐ ðàçðàáàòûâàëèñü íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ñîâðåìåííàÿ ïîääåð-
æêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè ïðÿìî è îäíîçíà÷íî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûìè íóæäàìè è ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ex-post ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Ñàëëèíãîì ýòîò êëàñòåð áîëüøå çàâèñèò îò èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé
(õîòÿ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèêëàäíîé), îáåñïå÷èâàåìîé óíèâåðñèòåòàìè
è íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè (íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå). Ó÷èòû-
âàÿ ñîâðåìåííûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ðåãèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîääåð-
æêè (ïîääåðæèâàåìîé íàöèîíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì), ýòà ñèñòåìà ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ñåòåâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Ïîäîáíî Ñêà-
íèè, ýòîò ïðèìåð ÿâëÿåòñÿ î÷åíü õîðîøåé èëëþñòðàöèåé òîãî, êàê ñèñòåìíîå
èííîâàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîìïàíèÿìè è èíôðàñòðóêòóðîé çíà-
íèé îñíîâàíî íà øèðîêî ðàñïðåäåëåííîé áàçå çíàíèé. Òèïè÷íûì äëÿ Ðîãà-
ëàíäà, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè äëÿ ñåêòî-
ðà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþùåãî ñèíòåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ, õîòÿ èíîãäà íàáëþäàåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèé íà áàçå àíàëèòè-
÷åñêèõ çíàíèé (íàïðèìåð, èññëåäîâàíèÿ ïî ïèùåâûì ïðîäóêòàì ñ ïèòàòåëüíû-
ìè äîáàâêàìè).

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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Êëàñòåð áåñïðîâîäíîé ñâÿçè â ñåâåðíîé Þòëàíäèè
Êîíòðàñòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèâåäåííûìè ðàíåå ïðèìåðàìè èííîâàöèé â

íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ìîæåò ñëóæèòü êëàñòåð áåñïðîâîäíîé ñâÿçè â
ñåâåðíîé Þòëàíäèè è çàðîæäàþùèéñÿ êëàñòåð ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè â Ñêàíèè. Ýòè êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ ïðèìå-
ðîì êëàñòåðîâ íà áàçå àíàëèòè÷åñêîãî çíàíèÿ, äëÿ êîòîðûõ ðåãèîíàëüíàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà çíàíèé èãðàåò ðåøàþùóþ è ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü ñ ñàìîãî
íà÷àëà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà. Èñòîðè÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ êëàñòåðà áåñïðîâîä-
íîé ñâÿçè íà ñåâåðå Þòëàíäèè â ðàáîòå Dalum et al. (1999, 2002) ÿñíî ïîêàçû-
âàåò, êàê Ààëüáîðãñêèé óíèâåðñèòåò è íàó÷íûé ïàðê NOVI ïîñëóæèëè îñíîâîé
ñîçäàíèÿ è ðîñòà êëàñòåðà. Íàñòîÿùèé ïðîðûâ ïðîèçîøåë, êîãäà â 1974 ã. áûë
ñîçäàí óíèâåðñèòåò. Ðåãèîíàëüíûå ðåñóðñû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èí-
æåíåðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìîé ïîäãîòîâêîé â îáëàñòè áåñïðîâîäíîé ñâÿ-
çè, áûëè ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàðÿäó ñ èññëå-
äîâàòåëüñêîé îðèåíòàöèåé óíèâåðñèòåòà â äàííîé îáëàñòè («ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èìåþùèå ïðèêëàäíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü» (p. 16)) ýòî ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ðåãèîíà, ïðèâëåêàÿ êðóï-
íûå ÒÍÊ. Óñïåõ íàó÷íîãî ïàðêà NOVI òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèñòåìíîì
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó êîìïàíèÿìè â Ààëüáîðãå è âîêðóã íåãî è óíèâåðñèòå-
òîì. Ýòà ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà òàêæå îòíîñèòñÿ ê èííîâàöè-
îííûì ñèñòåìàì ñ ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé ñòðóêòóðîé. Îíà îòëè÷àåòñÿ îò ðåãè-
îíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû õàðàêòåðíûì ðåãèî-
íàëüíûì óêîðåíåíèåì ïîñðåäñòâîì ëîêàëèçîâàííîãî ìåæôèðìåííîãî îáó÷å-
íèÿ, à òàêæå ñèñòåìíûì ðåãèîíàëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó óíèâåðñèòåòîì
è ïðîìûøëåííîñòüþ. Â ýòîì êîíòåêñòå Ààëüáîðãñêèé óíèâåðñèòåò ìîæíî ñ÷è-
òàòü êðàåóãîëüíûì êàìíåì êëàñòåðà. Áåç íåãî â êëàñòåðå íå ñôîðìèðîâàëèñü
áû åãî îòëè÷èòåëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè è òåõíîëîãè÷åñêîå
ñîâåðøåíñòâî â îáëàñòè áåñïðîâîäíîé ñâÿçè, ëåæàùèå â îñíîâå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êëàñòåðà. Ýòî èëëþñòðàöèÿ ex-ante ïîäõîäà ïðè ñîçäàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó ëîãèêà èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè
áîëüøå íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
ïðîðûâíîé òåõíîëîãèè, ÷åì íà ïîääåðæêó ñóùåñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñïåöèà-
ëèçàöèè. Êðîìå òîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû (íà-
ó÷íûå ðàáîòíèêè è èíæåíåðû) èãðàþò áîëåå âàæíóþ ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà
ìåæäó èíôðàñòðóêòóðîé çíàíèé è êîìïàíèÿìè, ÷åì â äâóõ ïðåäûäóùèõ êëàñ-
òåðàõ, îñíîâàííûõ íà ñèíòåòè÷åñêîé áàçå çíàíèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áàçà
çíàíèé êëàñòåðà â îñíîâíîì íîñèò àíàëèòè÷åñêèé õàðàêòåð, ó÷èòûâàÿ âûäàþ-
ùèåñÿ ïåðåäîâûå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí ïðîäâèíóëñÿ
äàëüøå â ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî æèçíåííîãî öèêëà, ÷åì ïðîèçâîäñòâî
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè.

Êëàñòåð ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè â
Ñêàíèè

Âïîëíå òàêàÿ æå õàðàêòåðèñòèêà ìîæåò áûòü äàíà â îòíîøåíèè ‘êëàñòå-
ðà’ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè â Ñêàíèè (Holmberg, 2003).
Ñîãëàñíî âûâîäàì, ñäåëàííûì ïî øâåäñêîìó áèîòåõíîëîãî-ôàðìàöåâòè÷åñêî-
ìó ñåêòîðó (McKelvey et al., 2003), ìåæôèðìåííûå íàó÷íûå ñâÿçè ìåæäó ìåëêè-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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ìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè êîìïàíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñëàáû, íåñìîòðÿ íà
áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå. Íàïðîòèâ, ôèðìû ó÷àñòâóþò â ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ ñ êîìïàíèÿìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íà
âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Òåì íå ìåíåå, óíèâåðñèòåò Ëóíäà ñûãðàë ðåøà-
þùóþ ðîëü â ñîçäàíèè êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ïèòà-
òåëüíûìè äîáàâêàìè êàê ïîëå äëÿ ðîñòà îðèãèíàëüíûõ íàó÷íûõ èäåé, ïèòàþ-
ùèõ ýòè êîìïàíèè. Íî è ïðèñóòñòâèå èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ìèðîâîãî êëàññà, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ïðî-
èçâîäñòâà ýòèõ ïðîäóêòîâ, ñëóæèò ïîñòîÿííûì ïðîâîäíèêîì ïåðåäîâîé íàóêè
äëÿ ýòèõ êîìïàíèé. Òàêîå ïîëîæåíèå åùå áîëüøå óêðåïèëî íåäàâíåå ñîçäà-
íèå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàó÷íîãî öåíòðà – Íàó÷íîãî öåíòðà ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè (Functional Foods Science Centre), ÿâëÿþ-
ùåãîñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàåìîãî ïðîãðàììîé
‘Vinnvä xt’ Øâåäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà èííîâàöèîííûõ ñèñòåì,
VINNOVA, äëÿ ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Â ýòîì ñëó÷àå, òàê æå, êàê è â ïðèìåðå êëàñòåðà áåñïðîâîäíîé ñâÿçè,
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòèâ, êîòîðûé íàäî ïðåâðàùàòü â
êàïèòàë. Çäåñü ìû òàêæå íàáëþäàåì ex-ante ïîäõîä, èìåþùèé âûãîäíîå ïîëî-
æåíèå â èíôðàñòðóêòóðå çíàíèé áëàãîäàðÿ îòíîñèòåëüíîé íîâèçíå ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ ñ ïèòàòåëüíûìè äîáàâêàìè. Òåì íå ìåíåå, áóäóùåå ïðîèçâîäñòâà
òàêèõ ïðîäóêòîâ áóäåò â ñèëüíîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò òîãî, ïðèìóò ëè åãî òðà-
äèöèîííàÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Ñêàíèè è ïîòðåáèòåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
áîëåå ïðàâèëüíûì áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ýòó ñèñòåìó, êàê ñåòåâóþ ðåãèîíàëü-
íóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Êëàñòåð ýëåêòðîíèêè â Õîðòåíå
Ñ ñàìîãî íà÷àëà, â 1960-õ ãîäàõ ôèðìû-ïèîíåðû êëàñòåðà ýëåêòðîíèêè â

Õîðòåíå èìåëè íàó÷íûå ñâÿçè ãëàâíûì îáðàçîì ñ íîðâåæñêîé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé. Ýòè êîìïàíèè áûëè ôàêòè÷åñêè äî÷åðíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îñíîâíûõ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, Íîð-
âåæñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â Òðîíõåéìå) è ñîçäàâàëèñü íà áàçå âîç-
íèêàâøèõ òàì èäåé ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîçäíåå, ðàçðàáîòêà (ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ) ïðîäóêòîâ îïèðàëàñü íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè èíñòèòóòàìè ÍÈÎÊÐ è êðóïíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè êëèåíòà-
ìè â Íîðâåãèè è çà ðóáåæîì, à òàêæå â ðàìêàõ ïðîåêòîâ, ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðó-
åìûõ Íîðâåæñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì ñîâåòîì (Isaksen, 2003). Êàê è â ñëó÷àå
ñ êëàñòåðîì â Ðîãàëàíäå, ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü ñ ó÷åòîì íîðâåæñêèõ òðàäèöèé
ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ. Â îòëè÷èå îò Ðîãàëàíäà, ðåãè-
îíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíàíèé íå èìåëà îñîáîé öåííîñòè äëÿ êëàñòåðà ýëåê-
òðîíèêè. Ýòî è ñåé÷àñ òàê äëÿ òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâûõ êîìïàíèé âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñèñòåì è ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Isaksen
(2003), ýòè êîìïàíèè äàæå «âûðîñëè» èç íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ èõ ïîðîäèëà, è âñå áîëüøå ñîòðóäíè÷àþò ñ êîìïàíèÿìè è èíñòèòó-
òàìè ÍÈÎÊÐ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. ×òî ñâÿçûâàåò â òàêîì ñëó÷àå ýòè
ôèðìû ñ Õîðòåíîì? Ýòó «êëåéêîñòü» ìîæíî îáúÿñíèòü ôîðìèðîâàíèåì óíè-
êàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé ó êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ, ïðèâÿçàííûõ ê
ýòîìó ìåñòó (Asheim & Isaksen, 2002). Êðîìå òîãî, âàæíóþ ðîëü èãðàþò ìåñò-

Áàçû çíàíèé è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
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íûå ñóáïîäðÿä÷èêè. Îíè íà÷àëè ñâîé áèçíåñ â 1980-å ãîäû, ïîñëå òîãî, êàê
ôèðìû ñèñòåìû ëèêâèäèðîâàëè ñâîè âíóòðåííèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè. Òîãäà êàê íàó÷íàÿ áàçà ôèðì âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ïîñòàâùèêîâ êîì-
ïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, áëèæå ê àíàëèòè÷åñêîé áàçå çíàíèé,
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ìåñòíûõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ îáû÷íî ñòðîèòñÿ
íà ñèíòåòè÷åñêîé áàçå çíàíèé. Äàæå åñëè â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò êîëëåäæà
ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà íåñêîëüêî èçìåíèë ýòó êàðòèíó, èííîâàöèîííóþ
ñèñòåìó ýòîãî ðåãèîíà ñëåäóåò õàðàêòåðèçîâàòü êàê ðåãèîíàëèçèðîâàííóþ íà-
öèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó. Òàê, â íà÷àëüíûé ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ
êëàñòåðà ðåãèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îòñóòñòâîâàëà. Ex-ante ïîääåðæêà, íàïðèìåð, ÷åðåç ñîâìåñòíûå íàó÷-
íûå ïðîåêòû, ôèíàíñèðóåìûå Íîðâåæñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì ñîâåòîì, áûëà
óêîðåíåíà çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñëîæíîñòè è ñïåöèàëèçàöèè âûñîê, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîñòðîåíèå èëè êîð-
ðåêòèðîâêó ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ôèðì âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Íàïðîòèâ, ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ìåðû íàöåëåíû â îñíîâíîì
íà ìåñòíûõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñâÿçü ýòîãî êëàñòåðà ñ ðåãèîíîì
ïðè ïîìîùè ñîçäàíèÿ ìåñòíîé ñåòè. Ïðèìåðîì ýòîãî ex-post ïîäõîäà ÿâëÿåò-
ñÿ îáìåí ðàáîòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè è ïîäãî-
òîâêà ìåíåäæåðîâ ïðè ïîääåðæêå ïðîãðàììû ïî ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìå «REGINN» Íîðâåæñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîâåòà.

ÂÛÂÎÄÛ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû âûäâèíóëè óòâåðæäåíèå, ÷òî â îáó÷àþùåéñÿ ýêî-
íîìèêå êëàñòåðû è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê äâå ðàçíûå, õîòÿ è òåñíî âçàèìîñâÿçàííûå êîíöåïöèè. Êîíöåïöèÿ
êëàñòåðà çíà÷èòåëüíî óæå êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
èç-çà ñèëüíîãî îòðàñëåâîãî ïîäòåêñòà â êëàñòåðàõ, òîãäà êàê ðåãèîíàëüíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîæåò îõâàòûâàòü ìíîãî ñåêòîðîâ. Ê òîìó æå, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîëèòèêè âàæíî ïîìíèòü îá ýòîì îòëè÷èè âñëåäñòâèå ðàçíîé ñòåïåíè
ñïåöèôè÷íîñòè ñåêòîðîâ. Êðîìå òîãî, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó îòðàñëÿìè è ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
îòðàñëåâîé íàó÷íîé áàçû íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñêàíäèíàâñêèõ êëàñòåðîâ, äèô-
ôåðåíöèðîâàâ ex-ante è ex-post ïîäõîäû â ïîñòðîåíèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì. Äëÿ îòðàñëåé, ïîëüçóþùèõñÿ àíàëèòè÷åñêîé áàçîé çíàíèé,
íåîáõîäèìà ñîâðåìåííàÿ êîãåðåíòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíàíèé äëÿ óêîðåíåíèÿ
îòðàñëè â ðåãèîíå. Êëþ÷åâûìè ìåõàíèçìàìè â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è âîçìîæíîñòè ñàìîîáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
ëèòèêà â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì äîëæíà ðåøàòü çàäà÷ó
ðåãèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ òàêîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé, à òàêæå ñèñòåìíîãî
ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ.
Åñëè òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíàíèé åñòü â ñàìîì íà÷àëå æèçíåííîãî öèêëà
êëàñòåðà (ex-ante ïîäõîä), îíà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êîîðäèíàöèè â ðàìêàõ
ñèñòåìû, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîé ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, à íå ðåãèîíàëèçèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé èííîâà-
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öèîííîé ñèñòåìû. Äëÿ îòðàñëåé, ïîëüçóþùèõñÿ áàçîé ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé,
âàæíóþ ðîëü èãðàåò ìåæôèðìåííîå ëîêàëèçîâàííîå îáó÷åíèå. Âàæíî, ÷òîáû
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðèçíàâàëà ýòî. Ýòî òàêæå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîääåð-
æêà ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü óæå ñóùå-
ñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè (ex-post ïîäõîä). Äðóãèìè ñëîâàìè, îíà
äîëæíà óïðàâëÿòüñÿ ñïðîñîì. Íàëè÷èå òàêîé «íàñòðîåííîé», ïðàêòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñîñòàâëÿåò ðàçëè÷èå ìåæäó òåððèòîðèàëüíî óêî-
ðåíåííîé è ñåòåâîé ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè.

Ýòî ïîäâîäèò íàñ ê ïîñëåäíåìó âîïðîñó íàøåé ðàáîòû – ðåãèîíàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è îáîñíîâàíèþ ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè. Ñî âðåìåíåì áûëî ðàçðàáî-
òàíî ìíîãî âàðèàíòîâ òåîðèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèíèìàþùèõ â êà÷åñòâå
îòïðàâíîé òî÷êè ëèáî òåððèòîðèè (íàöèîíàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå), ëèáî
êîíêðåòíûå ñåêòîðû èëè òåõíîëîãèè (Fagerberg et al., 2004). Êîíöåïöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû áûëà íàâåÿíà êîíöåïöèåé íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, â åå îñíîâå ëåæèò òî æå îáîñíîâàíèå, ãäå îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèäàåòñÿ òåððèòîðèàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì. Îäíàêî ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ãîâîðÿ î íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ, äî ñèõ ïîð âîçíè-
êàþò òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè ãðàíèö ñèñòåìû è îïðåäåëåíèè åå ýëåìåíòîâ
(Edquist, 1997). Ïðèìåíèòåëüíî ê ýòèì àñïåêòàì Lundvall (1999) ïðèçíàåò, ÷òî
èññëåäîâàíèÿ ïî íàöèîíàëüíûì ñèñòåìàì áèçíåñà (Whitley, 1999) áûëè áîëåå
îò÷åòëèâû è ïîñëåäîâàòåëüíû â îòáîðå îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ ñèñòåìû. Ïî-
ýòîìó âàæíî ïîä÷åðêíóòü ïîäðàçóìåâàíèå èííîâàöèîííûõ ñåòåé (Kaufmann &
Tödtling, 2001), à íå ñèñòåì â òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì Luhman, ïîñêîëüêó îíè,
êàê ïðàâèëî, î÷åíü ãåíåðàëèçóþò ñóùåñòâåííîå è ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå
èííîâàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (Miettinen, 2002).

Õàðàêòåðíûì äëÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç ñåòü ðàçëè÷íûõ
àêòåðîâ, ïîäêðåïëåííóþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìîé. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
ýòà ñèñòåìà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ î÷åíü âåëèêà, ñëîæíà è âêëþ÷àåò èçîáè-
ëèå ñâÿçåé. Âñëåäñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ àãðåãèðîâàíèÿ òðóäíî ñäåëàòü ýìïè-
ðè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü äåéñòâåííîé äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè. Miettinen (2002) óòâåðæäàåò, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìåíåå àáñò-
ðàêòíûå è áîëåå äåçàãðåãèðîâàííûå ‘ïðèâåäåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû’,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû èñòîðè÷íîñòè, îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé
ñïåöèôèêè. Lundvall è Borras (1997) òàêæå íàìåêàþò íà ýòî, óòâåðæäàÿ, ÷òî
«ðåãèîí âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ òåì óðîâíåì, íà êîòîðîì èííîâàöèè îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ ñåòÿõ íîâàòîðîâ, ìåñòíûõ êëàñòåðîâ è áëàãîäàðÿ ýô-
ôåêòàì ‘ïåðåêðåñòíîãî îïûëåíèÿ’ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ» (ñ. 39).

Èññëåäîâàíèÿ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, ïðåäñòàâëåííûå â ïðåäûäóùåì
ðàçäåëå, ïîêàçûâàþò, êàê èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìî-
æåò áûòü êîíêðåòíûì, ïîëèòè÷åñêè âàæíûì àíàëèçîì, âûÿâëÿþùèì âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè, ðîëü ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ è ñîîòâåò-
ñòâèå ìåð ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ðåãèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó íå ñëåäóåò ôîðìóëèðîâàòü íà îñíîâå ãîòîâûõ ðå-
øåíèé íà áàçå ‘ëó÷øèõ ìåòîäîâ’, «âçÿòûõ èç îïûòà óñïåøíûõ ðåãèîíîâ èëè
ýêñïåðòíûõ ïîñîáèé» (Amin, 1999, p. 371). Áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëèçàöèè èííî-
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âàöèîííîé ïîëèòèêè ìîæíî áîëåå òî÷íî ó÷åñòü îñîáóþ ðåãèîíàëüíóþ ñèòóà-
öèþ è îáñòîÿòåëüñòâà â ïëàíå ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû, èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû è áàçû çíàíèé. Òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü èííîâàöèîí-
íóþ ïîëèòèêó áîëåå ñôîêóñèðîâàííîé, îáåñïå÷èâàÿ íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â ñèëó ñïåöèôè÷íîñòè ïðîìûøëåííîñ-
òè. Çäåñü îòëè÷èå àíàëèòè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé è åãî âàæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òàêîãî áîëåå
÷åòêîãî ôîêóñà, êîòîðûé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, ðåãèîíàëèçàöèþ íåëüçÿ ïîíèìàòü, êàê ðåãèîíàëèçì, èãíîðè-
ðóÿ óêîðåíåííîñòü ðåãèîíîâ â íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå.
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* Îïóáëèêîâàíî â International Regional Science Review. 2002. Vol. 25. ¹ 1. P. 8-37. Ïå-
ðåâîä àñïèðàíòêè Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Å.C. Èçîòîâîé.

Èííîâàöèè – êëþ÷åâîå êîíêóðåíòíîå îðóæèå â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè.
Èíôðàñòðóêòóðà, ïîääåðæèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå íàóêîåìêîé, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà òîæå èíòåëëåêòóàëèçèðó-
åòñÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ íàõîäîê ïðîåêòà «Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñ-
òåìû: âçãëÿä â áóäóùåå» (Regional Innovation Systems: designing for the
future, REGIS), àâòîðû – Cooke, Boekholt è Todtling, 2000, ïðîâåäåííîãî â
ðàìêàõ öåëåâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà (ÅÑ), âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà ãëîáàëèçàöèþ è
âîçðîñøåå èíîñòðàííîå ó÷àñòèå, áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ áèçíåñîâ äîâîëü-
íî ñèëüíî ðåãèîíàëüíû è íàöèîíàëüíû â ñâîèõ êëþ÷åâûõ äåëîâûõ âçàèìî-
äåéñòâèÿõ. Çíà÷èòåëüíàÿ àâòîíîìèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñâÿçàíà íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñ äîìèíèðîâàíèåì ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé. Âî-âòî-
ðûõ, âñå ôèðìû, è áîëüøèå, è ìàëûå, ïðîòèâîñòîÿò äâóì âîçäåéñòâèÿì êîíêó-
ðåíöèè: íåîáõîäèìî óëó÷øàòü êà÷åñòâî è ñíèæàòü çàòðàòû, ÷òî âî ìíîãîì
ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé ïðàêòèêå. Â-òðåòüèõ, áîëüøèíñòâî ôèðì ïåðâî-
íà÷àëüíî îòâå÷àþò íà äàâëåíèå êîíêóðåíöèè îðãàíèçàöèîííûìè èííîâàöèÿ-
ìè, îñîáåííî â îáëàñòè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà. Â-÷åòâåðòûõ, â Åâðîïå ìíîãèå
êîìïàíèè ïîëàãàþòñÿ íà öåïè ïîñòàâîê è ñâîè ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè çíàíèé
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ. Íî ñóùåñòâóåò
ðàñòóùåå ïîíèìàíèå âàæíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
êîíñóëüòàíòîâ è àãåíòñòâ, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåäà÷åé òåõíîëîãèé, â «ñíàáæå-
íèè» íîâûìè çíàíèÿìè.

Ôèðìû ïîìåíüøå äåìîíñòðèðóþò ñâèäåòåëüñòâà ïðèçíàíèÿ âàæíîñòè
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñåòåé äëÿ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è èííî-
âàöèé. Áîëåå òîãî, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îñîáåííî òàì, ãäå ñóùåñòâóþò
ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû è öåíòðû çíàíèé, à òàêæå ôèíàí-
ñîâûå è ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè êëà-
ñòåðîâ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â ðàìêàõ ìíîãîóðîâ-
íåâîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòðóêòóðû â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà íà ãëîáàëü-
íûå ðûíêè. Íîâàÿ íàóêîåìêàÿ îòðàñëü, äëÿ êîòîðîé ýòè õàðàêòåðèñòèêè îñî-
áåííî õàðàêòåðíû – áèîòåõíîëîãèÿ. Âûðàñòàÿ èç èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðà-
òîðèé, îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì ÷èñëîì íîâûõ ôèðì-ñòàðò-àïîâ, íóæ-
äàþùèõñÿ â áîëüøîé ïîääåðæêå óíèâåðñèòåòîâ (ïîñðåäñòâîì òðàíñôåðîâ
òåõíîëîãèé), ëèöåíçèðóþùèõ àãåíòñòâ, âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ, êðóïíûõ
êîìïàíèé (êàê êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ) è ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ãðóïï – êàê ïîëèòè÷åñêèõ, òàê è ïðîìûøëåííûõ. Óñïåøíûå áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêèå êëàñòåðû ñ ïîëíûì íàáîðîì ñèñòåìíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðàñïîëîæåíû â äâóõ Êåìáðèäæàõ (ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè), è, áóäó÷è
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óíèêàëüíûìè âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ, ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè äëÿ ñèñòåìíûõ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé â äðóãèõ ñåêòîðàõ è ðåãèîíàõ. Ïîñëåäíèìè ðóêî-
âîäñòâîâàëîñü íåìåöêîå ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â ïîëèòèêå ïîääåðæêè
ðåãèîíàëüíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îñîáåííî â ïðîãðàììå BioRegio.
Â äàííîé ãëàâå îòðàæàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, íåäîñòàòêè è âîçìîæíîñòè ðåøè-
òåëüíûõ îáùåñòâåííûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîïûòîê ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ÷åðåç ñòðîèòåëüñòâî ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà êëþ÷åâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ.

Â ýòèõ öåëÿõ ïîëåçíî ïîäâåñòè èòîãè ïî âñåì òðåì àñïåêòàì: â îòíîøå-
íèè íå òîëüêî âîçìîæíîñòåé, íî è íåäîñòàòêîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì â èõ âçàèìîñâÿçè ñ ïîëèòèêîé ïîääåðæêè, ðàçâèòèÿ èëè ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Âîçìîæíî, ãëàâíûì îãðàíè÷èòåëåì ðå-
ãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå
áàçîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé íå èìåþò íà ýòî äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, îñîáåííî â îáëàñòè áèîòåõ-
íîëîãèé. Âòîðîé îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð – âåí÷óðíûõ êàïèòàë è äðóãèå
èñòî÷íèêè èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà íà ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè áèîòåõíî-
ëîãèé, õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ îí íåçíà÷èòåëåí. Áîñòîí è Êåìáðèäæ (Âåëèêîáðè-
òàíèÿ) ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè ïðèìåðàìè ïðèòÿæåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ìàññû
îáùåìèðîâîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, è, âîçìîæíî, íà òåêóùèé ìîìåíò òàêèì
öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ è Ìþíõåí. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñè-
ñòåìà íå ìîæåò óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì â âîïðîñàõ ïîääåðæêè èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé è èííîâàöèé, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, êà÷åñòâåííî íîâûõ áàçîâûõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé è ìíîæåñòâà âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóþò â îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè, âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Íåäàâíèå ðàáîòû Porter (1998), Audretsch (1998), Krugman (1998) è Best
(1999, 2000) ïîäòâåðæäàþò áîëåå ðàííèå ïðåäñòàâëåíèÿ òàêèõ ó÷åíûõ-ðåãèî-
íàëèñòîâ, êàê Scott (1993); Saxenian (1994); Storper (1995); Florida (1995);
Amin è Thrift (1994); Asheim (1996); Cooke (1995); Braczyk, Cooke è Heiden-
reich (1998); è Cooke è Morgan (1998), çàêëþ÷àþùèåñÿ â òîì, ÷òî êëàñòåðû
äàþò êëþ÷åâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèåé îòäåëüíûõ ôèðì â îòíîøåíèè òðåõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýòî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ñ óìåíü-
øåíèåì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è íåêîììåð÷åñêèå âçàèìîçàâèñèìîñòè;
èííîâàöèè, çàâèñÿùèå îò èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà çíàíèÿìè ìåæäó áîëüøèì
÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, îñîáåííî ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñòè áëèçîñòè äëÿ îáìåíà
íåÿâíûì çíàíèåì; è íîâàÿ áèçíåñ-ôîðìàöèÿ, êîòîðîé ÷ðåçâû÷àéíî ñîäåéñòâó-
þò ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà, îáåñïå÷åííîñòü ìîäåëÿìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ, îáó÷å-
íèå, êîììóíèêàöèè è âûãîäû êîììåðöèàëèçàöèè, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ âåäå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êëàñòåðà.

Â ïåðâîì ðàçäåëå äàííîé ãëàâû ïðèâîäÿòñÿ äîâîäû â ïîëüçó ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îïèðàþùèåñÿ íà ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è
ýìïèðè÷åñêèõ èçûñêàíèé ïðîåêòà REGIS (ñì. Cooke, Boekholt è Todtling).
Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà êîíöåïöèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ èííîâàöèé, îáó÷å-
íèå, ïðîñòðàíñòâåííóþ áëèçîñòü, àññîöèàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è êëàñòåðíóþ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðóêîâîäÿùèõ ó÷àñòíèêîâ, òàêæå

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû
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çàòðàãèâàþòñÿ àñïåêòû ìíîãîóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííûõ ñèñòå-
ìàõ. Âòîðàÿ ÷àñòü ñîäåðæèò êîíêðåòíûå ïðèìåðû áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñ-
òåðîâ â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè, îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçëè-
÷èÿ è ñõîäñòâà â ïðîöåññàõ êëàñòåðîôîðìèðîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèõ âîïðåêè
ðàçëè÷íîìó ìåñòó ïðîèñõîæäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è
ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âî âñåõ òðåõ
ñëó÷àÿõ. Çàâåðøàåòñÿ ãëàâà îáçîðîì ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñ óïîðîì íà òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÁÎÁÙÅÍÈß ÍÀ ÒÅÌÓ ÍÎÂÎÃÎ
ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÌÀ

Âûðàæàÿñü òåîðåòè÷åñêèì ÿçûêîì è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èäåè, ïðèâå-
äåííûå âî ââåäåíèè ê ãëàâå ïî ïîâîäó ðåãèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñëîæè-
ëîñü îáùåå ìíåíèå ñðåäè òàêèõ àâòîðîâ, êàê Grabher (1993), Maillat (1995),
Sabel (1995), Enright (1996) è Rosenfeld (1997), çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî
óñïåøíûå ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ñêëîííû èìåòü îáùèå ÷åðòû. Ñðåäè ãëàâ-
íûõ – ýêîíîìèÿ íà àãëîìåðàöèè, èíñòèòóöèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ñåòåâîå óïðàâ-
ëåíèå, êàïèòàë áëèçîñòè è èíòåðàêòèâíûå èííîâàöèè (ñì. òàêæå Malmberg è
Maskell, 1997; Johnson 1992; Amin è Thomas 1996; Crevoiser 1997; Edquist
1997). Îíè êîðîòêî îáúÿñíåíû íèæå.

Ýêîíîìèÿ íà àãëîìåðàöèè
Ñî âðåìåí Ìàðøàëëà ïðåèìóùåñòâà ñîâìåñòíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ôèðì

îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñëè èëè îòðàñëåé, äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà, áûëè õîðî-
øî ïîíÿòû. Krugman (1997) ïåðå÷èñëèë èõ ïî ïóíêòàì ñëåäóþùèì îáðàçîì:
âî-ïåðâûõ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïîääåðæèâàåò ëîêàëüíûõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå, òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàþò ãåíåðèðîâàòü âíå-
øíþþ ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå; âî-âòîðûõ, àãëîìåðàöèè ãåíåðèðóþò ëîêàëèçî-
âàííûå «ïóëû» êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî îêàçûâàåò áëàãîïðè-
ÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ìåñòíûé ðûíêà òðóäà; è, â-òðåòüèõ, ñóùåñòâîâàíèå àãëî-
ìåðàöèé ñîäåéñòâóåò ïåðåòîêàì çíàíèé. Â ñôåðå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé âñå
ýòî ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòÿì ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íåîïðåäå-
ëåííîñòè áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì äëÿ îáìåíà íåÿâíûì çíàíèåì, ñóùåñòâóþ-
ùèì â àãëîìåðàöèè (õîòÿ âñåãäà åñòü ïîïûòêè ìèíèìèçèðîâàòü èõ óòå÷êó è
ìàêñèìèçèðîâàòü ðàâíîöåííîñòü îáìåíîâ íåÿâíûì çíàíèåì ìåæäó âñåìè ó÷à-
ñòíèêàìè) (Saxenian, 1994; Storper è Scott, 1995; Malmberg è Maskell, 1997).

Èíñòèòóöèîíàëüíîå îáó÷åíèå
Ïîä èíñòèòóöèîíàëüíûì îáó÷åíèåì èìååòñÿ â âèäó èíñòèòóöèîíàëüíîå

óñòàíîâëåíèå íîðì, ïðîöåäóð, «ïðàâèë èãðû» è ïîðÿäêîâ äåéñòâèé (ïîñëå North,
1993), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðèåìëåìîñòü îïðåäåëåí-
íûõ ïðîöåññîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñòàíîâëåíèþ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà äî-
âåðèè, ìåæäó ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿìè (÷òî ìîæåò òàêæå ïîìî÷ü â óìåíüøå-
íèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê). Íî ñðåäè íîðì âñå áîëüøóþ âàæíîñòü äëÿ
ôèðì è îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîääåðæêîé ïðåäïðèÿòèé, èìååò ïðåä-
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ïîëîæåíèå, ÷òî â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, òóðáóëåíòíîé è íåîïðåäåëåííîé, îò-
êðûòîñòü ê îáó÷åíèþ, ïðèîáðåòåíèþ õîðîøåé ïðàêòèêè îò äðóãèõ îñîáåííî
âàæíà. Â ôîðìóëèðîâêå Lundvall è Johnson (1994) ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ ôîðìà
îáó÷åíèÿ, âîçìîæíàÿ áëàãîäàðÿ âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ,
áîëåå òèïè÷íî, â îòëè÷èå îò Argyris è Schon (1978), êîòîðûå âèäåëè îáó÷åíèå
êàê ïðîöåññ, ïðèìåíÿåìûé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè èëè ôèðìû. Ýòî îáó÷åíèå
ïðèìåíèìî ðàâíî è ê îðãàíèçàöèÿì, âçàèìîäåéñòâóþùèì ñ ôèðìàìè, âêëþ÷àÿ
àãåíòñòâà îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå äîëæíû «ó÷èòüñÿ ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèí-
ãà» â îòíîøåíèè ê áîëåå øèðîêîé ýêîíîìèêå, èõ ñîáñòâåííûì öåëåâûì óñòà-
íîâêàì è öåëÿì êîíêóðåíòíûõ îðãàíèçàöèé (ñì. Sabel, 1995). Ñàìî ñîáîé
ðàçóìååòñÿ, ÷òî òàêîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ êàê ãëîáàëüíûì, òàê è ëîêàëüíûì.

Ñåòåâîå óïðàâëåíèå
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó,

êîãäà êëþ÷åâûå ðåãèîíàëüíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, â îñîáåííîñòè ðåãèî-
íàëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû, îñíîâûâàþòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè è
ñïîñîáíû âêëþ÷àòü äðóãèå ñòðóêòóðû, âîâëå÷åííûå â ðåãèîíàëüíûé èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ. Ýòî ìîæåò ïðèâîäèòü ê òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå,
â êîòîðîé, ñêàæåì, ðåãèîíàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñòèìóëèðóåò èëè ñïîñîáñòâóåò
ñîòðóäíè÷åñòâó ñðåäè ãðóïï, íàõîäÿùèõñÿ âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, èëè ãðóïï, íàõîäÿùèõñÿ âíå åãî, íî íå ñòðåìèòñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè, ñêàæåì, êîð-
ðåêòèðîâêè ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìîæåò âîâ-
ëåêàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâåííîå àãåíòñòâî, «äàþùåå ñòàðò» èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
äåëåãèðóþùåå òàêîå ïðàâî çàêîííûì îáùåñòâåííûì ñàìîîðãàíèçóþùèìñÿ
ãðóïïàì, òàêèì êàê òîðãîâàÿ ïàëàòà èëè áèçíåñ-àññîöèàöèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü èííîâàöèÿì.

Êàïèòàë íà áëèçîñòè
Êàïèòàë áëèçîñòè ìîæåò áûòü «òâåðäûì» èëè «ìÿãêèì», ôèíàíñîâûì

èëè ÷åëîâå÷åñêèì, è îòíîñèòñÿ îí ê ðàçëè÷íûìè âèäàì èíôðàñòðóêòóðû, èìå-
þùèì çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé. Ñîãëàñíî Ñìèòó (Smith, 1997),
ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèÿìè, îñóùåñòâëåííûìè
â ïðîøëîì â ðàçëè÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, è ýêîíîìè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé, òàêèõ
êàê äîðîãè, æåëåçíîäîðîæíîå ñîîáùåíèå, àýðîïîðòû è òåëåêîììóíèêàöèè,
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî â îòíîøåíèè ïðîìûøëåííûõ àãëîìåðàöèé. Êàê îïðå-
äåëèë Êðóãìàí â 1997 ã., öèòèðóÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäåðàëüíîé Ðåçåðâíîé Ñè-
ñòåìû ÑØÀ Àëàíà Ãðèíñïåíà: «ÂÂÏ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ëåãêèì». Ñëåäîâà-
òåëüíî, «áèçíåñû, ïîëàãàþùèåñÿ íà ëè÷íûå êîíòàêòû è/èëè áûñòðóþ îòãðóç-
êó òîâàðîâ, ðàñïîëîæåííûå â 500-õ ìèëÿõ äðóã îò äðóãà, íî ðàñïîëîæåííûå
áëèçêî îò îñíîâíûõ àýðîïîðòîâ ñ ÷àñòûìè ïðÿìûìè ðåéñàìè, – ôàêòè÷åñêè
áîëåå áëèçêè äðóã ê äðóãó, ÷åì àíàëîãè÷íûå áèçíåñû, ðàñïîëîæåííûå â ïðî-
òèâîïîëîæíûõ êîíöàõ ìåòðîïîëèè ñõîæåãî ðàçìåðà». (Krugman 1997, p. 44-
46). Ýòî ìàòåðèàëüíûé êàïèòàë, íî Crevoisier (1997) îòìå÷àåò òàêæå âàæ-
íîñòü äëÿ àãëîìåðàöèé (îñîáåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà) ëîêàëèçîâàííûõ íàäåæíûõ ñïîñîáîâ èçûñêàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà,
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé èëè «áèçíåñ-àíãåëîâ».

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû
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Äðóãàÿ ôîðìà êàïèòàëà íà áëèçîñòè – èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, âîçíèêàþ-
ùèé â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèé â ïðîøëîì â óíèâåðñèòåòû è èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, ðàñïîëîæåííûå ïîáëèçîñòè îò ïðîìûøëåííûõ ôèðì.

Èíòåðàêòèâíûå èííîâàöèè
Êàê õîðîøî èçâåñòíî, êîíöåïöèÿ èíòåðàêòèâíûõ èííîâàöèé âî ìíîãîì

ñâÿçàíà ñ ëèòåðàòóðîé ïî «íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì» (Lundvall,
1992; Nelson, 1993; Freeman, 1994, 1995; Edquist, 1997b), íî òàêæå î÷åâèäíà åå
çíà÷èìîñòü è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. À òàì, ãäå ñóùåñòâóåò îáøèðíàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà èííîâàöèé, âàðüèðóþùàÿ îò èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ äî
óíèâåðñèòåòîâ, êîëëåäæåé è àãåíòñòâ ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, è èíñòèòóöèî-
íàëüíîå îáó÷åíèå – ôèðìû èìåþò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè îöåíèâàòü è
òåñòèðîâàòü çíàíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñîçäàíû îíè áûëè âíóòðè èëè
âíå ðåãèîíà. Ïîäúåì «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà» (Smilor, Dietrichè
Gibson, 1993) è ñîäåéñòâèå òàê íàçûâàåìîé òðåõïîëþñíîé ñïèðàëè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó èíäóñòðèåé, ïðàâèòåëüñòâîì è óíèâåðñèòåòàìè, êàê êëþ÷åâûõ
÷åðò ýêîíîìèêè çíàíèé (Etkowitz è Leydesdorff, 1997) ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïðàêòè÷åñêîé ýâîëþöèè èíòåðàêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ ýòîãî íîâîãî ïîäõîäà â ðåãèîíàëüíîé íàóêå õàðàêòåðíî ðàññìàòðè-
âàòü ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ìàíåðå Lundvall, Nelson, Freeman
è Edquist (1997a), ó êîòîðûõ ðåãèîíàëüíûå è èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ
íà÷èíàþò òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü. Ýòà òåíäåíöèÿ îòâå÷àåò ýâîëþöèîííîìó
ïîäõîäó â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Ñóììèðóÿ ïðåäñòàâëåíèÿ Edquist (1997à) î êëþ÷åâûõ âîïðîñàõ ñîâðåìåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé â ñôåðå èíòåðåñîâ íîâîé ðåãèîíàëüíîé íàóêè,
îñîáåííî òàì, ãäå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòðóìåíòàìè ìèêðîàíàëèçà, ìû
îáíàðóæèëè, ÷òî îáå îáëàñòè âèäÿò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîöåññû
îáó÷åíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïåðåòîêè çíàíèÿ êàê êëþ÷åâûå, èìåþò èíòåðåñ ê
ñèñòåìàòè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèåé è îçàáî÷åíû âîï-
ðîñàìè çàâèñèìîñòè îò ïðîøëîãî ïóòè, òðàåêòîðèÿìè ðàçâèòèÿ è ðîëüþ èíñòè-
òóòîâ è èõ ýâîëþöèåé âî âðåìåíè (ñì. òàêæå Cooke, Uranga è Extebarria, 1998).

ÓÑËÎÂÈß È ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, Cooke,
Uranga è Extebarria òåîðåòè÷åñêè âûÿñíèëè êëþ÷åâûå îðãàíèçàöèîííûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ïåðâàÿ ïîïûòêà òî÷íî óñòàíîâèòü æåëàåìûé êðè-
òåðèé, ïðè êîòîðîì ìîãóò âîçíèêàòü ñèñòåìàòè÷åñêèå èííîâàöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà èíôðàñòðóêòóðíûå è íàäñòðîå÷íûå
(íàäñòðóêòóðíûå) ïàðàìåòðû.

Èíôðàñòðóêòóðíûå âîïðîñû
Ïåðâûé èíôðàñòðóêòóðíûé âîïðîñ çàòðàãèâàåò ñòåïåíü ðåãèîíàëüíîé

ôèíàíñîâîé êîìïåòåíöèè (íåçàâèñèìîñòè). Ýòî âêëþ÷àåò ÷àñòíûå è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôèíàíñû. Òàì, ãäå åñòü ðåãèîíàëüíûå ôîíäîâûå áèðæè, ôèðìû, îñî-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ
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áåííî ìàëûå è ñðåäíèå, ìîãóò íàéòè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ìåñòíîì ðûíêå
êàïèòàëà. Åñëè ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà èìåþò þðèñäèêöèþ è îáëàäàþò
ïîëíîìî÷èÿìè, ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ, â êîòîðóþ ðåãèîíàëüíàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò áûòü âîâëå÷åíà êàê ñîôèíàíñèðóþùàÿ ñòîðîíà èëè
ñòîðîíà-ãàðàíò âîçâðàòà êðåäèòîâ, èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå; òàê, ýòî êðàéíå
âàæíî äëÿ Ãåðìàíèè, ãäå ÷àñòíûé ñåêòîð ðåøèòåëüíî èçáåãàåò âûñîêèõ ðèñ-
êîâ. Â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ÷àñòíûé âåí÷óðíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëà è åãî îáåñïå÷åííîñòü ìîãóò áûòü
êðàéíå âàæíû, îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå çàåìùèêà-êðåäèòîðà è
îòêðûòîñòü êîììóíèêàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ ôèíàí-
ñîâ êàê âñå áîëåå è áîëåå âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðåãèîíàëü-
íûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñòîðîí, âêëþ÷àÿ, ãäå ýòî ïðèìåíèìî è âîçìîæíî, êîìïåòåíöèè îáùå-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ. Îæèâëåíèå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé ìîæåò òàêæå ïîìî÷ü â ñîçäàíèè ïîòåíöèàëà, ðåïóòàöèè, äîâåðèÿ è íàäåæ-
íîñòè ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Âïðî÷åì, ãîñóäàðñòâåííûå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû òàêæå âàæíû â ìîáèëè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Âîçìîæíî ðàññìîòðåòü òðè
òèïà áþäæåòíûõ êîìïåòåíöèé (ïîëíîìî÷èé) â ñèòóàöèÿõ, êîãäà, ïî êðàéíåé
ìåðå, íåêîòîðîå ðåãèîíàëüíîå àäìèíèñòðèðîâàíèå èìååò ìåñòî. Ïåðâàÿ – ðåãè-
îíû ìîãóò áûòü âïðàâå óïðàâëÿòü äåöåíòðàëèçîâàííûìè ðàñõîäàìè. Íàïðèìåð,
â ñëó÷àå, êîãäà ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ êàíàëîì, ÷åðåç êîòîðûé èäóò îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà îïðåäåëåííûå ñòàòüè. Â Åâðîïå, çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòüþ â Èòàëèè, Èñïàíèè è Ôðàíöèè, ðåãèîíàëüíûå ðàñõîäû èìåííî òàêî-
ãî òèïà, õîòÿ è òàì åñòü èñêëþ÷åíèÿ, òàêèå êàê èòàëüÿíñêèå ðåãèîíû, îáëàäàþ-
ùèå ñïåöèàëüíûì ñòàòóñîì, è íåêîòîðûå èñïàíñêèå ðåãèîíû, ãäå íàëîãè ñîáè-
ðàþòñÿ è òðàòÿòñÿ ñàìèì ðåãèîíîì. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ïðèìåíèìà â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ðåãèîíû ïðàâîìî÷íû â àâòîíîìíîì ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ. Ýòî ïðîèñõî-
äèò, êîãäà ðåãèîíû îïðåäåëÿþò, êàê áóäåò ïîòðà÷åí âûäåëåííûé èç îáùåãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà ãðàíò (êàê â Øîòëàíäèè è Óýëüñå â Âåëèêîáðèòàíèè),
èëè êîãäà, êàê â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, ðåãèîíû ìîãóò äîãîâàðèâàòüñÿ î
ïðèîðèòåòíûõ ðàñõîäàõ ñ ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè, è, ãäå ýòî ïðèìåíèìî, ñ Åâ-
ðîñîþçîì. Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ – ðåãèîíû îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè êàê ïî ñáîðó
íàëîãîâ, òàê è ïî èõ àâòîíîìíîìó ðàñïðåäåëåíèþ, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè, ê ïðèìåðó, ðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèé. Òàêèìè ïîëíîìî÷èÿìè îáëàäàþò Ñòðàíà Áàñêîâ â Èñïà-
íèè è Øîòëàíäèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Î÷åâèäíî, ñàìàÿ ñèëüíàÿ áàçà äëÿ ñîäåé-
ñòâèÿ ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì îáíàðóæèâàåòñÿ â ðåãèîíàõ, îáëàäàþùèõ êðå-
äèòíûìè âîçìîæíîñòÿìè, è â ðåãèîíàõ ñ àâòîíîìíûì ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ
è/èëè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ñáîðó íàëîãîâ. È, êîíå÷íî, â ÑØÀ øòàòû èìåþò äîñ-
òóï ê ñîáñòâåííûì íàëîãàì îò ïðîäàæ è ïðàâî èçìåíÿòü ñòàâêè íàëîãîâ ïî
òàêèì ñòàòüÿì, êàê ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ñëåäóþùèé èíôðàñòðóêòóðíûé âîïðîñ ñâÿçàí ñ êîìïåòåíöèÿìè ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé â ÷àñòè êîíòðîëÿ è âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèè â «òâåðäûå» èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, òàêèå êàê òðàíñïîðò è òåëåêîììóíèêàöèè, è «ìÿãêèå» –
èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé, òàêèå êàê óíèâåðñèòåòû, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû,
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íàó÷íûå ïàðêè è öåíòðû ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ
èñïûòûâàþò íåõâàòêó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ñàìûå ñòðàòåãè÷åñêèå èç íèõ, íî
ìíîãèå îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó òàêèõ
îáúåêòîâ, èëè ìîãóò âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå, â êîíå÷íîì èòîãå, ãäå áû òî íè
áûëî, ðåøåíèÿ â èõ îòíîøåíèè. Â ýòîé ñâÿçè ÷èñëî âîçìîæíîñòåé âåëèêî, ïî-
ýòîìó ìû ïðèâîäèì øèðîêóþ êëàññèôèêàöèþ ïî òèïàì èíôðàñòðóêòóðû, â
çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ ðåãèîíû ìîãóò èìåòü â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè
âîçìîæíîñòè äëÿ óïðàâëåíèÿ è âëèÿíèÿ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü íàøè òðè ñëó÷àÿ
êîìïåòåíöèé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, òî ôåäåðàëüíûå ñèñòåìû â Ãåðìàíèè è
ÑØÀ èìåþò ñàìîå áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ ïî èíôðàñòðóê-
òóðå, âêëþ÷àÿ äîðîãè è äàæå àýðîïîðòû. Â Ãåðìàíèè ôèíàíñèðîâàíèå áàçîâûõ
èññëåäîâàíèé ÷àñòî èìååò ðåãèîíàëüíóþ êîìïîíåíòó. Â ÑØÀ óïðàâëåíèå è
ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ øòàòîì. Â
ñëó÷àå Âåëèêîáðèòàíèè, â ðåãèîíàõ Àíãëèè (íî íå â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, Øîò-
ëàíäèè èëè Óýëüñå) ñ 1999 ã. ñóùåñòâóþò òîëüêî ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà ïî
ðàçâèòèþ, ïîýòîìó óðîâåíü èõ àâòîíîìíîñòè íèçêèé, à óðîâåíü çàâèñèìîñòè îò
öåíòðà, ôîðìèðóþùåãî áþäæåò, äî ñèõ ïîð âûñîêèé.

Íàäñòðîå÷íûå (íàäñòðóêòóðíûå) âîïðîñû
Òðè êðóïíûå êàòåãîðèè óñëîâèé è êðèòåðèåâ ìîãóò áûòü âûäâèíóòû â

îòíîøåíèè íàäñòðîå÷íûõ ïàðàìåòðîâ. Â îáùåì, îíè îòíîñÿòñÿ ê ìåíòàëèòåòó
ðåãèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èëè êóëüòóðå ðåãèîíà, è ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà
óðîâíè: èíñòèòóöèîíàëüíûé, îðãàíèçàöèîííûé äëÿ ôèðì è îðãàíèçàöèîííûé
äëÿ îðãàíîâ âëàñòè. Âñå âìåñòå îíè ïîìîãàþò îïðåäåëèòü ñòåïåíü óêîðåíåí-
íîñòè ðåãèîíà, åãî èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé. Óêîðåíåííîñòü â äàííîì ñëó÷àå
îïðåäåëÿåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè, äî êîòîðîé ñîîáùåñòâî ôóíêöèîíèðóåò
íà îñíîâå ðàçäåëÿåìûõ îáùèõ íîðì êîîïåðàöèè, âçàèìîäåéñòâèé íà äîâåðèè
è «íåêîììåð÷åñêèõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé» (Dosi, 1988), îòëè÷íûõ îò êîíêó-
ðåíòíûõ, èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ è èåðàðõè÷åñêèõ íîðì. Ðàçëè÷èå çäåñü çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðâûé íàáîð õàðàêòåðèñòèê áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêèõ èííîâàöèé ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ñåòè èëè ïàðò-
íåðñòâà. Øèðîêî èçâåñòíî, ÷òî êóëüòóðå àìåðèêàíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñâîéñòâåííû òàêèå ÷åðòû, íî â áèîòåõíîëîãèè, êàê è â äðóãèõ îáëàñòÿõ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êàê ìû óâèäèì, ïðèñóòñòâóþò êàê êîîïåðàöèÿ, òàê è êîí-
êóðåíöèÿ. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñâîåé ðàáîòå Saxenian (1994) ïðè-
øëà ê âûâîäó, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé áîëåå óñïåøíîé äîëãîñðî÷íîé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè Ñèëèêîíîâîé äîëèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèãîðîäîì Áîñòî-
íà (øîññå 128) ñòàëî òî, ÷òî Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà – ðåãèîí ñ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì óêîðåíåííîñòè. À âîçðîæäåíèå ïðèãîðîäà Áîñòîíà ñâÿçàíî ñ ïðèíÿ-
òèåì Ìàññà÷óñåòñîì êîíöåïöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, âûãîäíîé, â ÷àñòíîñòè
äëÿ áèîòåõíîëîãèé è áèîìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (Porter, 1998; Best, 2000).

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ìû ñíà÷àëà ïîñìîòðèì íà èíñòèòóöèîíàëüíûé óðî-
âåíü, àòìîñôåðà êóëüòóðû êîîïåðàöèè, ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ, îðèåíòàöèè íà îáó÷åíèå è ñòðåìëåíèÿ ê êîíñåíñóñó îêàæåòñÿ áîëåå
ñèëüíîé â ðåãèîíå, äåìîíñòðèðóþùåì ïðèçíàêè ñèñòåìàòè÷åñêèõ èííîâàöèé;
â òî âðåìÿ êàê êóëüòóðà êîíêóðåíöèè, èíäèâèäóàëèçìà áóäåò áîëåå òèïè÷íà
äëÿ íåñèñòåìàòè÷åñêèõ èííîâàöèé ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ãîâîðÿ îá îðãàíè-
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çàöèîííîì óðîâíå ôèðì, òå èç íèõ, îáëàäàþùèå áîëåå ñèëüíûì èííîâàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì, áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü òðóäîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îñíî-
âàííûå íà äîâåðèè, ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ è îðèåíòàöèþ íà áëàãîïî-
ëó÷èå ðàáîòíèêîâ ñ óïîðîì íà ïîìîùü ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà,
îòêðûòîñòü âíåøíèì òðàíñàêöèÿì è îáìåíó çíàíèÿìè ñ äðóãèìè ôèðìàìè è
îðãàíèçàöèÿìè â îòíîøåíèè èííîâàöèé. Îñîáåííîñòè ôèðì ñî ñëàáûìè ñèñ-
òåìàòè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: àíòàãîíèñòè÷åñêèå òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ, ðàçäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïîëèòèêó âûæèìàíèÿ ïîòà è ïîäõîä
«íàó÷è ñåáÿ ñàì» ê âîïðîñàì îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêà. Ïîîùðÿåòñÿ «èíòåðíàëè-
çàöèÿ» áèçíåñ-ôóíêöèé (âñå äåëàòü ñâîèìè ñèëàìè). Èíèöèàòèâà èìååò õà-
ðàêòåð «ïîäñòðàèâàíèÿ». ×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèè îðãàíîâ âëàñòè, «óêîðå-
íåííûé» ðåãèîí äåìîíñòðèðóåò ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê âêëþ÷åíèþ íîâûõ
ýëåìåíòîâ, ìîíèòîðèíãó, êîíñóëüòèðîâàíèþ, äåëåãèðîâàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó
ñðåäè ïîëèòèêîâ, â òî âðåìÿ êàê îðãàíèçàöèÿ âëàñòè «íå óêîðåíåííîãî» ðåãè-
îíà ñêëîííà áûòü åäèíîëè÷íîé, àâòîðèòàðíîé è èåðàðõè÷åñêîé. Âñå ýòè õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 32.1.

Î÷åâèäíî, îáå ãðóïïû óñëîâèé ïðåäñòàâëÿþò ñõåìàòè÷íûå èäåàëüíûå
ìîäåëè – â òîì ñìûñëå, ÷òî âðÿä ëè êàêîé-ëèáî îòäåëüíî âçÿòûé ðåãèîí áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì ÷åðòàì ïåðâîé èëè âòîðîé ãðóïïû. Âïðî÷åì, ñëåäóåò
îæèäàòü, ÷òî ðåãèîíû ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü òåíäåíöèè ê òîìó èëè èíîìó
êðàþ äèàïàçîíà, à â äèíàìèêå ñòàíåò âîçìîæíûì îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ýâî-

Òàáëèöà 32.1. Óñëîâèÿ äëÿ áîëåå âûñîêîãî è áîëåå íèçêîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû

Высокий потенциал Низкий потенциал 
Инфраструктурный уровень: 

Автономный сбор и распределение налогов Централизованные расходы 
Региональное частное финансирование Национальная (общегосударственная) 

финансирующая организация 
Влияние политики на инфраструктуру Ограниченное влияние на инфраструктурные 

проекты 
Региональная стратегия Университет-
Промышленность 

Отрывочные, несогласованные 
инновационные проекты 

Надструктурный уровень: 

Институциональное измерение 
Культура кооперации Культура конкуренции 
Интерактивное обучение Индивидуализм 
Консенсус Институциональные разногласия 

Организационное измерение (фирмы) 
Гармоничные трудовые отношения Антагонистические трудовые отношения 
Система наставничества Самостоятельные приобретение навыков 
Экстернализация Интернализация 
Интерактивные инновации Автономные исследования и разработки 

На уровне органов власти (политика) 
Способность к включению новых элементов Закрытость 
Мониторинг Запоздалое реагирование 
Консультативность Авторитарность 
Сетевые взаимодействия Иерархичность 
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ëþöèè ðåãèîíîâ ê òîé èëè äðóãîé ãðóïïå èëè êîíâåðãåíöèè – ïîä äåéñòâèåì
ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè èëè ýôôåêòîâ ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâ, èëè (â Åâðî-
ïå) ïðîãðàìì ÅÑ.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè ñòàëà
î÷åâèäíîé îòíîñèòåëüíàÿ ñëàáîñòü åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè â ñðàâíåíèè ñ ÑØÀ
â îòíîøåíèè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, çíà÷èòåëüíûå óñè-
ëèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû â öåëÿõ ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì â ôèð-
ìàõ âñåõ ðàçìåðîâ. Â òî âðåìÿ êàê ïðîãðàììà ÅÑ «Íàóêà è Òåõíîëîãèÿ»
ïåðâîíà÷àëüíî ãëàâíûì îáðàçîì áûëà íàïðàâëåíà íà åâðîïåéñêèå êðóïíåé-
øèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, ïîçæå ôîêóñ âíèìàíèÿ áûë ðàñøèðåí è
îõâàòèë èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ðåãèîíàëü-
íûå èííîâàöèè, êàê ñòàíîâèòñÿ ÿñíî èç «Çåëåíîãî Äîêóìåíòà» ïî èííîâàöè-
ÿì (Åâðîêîìèññèÿ, 1995). Ñîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèÿì òàêæå íà-
ïðàâëåíî íà ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ðåãèîíû è, òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàåò Åâðî-
êîìèññèè âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ñïëî÷åíèþ åâðîïåéñêèõ ðåãèî-
íîâ. Áîëåå òîãî, ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ýëåìåíò «ñòðóê-
òóðíûõ ôîíäîâ» ÅÑ äëÿ âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïîä÷åðêèâàåò
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå. Ýêñïåðèìåíòû
ñ ðåãèîíàëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàíàìè, ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííû-
ìè ñòðàòåãèÿìè è ðåãèîíàëüíûìè èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì òàêæå ïîä-
òâåðæäàþò ðàñòóùóþ âàæíîñòü ñîçäàíèÿ ôóíäàìåíòà äëÿ èííîâàöèé íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå.

Âïðî÷åì, êàê áûëî îòìå÷åíî, ïîãëîùàþùàÿ ñïîñîáíîñòü è îðãàíèçàöèîí-
íûå êîìïåòåíöèè â êîíòåêñòå ìíîãîóðîâíåâûõ âëàñòíûõ îòíîøåíèé ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí-ó÷àñòíèö îçíà÷àþò, ÷òî ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåãèîíàëüíûõ
ôèðì ïî èõ âîâëå÷åíèþ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî ðàçëè-
÷àåòñÿ. Õîðîøî èçâåñòíî, ê ïðèìåðó, ÷òî â òî âðåìÿ êàê ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ
âíóòðè ÅÑ âàðüèðóþò îò 1 äî 5, ðàçëè÷èÿ â ðàñõîäàõ íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè – îò 1 äî 11: áàçîâàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàìíîãî ìåíüøå
âäàëè îò ãëàâíûõ ìåòðîïîëèé, îò áîëåå êðóïíûõ è ðàñïîëîæåííûõ ñåâåðíåå
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÑ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
þæíûõ ñòðàí-ó÷àñòíèö â ëîááèðîâàíèè è îêàçàíèè âëèÿíèÿ íà ïîëó÷åíèå
äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé ìîãóò áûòü îñëàáëåíû
äåéñòâèÿìè âûøåñòîÿùèõ ñòðóêòóð, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ (ïî ìíîãèì ôóí-
êöèÿì ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çäåñü îñòàåòñÿ öåíòðàëèçîâàííûì, äàæå â
óñëîâèÿõ øèðîêîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè).

Ýòè ìîìåíòû áûëè îòìå÷åíû, òàê êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ â ìíîãîóðîâíå-
âûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷èÿ ïðàêòè÷åñêèõ è
êîíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òðàäèöèé è ïðàâèë. Ïÿòü êëþ÷åâûõ ìî-
ìåíòîâ, èçó÷åííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà REGIS, ïîìîãóò â íàøåì àíàëèçå ðåãèî-
íîâ. Ìíîãîóðîâíåâûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
íàëè÷èÿ ñèëüíûõ è ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ìíîãîóðîâíåâûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèÿõ â çíà÷èòåëüíîé

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ



731

ìåðå ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà è áîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå. Ðåãèî-
íàëüíîå è ìåæðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñðåäè ôèðì è
äðóãèõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé âàæíî äëÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Ñóùåñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
èííîâàöèîííûõ ïîëèòèê è ïðîãðàìì, ïîääåðæàííûõ ÅÑ è ãîñóäàðñòâîì –
òàêæå âàæíî. Íàêîíåö, âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï è èñïîëüçîâàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ôèðì è îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòîì, î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî ñêàçàòü áîëüøå î òèïàõ îðãà-
íèçàöèé, ñïîñîáíûõ îêàçàòü îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó èíôðàñòðóêòóðå èí-
íîâàöèé â çàäàííîì ðåãèîíå. Äâóìÿ êëþ÷åâûìè ïîäñèñòåìàìè â ëþáîé ôóíê-
öèîíèðóþùåé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ, ïîä-
ñèñòåìà ïðèìåíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, âî-âòîðûõ, ïîäñèñòåìà ãåíåðà-
öèè è äèôôóçèè çíàíèé (Autio, 1998). Ïåðâàÿ ãëàâíûì îáðàçîì, íî íå òîëüêî,
êàñàåòñÿ ôèðì, â òî âðåìÿ êàê âòîðàÿ â áîëüøåé ñòåïåíè – îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, êàê-òî óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, àãåíòñòâ ïî
òðàíñôåðó çíàíèé è ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ãðóïï,
îòâåòñòâåííûõ çà îêàçàíèå ïîääåðæêè èííîâàöèÿì è çà ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè.
Âïðî÷åì, ÷àñòíûå èíâåñòîðû ìîãóò ñòàòü ñàìûìè âàæíûìè ó÷àñòíèêàìè çà
ïðåäåëàìè áàçîâûõ èññëåäîâàíèé â âûñîêî èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàõ è íà
ïðîñòðàíñòâå ìåòðîïîëèé. Ôèðìû, ïðèìåíÿþùèå è èñïîëüçóþùèå èííîâàöèè
íàïðÿìóþ, ìîãóò èìåòü âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè: âåðòèêàëüíûå
– ýòî ñâÿçè, ãëàâíûì îáðàçîì, ïîñòàâùèêîâ, ãîðèçîíòàëüíûå – îáû÷íî îáíàðó-
æèâàþòñÿ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå, ïî ñëó÷àé-
íîìó ñîâïàäåíèþ, ìîãóò òàêæå îêàçàòüñÿ êîíêóðåíòàìè. Ìíîãèå ïîëèòèêè
(ïðîãðàììû) èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñâÿçåé, íî íåêîòîðûå òàêæå íàöåëåíû íà ïîìîùü â ðàçâèòèè âåðòèêàëü-
íûõ âçàèìîñâÿçåé âäîëü öåïî÷êè ïîñòàâîê. Êàê âûÿñíèëîñü, âåí÷óðíûå êàïè-
òàëèñòû äåéñòâóþò ïîäîáíûì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû îòñëåæèâàòü ñâîè èíâå-
ñòèöèè. Âîçìîæíî Kleiner, Perkins, Caufield&Byers â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå –
íàèáîëåå ÿðêèå ïðèìåðû ýòîé ïðàêòèêè, ñâÿçàííîé ñ ñîçäàíèåì êåéðåöó (âåð-
òèêàëüíûõ êîíãëîìåðàòîâ) (Cooke, 2001a, 2001b). Ê ïîäñèñòåìå ãåíåðàöèè è
äèôôóçèè çíàíèé îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèè – ïîñðåäíèêè â òåõíîëîãèÿõ, òå, ÷òî
çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáó÷åíèþ è îáåñïå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, ãîñóäàðñòâåííûå
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèè
êàæäîé èç ýòèõ ïîäñèñòåì âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è ñ íàöèîíàëüíûìè
èííîâàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè ñ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìîé ñâîåé ñòðàíû, òàê æå êàê è ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïðîâîäÿùèìè ìåæäóíàðîä-
íóþ ïîëèòèêó è ãåíåðèðóþùèìè çíàíèÿ, òàêèìè êàê ÅÑ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
íååâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è ôèðìàìè,
ñ äðóãîé ñòîðîíû. Íà ðèñ. 32.1 ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, â êà÷åñòâå îñíîâû âçÿòà ðàáîòà Autio (1998).

Ýòà ñõåìà îòðàæàåò îñíîâíûå ýëåìåíòû è âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, ôóíêöèîíèðóþùåé â ñðåäå ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Íî îíà ïîêàçûâàåò âçàèìîñâÿçè, ñóùåñòâóþùèå â íåéòðàëüíîé
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ñðåäå. Íåîáõîäèìî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàôèêñèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå ñòåïåíè âëèÿíèÿ îðãàíîâ âëàñòè, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, è
íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå áîëåå ñëàáûõ è áîëåå ñèëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñðåäè
âîçìîæíûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû: ïðèìåíÿþùèõ, èñïîëüçó-
þùèõ, ãåíåðèðóþùèõ è ðàñïðîñòðàíÿþùèõ ýëåìåíòîâ, îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è
èõ ñòåïåíè «ñèñòåìíîñòè».

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÑÒÅÌ

Òåïåðü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà êîíêðåòíûå ïðèìåðû, ÷òîáû
îáíàðóæèòü ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå èõ âëè-
ÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Íåêîòîðûå èç ôèíàíñî-
âûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óæå îáñóæäàëèñü ðàíåå, â ÷àñòíîñòè â
îòíîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ áàçîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Äðóãîé íåäî-

Ðèñ. 32.1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
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Региональная инновационная система

Региональные социально-экономические и культурные факторы

Подсистема внедрения и использования знания

Фирмы-
потребители

Сотрудничающие
фирмы

Фирмы-
контракторы

Фирмы-
конкуренты

Вертикальные
сети

Промышленные
компании

Горизонтальные
сети

Организации-
посредники
в передаче 
технологий

Исследовательские
организации

Организации-
посредники

на рынке труда

Образовательные
организации

Потоки и взаимодействия знания,
ресурсов, человеческого капитала

Подсистема генерирования и распространения знания

Организации
национальной
инновационной

системы

Инструменты
политики 

национальной
инновационной

системы

Другие
региональные
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системы

Международные
организации

Инструменты
политики

Европейского
Союза

Внешние влияния
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ñòàòîê – ñèñòåìà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âîïðîñ íàöèîíàëüíîé èëè
ôåäåðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, õîòÿ âíåäðåíèå îïðåäåëåííûõ íîðì è ïðàâèë
ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âîïðîñû ïî íàëîãîîá-
ëîæåíèþ, ïðàâèëàì àìîðòèçàöèè èíâåñòèöèé è ïðàâèëàì óïðàâëåíèÿ îïöèî-
íàìè íà àêöèè – îáû÷íî âîïðîñû íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà
îáùóþ ñðåäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íà ïðàâèëà êîíêóðåíöèè. Íàïðèìåð,
ÑØÀ øèðîêî ïðèçíàíû êàê ñòðàíà ñ ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì äëÿ
ðûíî÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â Âåëèêîáðèòàíèè êëèìàò ìåíåå áëàãîïðè-
ÿòíûé, ê ïðèìåðó, íàëîã íà äîõîäû îò ïðîäàæè îïöèîíîâ íà àêöèè äëÿ îñíî-
âàòåëåé ôèðì – âûøå, ÷åì àíàëîãè÷íûé â ÑØÀ, è ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
áàðüåð íà ïóòè ê ðîñòó áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñëè (Äåïàðòàìåíò Òîðãîâëè
è Ïðîìûøëåííîñòè, 1999). Â Ãåðìàíèè, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ðåôîðìû, ðå-
æèì çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áîëåå ñòðîãèé â îòíîøåíèè àìîðòèçà-
öèè è îïöèîíîâ íà àêöèè, ÷åì â ÑØÀ èëè Âåëèêîáðèòàíèè (Casper è Kettler,
2000). Â Ãåðìàíèè òàêæå äåéñòâóþò ïðàâèëà, êîòîðûå çàòðóäíÿþò âîçìîæ-
íîñòü íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, òàê êàê îíè ñ÷èòàþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè, êîòîðûå íå ìîãóò èìåòü âòîðîå ìåñòî ðàáî-
òû. Îäíàêî, â Ãåðìàíèè ðåãèîíû èìåþò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ: ê ïðèìåðó, Çàêîí
ïî ãåííîé èíæåíåðèè (ðåãóëèðóþùèé ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè) ââîäèëñÿ íà
òåððèòîðèÿõ â ðàçíîå âðåìÿ – òàê, â Áàâàðèè îí áûë âíåäðåí ðàíüøå âñåõ, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ãåí-
íîé èíæåíåðèè â Áàâàðèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Âïðî÷åì, õîòÿ, â èçâåñòíîé ñòåïåíè, áåññïîðíî óòâåðæäàòü, ÷òî áèçíåñ- êëè-
ìàò â ÑØÀ ñàìûé ëó÷øèé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî ðàçâèòèþ áèîòåõíîëîãèé â ÑØÀ íå ñïîñîáñòâîâàëî ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå øòàòîâ.
Íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ áþäæåòîì íà èññëåäîâàíèÿ â
1999 ã. â ðàçìåðå 15,6 ìëðä äîëë. (óâåëè÷èâøèìñÿ íà 2 ìëðä äîëë., èëè íà 14%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã.), Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä, ïîääåðæèâàþùèé íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé â ðàçìåðå 391 ìëí äîëë. â 1999 ã.,
íàðÿäó ñ Äåïàðòàìåíòîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ (áþäæåò 1,6 ìëðä äîëë.),
Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà (áþäæåò 264 ìëí äîëë.) è Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ÑØÀ, ïîääåð-
æèâàþùåå ïðîåêò ïî ÷åëîâå÷åñêîìó ãåíîìó (433 ìëí äîëë.) – âñå îíè ñîñòàâ-
ëÿþò ñîëèäíûé èñòî÷íèê ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îò êîòîðîãî âû-
èãðûâàþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé. Áîëåå òîãî,
ïðîãðàììà «Íîâàòîðñêèå ÍÈÐ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé», ïî êîòîðîé äîñòóï-
íû 2,5% îò áþäæåòà 11-òè ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ ÑØÀ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ìàëûõ ôèðìàõ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé äëÿ íîâûõ
òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå êîìïàíèé â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, âîçìîæíûì íåäîñòàòêîì ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íåêîòîðûå ôèðìû ïðàêòèêóþò «ëîâêîñòü â âûáèâàíèè ñðåäñòâ» è òðàòÿò áîëü-
øóþ ÷àñòü âðåìåíè íà ïîèñêè òàêèõ ãðàíòîâ. Èòàê, ýòî íåëåãêèé êàïèòàë, îí íå
ÿâëÿåòñÿ øèðîêî äîñòóïíûì, õîòÿ, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ áîëåå äîñòóïíûì äëÿ òåõ
ôèðì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ýëèòíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Â ôèíàíñèðîâàíèè áàçîâîé íàóêè ìíîãîóðîâíåâîå óï-
ðàâëåíèå áþäæåòîì çàíèìàåò âèäíîå ìåñòî.
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Ýòè èñòî÷íèêè çàòìåâàþò äîëþ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÑØÀ â ñôåðå áèî-
òåõíîëîãèé, êîòîðûé â 1998 ã. ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 1,4 ìëðä äîëë. Âïðî÷åì, ýòè
÷àñòíûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ñâÿçûâàþò ñ ðîñòîì âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, èíèöèèðîâàííûõ âíóòðè òàêèõ øòàòîâ, êàê Êàëèôîð-
íèÿ, Ìàññà÷óñåòñ, Ìýðèëåíä, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà è Ñèýòë (øòàò Âàøèíãòîí),
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî âàæíîñòü «áëèçîñòè» ê ÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì âûñîêà, õîòÿ
è ìåíÿåòñÿ îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó. Øòàòû òàêæå, ïîñðåäñòâîì ïðîãðàìì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàþò íàëîãîâûå ñòèìóëû è ïîääåðæèâàþò ïðî-
ãðàììû, ñîäåéñòâóþùèå îòðàñëè. Êàëèôîðíèÿ îñâîáîäèëà ôèðìû, ðàáîòàþ-
ùèå â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, îò óïëàòû ðåãèîíàëüíîãî 6%-ãî íàëîãà ñ ïðîäàæ.
Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà îñâîáîæäàåò îò óïëàòû íàëîãà ñ ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, à øòàò Âàøèíãòîí ïðåäîñòàâëÿåò îòñðî÷êó ïî óïëàòå íàëîãà çà ðàñõîäî-
âàíèå ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ìàññà÷óñåòñ ïîøåë, ïîæàëóé,
äàëüøå âñåõ, ïðåäîñòàâëÿÿ íàëîãîâûå êðåäèòû îò 10 äî 15% – íà èññëåäîâàíèÿ
è 3% íà èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà, îáà ñ ïåðåíîñàìè ïåðèîäîâ óïëàòû íà
äëèòåëüíûé ñðîê.

Òàêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè áèîòåõíîëîãèé ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî Àññîöèàöèÿ áèîèíäóñòðèè Âåëèêîáðèòàíèè, ïîáûâàâøàÿ ñ âèçèòîì â ÑØÀ,
ïðèçâàëà ê ñîçäàíèþ íîâîãî Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà áèîòåõíîëîãèé. «Áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà íèêîãäà íå âîçíèêàþò ïðîñòî òàê. Îíè ïîÿâëÿþò-
ñÿ áëàãîäàðÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíàì» – çàÿâèë Äæîí Ñàéì (àâãóñò 1999),
ãëàâà Àññîöèàöèè áèîèíäóñòðèè Âåëèêîáðèòàíèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü îêà-
çûâàëàñü â ñîçäàíèè óñïåøíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â øòàòàõ Ìý-
ðèëåíä è Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà. «Â îáîèõ øòàòàõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïà-
íèè ïîääåðæèâàëèñü â ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâ ïîñðåäñòâîì áëàãîïðèÿòíîé íîð-
ìàòèâíîé ïðàâîâîé ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
è ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ» – ñîîáùèë äðóãîé ó÷àñòíèê âñòðå÷è (àâãóñò 1999).
Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà ðàññìàòðèâàëàñü êàê îáðàçåö áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî Öåíòð
áèîòåõíîëîãèé Ñåâåðíîé Êàðîëèíû áûë îñíîâàí êàê íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè, ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî ñàìîñòîÿòåëü-
íûì è èãðàåò êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü ìåæäó èíäóñòðèåé, ïðàâèòåëüñòâîì, óíè-
âåðñèòåòàìè, ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè
(Cookson è Pilling, 1999). Èíòåðåñíî îòìåòèòü, êàê ýòîò îïûò ñîçäàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî êëàñòåðà áèîòåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Ñåâåðíîé
Êàðîëèíå «ïðèæèëñÿ» â Âåëèêîáðèòàíèè. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè Âåëèêîáðèòàíèè âïëîòü äî 2001 ã. âêëþ÷èòåëüíî äîëæíî áûëî ïîä-
äåðæèâàòü èííîâàöèè, âûäåëÿÿ äëÿ êëàñòåðà ñðåäñòâà, à ãîñóäàðñòâåííûé âåí-
÷óðíûé êàïèòàë, ôèíàíñèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü àíãëèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ
àãåíòñòâ ïî ðàçâèòèþ è íàó÷íîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó Âåëèêîáðèòàíèè, ïå-
ðå÷èñëÿë ñðåäñòâà íàïðÿìóþ â óíèâåðñèòåòû ïî ðåçóëüòàòàì íàöèîíàëüíûõ
êîíêóðñîâ. Ñåãîäíÿ ðåãèîíû ðàçðàáàòûâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ïî
ïîääåðæêå êëàñòåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîóðîâíåâîå óïðàâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè èííîâàöèîííûìè ôîíäàìè èãðàåò âàæíóþ ðîëü, ïðèçâàííóþ íèâå-
ëèðîâàòü íåðàâåíñòâà èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðàÿ çíà-
÷èòåëüíûì îáðàçîì ñìåùåíà â ïîëüçó Ëîíäîíà â ïðîòèâîâåñ ðåãèîíàì.
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Îäèí èç êðóïíåéøèõ è ñàìûõ äèíàìè÷íûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ
íàõîäèòñÿ â Áîñòîíå. Íàó÷íàÿ áàçà îñîáåííî ñèëüíà â Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå (MIT), Ãàðâàðäå, Áîñòîíñêîì Óíèâåðñèòåòå è Ìàññà÷ó-
ñåòñêîì ìíîãîïðîôèëüíîì ãîñïèòàëå. Åæåãîäíî âûäåëÿåòñÿ îêîëî 770 ìëí äîëë.
íà èññëåäîâàíèÿ. Çàäåéñòâîâàíû âåäóùèå ó÷åíûå è ïðåäïðèíèìàòåëè èç àêàäå-
ìè÷åñêîé ñðåäû, îäíèì èç êîòîðûõ áûëî ïîäàíî 350 çàÿâîê íà ïàòåíò. Â Ìàññà-
÷óñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, â ÷àñòíîñòè, âåäóùóþ ðîëü âûïîëíÿåò
Áþðî ïî ëèöåíçèðîâàíèþ òåõíîëîãèé, êîòîðîå òàêæå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå, ïî
êðàéíåé ìåðå, 20-òè ñòàðò-àïàì åæåãîäíî. Â Ìàññà÷óñåòñå åñòü, ïî êðàéíåé ìåðå
150 âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ â Áîñòîíå èëè Êåìáðèäæå.
Ìàññà÷óñåòñêèé áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñîâåò, ÿâëÿþùèéñÿ îòðàñëåâîé àññîöèàöè-
åé, çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è îêàçûâàåò
äðóãèå óñëóãè, òàêèå êàê ïðîäâèæåíèå, îáðàçîâàòåëüíûå ñåìèíàðû è êàðüåðíîå
ïðîäâèæåíèå, ñâîèì 215 ôèðìàì-÷ëåíàì. Â 1998 ã. â îêðåñòíîñòÿõ Áîñòîíà áûëî
132 ôèðìû-÷ëåíà àññîöèàöèè (èç íèõ 59 â Êåìáðèäæå), à â ðàéîíå Øîññå 128 –
83 êîìïàíèè, ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ îêîëî 17 òûñ. ÷åë. Ê 1999 ã.
÷èñëî áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì-÷ëåíîâ Ìàññà÷óñåòñêîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ñîâåòà äîñòèãëî 245.

Áëàãîäàðÿ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè è îáùåìó îáðàçîâàíèþ, ïîëó÷åííî-
ìó â ìåñòíûõ âóçàõ, óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèðìàìè, ôèðìàìè è
àãåíòñòâàìè âûñîê. Â ýòîì îòíîøåíèè â îòðàñëè ñîçäàí îáðàçöîâûé êëàñòåð,
õîòÿ çäåñü òàêæå ïðîâîçãëàøàþòñÿ, âïðî÷åì, êàê è âî âñåõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ êëàñòåðàõ, îáøèðíûå ñâÿçè ñ äðóãèìè êëàñòåðàìè è, â îñîáåííîñòè, ñ ïàðò-
íåðàìè è çàêàç÷èêàìè èç «áîëüøîé ôàðìû». Ñâÿçè ñ äðóãèìè öåíòðàìè áèî-
òåõíîëîãèé ïîäòâåðæäàþò èìåþùèåñÿ â Ìàññà÷óñåòñêîì áèîòåõíîëîãè÷åñêîì
ñîâåòå ìàòåðèàëû èç äðóãèõ êëàñòåðîâ, âêëþ÷àÿ ñôîðìèðîâàííûå íà áàçå Áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû âîñòî÷íîãî ðåãèîíà ERBI (Êåìáðèäæ, Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ). Ýòà àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé â ÷àñòíîì óï-
ðàâëåíèè ìåòðîïîëèòåíñêèì ðåãèîíàëüíûì êëàñòåðîì ìåòðîïîëèè.

Åñëè ìû ïîñìîòðèì íà áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð, ðàñïîëîæåííûé ãëàâ-
íûì îáðàçîì ìåæäó Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì (MIT) è
Ãàðâàðäîì â Êåìáðèäæå, âìåñòå ñ Ìàññà÷óñåòñêîé ìíîãîïðîôèëüíîé áîëüíè-
öåé è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, Áîñòîíñêèì óíèâåðñèòåòîì â Áîñòîíå, ìû äîëæíû
ïðèçíàòü, ÷òî áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñêèíóëñÿ çà
ïðåäåëû áîñòîíñêîãî àðåàëà, òàê êàê ìíîãèå ñòàðò-àïû ïåðåìåñòèëèñü çà ïðå-
äåëû Øîññå 128 è äàæå çà ïðåäåëû Øîññå 495, âåäóùåãî â Âîðöåñòåð. Ãåîãðà-
ôèÿ ôèðì â 1998 ã. âûãëÿäåëà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 59 ôèðì, ðàñïîëîæåí-
íûõ â Êåìáðèäæå, ñëåäóþùèì îáðàçîì: 132 ôèðìû ðàñïîëàãàëèñü âîñòî÷íåå
Øîññå 128 (59 â Êåìáðèäæå, 16 â Áîñòîíå, îñòàëüíûå – ìåæäó íèìè è Øîññå
128), 59 ôèðì – ìåæäó Øîññå 128 è Øîññå 495 (âêëþ÷àÿ 11 â Âîðöåñòåðå).
Ìíîãèå èç íèõ, îñîáåííî ðàñïîëîæåííûå â îòäàëåííûõ îò öåíòðà ìåñòíîñòÿõ,
áàçèðîâàëèñü â íàó÷íûõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ, òàê æå êàê è ìíîãèå
ñòàðò-àïû ðàñïîëàãàëèñü â óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ ãëàâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ. Ìàññà÷óñåòñêèé áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê â Âîðöåñòåðå èìååò
â ðàñïîðÿæåíèè ëîêàëüíûé âåí÷óðíûé êàïèòàë, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî åãî äîñ-
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òóïíîñòü è áëèçîñòü âàæíû äëÿ òåõ, êòî â íåì íóæäàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
áîëüøîãî ÷èñëà èíâåñòèöèîííûõ ôèðì â äåëîâîì öåíòðå Áîñòîíà.

Ñòðóêòóðà ðûíêà ïî ñåãìåíòàì âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 34% ôèðì
ðàáîòàþò â ñåãìåíòå òåðàïåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (èìåþòñÿ â âèäó ôèðìû, âû-
øåäøèå çà ïðåäåëû ðàííèõ ñòàäèé â ðàáîòå; êàê ïðàâèëî, ýòî ñôåðà òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû äèàãíîñòèêè), 20% – â ñåãìåíòå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, 15% – â íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óñëóãàõ, 14% – â äèàãíîñòèêå ÷åëîâåêà, 10% – â óñëóãàõ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå è âåòåðèíàðíûõ óñëóãàõ è 7% – â ñåãìåíòå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ áèîòåõíîëîãèé (æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ, äèàãíîñòèêà). Ðîñò îò-
ðàñëè îæèäàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ìåäèöèíñêèå òåðàïåâòè÷åñêèå
ñðåäñòâà (ãåíåòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûå ïðîòåèíû, âàêöèíû, ãåííàÿ òåðàïèÿ è
ãîðìîíû ÷åëîâå÷åñêîãî ðîñòà), äèàãíîñòèêà ÷åëîâåêà (ìîíîêëîíàëüíûå àíòèòå-
ëà, áèîëîãè÷åñêàÿ âèçóàëèçàöèÿ (ïîëó÷åíèå èçîáðàæåíèÿ), ÄÍÊ-ïðîáû, áèî-
ñåíñîðû (áèîäàò÷èêè), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå áèîòåõíîëîãèè (íóòðèöåâòèêè,
äèàãíîñòè÷åñêèé ýêñïðåññ-àíàëèç è òðàíñãåíèêà) è áèîèíôîðìàòèêà (áèîëîãè-
÷åñêèå îòêðûòèÿ, áàçû äàííûõ ïàöèåíòîâ è äð.). Ñåìüäåñÿò äåâÿòü ôèðì áûëè
îñíîâàíû â 1980-å ãã., âêëþ÷àÿ Áèîãåí, Èíñòèòóò Ãåíåòèêè è Ãåíçèì (ñ áîëåå
÷åì òðåìÿ ñîòíÿìè ñîòðóäíèêîâ). Ñëåäóþùèå âîñåìüäåñÿò âîñåìü ôèðì áûëè
ñîçäàíû â ïåðèîä ñ 1990 ïî 1997 ãã.; îñòàëüíûå – áîëåå íåäàâíèå ñòàðò-àïû,
ëèáî ðåçóëüòàò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Çàíÿòîñòü âûðîñëà ñ 7682 ÷åë.
â 1991 ã. äî 16872 â 1998 ã. Ñ ðàçâèòèåì îòðàñëè ÷èñëî ñòàðò-àïîâ åæåãîäíî
óìåíüøàåòñÿ. Â ïåðèîä ñ 1996 ïî 1999 ãã., ïðîèçîøëî ñåìü ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé. Ôèíàíñèðîâàíèå êîìïàíèé, çàíÿòûõ â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé – áîëüøîé
ðèñê, è àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè ïðåâàëèðóþò
â ðèñêîâûõ ïðîöåññàõ è íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà.

Â ðàìêàõ ïîäñèñòåìû ãåíåðàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé ñëåäóþùèå
àãåíòû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü:

• Ìàññà÷óñåòñêèé äåïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
â ðàçâèòèè áèçíåñà è òîðãîâëè, óëó÷øàÿ áèçíåñ-êëèìàò (íàëîãîâûå êðåäèòû íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, íàëîãîâûå êðåäèòû íà èíâåñòèöèè), ðåàãèðóÿ íà ëîááèñòñêóþ
äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé è ïðåäîñòàâëÿÿ ãðàíòû ðàñòóùèì ôèðìàì è
ïðèõîäÿùèì èíâåñòîðàì.

• Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (MIT): âåäóùèé öåíòð â ñôåðå
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èõ êîììåðöèàëèçàöèè, öåíòð óíèâåðñèòåòñêèõ
èíêóáàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ. Öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà îáó÷àåò ó÷åíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Áþðî ëèöåíçèðîâà-
íèÿ òåõíîëîãèé Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà âûÿâëÿåò òåõíîëî-
ãèè, ïðèãîäíûå äëÿ ñòàðò-àïîâ, è ïðåäñòàâëÿåò èõ ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì (îáû÷-
íî âåí÷óðíûì êàïèòàëèñòàì).

• Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò: ïðåäëàãàåò ïðîãðàììû àñïèðàíòóð (Ph.D) ïî áèî-
õèìèè, áèîëîãèè, áèîôèçèêå, áèîëîãèè êëåòêè è ðàçâèòèÿ, ãåíåòèêå, ìèêðîáèîëîãèè è
ìîëåêóëÿðíîé ãåíåòèêå, òåõíè÷åñêèì íàóêàì è ò.ä. â îáúåäèíåííîì Ãàðâàðä – MIT
(Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò) ïîäðàçäåëåíèè çäîðîâüÿ è òåõíîëîãèè,
ìåäèöèíñêîé øêîëå è øêîëå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Ìàññà÷óñåòñêàÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ áîëüíèöà è Áîñòîíñêèé óíèâåðñèòåò: ïåð-
âàÿ ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ, âòîðîé çàíèìàåòñÿ èõ êîììåðöèàëèçàöèåé â òåõíîïàðêå.

• Èíñòèòóò áèîìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé Óàéòõåä: íåçàâèñèìîå èññëåäîâàòåëü-
ñêîå è îáó÷àþùåå ó÷ðåæäåíèå (àôôèëèðîâàííîå ñ Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì
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èíñòèòóòîì è óíèâåðñèòåòîì) è ìèðîâîé ëèäåð â èññëåäîâàíèè ãåíîìà ÷åëîâåêà, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ èñòî÷íèêîì âñåé îïóáëèêîâàííîé èíôîðìàöèè ïî ãåíîìó; îñóùåñòâëÿåò
ïåðåäîâûå èññëåäîâàíèÿ â ãåíåòèêå è ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, ðàñïîëàãàåò ïðîãðàì-
ìîé ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé è ñõåìîé ïî ñîçäàíèþ ñòàðò-àïîâ.

• Ìàññà÷óñåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå òåõíîëîãèé: íåçàâèñèìîå ó÷ðåæäåíèå,
îñíîâàííîå ãîñóäàðñòâîì â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì è
ñòðàòåãèÿì ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ.

• Ìàññà÷óñåòñêèé áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñîâåò: òîðãîâàÿ àññîöèàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ôèðìû (162 ïîëíûõ ÷ëåíà è 83 àññîöèàòèâíûõ, êàíäèäàòà â
÷ëåíû), ïðåäîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ, êàðüåðíóþ è ñïîñîáñòâóþùóþ ðàçâèòèþ
èíôîðìàöèþ ïî îòðàñëè è îñóùåñòâëÿþùàÿ îáùóþ çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì-÷ëåíîâ àññîöèàöèè.

Ëèäèðóþùèå ôèðìû-ðàçðàáîò÷èêè, òàêèå êàê Ãåíçèì, ïàòåíòîîáëàäàòåëü
è èçîáðåòàòåëü òåðàïåâòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, êîíòðîëèðóþùåãî ãåíåòè÷åñêè
îáóñëîâëåííóþ áîëåçíü Ãîøå, òåñíî ñâÿçàíû ñ ñèñòåìîé ãåíåðàöèè è ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ çíàíèé. Áîëåå òîãî, Ãåíçèì êàê ÷ëåí-ó÷ðåäèòåëü ïàðòíåðñòâà â ñèñ-
òåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóäà âõîäÿò Áîëüíèöà Áðèãõýìà, æåíñêàÿ áîëüíèöà è
Ìàññà÷óñåòñêàÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ áîëüíèöà, ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå â ðàç-
ìåðå 400 ìëí äîëë. îò íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî òàêæå
ñòèìóëèðóåò ñèñòåìó. Âìåñòå ñ êîìïàíèåé Áèîãåí è Èíñòèòóòîì ãåíåòèêè è
äðóãèìè èçâåñòíûìè âî âñåì ìèðå ôèðìàìè, òàêèìè êàê BASF, Corning and
Quintiles, è ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è ñòàðò-àïàìè, ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî áîñòîíñêèé ðåãèîí ïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû óæå îòìå-
÷åííûõ âûøå îðãàíèçàöèé è àññîöèàöèé ïî ãåíåðàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ è,
âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ôóíêöèîíèðóåò êàê õîðîøî èíòåãðèðîâàííàÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà êëàñòåðå âåäóùèõ áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ áèçíåñîâ. Ñóùåñòâóåò ïîðÿäêà 150 ôèðì, èñòî÷íèêîâ äîñòóïíîãî
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, íà åãî òåððèòîðèè è â åãî îêðåñòíîñòÿõ. Ëîááèñòñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì Ìàññà÷óñåòñêîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñîâåòà âû-
íóäèëà Óïðàâëåíèå ïî êîíòðîëþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
ÑØÀ îòêðûòü ñâîé îôèñ â ãîðîäå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèëå è âëèÿíèè
îòðàñëåâîãî ñîîáùåñòâà.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÅÌÁÐÈÄÆÀ
(ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß)

Êàê è â Áîñòîíå, áèîòåõíîëîãèè âàæíû äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî
îíè íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîäàâëÿþò âñå äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè Êåìáðèäæ-
øèðà. Òàê, ìåñòíûé ñîâåò ãðàôñòâà ïîäñ÷èòàë, ÷òî â 1998 ã. â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì ñåêòîðå áûëî 37 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ñîñòàâëÿëî 11% îò âñåãî ðûíêà
òðóäà Êåìáðèäæøèðà. 66% èç íèõ ïðèøëèñü íà Þæíûé Êåìáðèäæøèð, à áîëü-
øèíñòâî èç îñòàâøèõñÿ – íà öåíòð, ãîðîä Êåìáðèäæ. Îñíîâíàÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü – â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 24%
îò îáùåé çàíÿòîñòè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå; íà ýëåêòðîíèêó ïðèõîäèò-
ñÿ 17%; êîìïüþòåðíûå óñëóãè – 13%; íàó÷íîå ïðèáîðîñòðîåíèå – 8%; è áèîòåõ-
íîëîãèè – 7%. Âîçìîæíî, ðåàëüíîé öèôðîé áóäåò 2 600 çàíÿòûõ â ñôåðå áèî-
òåõíîëîãèé (è õèìïðîäóêöèè). Âïðî÷åì, åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ñáîðíèêó ìàòå-
ðèàëîâ ERBI «Áèîòåõíîëîãèè» (1998), ÷èñëî áàçîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì
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â ãðàôñòâå Êåìáðèäæøèð óêàçûâàåòñÿ êàê 36. Òàêèì îáðàçîì, ðàçíèöà ìåæäó
ýòîé öèôðîé è îöåíêîé â 200 áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì, äàííîé Segal,
Quince&Wicksteed (SQW) â 1998 ã., òðåáóåò íåêîòîðûõ óòî÷íåíèé. Ïåðâîå ìî-
æåò áûòü óâåðåííî ïðåäñòàâëåíî: â ñïèñîê áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì Êåìá-
ðèäæà ERBI âõîäÿò âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, êîí-
ñóëüòàíòû ïî óïðàâëåíèþ è þðèñòû. Âñå âìåñòå îíè ñîñòàâëÿþò 96 êîìïàíèé;
ñëåäîâàòåëüíî, â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé êëàñòåð ïîääåðæèâàåò ôèðìû è àãåíò-
ñòâà, ñóùåñòâóþùèå â ñîîòíîøåíèè 2:1. ERBI ðàññìàòðèâàåò ýòè äàííûå êàê
ïðåóìåíüøåííûå è â ñâîåì îò÷åòå 1999 ãîäà ïðèâîäèò öèôðû, ïðåâûøàþùèå
ïðåäûäóùèå íà îäíó òðåòü, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî â Êåìáðèäæå ôóíêöèîíèðóåò ïî-
ðÿäêà 50 áàçîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì. Âòîðîé ïðè÷èíîé ðàçíèöû â îöåíêàõ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìàëûõ ñòàðò-àïîâ â áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ è
èì ïîäîáíûå êîìïàíèè äî ñèõ ïîð íå ôèãóðèðóþò â îöåíêàõ ERBI. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî áàçîâàÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ Êåìá-
ðèäæà ñîñòîèò ïî êðàéíåé ìåðå èç 50 ôèðì, à åå áîëåå øèðîêèé áëîê (âêëþ÷à-
þùèé âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ, þðèñòîâ ïî ïàòåíòàì è ïð.), âîçìîæíî, ñîñòîèò
èç íåìíîãèì áîëåå 200 ôèðì, âêëþ÷àÿ áàçîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè.

Äîâîëüíî ïîëåçíî, â ïîïûòêå ñèñòåìàòèçèðîâàòü áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåê-
òîð, ñëåäîâàòü íåìåöêîé òðàäèöèè äåëåíèÿ áèîòåõíîëîãèé íà «êðàñíûå», «çå-
ëåíûå» è «ñåðûå». Ïåðâûå («êðàñíûå») – ïðåèìóùåñòâåííî ìåäèöèíñêèå è
áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå, âòîðûå («çåëåíûå») – áèîòåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òðåòüè («ñåðûå») – áèîòåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ ERBI (1998) è ïîäñ÷åòîâ
SQW, Êåìáðèäæ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ ïåðâîé, «êðàñíîé»
ãðóïïû. Â ñåêòîðå áèîôàðìàöåâòèêè, âêëþ÷àþùåé äâå êàòåãîðèè: âàêöèíû è
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû (áîëüøåé ÷àñòüþ õèìè÷åñêè ñèíòåçèðîâàííûå), çà-
ðåãèñòðèðîâàíî 14 è äåâÿòü ôèðì, áàçèðóþùèõñÿ â Êåìáðèäæå, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ïðèìåðû ïåðâîé êàòåãîðèè – êîìïàíèè Actinova, Amgen, Hexagen, âòîðîé
– Chiroscience, Napp è Quadrant. Â äîáàâëåíèå ê ýòèì äâóì êëþ÷åâûì êàòåãî-
ðèÿì ñóùåñòâóåò åùå êàòåãîðèÿ «íåïîñðåäñòâåííûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå óñ-
ëóãè», ê íèì îòíîñÿòñÿ êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ, äèàãíîñòèêà è ïîñòàâêà ðåà-
ãåíòîâ (õèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ). Â ñáîðíèêå ìàòåðèàëîâ ERBI ïðåäñòàâëå-
íî âîñåìü òàêèõ ôèðì, îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå
óñëóãè; ñïèñîê, âåðîÿòíî, ïðèóìåíüøàåò èõ ÷èñëî ïðèìåðíî íà îäíó òðåòü (íå
âêëþ÷àåò ìèêðî-ôèðìû). Â Êåìáðèäæøèðå åñòü ÷åòûðå «çåëåíûå» áèî-ôèð-
ìû, è, ïî îöåíêå ERBI, íåò íè îäíîé «ñåðîé». Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â ãðàôñòâå
ðàñïîëîæåíî 12 ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà áèîòåõíîëîãè÷åñêîì îáîðó-
äîâàíèè è ïðèáîðîñòðîåíèè, ñîãëàñíî ERBI. Ýòî áîëüøå, ÷åì íà äâå òðåòè,
ïðåâûøàåò ÷èñëî àíàëîãè÷íûõ ôèðì â Âîñòî÷íîì ðåãèîíå.

×èñëî áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôèðì âîçðîñëî ñ îäíîé äî äâàäöàòè òðåõ çà
ïåðèîä ñ 1984 ïî 1997 ãã., â ñðåäíåì åæåãîäíî ïðèáàâëÿëîñü íåìíîãèì ìåíüøå
äâóõ, à çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïåðèîäà – ïîðÿäêà ÷åòûðåõ ôèðì åæåãîäíî.
×èñëî ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà áèîòåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè, âîç-
ðîñëî ñ ÷åòûðåõ äî äâåíàäöàòè â ïåðèîä ñ 1984 ïî 1997 ãã., à ôèðì, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ â äèàãíîñòèêå – ñ äâóõ äî âîñüìè. Â òàáëèöå 32.2 ïîêàçàíî ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò âèäà òåõíîëîãèè è ðàñïðåäåëåíèå êîì-
ïàíèé ïî âèäàì îêàçûâàåìûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã â Êåìáðèäæøèðå.
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Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî áèîòåõíîëîãèè, ðàçðàáàòûâàåìûå è ðàçâè-
âàåìûå â Êåìáðèäæøèðå, ðàçíîîáðàçíû, òàê æå êàê è ñîïóòñòâóþùàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà óñëóã, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòðàñëü îòíîñèòåëüíî ìîëîäà è
ìàëà. Íåêîòîðûå êîìïàíèè ñåêòîðà óñëóã è, âîçìîæíî, êîìïàíèè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ íà áèîòåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè, âûèãðûâàþò îò áîëåå ðàí-
íåãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; òàêæå ìíîãèå êîìïàíèè
«âûðîñëè» èç óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé Êåìáðèäæà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
15% óñëóã ïî ïîääåðæàíèþ áèîòåõíîëîãèé ïðèõîäèòñÿ íà âåí÷óðíûé êàïè-
òàë. Äëÿ ìàëåíüêîãî ãîðîäà Êåìáðèäæ õîðîøî ñíàáæåí òîâàðàìè, äàæå íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàõîäèòñÿ îí â ìåíåå ÷åì ÷àñå åçäû îò Ëîíäîíà. Ýòî óäèâè-
òåëüíûé ñëó÷àé, êàê ìåñòíûé ñïðîñ ïðèâëåêàåò ïðåäëîæåíèå, ÷àñòíûå èíâåñ-
òèöèè, ÷òî èìååò ìåñòî óæå ñ ðàííèõ 1980-õ, âðåìåíè ðàñöâåòà èíäóñòðèè
èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êàê è â Áîñòîíå, áàçîâàÿ íà-
óêà ôèíàíñèðóåòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâîì, õîòÿ WelcomeTrust, êðóï-
íåéøàÿ â ìèðå ìåäèöèíñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêî àêòèâíà
êàê íåçàâèñèìî îò ãîñóäàðñòâà, òàê è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íèì â ôèíàíñèðîâà-
íèè áèîíàóê è ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé.

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà áèîòåõíîëîãèé â Êåìáðèäæå è åãî îêðåñ-
òíîñòÿõ âïå÷àòëÿåò, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ïðîèñòåêàåò èç óíèâåðñèòåòà è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ êëèíèê. Ëàáîðàòîðèÿ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè â Áîëüíèöå Àä-
äåíáðóêñ, ôèíàíñèðóåìàÿ Ñîâåòîì ïî ìåäèöèíñêèì èññëåäîâàíèÿì; Èíñòèòóò
áèîòåõíîëîãèé Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà, Äåïàðòàìåíò ãåíåòèêè è Öåíòð
áåëêîâîé èíæåíåðèè; Èíñòèòóò Áàáðàõàì è Èíñòèòóò Ñàíãåðà, ñ óïîðîì íà
èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ãåíîìèêè; èíêóáàòîðû Áàáðàõàì è Ñâ.Äæîíà
äëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðò-àïîâ è êîììåðöèàëèçàöèè – âñå ýòè îðãàíèçà-
öèè – âñåìèðíî ïðèçíàííûå ó÷ðåæäåíèÿ, îñîáåííî â áèîôàðìàöåâòèêå. Âïðî-
÷åì, â Âîñòî÷íîì ðåãèîíå òàêæå ðàñïîëîæåíû âàæíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû «çåëåíîé» áèîòåõíîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè, â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé ñåëüñ-

Òàáëèöà 32.2. Äîëè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé è êîìïàíèé,
îêàçûâàþùèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèå óñëóãè

Èñòî÷íèê:Eastern Region Biotechnology Initiative (1999).

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû

Распределение % 
Биотехнологические фирмы 

Биофармацевтика 41 
Оборудование 20 
Биотехнологии сельскохозяйственных и пищевых продуктов 17 
Реагенты/химические препараты 11 
Энергетика 7 

Биотехнологические услуги 
Продажи и маркетинг 29 
Консультирование по управлению 23 
Корпоративная отчетность 15 
Венчурный капитал 
Юридические услуги и патенты 

15 
8 

Бизнес-инкубаторы 10 
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êîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òàêèå êàê Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, Öåíòð Äæîí Èííñ, Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ âîçäåëûâàå-
ìûõ êóëüòóð è Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò çåìëåäåëèÿ. Òàêèì îáðàçîì, Êåìá-
ðèäæ çàíèìàåò õîðîøåå ïîëîæåíèå â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèé è êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ «êðàñíîãî» ñåêòîðà áèîòåõíîëîãèé è â îòíîøåíèè áàçî-
âûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íî, âîçìîæíî, â ìåíüøåé ñòåïåíè â îòíîøå-
íèè èõ êîììåðöèàëèçàöèè â «çåëåíîì» ñåêòîðå áèîòåõíîëîãèé.

Â ðàäèóñå 25 ìèëü îò Êåìáðèäæøèðà ðàñïîëîæåíî ìíîãî êðóïíûõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ èëè ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â áèîôàðìàöåâòèêå ôèðì, êîòîðûå
îáÿçàíû ó÷àñòâîâàòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè ñòàðò-àïîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
êîììåðöèàëèçàöèþ, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ãðóïïó «Áîëüøàÿ Ôàðìà» ïðåäñòàâëÿþò òàêèå ôèð-
ìû êàê Glaxo-SmithKline, Merck è Aventis, à ñïåöèàëèçèðîâàííûé áèîôàðìà-
öåâòè÷åñêèé ñåêòîð – Amgen, Napp, Genzyme Yanaguchi è Bioglan. Èòàê, ïî
äðóãîìó ïîêàçàòåëþ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, à èìåííî ïî äîñòàòî÷íîé
áëèçîñòè ê êðóïíûì ïîòðåáèòåëÿì è ôèíàíñèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü ôèðìàì-
ïàðòíåðàì, Êåìáðèäæ è çäåñü çàíèìàåò óäà÷íîå ïîëîæåíèå.

Íàêîíåö, â îòíîøåíèè áèîòåõíîëîãèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, Aventis, Agrevo, Dupont, Unilever è Ciba ðàñïîëîæåíû äîñòàòî÷íî
áëèçêî îò Êåìáðèäæà. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòè âçàèìîñâÿçåé, õîòÿ èì â
áîëüøåé ñòåïåíè (â îòëè÷èå îò áèîòåõíîëîãèé, îòíîñÿùèõñÿ ê çäîðîâüþ) ïðå-
ïÿòñòâóþò îïàñåíèÿ îáùåñòâà ïî ïîâîäó ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ
îðãàíèçìîâ, áëàãîïðèÿòíû â ïðîñòðàíñòâåííîì îòíîøåíèè.

Â Êåìáðèäæå åñòü ðÿä íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, íåñìîòðÿ íà
ýòî ñïðîñ íà èõ ðàñøèðåíèå çíà÷èòåëåí. Ïî êðàéíåé ìåðå âîñåìü áèîôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé ðàñïîëîæåíû â Êåìáðèäæñêîì íàó÷íîì ïàðêå èííîâà-
öèîííîãî öåíòðà Ñâ.Äæîíà, áèîèíêóáàòîðå Áàáðàõàì, Ãðàíò ïàðêå, Áèîíàó÷-
íîì èííîâàöèîííîì öåíòðå è Íàó÷íîì ïàðêå Õèíêñòîíà, è âñå îíè áûëè íåäàâ-
íî ñîçäàíû ëèáî èõ ñîçäàíèå çàïëàíèðîâàíî. Õèíêñòîí – ìåñòî áàçèðîâàíèÿ
Öåíòðà ïî èññëåäîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíîìà è Èíñòèòóòà Ñàíãåðà, à êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáúåäèíåííîì íàó÷íîì ïàðêå. Áîëü-
øèíñòâî ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê ñîâåðøàåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
Êåìáðèäæà, âäîëü èëè íåïîäàëåêó îò ãëàâíûõ òðàññ, òàêèõ êàê M11, A11, A10 è
A14. Ýòî ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì âàæíîñòè äîñòóïà ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ïðè-
êëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè, ê öåíòðàì, çàíèìàþùèìñÿ áàçîâûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè, à òàêæå ïîäòâåðæäàåò òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî íå âñå, ÷òî êàñàåòñÿ áèîòåõíîëîãèé,
äîëæíî ïðîèñõîäèòü â ñàìîì öåíòðå, íåïîñðåäñòâåííî â ãîðîäå Êåìáðèäæå.

Ïîñëåäíåé âàæíîé îñîáåííîñòüþ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðåëüåôà Êåìáðèä-
æà è îêðóæàþùåãî åãî Âîñòî÷íîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ êàê íåôîðìàëüíîå, òàê è
ôîðìàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ôèðìàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè èëè íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåæäó ñàìèìè ôèðìàìè. Ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê áèîòåõíîëîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó èìååò äåÿòåëüíîñòü ERBI. Ýòà
áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ðåãèîíàëüíîé ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèåé ñ îôèöèàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè ïî ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî
áþëëåòåíÿ, îðãàíèçàöèè ñåòåâûõ âñòðå÷, ïðîâåäåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôå-
ðåíöèé, óïðàâëåíèþ âåá-ñàéòîì è áàçîé äàííûõ ïî áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îò-
ðàñëè, âûïóñêó ñáîðíèêîâ ìàòåðèàëîâ, ïðåäîñòàâëåíèþ ïîñëåäóþùåãî îáñëóæè-
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âàíèÿ áèîáèçíåñàì, óñòàíîâëåíèþ âíóòðèñòðàíîâûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé
(íàïðèìåð, ñ Áîñòîíîì, Îêñôîðäîì, Ñàí-Äèåãî); ïî îðãàíèçàöèè îáùèõ çàêó-
ïîê, ñåìèíàðîâ ïî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ, âçàèìîäåéñòâèé ñ ïðàâèòåëüñòâîì, à
òàêæå âçàèìîäåéñòâèé ïî ïîâîäó ïîëó÷åíèÿ ôèðìàìè ãðàíòîâ.

Áóäó÷è õîòÿ è çíà÷èòåëüíî ìåíüøå Áîñòîíñêîãî êëàñòåðà, Êåìáðèäæ óæå
îáëàäàåò áîëüøèíñòâîì õàðàêòåðíûõ ÷åðò îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû. Ïðèñóòñòâèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è íàëè÷èå äðóãèõ ñîäåéñòâóþùèõ óñ-
ëóã, áîëüøåé ÷àñòüþ ÷àñòíûõ, óæå îòìå÷åíû. Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíîé áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñëè ERBI ñðàâíèìà ñ Ìàññà÷óñåòñêèì áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êèì ñîâåòîì â Áîñòîíå, õîòÿ ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî åå ñîçäàíèå ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ ìíîãîóðîâíåâîìó óïðàâëåíèþ è ñâÿçàíî ñ èíèöèàòèâîé ïðîìûø-
ëåííîãî ìèíèñòåðñòâà (Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè) Âåëè-
êîáðèòàíèè è ëîêàëüíîãî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà ïî ïîääåðæ-
êå ïðåäïðèÿòèé. Ïîíÿòíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå îáó÷åíèå, âîçìîæíîå áëàãî-
äàðÿ íàëàæåííûì â ðåãèîíå ñâÿçÿì ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, è ïðàêòèêà ñðàâíåíèÿ ñ çàðóáåæíûì îïûòîì â áèîòåõíîëîãèÿõ ñûãðàëè
ðîëü â ñîçäàíèè êîíöåïöèè òîãî, êàê óïðàâëÿòü àãëîìåðàöèåé è ïðèäàòü åé
õàðàêòåð êëàñòåðà. Êëàñòåðû, ïîäîáíûå ýòîìó, ÿâëÿþòñÿ ÿðêèìè ïðèìåðàìè
ëîêàëüíûõ îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ãëîáàëüíîãî îõâàòà. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàóêè, Êåìáðèäæ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì åâðîïåéñêèì
áèîòåõíîëîãè÷åñêèì êëàñòåðîì ñ îáùèì îæèäàåìûì îáîðîòîì â ðàçìåðå 70
ìëðä. äîëë. ÑØÀ â 2000 ã. Èç-çà óæå îñóùåñòâëåííûõ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò,
èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ðàñïîëàãàþùèìèñÿ â ðåãèîíå âåí÷óðíûìè êà-
ïèòàëèñòàìè, èç-çà ïðîôèëüíîãî ïàòåíòîâàíèÿ, þðèäè÷åñêèõ, áóõãàëòåðñêèõ è
ñòðàõîâûõ óñëóã, íåìîáèëüíîñòè ãëàâíîãî èñòî÷íèêà, ïîðîæäàþùåãî çíàíèÿ –
óíèâåðñèòåòà, è ïðèñóòñòâèÿ êðèòè÷åñêîé ìàññû áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì è
ïðåäïðèíèìàòåëåé – Êåìáðèäæøèð, ñêîðåé âñåãî, îñòàíåòñÿ âåäóùèì áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñðåäîòî÷èåì, êàêèì îí óæå ñòàë.

ÍÅÌÅÖÊÈÅ ÁÈÎÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ (BIOREGIO)
ÊËÀÑÒÅÐÛ

Ìû óâèäåëè, ÷òî ñîçäàíèå êëàñòåðîâ â áèîòåõíîëîãèÿõ âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê âûèãðûøíàÿ ïðàêòèêà è ñ óñïåõîì îñóùåñòâëåíû â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèè, è ýòî òî, ÷òî íåìåöêàÿ ïðîãðàììà BioRegio ïîïûòàëàñü ïðåâçîéòè. Ïðà-
âèòåëüñòâî çäåñü ïðåäïðèíèìàåò äåéñòâèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îáó÷åíèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèè, ïî ó÷ðåæäåíèþ èñòî÷íèêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è âåí÷óð-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â êîíòåêñòå ïðîãðàììû BioRegio.
Òðåìÿ êëþ÷åâûìè áèîðåãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ: áàññåéí Ðåéíà, âêëþ÷àþùèé Ê¸ëüí,
Äþññåëüäîðô, Âóïïåðòàëü è Àõåí; áàññåéí ðåê Ðåéí è Íåêêàð, âêëþ÷àþùèé
Ãåéäåëüáåðã, Ìàíãåéì è Ëþäâèãñõàôåí; è Ìþíõåí. Ãîðîä Éåíà ïîëó÷àåò
«óòåøèòåëüíûé ïðèç», îí ìåíüøå âñåãî îðãàíèçîâàí êàê êëàñòåð. Îò÷åòû ïî
íèì ïðåäñòàâëåíû â óêàçàííîì ïîðÿäêå.

Áèîðåãèîí áàññåéíà ð. Ðåéí
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èñòîðèþ ýòîãî ðåãèîíà òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñ-

òè, ïðåòåðïåâøåãî çíà÷èòåëüíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ â óãîëüíîé, ñòàëåëèòåé-
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íîé, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òÿæåëîì ìàøèíîñòðîåíèè (îñîáåííî
â Ðóðñêîì ðåãèîíå) ñ îðèåíòàöèåé íà íîâûå, áîëåå ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè,
ïðàâèòåëüñòâî çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí – Âåñòôàëèÿ ïðåäïðèíÿëî çíà÷èòåëü-
íûå óñèëèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà íîâûå òåõíîëîãèè – îñîáåííî íà÷èíàÿ
ñ 1984 ã., êîãäà ðÿä íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñ ôóíêöèÿìè èññëåäî-
âàíèÿ ðûíêà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è èííîâàöèîííûõ ñîîáùåñòâ áûë ñî-
çäàí â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ïðîãðàììà òåõíîëîãèé áóäóùåãî». Ñðåäè ýòèõ äåé-
ñòâèé – ïåðâàÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðåãèîíà ïî ïîääåðæêå ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Äðóãèìè ñåêòîðàìè, ïîëó÷èâøèìè ïîä-
äåðæêó, ñòàëè òåõíîëîãèè, îòíîñÿùèåñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ýíåðãåòè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, ìèêðîýëåêòðîíèêà, âû÷èñëèòåëüíûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè è ñûðüåâûå òåõíîëîãèè. Ïðîãðàììà ïî áèîòåõíîëîãèÿì áûëà
óïðàçäíåíà â 1994 ã. è çàìåíåíà íà BioGenÒec. Ýòî àãåíòñòâî ÿâëÿåòñÿ íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îò èíäóñòðèè, íàó÷íîãî ñîîá-
ùåñòâà, òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé è ïðàâèòåëüñòâà. Îíî äåéñòâóåò êàê ïîñðåä-
íèê, ñâÿçûâàþùèé áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ñòàðò-àïû, ýêñïåðòíóþ ñåòü èç 200 ÷ëå-
íîâ, âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ è ïàðòíåðîâ îò èíäóñòðèè. Îíî ñòðåìèòñÿ ñòàòü
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è ïðîäàâàòü íà ýòîé îñíîâå ñâîè óñëóãè. Ïî ýòîé
ïðîãðàììå ïîääåðæêè ïðèîðèòåò èìååò øèðîêèé êðóã îáëàñòåé, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ìåäèöèíñêèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ; òåõíîëîãèè, îòíîñÿùèåñÿ ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå, è áèîòåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
òàêæå ïîääåðæèâàþòñÿ.

Áûëè ñîçäàíû ðàçëè÷íûå ñîîáùåñòâà è ïàðòíåðñòâà, âêëþ÷àÿ ñîîáùåñòâà
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, êóäà âõîäÿò êàê ìåñòíûå, òàê è ìåæäóíàðîäíûå ôèðìû
è ãðóïïû (â BioGenTecAtlas – ñ 1998 ã. BioGenTec – âõîäèò 15), ñîîáùåñòâà
êîìïåòåíöèé è îáó÷åíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîó÷èíãà. BioGenTec ïëàíèðóåò ñî-
çäàíèå áèîöåíòðîâ â ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ, îðãàíèçóåò åæåãîäíûé ìåæäóíàðîä-
íûé ôîðóì. Â 2000 ã. áûë ïðîâåäåí ôîðóì ïî íàíîáèîòåõíîëîãèÿì. Èññëåäî-
âàòåëüñêèå ðåñóðñû ðåãèîíà âêëþ÷àþò èññëåäîâàíèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà Èíñòè-
òóòà Ìàêñà Ïëàíêà â Ê¸ëüíå, êîòîðûé ñòàë öåíòðîì çåëåíûõ áèîòåõíîëîãèé,
âîêðóã êîòîðîãî êîìïàêòíî ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíûå (íàïðèìåð, Monsanto, DSV,
Agrevo) è ìàëûå ôèðìû. Â 1998 ã. ïðàâèòåëüñòâà çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí –
Âåñòôàëèÿ è ïðîâèíöèè Ñàñêà÷åâàí, Êàíàäà, ïîäïèñàëè äîãîâîð î íàìåðåíè-
ÿõ, íàïðàâëåííûé íà óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå àãðîáèîòåõíîëîãèé.
Â Ê¸ëüíå ñóùåñòâóåò Ëàáîðàòîðèÿ Ìàêñà Äåëüáðþêà, ÿâëÿþùàÿñÿ òàêæå ÷à-
ñòüþ ñîîáùåñòâà Ìàêñà Ïëàíêà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ãåíåòèêå ðàñòåíèé.
Â Ìèëüãåéìå Ðóðñêîãî áàññåéíà íàõîäèòñÿ Èíñòèòóò íåâðîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ìàêñà Ïëàíêà, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ôîòî-ðåöåïòîðàõ, ñèã-
íàëüíîé òðàíñäóêöèè è ðåêîìáèíàíòíûõ áåëêàõ. Â ã.Àõåí ðàñïîëîæåí Èí-
ñòèòóò Ãåëüìãîëüöà, çàíèìàþùèéñÿ áèîìåäèöèíîé è êðèîáèîëîãèåé, à â Øìàë-
ëåíáåðãå – Èíñòèòóò õèìèè îêðóæàþùåé ñðåäû è Èíñòèòóò ýêîòîêñèêîëîãèè
Ôðàóíõîôåðà. Âñåãî â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò îêîëî 167 èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, âî ìíîãèõ èõ íèõ ðàáîòàåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî èññëåäî-
âàòåëåé, íî âåñü ñïåêòð áèîòåõíîëîãèé («êðàñíûå», «çåëåíûå» è «ñåðûå»)
ïðåäñòàâëåí â ïîëíîì îáúåìå.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãîóðîâíåâûå ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè õîðîøî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ÷òî òàêæå ïðåäïîëàãàåò
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ïåðåõîä îò ãîñóäàðñòâåííîé «Ïðîãðàììû òåõíîëîãèé áóäóùåãî» ê ñîçäàííîé
îðãàíèçàöèè BioGenTec. Ãëàâà ïîñëåäíåé ã-í Ôðèòøè çàÿâèë, ÷òî çà ýòè ãîäû
îíè ñîçäàëè íå êîíôëèêòóþùèå, à, íàîáîðîò, äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (Cooke, 1999). Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà ðàçëè÷èå ñòà-
äèé ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå è âåí-
÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå: «Ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå äîñòóïíî áîëüøåé
÷àñòüþ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, à ðåãèîíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èäåò
íàïðÿìóþ íà ñòàðò-àïû. Ìû òàêæå ïðèâåòñòâóåì ïîñòîÿííûé ïðèòîê êîìïà-
íèé ïî ïðè÷èíå ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â çîíó
BioRegio» (ã-í Ôðèòøè, ñåíòÿáðü 1999). BioGenTec óæå ñîçäàë ðåãèîíàëüíûå
îôèñû çà ïðåäåëàìè àðåàëà BioRegio (Ìþíñòåð è Áåðãêàìåí, ñåâåð è âîñòîê
Ðóðñêîãî ðåãèîíà) â ïîèñêàõ ìåñò äëÿ íîâûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ
ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê íàäåþòñÿ, òàêæå ñòàíóò ïðèâëåêàòåëüíû-
ìè äëÿ ñîçäàíèÿ ñòàðò-àïîâ â ýòèõ áîëåå îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, â êàêîì ñîîòíîøåíèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ êîìïàíèè â çàâè-
ñèìîñòè îò ñåêòîðà áèîòåõíîëîãèè: 22% – äèàãíîñòèêà, 12% – ôàðìàöåâòèêà,
7% – áèîòåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, 18% – çà-
ùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, 9% – ôèëüòðàöèîííàÿ èíæåíåðèÿ è 10% – áèîàíà-
ëèç. Ïîñëåäíèå òðè îòíîñÿòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ê «ñåðîé» ãðóïïå áèîòåõíî-
ëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî äåëàåò ýòó ãðóïïó ñàìîé áîëü-
øîé. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ýòà ãðóïïà íå âèäèòñÿ êàê ãðóïïà áèîòåõíîëîãèé
îñîáîé âàæíîñòè è ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé äëÿ âçðàùèâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ñòàðò-
àïîâ «íà õîäó», îíà îñòàåòñÿ «ñèëîé» â ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå áèîòåõíîëî-
ãèé. Êîðíè îïûòà êîììåðöèàëèçàöèè èíòåðåñíû è õîðîøî îòðàæàþò óñèëèÿ
ïðàâèòåëüñòâà çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí – Âåñòôàëèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè, îòìå-
÷åííûå âûøå. Áëàãîäàðÿ íåìåöêèì ïðàâèëàì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíòåðåñîâ
ðàáîòíèêîâ â ïðàâëåíèè äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, âîâëåêàâøèì ìåíåäæìåíò è
ïðîôñîþçû â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñàì, íàïðè-
ìåð, òàêèì êàê ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè – ìåíåäæìåíò íå ìîã ïðîñòî çàê-
ðûòü ëèøíèå çàâîäû, à áûë îáÿçàí èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè. Áëàãîäàðÿ îïûòó, ïîëó÷åííîìó â äîáûâàþùåé (óãîëüíîé) è ñòàëåëè-
òåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, òàêîìó êàê ñîçäàíèå ôèëüòðàöèîííûõ è
âåíòèëÿöèîííûõ òåõíîëîãèé, áûëî ïðèçíàíî, ÷òî åãî èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ
ýêîëîãè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íà÷àòîå â Ðóðñêîì ðåãèîíå,
à ïîçæå è â áûâøåé Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè è öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïå,
èìååò ïîòåíöèàëüíî îãðîìíûé ñïðîñ. Áîëåå òîãî, êàê èçâåñòíî, â 1990 ã. ÅÑ
çàäàë êóðñ íà ó÷ðåæäåíèå áîëåå ñòðîãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ è ïî ñîâåòó
ïîëèòèêîâ çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí – Âåñòôàëèÿ, åãî ïðàâèòåëüñòâî ïðåäñòàâèëî
ñâîä çàêîíîâ, àíàëîãè÷íûõ íåìåöêîé âåðñèè, òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èâ ñïðîñ íà
òåõíîëîãèè îçäîðîâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ïåðèîä ñ 1984 ïî 1994 ãã.
ïîðÿäêà øåñòè ñîòåí ôèðì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ýòîì
íàïðàâëåíèè, âêëþ÷àÿ ðÿä íîâûõ ñòàðò-àïîâ è ôèðì, îòäåëèâøèõñÿ îò ñâîèõ
ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé. Áîëåå 100 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò áûëî ñîçäàíî â
ýòîé íîâîé îòðàñëè, äåìîíñòðèðóþùåé ïðèçíàêè êëàñòåðèçàöèè (Cooke è Davies,
1993; Rehfeld, 1995).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàñêîëüêî êëàñòåðèçàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ áèîðåãèîíà
áàññåéíà ð.Ðåéí è áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé? Â ðåãèîíå ñîçäàíû êëþ÷åâûå
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óñëîâèÿ äëÿ ñèëüíîé íàó÷íîé áàçû, óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ÷èñëà ôèðì, åñòü êâàëè-
ôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè, äîñòóïíàÿ ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà (íàïðèìåð,
ðàñïîëîæåííûé íà ïðàâîì áåðåãó Ðåéíà Òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð â Ê¸ëüíå,
áèîòåõíîëîãè÷åñêèé èíêóáàòîð ïëîùàäüþ 5 000 êâ.ì. ñ ïëàíàìè ïî ñîçäàíèþ
öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè ïî êà÷åñòâó), äîñòóïíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñîïóòñòâó-
þùèå óñëóãè, îáó÷åííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ýôôåêòèâíûå âçàèìîñâÿçè è áëàãîïðè-
ÿòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷èñëî áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñòàðò-
àïîâ äîñòèãëî ìàêñèìóìà è ðàâíÿëîñü 26-òè â 1990-91 ãã. è óìåíüøèëîñü äî
20-òè â 1994-95 ãã. ïîñëå àíîíñèðîâàíèÿ è ïåðâîãî ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ BioRegio
(ñ 1998 ã. BioGenTec). Ñîãëàñíî îò÷åòó ìåæäóíàðîäíîé ýêñïåðòíîé ìèññèè ïî
òåõíîëîãèÿì (Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, 1998), ñ 1996 ã. íà
òåððèòîðèè áèîðåãèîíà áàññåéíà ð.Ðåéí äåéñòâîâàëî 11 ñòàðò-àïîâ, è ðàñøè-
ðèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âîñåìü êîìïàíèé â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé. Ýòî ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ ïðåäîñòåðåãàþùèìè íàìåêàìè ãëàâû BioGenTec ïî ïîâîäó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òîëüêî êà÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ðàçî÷àðîâàíèåì â «ñåðîì» áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîì öåíòðå â Àõåíå è Þëèõå, ãäå ñòèìóëèðîâàíèå ñòàðò-àïîâ ïðîõî-
äèëî î÷åíü ñëîæíî. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî QIAGEN, ëó÷øàÿ íåìåöêàÿ
ôèðìà, îñíîâàííàÿ â BioRegio, íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè, «ãåíåòè÷åñêîì ñîþçå»
ñ ôèðìàìè, ðàñïîëîæåííûìè çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, áèîðåãèîí
áàññåéíà ð.Ðåéí îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì. Íî ïîÿâèòñÿ ëè çíà÷èòåëüíûé
êëàñòåð ðàñòóùèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì áûñòðî? Âîïðîñ îñòàåòñÿ ñïîð-
íûì ïî âûøåóêàçàííûì ïðè÷èíàì.

Òðåóãîëüíèê Ðåéí – Íåêêàð – Äðåéåê
Ãåéäåëüáåðã – ñòàðåéøèé óíèâåðñèòåò Ãåðìàíèè – ðàñïîëàãàåò ëó÷øèìè

íàó÷íûìè áàçàìè â áèîòåõíîëîãèÿõ. Â ðåãèîíå ðàñïîëîæåíû äâà èíñòèòóòà
Ìàêñà Ïëàíêà – êëåòî÷íîé áèîëîãèè è ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé; Íåìåöêèé
öåíòð èì. Ãåëüìãîëüöà ïî èññëåäîâàíèþ ðàêà; åâðîïåéñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ìî-
ëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è åâðîïåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè; ÷å-
òûðå ãåííûõ öåíòðà, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð íåìåöêîãî ïðîåêòà ïî èññëå-
äîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíîìà, äâà äîïîëíèòåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ ãåíåòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòà è äâà öåíòðà ïî ãåíåòèêå ðàñòåíèé. Òðè äðóãèõ óíèâåðñèòåòà –
Ìàíãåéìà, Ëþäâèãñõàôåíà è Êàéçåðñëàóòåðíà – ÿâëÿþòñÿ ïîëèòåõíè÷åñêèìè
è äîïîëíÿþò ïîäñèñòåìó ãåíåðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîáëèçîñòè ðàñïîëàãà-
åòñÿ ðÿä âåäóùèõ íåìåöêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôèðì, òàêèõ êàê BASF/Knoll
(Ëþäâèãñõàôåí), Boehringer Mannheim Roche Diagnostics (Ìàíãåéì) è Merck
(Äàðìøòàäò). Íî ñåðäöå áèîðåãèîíà – îðãàíèçàöèÿ ïî êîììåðöèàëèçàöèè,
áàçèðóþùàÿñÿ â Ãåéäåëüáåðãå, Áèîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð Ãåéäåëüáåðãà (BTH).
Ýòî òðåõçâåíüåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ïëàòíûì áèçíåñ-êîíñàëòèíãîì,
âêëþ÷àþùàÿ ôîíä «ïîñåâíîãî» êàïèòàëà è îêàçûâàþùàÿ êîíñóëüòàòèâíîå
îáñëóæèâàíèå è ñîäåéñòâèå â óñòàíîâëåíèè ñâÿçåé â ñåêòîðå áèîòåõíîëîãèé íà
íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå. Öåíòðàëüíîé â åå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ Heidelberg
Innovation Gmbh (HI), êîììåð÷åñêàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, áåðóùàÿ â
îáìåí çà óñëóãè àêöèè êîìïàíèé: â êà÷åñòâå ïëàòû çà ïðîâåäåíèå ðûíî÷íîãî
àíàëèçà, íàïèñàíèå áèçíåñ- è ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè êà-
ïèòàëà, ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè áèçíåñàì íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ. Ýòî
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ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñíàáæàþùàÿ èíôîðìàöèåé; óñòàíàâëèâàþùàÿ ïàðòíåðñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè, ñòðåìÿùèìèñÿ óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ ìåñò-
íûìè áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè; ñâÿçûâàþùàÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ïåðâîíà÷àëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ BTH âûñòóïàåò
îðãàíèçàöèÿ BioScience  Venture. Îíà áûëà îñíîâàíà êðóïíûìè ðåãèîíàëüíû-
ìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè è áàíêàìè, íàõîäèòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì
HI, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíâåñòîðîì, èñòî÷íèêîì «ïîñåâíîãî» êàïèòàëà äëÿ ñòàðò-
àïîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå çàíèìàåòñÿ ïîèñ-
êîì ìåæäóíàðîäíîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê
«âòîðîãî ðàóíäà». Îöåíêà ïðîåêòîâ, èõ æèçíåñïîñîáíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèé HI è BioRegio Rhine-Neckar e.v., òðåòüåãî çâåíà BTH.
Ïîñëåäíåå òùàòåëüíî èçó÷àåò êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû è ðåêîìåíäóåò ñàìûå ïåð-
ñïåêòèâíûå èç íèõ BioRegio äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè. Íà÷èíàÿ ñ 1996 ã., ïîñòóïàëî ïîðÿäêà ïÿòèäåñÿòè ïðåäëîæåíèé åæå-
ãîäíî, íî â ïåðèîä ñ 1996 ïî 1998 ãã. áûëî ñîçäàíî òîëüêî äåâÿòü ñòàðò-àïîâ, ýòà
öèôðà âîçðîñëà äî 17 (âêëþ÷àÿ ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ áèî÷èïàìè è áèîïðîã-
ðàììíûì îáåñïå÷åíèåì) ê èþëþ 1999 ã. Îáùåå ÷èñëî áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (çà èñêëþ÷åíèåì ñòàðò-àïîâ) â èþëå
1998 ã ñîñòàâëÿëî 20. Áîëüøèíñòâî èç íèõ – êîìïàíèè ñåêòîðà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, íåêîòîðûå – êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ãåíåòèêîé ðàñòåíèé. Ãëàâíûì ìåñ-
òîì ðàçìåùåíèÿ ýòîãî êëàñòåðà, ñîñòîÿùåãî èç ïîðÿäêà 37 áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ôèðì, ÿâëÿåòñÿ Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Ãåéäåëüáåðãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñðåä-
íåãî è ìàëîãî áèçíåñà, à òàêæå ïðèìûêàþùèé ê íåìó Áèîïàðê, ðàñïîëîæåííûé
íà òåððèòîðèè óíèâåðñèòåòñêîãî íàó÷íîãî êàìïóñà. Ïëîùàäü ëàáîðàòîðèè è
îôèñíîãî ïðîñòðàíñòâà Áèîïàðêà ñîñòàâëÿåò 10 òûñ. ì2, ïëîùàäü åãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïàðêà, íàõîäÿùåãîñÿ ïî ñîñåäñòâó, ìåñòà, êóäà ïåðååçæàþò ñòàðò-
àïû ïî çàâåðøåíèè èññëåäîâàòåëüñêîé ñòàäèè – äîïîëíèòåëüíûå 6 òûñ. ì2.
Ðåãèîíàëüíûå ôèðìû è óíèâåðñèòåòû ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñîçäàëè Postgra-
duate BioBusiness ïðîãðàììó. Åå ïðåäíàçíà÷åíèå – ïðåäîñòàâëÿòü ó÷åíûì
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñîì ïîñðåäñòâîì òðåõìåñÿ÷íîãî êóðñà
ëåêöèé è äåâÿòè ìåñÿöåâ ïðàêòèêè (Konig, 1998).

Ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå óñïåøíîãî êëàñòåðà ïðèñóòñòâóþò, âêëþ÷àÿ áëè-
çîñòü ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ, êàê ê êðóïíûì ôàðì-
êîìïàíèÿì â Ëþäâèãñõàôåíå è Ìàíãåéìå, òàê è ê ïåðåäîâîé íàóêå â Ãåéäåëü-
áåðãå. Íà çåìëå Áàäåí-Âþðòåìáåðãà äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïî áèîòåõíîëîãèÿì, è
îíà òàêæå ðàñïðåäåëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäè Áèîäîëèíû Ôðàéáóðãà (îäèí
èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ íåìåöêèõ ÁèîÐåãèîíîâ), Óëüìà, Òþáèíãåí-Øòóòãàðòà è
ðåãèîíà Ðåéí-Íåêêàð. Êàê ìû âèäåëè è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ôèíàíñèðîâàíèå
BioRegio èäåò ãëàâíûì îáðàçîì íà ñòàðò-àïû, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íà òåêó-
ùèé ìîìåíò òåðïèò óáûòêè. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì BTH, ïî ñóòè óñòà-
íàâëèâàþùåãî è îïðåäåëÿþùåãî âíóòðèñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ, êàïèòàëà ãëàâ-
íûõ èíâåñòîðîâ îò BioScience  Venture, ìîæåò áûòü óòðîåíî çà ñ÷åò ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà BioRegio, òàê è
ðåãèîíàëüíûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) è ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñóììû êàïèòàëà äëÿ ñòàðò-àïîâ ìîãóò áûòü óâåëè÷åíû ïðè íåâûñîêîì ðèñ-
êå äëÿ, ïî ñóùåñòâó, îñíîâíîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòîðà. Ðåãèîí ïîìîãàåò â

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû



746

ôèíàíñèðîâàíèè Òåõíîëîãè÷åñêîìó ïàðêó Ãåéäåëüáåðãà; ñóáñèäèðóåò ïðîãðàììû
ïîääåðæêè ïàòåíòèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ ãðàíòû óíèâåðñèòåòàì äëÿ îôîðìëå-
íèÿ çàÿâîê íà ïàòåíòû; âûäåëÿåò ñðåäñòâà íà ïðîãðàììó ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
÷èíàþùèõ èçîáðåòàòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè ïðåä-ñòàðò-àïà, äåéñòâóþùóþ
ñðåäè ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (Clarke, 1998).

Ìþíõåí
Êîììåð÷åñêîå ïðèìåíåíèå áèîòåõíîëîãèé â Ãåðìàíèè, êàê ñêàçàë Konig

â 1998 ã., íà÷àëîñü â 1950-å ãã., êîãäà Boehringer Mannheim ïåðåâåç ÷àñòü ñâîåé
ñèñòåìû äèàãíîñòèêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ìþíõåí. Ñîâñåì íåäàâíî
ýòà êîìïàíèÿ èíâåñòèðîâàëà 150 ìëí íåìåöêèõ ìàðîê â îáîðóäîâàíèå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ ñåðäå÷íûõ çàáîëåâàíèé â þæíîé ÷àñòè Ìþí-
õåíà. À Ìàðòèíñðèä è Ãðîññõàäåðí â þãî-çàïàäíûõ îêðåñòíîñòÿõ ÿâëÿþòñÿ
öåíòðîì áèîòåõíîëîãèé â Áàâàðèè. Hoechst Marion Roussel (c 2000 ã. Aventis)
îòêðûëà ñâîé Öåíòð ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ãåíîìà çäåñü æå, à Áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð (IZB), ïîëó÷èâøèé îò ïðàâèòåëüñòâà Áàâà-
ðèè ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 40 ìëí íåì. ìàðîê, ëàáîðàòîðèÿ è îôèñíîå
ïðîñòðàíñòâî êîòîðîãî çàíèìàþò ïëîùàäü â 9 òûñ. ì2, ðàñïîëîæèëñÿ íåïîäà-
ëåêó. Îðãàíèçàöèÿ, îòâå÷àþùàÿ çà óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì áèîòåõíîëîãèé, BioM,
òàêæå ðàñïîëàãàåòñÿ â Ìàðòèíñðèäå. Îáëàñòü ïðåâðàòèëàñü â ñâîåîáðàçíûé
êàìïóñ äëÿ áèîìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé ñ âîñåìüþ òûñÿ÷àìè èññëåäîâàòå-
ëåé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå áèîëîãèè, ìåäèöèíû, õèìèè è ôàðìàêîëîãèè. Â îò-
ëè÷èå îò BTH (Ðåéí-Íåêêàð), BioM AG ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé êîìïëåêñíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåé ïîñåâíîå ôèíàíñèðîâàíèå, óïðàâëåíèå
êîíêóðñàìè BioRegio è ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé – âñå ïîä îäíîé êðûøåé.
Äîñòàðòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå äîñòèãàåò 300 òûñ. íåì. ìàðîê íà îäíó êîìïà-
íèþ è ñêëàäûâàåòñÿ èç ñðåäñòâ ïðàâèòåëüñòâà Áàâàðèè, ïðîìûøëåííîñòè è
áàíêîâ. Èíâåñòèöèè BioM óòðàèâàþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ «Êàïèòàë Áàâàðèè»,
ñïåöèàëüíîé ôèíàíñîâîé ïðîãðàììû Áàâàðèè. Ïîñëåäíÿÿ âíîñèò ñðåäñòâà â
óñòàâíîé êàïèòàë êàê ñîèíâåñòîð. Áþäæåò ôîíäà ïîääåðæêè áèîòåõíîëîãèé
ñîñòàâëÿåò 80 ìëí íåì. ìàðîê. Bay BG è BV Bank-Corange-ING Barings Bank
îáúåäèíÿþò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, è, êðîìå òîãî, âî-
ñåìü (èç 16) ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ Ìþíõåíà èíâåñòèðóþò â áèî-
òåõíîëîãèè. Ê 1999 ã. 16 ñòàðò-àïîâ ïîëó÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå íà îáùóþ
ñóììó â ðàçìåðå 59 ìëí íåì. ìàðîê, òðåòü êîòîðîé ñîñòàâèëè ñðåäñòâà, âûäå-
ëåííûå ïî ïðîãðàììå BioRegio. BioM – ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâûâàþùà-
ÿñÿ â ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïîääåðæêè ãðóïï íà íàóêó, ôèíàíñû è îòðàñëåâîé îïûò.
Îíà òàêæå êîîðäèíèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ ïðîãðàì-
ìû ïî ïðåâðàùåíèþ áèçíåñ-èäåé â áèçíåñ-ïëàíû è ôèíàíñîâûå ïëàíû. Òàêæå
âíóòðè îòðàñëè óñòðàèâàþòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ.

Íàó÷íàÿ áàçà â Ìþíõåíå – îáøèðíàÿ, Ìþíõåí ñ÷èòàåòñÿ â Ãåðìàíèè
ñàìûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðåãèîíîì (îñîáåííî â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ñì. Sternberg è Tamasy, 1999), ñ îñîáåííûì îïûòîì â ñôåðå áèî-
òåõíîëîãèé â çäðàâîîõðàíåíèè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Â ãîðîäå ðàñïîëàãàåòñÿ òðè èìåþùèõ îòíîøåíèå ê îòðàñëè èíñòèòóòà
Ìàêñà Ïëàíêà: â ñôåðå áèîõèìèè, ïñèõèàòðèè è ïàòåíòíîå àãåíòñòâî MPI.
GSF – ýòî èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð Ãåëüìãîëüöà îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðî-

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑØÀ



747

âüÿ; íåìåöêèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïèùåâîé õèìèè – ýòî Èíñòèòóò
Ëåéáíèöà. Çäåñü åñòü òðè Èíñòèòóòà Ôðàóíõîôåðà, îäèí èç ÷åòûðåõ íåìåö-
êèõ öåíòðîâ ãåííîé èíæåíåðèè, äâà óíèâåðñèòåòà è äâà ïîëèòåõíè÷åñêèõ êîë-
ëåäæà. Îñíîâíûå îðèåíòèðîâàííûå íà èññëåäîâàíèÿ êðóïíåéøèå ôàðìêîì-
ïàíèè – ýòî RocheDiagnostics è Hoechst Marion Roussel. Îáëàñòè ðàáîòû íà-
ó÷íîãî ñîîáùåñòâà âêëþ÷àþò òðåõìåðíûé ñòðóêòóðíûé àíàëèç, áèîñåíñîðû,
ãåíîìèêó, ïðîòåîìèêó, êîìáèíàòîðíóþ õèìèþ, òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è ãåíîâ, âàê-
öèíû, áèîèíôîðìàòèêó ãåíåòè÷åñêîãî èíæèíèðèíãà, ìåòîäû ÄÍÊ, ïåðâè÷íûå
è êëåòî÷íûå êóëüòóðû, ìèêðîîðãàíèçìû, ïðîòåèíû, ýíçèìû è ãåííîå êàðòîãðà-
ôèðîâàíèå. Çàèíòåðåñîâàííîñòü Áàâàðèè â áèîòåõíîëîãèÿõ (è äðóãèõ íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ) áûëà ðåàëèçîâàíà ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ðåãèîíàëüíûì ïðàâè-
òåëüñòâîì ðåøåíèÿ â 1990-å ãã. ïðèâàòèçèðîâàòü ÷àñòü ñâîåé äîëè â êîìïàíè-
ÿõ, ãåíåðèðóþùèõ è ðàñïðåäåëÿþùèõ ýíåðãèþ, òàêèì îáðàçîì, ñîçäàâ ôèíàí-
ñîâûé ôîíä äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê ïðèêëàäíûõ òåõíîëîãèé. Çàèí-
òåðåñîâàííîñòü âûðàçèëàñü òàêæå â ðàçðåøåíèè ïóñêàòü â ïðîèçâîäñòâî áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ ìåíüøèìè ïðåïÿòñòâèÿìè è çàäåðæêàìè, íå-
æåëè âî âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Âûäà÷à òàêèõ ðàçðåøåíèé íàõî-
äèòñÿ â âåäåíèè ðåãèîíà è íå ëåæèò â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ôåäåðàëüíûõ
âëàñòåé, à Áàâàðèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òåõíîëî-
ãèÿõ ðàíüøå âñåõ äðóãèõ ðåãèîíîâ Ãåðìàíèè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Áàâà-
ðèè èçó÷èëî àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü êîììåðöèàëèçàöèè ïî ðåêîìåíäàöèè Èí-
ñòèòóòà ñèñòåìíûõ èííîâàöèé Ôðàóíõîôåðà â Êàðëñðóý: âåí÷óðíûé êàïèòàë,
ïîääåðæêà îðãàíèçàöèé è ñòàðò-àïîâ äëÿ ïåðåíîñà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
èç ëàáîðàòîðèè íà ðûíîê. Êàê ìû óæå îòìåòèëè â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ýòî âîç-
ìîæíî ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâû, êàê â ñëó÷àå ñ IZB, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíàöèåé èíêóáàòîðà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò Öåíòðà ãåííûõ èññëåäîâàíèé (GeneCenter) è äâóõ èíñòèòó-
òîâ Ìàêñà Ïëàíêà, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò áèîòåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Ïîäîáíî äðóãèì âåäóùèì áèîðåãèîíàì, âåðòèêàëüíûå ñâÿçè íàóêè è ñòàðò-
àïîâ, ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â îñíîâíîì ïðî÷íûå;
âïðî÷åì, êàê è âåçäå, ïðè óñëîâèè ïðàêòè÷åñêîé áåçðèñêîâîñòè èíâåñòèöèé,
êîëè÷åñòâî ñòàðò-àïîâ íå î÷åíü âåëèêî, âîçìîæíî, ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà «êà÷åñòâåííûõ» ñòàðò-àïîâ, â êîòîðûå ìîãóò âêëàäûâàòüñÿ çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû è â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå. Åùå îäíèì îáúÿñíåíèåì òàêîãî êîí-
ñåðâàòèçìà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî BioM AG, ñîçäàííàÿ êàê êîðïîðàöèÿ, îñóùåñòâëÿ-
åò èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñâîèõ àêöèîíåðîâ (ãîñóäàðñòâî, ïðîìûøëåí-
íîñòü, áàíêè). Áàíêè ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè áîëüøåé ÷àñòè àêöèé, íàäåþòñÿ
íà âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü è ñòðåìÿòñÿ èçó÷èòü ðèñêè è ïåðñïåêòèâû áèîòåõ-
íîëîãèé. Ñëåäîâàòåëüíî, õîòÿ BioM ÿâëÿåòñÿ «ëèöîì» ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé
áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ìþíõåíå – åå äåéñòâèÿìè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
êîñâåííî è íàïðÿìóþ ðóêîâîäÿò áàíêè, ñòðåìÿùèåñÿ óéòè îò ðèñêà; èíäóñò-
ðèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ôèíàíñèðóåìàÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè ãîñóäàðñòâîì; è
ðåãèîíàëüíûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå êîìïàíèè (ñì. Giesecke, 1999).

Â îòíîøåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíà è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïî âîïðîñó
ôèíàíñèðîâàíèÿ, áèîðåãèîí Ìþíõåí äåìîíñòðèðóåò áåçóïðå÷íûå óñëîâèÿ. Ýòî
íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê ìåæäó äâóìÿ óðîâíÿìè âëàñòè ñóùåñòâóåò õîðîøàÿ
êîîðäèíàöèÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå; ïîñëåäíåå, ÷òî îíè õîòÿò, òàê ýòî îáðàùå-
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íèå â Êîíñòèòóöèîííûé ñóä äëÿ ðàçðåøåíèÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ êîíôëèê-
òîâ. È ïîýòîìó ýòî õîðîøèé ïðèìåð íåìåöêîé ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ñîãëà-
ñîâàííîñòü â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìåõàíèçìîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
ñóùåñòâóþùàÿ âíóòðè ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà, íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì óêîðåíèâøåéñÿ êóëüòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ñâîé-
ñòâåííà íåìåöêîìó ïðàâèòåëüñòâó. ×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà, îáðàçóþò ëè Ìàðòèí-
ñðèä è Ìþíõåí êëàñòåð, îòâåò áóäåò ñêîðåå âñåãî óòâåðäèòåëüíûì, õîòÿ ñóùå-
ñòâóþò ïðîòèâîðå÷èâûå äàííûå î òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè âçàèìîäåéñòâóþùèìè, ñî-
òðóäíè÷àþùèìè êîìïàíèÿìè òðè âåäóùèå ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ êîììåðöèà-
ëèçàöèåé áèîòåõíîëîãèé, ïîëó÷åííûõ îò Èíñòèòóòîâ Ìàêñà Ïëàíêà. Dohse
(ñåíòÿáðü 1999) âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáùåå ïðîèñõîæäåíèå, îíè
íå ñëèøêîì èíòåãðèðîâàíû. À Clarke (1998) çàìåòèë, ÷òî îáå ôèðìû, MophoSys
è Micromet, ñîòðóäíè÷àþò ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè ñðåäñòâà áîðüáû ñ ðàêîì.
MorphoSys áûëà ïåðâîé êîìïàíèåé, ïîëó÷èâøåé ãðàíò BioRegio, äî ýòîãî óñ-
ïåøíî ñîòðóäíè÷àëà ñ Boeringer-Mannheim ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè äèàãíîñ-
òè÷åñêèõ ðåàãåíòîâ. Áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ MorphoSys îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå
ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îíà íå ïëàíèðóåò ðàçðàáàòûâàòü òåðàïåâòè-
÷åñêèå ñðåäñòâà ñàìîñòîÿòåëüíî, íàìåðåâàÿñü îñòàòüñÿ ôèðìîé «íàó÷íûõ îò-
êðûòèé» è ïîçâîëÿÿ ïàðòíåðàì íåñòè ðèñêè ïî èõ ðàçðàáîòêå. Òàêèì îáðàçîì,
MorphoSys ðàáîòàåò ñ áîëüøèì ÷èñëîì êîìïàíèé, ìèíèìèçèðóÿ ñîáñòâåííûå
ðèñêè, íî ïîòåíöèàëüíî âûèãðûâàÿ îò çíà÷èòåëüíûõ âëèâàíèé êàïèòàëà èç
ôèíàíñèðóþùèõ èññëåäîâàíèÿ ôîíäîâ, ïðîìåæóòî÷íûõ ïëàòåæåé è êîìïåíñà-
öèé çà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ (ðîÿëòè). MediGene – äðóãàÿ ìþíõåíñêàÿ êîì-
ïàíèÿ, ïëàíèðóþùàÿ ñòàòü ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîé áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé
êîìïàíèåé. Îíà îáðàçîâàëàñü êàê äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Öåíòðà ãåííûõ èññëåäî-
âàíèé (GeneCenter) è ïîëó÷èëà 23 ìëí. íåì. ìàðîê èç ñòàíäàðòíûõ èñòî÷íè-
êîâ: âåí÷óðíûé êàïèòàë, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå ôîíäû. Îíà
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ãåíîòåðàïèè ðàêîâûõ è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâà-
íèé. MediGene íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ Hoechst ïî ãåíîòåðàïåâòè÷åñêèì
âîïðîñàì è âîïðîñàì ðàçðàáîòêè âàêöèíû ïðîòèâ çëîêà÷åñòâåííîé ìåëàíîìû.
Óíèâåðñèòåòñêî-êëèíè÷åñêèå ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àþò øèðîêèé ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ – Ìþíõåíñêèé öåíòð ãåííûõ èññëåäîâàíèé, Ìþíõåíñêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ
áîëüíèöà, Íåìåöêèé îíêîëîãè÷åñêèé öåíòð â Ãåéäåëüáåðãå è, â ÑØÀ, Íàöèî-
íàëüíûå èíñòèòóòû çäðàâîîõðàíåíèÿ è Ïðèíñòîíñêèé óíèâåðñèòåò. Îñíîâà-
òåëü ýòèõ ïàðòíåðñòâ, Horst Domdey, íåäàâíî îòêàçàëñÿ îò äîëæíîñòè â Ìþí-
õåíñêîì óíèâåðñèòåòå â ïîëüçó ãëàâû BioM. Ôèðìà Mondogen ïåðåøëà èç
ïîäðàçäåëåíèÿ ïî èññëåäîâàíèþ âèðóñîâ Èíñòèòóòà Ìàêñà Ïëàíêà â Ìàðòèí-
ñðèäå â áèîõèìè÷åñêóþ îòðàñëü. Åå îñíîâàòåëü, Peter Hofschneider, áûë äèðåê-
òîðîì ïîäðàçäåëåíèÿ è ñîó÷ðåäèòåëåì Biogen, îäíîé èç ñòàðåéøèõ áîñòîíñêèõ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì. Â êîíöå 1970-õ ãã. ñëèÿíèå IZB è BioRegion, ê òîìó
æå è ñîïåðíè÷åñòâî McKinsey, ïðèâåëè ê îáðàçîâàíèþ ôèðìû Mondogen. Êàê
ñêàçàë Hofschneider, Ìàðòèíñðèä îòëè÷àåòñÿ îò êëàñòåðîâ MIT è Êåìáðèäæà,
íî èìååò çàðîäûø â âèäå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì; ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå –
ðàçëè÷èå â áèçíåñ-êóëüòóðå íåìåöêèõ ó÷åíûõ è âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê âûâîäàì, ïîñìîòðèì íà ðàçëè÷èÿ â òðåõ ïîäõî-
äàõ. Òàáëèöà 32.3 ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ãëàâíûõ ïîêàçàòåëÿõ îòðàñëåâîé
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èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñóùåñòâóþùåé â âèäå áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòå-
ðîâ. Äåëàåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíûé âûâîä, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ñ íàó÷íîé áàçîé ïðèâîäèò ê áîëåå áûñòðîé êîììåðöèàëèçàöèè, íî íå îáÿçà-
òåëüíî ê èçîáðåòåíèÿì.

Âûâîäû ðàáîòû (Cooke, 2001a, 2001b) çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: ÑØÀ
áûëè ïåðâûìè â êîììåðöèàëèçàöèè îòêðûòèé, ñäåëàííûõ â ñôåðå áèîòåõíî-
ëîãèé, ïî ïðè÷èíå ñâîåé ÷àñòíîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
êîìïåíñèðîâàëî íà óðîâíå ðûíêà áîëåå ñëàáóþ ñèñòåìó èçîáðåòåíèé, îñíî-
âàííûõ íà íåàäåêâàòíîì èñïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ãåðìà-
íèÿ ñëàáà ïî îáîèì ïàðàìåòðàì; ñëåäîâàòåëüíî, ñòàíåò ëè åå óìåðåííîå ðàç-
âèòèå, çàñòàâëÿþùåå âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû äëÿ òîãî, ÷òîáû íàãíàòü
ëèäåðîâ, óñïåøíûì – ïîêàæåò âðåìÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âî âñåõ îïèñàííûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðàõ ñîçäàíà èñêëþ÷èòåëü-
íî ñèëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé, äîïîëíÿþùàÿ ñèëüíûå
ðåãèîíàëüíûå íàó÷íûå áàçû. Ïðîâîçãëàøåíû ñåòåâûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó èõ
ó÷àñòíèêàìè ñ êîîïåðàöèåé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ñåêòîðàìè ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì è óñëóãàì. Â Ãåð-
ìàíèè ñóùåñòâóþò ñëîæíîñòè â ÷àñòè ñîçäàíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà áèçíåñîâ è èõ
âåäåíèÿ, íåñìîòðÿ íà äîñòóïíóþ, íåñîìíåííî ùåäðóþ, ãðàíòîâóþ ïîìîùü. Ýòî
÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ íåðàñïîëîæåííîñòüþ ê ðèñêó îñíîâíûõ èíâåñòîðîâ è
êîíñåðâàòèçìîì áàíêîâ, êîòîðûå äîñòàòî÷íî òåñíî âîâëå÷åíû â óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðîãðàììû BioRegio. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óñïåøíî ñîñóùåñòâóþò, è â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ èíèöèàòèâû îðãàíîâ âëàñòè áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ëåãêî ïåðå-
íèìàþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ íîâûìè èíèöèàòèâàìè ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé – â ÷àñòíî-
ñòè ïðîãðàììà BioRegio. Â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé, íî âåí÷óðíûé êàïèòàë íàõîäèòñÿ â áîëüøåì èçîáèëèè è,
ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøå âîçìîæíîñòåé åãî ïîëó÷åíèÿ ôèðìàìè, ÷åì â Ãåðìàíèè,
îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âîçìîæíî, îäíîé èç ñàìûõ

Òàáëèöà 32.3. Îöåíêà ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû

 США Великобритания Германия 
Сила инноваций Практическое 

применение 
Открытия Технологии 

платформ 
Венчурный капитал Частный В основном 

частный 
В основном 
государственный 

Коммерциализация Предпринимательская Либерализуется В высокой степени 
регулируемая 
государством 

Управление Ассоциации фирм Государство и 
предприятия малого 
и среднего бизнеса 

Государство и 
крупные компании 

Кластеры Сформированные 
(зрелые) 

Формирующиеся Не сформированные 

Конкуренция Высокая Средняя Низкая 
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ïîðàçèòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ òî, êàê ïåðåïëåòàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ïðà-
âèòåëüñòâà, ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè â ÷àñòè áèîòåõíîëîãèé, ÷òî Etkowitz è
Leydesdorff (1997) íàçâàëè «òðîéíîé ñïèðàëüþ», äàæå â îòíîøåíèè èíäèâèäó-
àëüíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, ìàëåíüêîãî ãîðîäà. Êîììóíèêàöèÿ ìåæäó
êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè àêòèâíàÿ, ñåòè è ïàðòíåðñòâà ôóíêöèîíèðóþò ýôôåê-
òèâíî è áîëüøîå ÷èñëî ðåãèîíîâ â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè äåìîí-
ñòðèðóþò «çàðîäûøè» õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùèõ áóäóùèõ êëàñòåðîâ. Âðå-
ìÿ íàñòîÿùåé ïðîâåðêè ýòèõ, âîçìîæíî, âîçíèêàþùèõ êëàñòåðîâ áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ôèðì â Ãåðìàíèè ïðèäåò, êîãäà ïîòðåáóþòñÿ áîëüøèå ïîðöèè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âòîðîãî êðóãà, íà ýòàïå ïðîèçâîäñòâà òåðàïåâòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ýòîò
ïðîöåññ íà÷íåòñÿ â 2002 ãîäó. Â ÑØÀ ýòîò ýòàï óæå ïðîéäåí, è îòðàñëü ñòàíî-
âèòñÿ çðåëîé, â íåé íàáëþäàþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Âåëèêîáðèòàíèÿ îò-
ñòàåò îò ÑØÀ íà, âîçìîæíî, äåñÿòü ëåò: íåêîòîðûå ôèðìû, íàõîäÿùèåñÿ íà
ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, äîñòèãëè ïèêà; òàê, ChrioScience ïðåäñòàâèëà íà ðûíêå
ïåðâûé òåðàïåâòè÷åñêèé ïðîäóêò Âåëèêîáðèòàíèè â 1998 ã.

Î÷åâèäíî, íà íàñòîÿùèé ìîìåíò êëàñòåðû èãðàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü
â ïåðñïåêòèâàõ ðîñòà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì. Âñå èññëåäîâàííûå ñëó÷àè
îáíàðóæèâàþò îáùåå: èñêëþ÷èòåëüíî ðàçâèòûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
áàçû; àññîöèàöèè, ðóêîâîäÿùèå îáùèìè âîïðîñàìè; ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé
êàïèòàë; ïîäõîäÿùàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè â ñôåðå áèî-
òåõíîëîãèé; çíà÷èòåëüíîå íàöèîíàëüíîå è íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ðåãèîíàëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ÑØÀ èìåþò íàèáîëåå ðûíî÷íóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè îòðàñëè,
ÿñíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü
â áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Â Ãåðìàíèè âñÿ ñèñòåìà êëàñòåðîâ â
öåëîì íàõîäèòñÿ â áîëüøîé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà: áåç çíà÷èòåëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà ñ÷åò òîëüêî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, íå-
ìåöêàÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå áûëà áû òàêîé áîëüøîé. Ñòðàí-
íî, íàâåðíîå, íî â ñëó÷àå ñ Êåìáðèäæåì â Âåëèêîáðèòàíèè, íàáëþäàåòñÿ íàè-
ìåíüøàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïî êðàéíåé ìåðå, â èõ
êîììåðöèàëèçàöèè: òàê, åùå ñîâñåì íåäàâíî ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ïðàêòè÷åñ-
êè â ýòîì íå ó÷àñòâîâàëè. Âåí÷óðíûé êàïèòàë ïî áîëüøåé ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ
÷àñòíûì è íàõîäèòñÿ â îòíîñèòåëüíîì èçîáèëèè. Îí òàêæå èìååò ÷åðòû ëîêà-
ëèçîâàííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ñèëüíîé
êëàñòåðèçàöèè è âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è áèçíåñàìè.

Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïÿòè ñëó÷àåâ ñòàëè ïîíÿòíû-
ìè íåäîñòàòêè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ôèíàíñèðîâàíèå áàçî-
âûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì è ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â ñëåäóþùóþ î÷åðåäü; äàæå â òàêîì ñëó÷àå ïîñëåäíèå íóæäà-
þòñÿ â ìàñøòàáíîì äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé. Çàêîíîäàòåëüíûé ðåæèì,
âêëþ÷àþùèé çàêîíû î ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ëàáîðàòîðèé (íàïðèìåð, Çàêîí î ãåííîé èíæåíåðèè), ôèíàíñîâûå ïðàâèëà,
ðàçìåðû ñòàâîê íàëîãîâ – âîïðîñ ñêîðåå îáùåãîñóäàðñòâåííûé, íåæåëè ðåãè-
îíàëüíûé, íî ìîæåò áûòü ââåäåí äèôôåðåíöèðîâàííî èëè òîëüêî äëÿ êîíê-
ðåòíîãî ðåãèîíà. Íî ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ñòàíîâèòñÿ ñàìûì âàæíûì äëÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, âêëþ÷àÿ êîíöåíòðàöèþ êðèòè÷åñêîé ìàññû èññëåäîâàíèé,
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îáðàçîâàíèå ïàðòíåðñòâ è ñîîáùåñòâ, ðàçâèòèå âíóòðèêëàñòåðíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé è äàæå êîììåðöèàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Âïðî÷åì, â îòíîøåíèè êîììåð-
öèàëèçàöèè, ñâÿçè ñ «áîëüøîé ôàðìîé», ïîòðåáèòåëÿìè è äàæå âåí÷óðíûì
êàïèòàëîì ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûìè, òàê æå êàê è íàöèîíàëüíûìè èëè
äàæå ðåãèîíàëüíûìè.
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